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ABSTRAKT
Cilem diplomové prace je pomoci aplikace
controllingovych principli a nastrojui navrhnout
procesni fizeni podniku. Pfi ndvrhu feSeni je
kladen duraz na IBPC (Integrated Business
Process Control), tj. integracni fizeni podniku
zaloZené na procesnim a innostnim fizeni a
dalsi souvisejici manazerské metody a nastroje.
V prvni Casti prace je podrobna analyza podniku
véetné definice problému a specifikace
podnikovych ¢innosti. V druhé &asti je
teoreticka zdkladna. V treti ¢asti prace
zpracovan navrh efektivniho pfistupu k Fizeni
podniku. Soucasti ndvrhu je stanoveni
strategického cile, aplikace strategické mapy a
procesni schéma.
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Klicovym nastrojem pro efektivni fizeni podniku je Integracni aplikace procesniho

pristupu (IBPC). Tento nastroj lze povaZovat za kostru celého efektivniho systému

fizeni. Vystupem je procesni schéma, kde prvotni entitou je produkt, ktery vznika
prostiednictvim produkénich Cinnosti, respektive produkéniho procesu.
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Schéma propojeni aplikovanych manazZerskych metod a nastrojti v
analyzovaném podniku:

Metoda Metoda disk.
disk. N CF

Model

Procesni schéma je vychodiskem pro pfifazeni
zdrojl k ¢innostem, jejich kapacity (Kapacitni
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plan) a ndklad( (Provozni rozpocet). Vysledkem

toho je sestaveni kalkulaéniho vzorce.
V navaznosti na strategicky cil je navrzen
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