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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani primérné naroéné
Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prace.

Zadani bakalarské prace spojené se zkoumanym problémem hodnoceni zaméstnancl patfi z hlediska naro¢nosti mezi
prdmérné narocné.

Spinéni zadani splnéno

Posudte, zda predloZend zdavérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdfi pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pripadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Cilem predloZené bakalarské prace bylo analyzovat systém hodnoceni zaméstnancl ve spole¢nosti ACO Industries, k.s.,
provést Setfeni a na zakladé zjisténych informaci navrhnout naméty, které by vedly ke zlepsSeni stavajiciho stavu. V zadani
bakalarské prace byl cil formulovan obecnég, aby autorce poskytl moZnost vybrat nejvhodné;jsi a nejdostupnéjsi zdroje, na
jejichz zakladé mohla cil prace splnit. Teoreticka cast je zpracovana prehledné, strukturované a je snahou studentky, aby
uvedené poznatky nasly vyuzZiti v praktické ¢asti. Zvolené uspofaddni jednotlivych €asti i kapitol Ize v zasadé hodnotit jako
logické a prehledné. Pro Gcely Setfeni byly zvoleny jako optimalni dvé vyzkumné metody, které vyhovovaly stanovenému cili
vyzkumu a korespondovaly s mozZznostmi a pozadavky zkoumaného subjektu, tj. dotaznikové Setreni, které bylo nasledné
doplnéno rozhovory s personalistou a tfemi vybranymi manazery. Navrhy a doporuceni pro firmu jsou kvalitni, ne formaini,
dokladaji, Ze autorka prace znd problematiku, je patrna snaha aplikovat teoretické znalosti do praxe

Prace spliiuje zadani a je zpracovana v poZzadovaném rozsahu ve vztahu k tématu prace i jeji naro¢nosti.

Aktivita a samostatnost pfi zpracovani prace B - velmi dobie

Posudte, zda byl student béhem reseni aktivni, zda dodrZoval dohodnuté terminy, jestli své reseni priibézné konzultoval a
zda byl na konzultace dostatecné pripraven. Posudte schopnost studenta samostatné tvirci prdce.

Studentka je schopna samostatné tvlréi prace, na praci pracovala samostatné, pfimérené aktivné. Konzultace byly
v dostateCném rozsahu. Ocenuji feSeni praktické casti, zvlasté vystupy z provedeného Setfeni, interpretaci ziskanych

informaci a prakticka doporuceni pro spole¢nost.

Odborna uroven B - velmi dobie

Posudte troveri odbornosti zdvérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

V teoretické casti bylo vyuZito odpovidajici mnozstvi zdrojd informaci z odborné literatury, které se zabyvaji problematikou
hodnoceni zaméstnancl. V nékolika pripadech studentka volila pfilis dlouhé citace z literatury. Navrh postupu ziskani
potfebnych Gdaja v praktické casti byl zvolen vhodné tj. dotaznikové Setreni, osloveno bylo 80 respondentl, dotaznik
vyplnilo 65 tj. 81% respondentl. Byly stanoveny vyzkumné predpoklady slouZici jako voditko pro tvorbu dotazniku. Odpovédi
na VP jsou zapracovany do komentard ke graflim, nejsou samostatné dopracovany. Dalsi zdroje informaci jsou ¢erpany
z realizovanych 4 rozhovorl s manaZery spolecnosti. Strukturovany rozhovor byl veden s manaZery a vedoucimi pracovniky,
ktefi jsou zodpovédni za odménovani zaméstnancu a provadéji hodnoceni Dotaznik a prepis rozhovorl jsou soucasti pfilohy.
Setieni bylo dopracovano do potfebné hloubky, provedené etfeni plné koresponduije s cili prace. Z toho plynouci zavéry
maji potfebnou oporu v ziskanych informacich a datech.
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Formalni a jazykova uroven, rozsah prace C - dobfe

Posudte sprdavnost pouZivani formdlnich zdpis( obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

Formalni a jazykova uroven prace je na dobré urovni. Jednotlivé casti prace jsou logicky provazany, jsou prehledné,
koresponduji s nastavenymi cili prace a orientuji se na klicovou problematiku. Z hlediska rozsahu prace spliuje stanovené
podminky. Bakalafska prace ma odpovidajici rozsah 83 ,,normostran®, do ni jsou pocitany téz titulni strana a povinné pfilohy.
Prace zahrnuje také vloZzené zaddani diplomové prace ze dne 27. bfezna 2020, dale se sklada z abstraktu v ceském a anglickém
jazyce, podékovani, obsahu prace, tvodu (s. 5), vlastniho textu prace, vnitiné ¢lenéného seznamu pouzitych pramend (s. 69
- 70, oznaceném jako ,Seznam pouZité literatury”) a seznamU obrazk(, grafi a tabulek. Prace ma dvé prilohy: dotaznik a
presné prepisy rozhovor(l s manazZery, vystupy z nich jsou shrnuty v textu prace. Studijni dilo je napsano ve spisovné estiné
vyhovuijici Urovné, obcas se vSak vyskytuji drobné stylistické, formulacni a gramatické nepresnosti. Po formalni a technické
strance je text zpracovan dobre.

Vybér zdrojh, korektnost citaci C - dobie

Vyjddrete se k aktivité studenta pri ziskavani a vyuZzivani studijnich materidl( k reseni zavérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vsechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny prevzaté prvky radné
odliseny od viastnich vysledk( a tvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace upiné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Literarni prehled prace je po metodické a formalni strance fadné zpracovan vcetné citaci a odkazd na pouZitou literaturu.
V odborném textu je vhodnéjsi pouzit parafraze nez dlouhé pasaze pfimych citaci. Autorka prokazala schopnost pracovat
s odbornou literaturou a Cerpd z prfiméreného poctu autor(, ktefi se zabyvaji problematikou hodnoceni zaméstnanci,
s ohledem na Siti problematiky ziskala potfebné informace z dostupnych zdrojl. V praci postradam vyuziti aktualnich
zahranicnich zdroji. Seznam poufZité literatury je dobte sestaven, odpovida poZzadovanym normam.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napr. k tdrovni teoretickych vysledkd, nebo k urovni a
funkénosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupum, experimentdlni zruc¢nosti apod.
Oceniuji pristup autorky k reSené problematice, jeji nadSeni pro praci, schopnost pfipravit doporuceni, jak fesit motivovani
zaméstnancl s ohledem na naklady tj. navrh zavést pravidelné proskolovani manazer(i pfed hodnoticimi pohovory, zavedeni
360stupriové vazby nebo ndvrh na novd kritéria hodnoceni pro nizéi management (mistry). Redeni ma parametry personalni
i ekonomické s dopadem na praktické vyuziti. Hodnotim snahu resit problematiku ne pouze formalné pro potreby bakalarské
préce.

IIl. CELKOVE HODNOCENIi A NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni.

Autorka prokazala, Ze je schopna tvarci prace, text dostatecné napliiuje pozadavky kladené na bakalarskou praci. Préaci
s tématem Hodnoceni zaméstnanci fadim mezi dobfe zpracované s vyuZitelnymi navrhy pro spolec¢nost ACO Industries, k.s.

Otéazka k obhajobé:
Vzhledem ke zpracovani problematiky hodnoceni v konkrétni firmé ACO Industries bych prosila, aby studentka popsala
pfipadnou spolupraci s firmou a jeji zajem o vysledky a pouZité navrhy. Hlavné bych chtéla, aby se zamérila na zavedeni

360stupriové zpétné vazby (vlastnimi zdroji) a zavedeni novych kritérii hodnoceni pro nizsi management (mistry).

PredloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikacnim stupném C - dobfe.

Prace byla zkontrolovana na plagiatorstvi v systému Theses.cz.
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