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AbSt ra kt SWOT pro Mercedes-Benz Cars Ceska republika s.r.o.
Tato prace se zabyva analyzou konkurenéniho prostiedi v automobilovém priimyslu Ceské SWOT analyzu provadim pro spole¢nost Mercedes-Benz Cars Ceska republika s.r.o. Ziskané
republiky. Popisuje a analyzuje konkurencni prostredi v prémiovém segmentu. informace nam poskytnou prehled o silnych a slabych strankach spolecnosti a o pfilezitostech
Pfinosem prace je vymezeni pfileZitosti a hrozeb pro vybrané spole¢nosti. a hrozbach. Z vysledku je moZné urcit vhodnou strategii.
Prace je koncipovana na dvé hlavni ¢asti, prvni ¢ast je teoreticka a vymezuje analyzy a kritéria pro
posouzeni konkurence. Sline stranky Slabé stranky
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This thesis deals with competitive environment in automobile industry of Czech Republic. It = _ _ - s -
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describes and analyses competitive environment in the premium segment. ";E Modemi trendy v technologiich T —— = £ S-T strategie | W-T slrategie
Contribution of this thesis is to formulate opportunities and threats for given companies. ‘5‘ Vyusill novich diskibutnich cest (inemel) Vznik novych konkurenbi v oblasti elektromobility
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The thesis is divided into two main parts, the first part is theoretical knowledge and describes _ _
Sirategické aliance Rust cen pohonnych hmot
analysis and criteria for assessing the competition.
The second partis practical and deals with assessing the competition with given methods.
End of the thesis is focused on synthesis of acquired knowledge, on the basis of which I will Vyhodnocenim jednotlivych kriterii jsem dostal soufadnice v diagramu SWOT. Na zaklade
make recommendations tohoto diagramu mGzeme urcit nejvhodnéjsi strategii pro spole¢nost Mercedes-Benz.
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Predstaveni vyznamnych spolecnosti na automobilovém trhu
Audi ot

Audi je némecka automobilova znacka, ktera navrhuje, produkuje, distribuuje a prodava

Vyhodnocenim SWOT analyzy jsem urcil pozici spolec¢nosti v diagramu SWOT.

luxusni automobily. Pllvodem pochazi z bavorského Inglostadtu. . . o . N v w v ar .. - vy e .
Je patrné, ze silné stranky pomérné znacné prevazuji nad slabymi, avSak pfrilezitosti

spolecnosti maji témeér stejnou vahu jako jeji hrozby.
Mercedes-Benz se tedy nachazi v kvadrantu SO.

Mnichovska automobilka BMW byla oficialné zaloZzena v roce 1916 jako Bayerische
Flugzeugwerke AG a pozdéji byla prejmenovana na Bayerische Motoren Werke AG. Za\[er
Plivodné se firma specializovala pouze na vyrobu leteckych motort a automobily zacala

vyrabét az o dvanact let pozdéji od svého vzniku. i i L i i . . i i
Cilem této bakalarské prace bylo provést analyzu konkurencniho prostredi pomoci vybranych

. . ) ) metod strategické analyzy. Tohoto cile jsem dosahl sbérem dat a zpracovanim analyz, na
Mercedes-Benz

zakladé kterych jsem vyvodil vhodna doporuceni a vymezil pfilezitosti a hrozby.

Prvni provozuschopny automobil pohanény benzinovym motorem vzniknul jiz v roce 1885. Jeho e owa .. varr . - . ¥ .
P pny P y vy J Teoreticka ¢ast poskytuje informace o pouzitych analyzach, které jsem nasledné aplikoval.

tvlrci byli Carl Friedrich Benz a Gottlieb Wilhelm Daimler, ktefi si kazdy zalozZili vlastni o ves e . , .
v v Jednalo se o Porteruv model péti sil, analyzu Zivotniho cyklu a také metody PEST a 4C.

automobilku. Spojeni téchto automobilek dalo vzniknout v roce 1926 firmé s jednou . .. ; . . ; . .
Cast analyz jsem zpracoval pro cely prémiovy segment a nékteré z pohledu spolec¢nosti

Z nejcennéjsich ochrannych znamek soucasnosti: Mercedes-Benz. . . . . ver s .
) J y Mercedes-Benz Cars Ceska republika s.r.o., kterou jsem urcil jako zastupce pro tento

segment.
Analyza zivotniho cyklu odvétvi

V praktické casti jsem vytvoril analyzy pro posouzeni makroprostredi a konkurence, jejichz

Faze zivotniho cyklu ovliviuje vSechny spolecnosti, které ucinkuji na daném trhu, v nasem . . . . . - .. et ey e .
y ) y sp J vysledky jsem integroval do SWOT analyzy, na zakladé které jsem urcil prilezitosti a hrozby

fipade v prémiovém segmentu automobilového primyslu. Kazda faze si zada jiny pfristu ..
prip P 9 P y Jjiny p = a navrhl vhodnou strategdii.

a jiné strategie. Dle zpracovanych dat mGZzeme urcit, Ze automobilovy priimysl v Ceské e rswr urr s . i . . . . . .
Nejvétsi prilezitosti zkoumané spolecnosti, potazmo celého prémiového segmentu, jsou

republice prechdzi z faze rustu do faze dospelosti. investice do elektromobility a inovaci, dale také vytvareni strategickych alianci s dalSimi
subjekty, které mohou poskytnout konkurencni vyhodu.

Mezi nejvétsSi hrozby patfi nejistota ekonomického vyvoje a legislativhi zmény, které

Poptivka spolec¢nost nemtize eliminovat. DalSi vvznamnou hrozbou je sila konkurence, kterou je

Venik a Lhoapciont (doTriad Upadeck mozné ovlivnit zvySovanim trzniho podilu.

T~ Na zakladé ziskanych dat jsem doporucil agresivni riistové orientovanou strategii. K jejimu
dosazeni je nutné, aby spolecnost vyuzila svych silnych stranek pro maximalizaci pFilezitosti.
Tato strategie je ofenzivni a pro spole¢nost je nejvice Zzadanym smérem. Pfikladem muzZe byt
vyuziti sily znacky pro vyrobu novych typi elektromobili, které rozsifi portfolio spolecnosti

a napomuze tak ke zvyseni trzniho podilu.

T T T ' T —" S nastavajici ekonomickou recesi je vSak mozné, Ze se budou muset spolecnosti chovat jinak

a zvolit spiSe diverzifikacni strategie, které cili na minimalizaci hrozeb.



