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Abstrakt

Tato préce se zabyvd analyzou konkurencniho prostfedi v automobilovém
prdmyslu Ceské republiky. Popisuje a analyzuje konkurenéni prostfedi
v prémiovém segmentu. Pfinosem prace je vymezeni prilezitosti a hrozeb pro
vybrané spolecnosti. Prace je koncipovédna na dvé hlavni ¢asti, prvni ¢ast je
teoretickd a vymezuje analyzy a kritéria pro posouzeni konkurence. Druhd &ast
je praktickd, zabyva se posouzenim konkurencniho prostredi pomoci danych
metod. Na zavér je provedena syntéza poznatk(, na zdkladé které jsou

uvedena doporuceni pro zkoumané spolecnosti.

Klicova slova

Analyza, automobilovy prdmysl, konkurence, SWOT analyza, PEST analyza, 4C,

mikroprostredi, makroprostredi

Abstract

This thesis deals with competitive environment in automobile industry of
Czech Republic. It describes and analyses competitive environment in the
premium segment. Contribution of this thesis is to formulate opportunities and
threats for given companies. The thesis is divided into two main parts, the first
part is theoretical knowledge and describes analysis and criteria for assessing
the competition. The second part is practical and deals with assessing the
competition with given methods. End of the thesis is focused on synthesis of

acquired knowledge, on the basis of which | will make recommendations.
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Microenvironment, Macroenvironment
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Uvod

V dnesni dobé jde vyvoj kupfedu vysokou rychlosti. Tento pokrok se tyka
kazdého z nés, ale zejména také spolecnosti, které musi neustdle vyvijet nové
produkty, stanovovat nové strategie a bojovat o pozici na trhu. Nejinak tomu je

i vautomobilovém primyslu, kde je tento vyvoj v poslednich letech skokovy.

Cilem této préce je provést analyzu konkurenéniho prostfedi pomoci
vybranych metod strategické analyzy s dlrazem na hodnoceni konkurenéniho

prostfedi automobilového primysiu v Ceské republice.

Pfinosem prace je vymezeni pfilezitosti a hrozeb pro vybrané
spolecnosti, které tvofi prémiovy segment. Do skupiny analyzovanych

spolecnosti patfi Audi, BMW a Mercedes-Benz.

Prace je rozdélena na tfi hlavni ¢asti. Prvni ¢ast je teoretickd, zaméruji
se zde na vymezeni jednotlivych pojmd, kterym je potfeba porozumét

ke splnéni cile prace.

Druhou <¢ast préace tvori praktickd c¢ast, kde charakterizuji odvétvi
automobilového primyslu v Ceské republice a pomoci vhodnych kritérif
posuzuji konkurencéni prostfedi. Jednotlivé analyzy jsou koncipovany
v logickém porfadi tak, aby na sebe navazovaly a mély pozadovanou
vypovidajici hodnotu. Konec praktické casti je vénovadn syntéze poznatkd

a doporucenim pro jednotlivé spolecnosti.

Posledni ¢asti je zavér, ktery shrnuje celou praci.



1. Vymezeni pojmu

Prvni ¢ast této prédce se zaméruje na vymezeni jednotlivych pojm(, které
jsou nedilnou soucdsti analyzy konkurencniho prostfedi. Pojmy jsou sefazeny

dle ndvaznosti.
1.1. Konkurencni prostredi

Konkurenéni prostfedi je jednim ze =zékladnich predpokladd pro
fungovéani trzniho hospodérstvi. Jednd se o dynamické prostredi, na kterém

plsobi nékolik subjektd ve stejny cas.

,Jako konkurencni prostredi je definovan casovy fez prostorem nasfi
planety, kde probihad vzajemné interaktivni plisobeni dvou Zivych objekti nebo
subjektl (konkurent(), které se snaZi v daném case a prostoru realizovat
stejnou nebo podobnou c&innost, maji stejné nebo podobné cile a pouZivaji

stejnych nebo podobnych metod k jejich dosaZeni.” (Cichovsky, 2002, s.11)

Konkurenéni prostfedi se neustale méni a vyviji, tyto zmény jsou
zpUsobeny zejména nizkou konkurenceschopnosti nékterych subjekt0.
V disledku toho jsou tyto subjekty donuceny z daného protfedi odejit, ¢imz
vznikd prostor pro nové subjekty. Dilsledkem téchto zmén je vyvoj

konkurencéniho prostredi.

Dle Svétlika (2005, s. 17) je mozné konkurencni prostfedi dale ¢lenit na

mikroprostfedi, mezoprostfedi a makroprostredi.

1. Mikroprostfedi — jde o vnitfni prostfedi daného subjektu. Lze jej
ovliviiovat. Patfi sem management subjektu, jeho personal, organizace
a firemni prostfedi.

2. Mezoprostfedi - zahrnuje partnerské firmy jako napfiklad dodavatele,
logistické sluzby, banky, dale pak konkurenci, verfejnost a zadkazniky.

3. Makroprostredi — ,zahrnuje okolnosti, vlivy a situace, které firma svymi
aktivitami nemGZze nebo miZe jen velmi obtizné ovlivnit.” (Jakubikovéa,

2013) PGsobenim téchto vlivl jsou ovlivnény nejen subjekty, ale i cely trh.



Patfi sem vlivy ekonomické, demografické, technologické, prirodni,

politické a kulturni. Vlivy jsou tedy zadrovet hmotné | nehmotné.

1.2. Konkurence

Konkurence je interakce nékolika trznich subjektl, které se navzdjem

ovliviiuji a vyuzivaji rGzné metody k dosazeni stejnych nebo podobnych cilG.

Dle Cichovského (2002, s. 13) je konkurence ,otevifenou mnoZinou
konkurentdl, kteri vytvareji v daném dcase a v daném teritoriu konkurencni
prostredi, funkéni multiplikaéni polyfaktorovy efekt spojeny s vzajemnou

interakci silovych vektorovych poli jednotlivych konkurentd.”
1.2.1. Konkurence mezi nabidkou a poptavkou

Jednd se o konkurenci napfi¢ trhem.

JVyrobci maji zdjem prodat to, co vyrobili s co nejvétsim ziskem.
Spotrebitelé chtéji v co nejvyssi mozné mire uspokojit své potreby nakupem
zboZi a za co nejniZsi cenu. Tedy jde o protichlidné postoje. RovnovazZny stav je
tedy urcitym kompromisem mezi nabidkou a poptdvkou. Pro nabidku je napfr.
cena nizka, pro poptavku vysoka — ovsem chtéji-li plnit svoje potreby, musi se

obé strany tomuto bodu pfribliZit.” (Mikolas, 2005, s. 66)

Vyrobci tedy vystupuji jako nabizejici, ktefi chtéji prodat vSechny své
vyrobky s co nejvétsSim ziskem, coz znamend také za co nejvysSsi cenu. Kupujici
vystupuji jako poptavajici, ktefi chtéji naopak nakoupit co nejvice zbozi nebo
sluzeb za co nejnizsi cenu. Obé stany tedy musi &astecné slevit ze svych

narokd a shodnout se na kompromisu, ktery je posune k rovnovazné cené.
1.2.2. Konkurence na strané poptavky

,Je stretem zajmdu jednotlivych spotrebitel( vstupujicich na trh. Kazdy
spotrebitel chce nakoupit co nejvice zboZi co nejlevnéji, tfeba i na uUkor
ostatnich spotrebiteld. Vyznam této konkurence roste zejména, je-li poptavka
vySsi neZ nabidka. Pak konkurence mezi spotrebiteli vede k ristu ceny.”

(Mikol&s, 2005, s. 66)



Z vyse uvedeného mizeme tedy vyvodit, Ze jde o urcity druh soupereni
mezi kupujicimi, pficemz kazdy z nich chce dosdhnout co nejvétsiho uzitku.
Tento druh konkurence je nejvice vyznamny, pokud na trhu neni dostatek
vyrobkd
a poptavka prevysSuje nabidku. Naopak v situaci, kdy je nabidka vyssi nez

poptavka, tento druh konkurence mezi kupujicimi prakticky neexistuje.
1.2.3. Konkurence na strané nabidky

,Kazdy vyrobce pfichdzi na trh se snahou prodat co nejvétsi mnozZstvi
svych vyrobkG za co nejvyhodnéjsich podminek, které mu umoZnuji
maximalizovat jeho zisk. Dalsim cilem je oslabovani pozic svych konkurentd
(podil na trhu). Velmi vyraznou dynamiku ziskdava konkurence na strané nabidky
v pripadé, kdy nabidka je mensSi nez poptdvka. Pak konkurence mezi vyrobci

vede obvykle k poklesu ceny.” (Mikolas, 2005, s. 66)
Mikroekonomie déli déle konkurenci na strané nabidky na cenovou nebo
necenovou a dokonalou nebo nedokonalou.

Konkurence mezi nabidkou a poptavkou

Konkurence na strané poptavky
Cenava
MNecenova

Konkurence na strané nabidky

Dokonald
Nedokonald

Obrézek 1 Déleni konkurence (Vlastni zpracovani)
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e Cenovad konkurence - jejim cilem je zisk vétsiho podilu na trhu

a maximalizace prijm0 pomoci snizovani cen zbozi. Cenotvorba je zde
vyuzivana jako nastroj konkurenéniho boje. Subjekt pristupuje k tomuto
druhu konkurenéniho boje pokud predpoklddd, Ze ostatni subjekty se
nebudou mocijeho cené prizplsobit, a tak prildkd nové kupujici.

e Necenovd konkurence — snazi se nové kupujici pfildkat jinymi metodami,

nez je cenova konkurence. Dle MikoldSe (2005, s. 67) jde predevsim
o metody konkurenéniho boje zalozené na kvalité, technické drovni
vyrobku, diferenciaci vyrobku, designu, image apod.

e Dokonald konkurence - zdakladnim predpokladem jsou zcela stejné

podminky pro viechny subjekty. Z&dny ze subjektl daného odvétvi nenf
schopen jakkoli ovlivnit cenu. Tento druh konkurence v praxi témeér
neexistuje, protoze by na trhu muselo zaroven fungovat velké mnozstvi
konkurent( na strané nabidky i na strané poptavky, zdroven by vsak
zadny ze subjektl nemohl mit vyrazné silnéjsi postaveni nez ostatni.

e Nedokonald konkurence — nejdastéjsi druh konkurence. Jde o trh, na

kterém muze jeden nebo vice subjektd ovliviiovat trZzni cenu.
Nedokonala konkurence se déli na tfi hlavni typy:

Monopol - na strané nabidky figuruje pouze jeden subjekt
(monopolista), ktery dodavd jeden vyrobek vSem zdkaznikim.
Monopolista si tak m0Ze urovat cenu a neni omezen konkurenci.
Oligopol — na strané nabidky figuruje jen nékolik malo subjektd, které
mohou stidle pomérné jednoduse ovliviiovat trzni cenu.

Monopolistickd konkurence - je kombinace prvkd dokonalé

a nedokonalé konkurence. Mezi jeji zakladni predpoklady patfi: velky
poclet firem v odvétvi, diferencovany produkt, abstinence bariér ke
vstupu do odvétvi. V praxi jde tak o trh s velkym poctem vyrobcd, jejichz
produkty jsou vsak natolik diferencované, Ze si mohou sami stanovit

jejich cenu.

1



1.3. Konkurenceschopnost

Definice pojmu "konkurenceschopnost” je pomérné slozitd vzhledem
k obecnosti tohoto vyrazu. Dle Skokana (2004, s. 61) je to ,schopnost firem,
odvétvi, regiond, ndrodl a nadnarodnich regioni generovat vysokou udroveri
prijmd a zaméstnanosti.” V narodnim méritku se pouziva jako hlavni ukazatel
hruby doméci produkt (HDP) na obyvatele. Na regiondlni drovni je to pak
zejména rentabilita vlastniho kapitédlu (ROE) a produkéni sila (ROA). Trzby ndm
vSak neodhali, jaké je postaveni spolecnosti oproti konkurentim. V tomto

pfipadé mlZeme pouZzit ukazatel trzniho podilu.

,Celkovy trzni podil je obrat spolecnosti vyjadrfeny v procentech
celkového obratu trhu. Relativni trzni podil Ize vyjadrit jako trZzni podil ve
vztahu k nejvétsimu konkurentovi spolecnosti. Relativni trzni podil prfes 100 %
naznacuje, Zze spolec¢nost méa na trhu vedouci postaveni. Relativni trzni podil
presné 100 % znamena, Ze se spolecnost déli na trhu o vedeni. Zvysovani
relativniho trzniho podilu znamend, Ze spolecnost ziskdvd na uUkor svého

hlavniho konkurenta.” (Keller, 2007, s. 158)

Pokud bychom pojem ,konkurenceschopnost” chépali v absolutnim
smyslu, tak dle Viturky (2010, s. 133) ,lze za konkurenceschopnou firmu
povaZovat kaZdou firmu plsobici na trhu, kterd dosahuje ekonomicky

pozitivnich vysledk( ve svém podnikani.”

Ve svém relativnim smyslu se pak konkurenceschopnost firmy odvozuje
z jeji pozice vici dalsim firmam. Z dlouhodobého pohledu lze pak za zdkladni
sjednocujici kritérium povaZovat dobu plsobeni firmy na trhu, nebot
nekonkurenceschopné firmy jsou z ného postupné vytlacdeny. Jinymi slovy
konkurenceschopné jsou pouze ty firmy, které se dokaZou trvale prizplsobovat

ménicimu se trznimu prostredi.” (Viturka, 2010, s. 133)
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V roce 2005 vznikl model IDINMOSU, ktery sestavil Zdenék Mikol&s. Tento
model respektuje moderni trendy podnikové ekonomiky. Konkurencni sila se
zde zobrazuje nejen ve financnim zdravi firmy, ale stavi také na identité,
integrité, suverenité a mobilité spolecnosti. Dle Mikoldse (2011, s. 219) je
,konkurenc¢ni sila podniku determinovdna mirou moci (syntézou identity,
integrity a suverenity) a mirou mobility firmy (produktivniho systému).” Mobilita
firmy v podstaté uddava, jak rychle je firma schopnd reagovat na zmény

a prizplsobit se jim.

cas Identita l PROSTOR l
Finance, Zakaznici,
finanénl partnefi \ obchodni partnefi

,‘ Vize,
Integrita | strategie

\(—;,r firmy

77 N . !
( Znalosti, /' Imeml procesy,
\ inovace, lidé "“ technclogie
<
SPOLECNOSTI Suverenita I PRIRODA I

Obrazek 2 Schéma konkurenceschopnosti - model IDINMOSU
(Mikolds Zdenék, 2005, s. 85)

’ Mobilita

1.4. Konkurencni vyhoda

Konkurenéni vyhodu mizeme chépat jako schopnost firmy vykonavat
uréitou véc zplsobem nebo zplsoby, které jejich konkurence nedokézZe.
ldedIné by konkurenéni vyhoda méla byt udrzitelnd (Porter, 1993, s. 19) to ovsem
¢asto neni mozné, proto jde v nejlepSim pfipadé o vyhodu vyuzitelnou, kterd

mUze spolednosti poslouzit jako odrazovy mUstek k dosazeni dalsich vyhod.

1.4.1. Definice konkurencni vyhody

v v

,Vyhoda oproti konkurenci, ziskana nabidkou vysSi hodnoty pro
spotrebitele, bud prostfednictvim niZsich cen, nebo vyssiho uZitku, ktery

odivodni vyssi ceny.” (Kotler, 2007, s. 490)

13



Z uvedené definice vyplyva, Ze pro ziskani a udrZzeni zdkaznik( je
esencialni, aby podnik dokonale porozumeél potfebdm svych zadkaznikd a znal
nakupni procesy lépe nez konkurence. Konkurenéni vyhoda také davd moznost

uspét v konkurenénim prostredi mezi jinymi subjekty.

,Usp&sné podniky necekaji, a? zmény nastanou, ale svym aktivnim
pfistupem zmény sami vytvareji. Jsou-li Uspésné i v dalsi aktivité, ziskavaji
vyhodu prvniho kroku a své konkurenty stavi do pozice nasledovateld.” (Zuzak,
2005, s. 25)

1.4.2. Odvétvi dle konkurencni vyhody

Dle Kotlera (2007, s. 491) ,Boston Consulting Group rozeznava podle

mnoZzstvi a rozsahu konkurencnich vyhod Ctyfi typy odvétvi.”

Podet Hodné
zpusobu,
jak ziskat
konkurencni

vyhodu Malo

Specializacni

Patova

Maly Velky
Rozsah vyhody

Obrdzek 3 BCG Matrix (Kotler, 2007, 5.491)

e Objemovd odvétvi — existuje zde nékolik velkych vyhod. Do této
kategorie patfi napfiklad automobilové spolecnosti nebo aerolinky.
V téchto odvétvich se vySe zisku odviji od podilu na trhu dané firmy.
V disledku toho vétsina mensich automobilovych spolednosti prodélava,
zatimco velké spolednosti mohou tvorit globalni aliance, a tak si jesté
vice zvySovat podil na trhu. V prémiovém segmentu automobilového
prdmyslu jsou témito lidry spolecnosti Mercedes-Benz a BMW.

e Patovd odvétvi — vyrdbéji komodity. K ziskdni konkurencni vyhody je zde

pouze maélo prilezitosti. Jednotlivé vyhody jsou malé a existuje mélo

zpUsobd, jak jich dosdhnout. Patii sem napfiklad oceldfsky, chemicky
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nebo odévni prdmysl, kde je tézké diferencovat produkt nebo vyrazné
snizit ndklady a ziskdvat tak konkurenéni vyhodu.

Roztfisténa odvétvi — mnoho pfilezitosti k diferenciaci, které jsou vsak

malé. Mizeme sem zahrnout softwarové firmy, sluzby nebo restaurace.
V tomto odvétvi je rozsitovani nakladné a neni tak vyhodné, jako
napriklad odliSeni se od konkurence, které mU0Ze naldkat nové
spotfebitele.

Specializovand odvétvi — nabizeji firmadm dobré podminky k tvorbé

velkych konkurenénich vyhod, at jiz zvétSenim trzniho podilu nebo
diferenciaci produktd. Mezi specializované odvétvi patii napfriklad
farmacie, biomedicina a jiné. (bstrategihub.com — BCG matrix)

Atomizovand odvétvi — toto konkurencni prostfedi charakterizuje nizka

droven vstupnich bariér a mald diferenciace vyrobko.

Konsolidovand odvétvi — pro toto prostfedi je typicky maly pocet firem,

které ale maji velky podil na trhu, popfipadé mbZe jit i o monopol.
Existuji zde vstupni bariéry a produkty mohou byt diferenciované
i homogenni. Akce jednoho podniku zde ovliviiuji chovani ostatnich

konkurentd.
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1.5. Strategie a strategické Fizeni

Tvorba strategie je klicovym procesem Fizeni firmy.
1.5.1. Strategie

,Strategie vyjadruji zakladni predstavy o tom, jakou cestou budou
dosaZeny firemni cile. Ma-li podnik napfiklad za cil zvySeni objemu zisku,
potom tohoto cile miZe za urcitych podminek dosahnout riGznymi postupy,
zplsoby — zvysenim nabidky zboZi, zvysenim ceny, sniZenim néakladd,
prechodem na vynosnéjsi trh. Jinak receno, v daném pripadé Ize cil zvysSeni
objemu zisku dosdhnout vyuZitim rlznych strategii. Strategie predurcuje

budouci ¢innosti podniku, jejichZ realizaci podnik dojde k naplnéni svych cild.’

(Kefkovsky, Vykypél, 2006, s. 8)

Strategie se vyrazné promitd v kratkodobém i dlouhodobém chovani
spolecnosti. V krdtkodobém obdobi je odrazem strategie zejména prosperita

dané spolecnosti, v dlouhodobém vyvoji je to rlst hodnoty dané organizace.

Ani precizni formulace strategie vSak nemusi stacit k dlouhodobému
rdstu, Uspésdnd strategie musi byt flexibilni, inovativni a také musi byt
pfipravena na dopady jednotlivych rizik. Jde tedy o né&stroj, ktery pokud je
pouzit spravné, mbze firmé prinést pozitivni vysledky a zlepSovat jeji pozici na

trhu.

,Kvalitné zpracovana strategie a jeji implementace je vysledkem
souboru klicovych rozhodnuti strategické povahy, jejichZz cilem je efektivné
alokovat zdroje a zajistit firemni prosperitu v ndrocném konkurencnim

prostredi.” (Fotr, 2012, s. 15)

,Strategicky podnikovy Uspéch je postaven na dvou zakladnich
podminkdch — na formulaci lepsi strategie, neZz maji konkurenti, a na jeji
Uspésné realizaci. Obé podminky musi byt soucasné splnény.” (Zuzék, 2011, s.
60)
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1.5.2. Strategické Fizeni podniku

,Strategické fizeni je souhrnem aktivit, které sestavaji z vyzkumu trZznich
podminek, prani a potrfeb zdkaznikd, identifikace silnych a slabych stranek,
specifikace socialniho, politického, legislativniho prostredi, dale ze zhodnocen/
disponibilnich zdrojd, kdy vsechny tyto faktory mohou vytvaret pfileZitosti
a hrozby pro podnik. Na zakladé téchto aktivit potom strategické fizeni formuje

dlouhodobé zaméry pro fungovani organizace.”(Vachal, 2013, s. 414)

Dle Hanzelkové (2013, s. 159) Ize strategické fizeni souhrnné popsat jako
,Strategické rizeni, uskutecriované top managementem, pripadné i vlastniky
firmy, zahrnuje aktivity zamérené na planovani a fizeni dlouhodobého rozvoje
firmy, na udrZovani souladu mezi dlouhodobymi cili a disponibilnimi zdroji
(v&etné lidskych) a rovnéZ na soulad mezi firmou a prostredim, v némZ firma
existuje. Hlavnim Ukolem strategického rizeni je vytycovani strategii a kontrola

pribéhu jejich realizace.”
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2. Vybrané metody strategické analyzy

Strategickou analyzu lze dle Jakubikové (2013, s. 95) definovat jako
Jkomplexni pristup k zachyceni podstatnych faktori ovlivriujicich ¢innost firmy
ve vzajemnych souvislostech, jehoZ vysledky jsou podkladem pro tvorbu

navrhd moZnych strategii budouciho chovani firmy.”

Strategickd analyza tedy musi poskytovat podstatné a relevantni
informace, které ovliviiuji fungovani podniku. Pokud by tomu tak nebylo, tak by

strategické navrhy a opatreni urcily firmeé jiny smér, nez je Zadouci.
2.1. Metody pro analyzu makroprostredi

Analyza makroprostifedi zahrnuje vnéjsi prostredi firmy, které je z jejiho
pohledu jen velmi téZko ovlivnitelné. VIivi makroprostfedi najdeme mnoho,
mezi zakladni patfi vlivy politické, legislativni, demografické, prirodni,

ekonomické, socidlni, geografické, technologické, inovacni a jiné.

Pfi téchto analyzdch je dUleZité postupovat od globalniho

makroprostfedi smérem k lokalnimu makroprostfedi.

e Politické faktory — patri sem politickd stabilita a stabilita vlady, vliv
politickych stran, fiskdIni a socidlni politika

e Ekonomické faktory — patfi sem vyvoj HDP, stav platebni bilance
statu, Urokové sazby a ménové kurzy, mira inflace popfr. deflace,
Zivotni minimum, kupni sila a faze ekonomického cyklu (deprese,
recese, konjuktdra, ozivenf)

e Socidlni faktory — socidlni stratifikace spolecnosti, vyvoj Zivotni
drovné, droven vzdélani, mobilita, prfijmy a jiné

e Technologické faktory — rychlost technologickych zmén,

technologie vyrobni, skladovaci, dopravni, informacni a jiné
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2.1.1. PEST

PEST analyza je velmi uzite¢nym ndstrojem k pochopeni rlstu ¢i poklesu
trhu a tim také k urceni trzniho potencidlu. Jde o jednoduchou analyzu, jejiz

vystupy zaddvame do SWOT analyzy.

PEST je zkratka pro ,politické, ekonomické, socidlni a technologické”

faktory, coz znamena, Ze jde o makroekonomickou analyzu.

Politické faktory Ekonomické faktory

Socialni faktory Technologickeé
faktory

Obrazek 4 PEST (Viastni zpracovani)

PouZivd se zejména ve strategickém fizeni, tedy pfi implementaci
dlouhodobych strategii a projektd. Jednotlivé prvky této analyzy by proto mély
obsahovat podstatnd fakta tykajici se implementace, <&imz se zvysi jeji

presnosti vypovidajici hodnota.

2.1.2. 4C

Metoda 4C je jednou z metod situac¢ni analyzy. Do metody zahrnujeme
¢tyfi hlavni faktory a to zdkaznik (Customer), specifika zemé (Country), ndklady

(Cost) a konkurence (Competitors).

e Customer — zaméreni zejména na pozadavky zdkaznik@ a marketingové
strategie.

e Country — specifika obchodni politiky dané zemé a jeji standardy.

e Cost — zkoumaji se hlavné naklady na vyvoj a vynosy z rozsahu, radime
sem ale také napfriklad naklady na dopravu.

e Competitors — zaméruje se na globalni i lokdIni konkurenci, v nasem

pfipadé jde hlavné o globdIni konkurenci.
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2.2. Metody pro analyzu konkurence a trhu

Metody pro analyzu konkurence jsou pouzivany k identifikaci klicovych
konkurent(. Zaméruji se zejména na konkurenty primé, nemély by ovsem
opominat ani konkurenty nepfimé nebo potencidlni. Vymezuji klicové
konkurenty pro danou firmu a zaroven urcuji jeji konkurenéni profil. Diky témto
analyzédm je firma schopna definovat své funklni strategie, mezi které patfi

napriklad financni strategie, vyrobni strategie, marketingova strategie a dalsi.

Cilem analyzy konkurence je vytvoreni prehledu vSech konkurentd, jejich
silné a slabé strdnky a neustéld aktualizace téchto dat. Diky tomuto souboru
informaci je firma schopnd vcas reagovat na zmény chovani jednotlivych

konkurent( na trhu, idedlné toto chovani i predvidat.

Dle Portera (1993, s. 24) je také dualeZitd strukturdini analyza odvétvi,
kterd urduje vynosnost odvétvi. K této analyze pouZijeme Porterlv model

konkurenéniho prostfedi, zvany také Porterova analyza péti sil.

Odvétvi je charakterizovdno jako skupina podnikd, jejichz vyrobky maji
mnoho spolecnych charakteristik a to az do takové miry, ze uspokojuji stejné
potfeby na stejnych zékladech. Mezi jednu z nejvyznamnéjsich analyz pro

tvorbu strategie patfi analyza zivotniho cyklu odvétvi.
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2.2.1. Porteriv model péti sil

SVelmi uZitecnym a casto vyuZivanym ndstrojem analyzy oborového okolf
podniku je PorterGv pétifaktorovy model konkurencniho prostfedi. Model
vychazi z predpokladu, Ze strategicka pozice firmy, plsobici v uréitém odvétvi,
resp. na urcitém trhu, je predevsim urdovdna plsobenim péti zakladnich

ciniteld (faktora):

2.2.2. vyjednavaci silou zakaznikd,

3.2.2. vyjednavaci silou dodavateld,

4.2.2. hrozbou vstupu novych konkurentd,

52.2. hrozbou substitutd,

6.2.2. rivalitou firem pdsobicich na daném trhu” (Kefkovsky, 2006, s. 53)

Cim lze zvysit Hrozha vstupu
bariéry vstupu? novich

" | konkurenti

Cim lze
sniZit vyjednavaci

silu zikazniki?

‘ KONKURENCNI >

Vyjedndvaci Vyjedndvaci

sila | sila
dodavateli | PROSTREDI edkazniki
Cim lze zlep&it Jak lze zlepfit
nasi pozici vidéi nasi poxici vidi
dodavatelim'? konkurenci?
Hroeba Cim lze
substituti sniZit hrozbu

substituti?

Obrdzek 5 Portertiv model péti sil (Kefkovsky, Vykypél, 2006, s. 53)

Tyto dynamické faktory rozhoduji o vynostnosti odvétvi tim, Ze ovliviuji

ceny, ndklady a potrfebné investice firem v daném odvétvi. [1]
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2.2.2. Analyza zZivotniho cyklu odvétvi

Zivotni cyklus odvétvi predstavuje <&asovy Usek mezi vznikem
a Upadkem. Celkem se sklddd ze <&tyr fazi, které zadinaji vznikem, ndsleduje
rast, dospélost (dozrani) a uUpadek. Podminky a ekonomické klima je
proménlivé, mohou nastat zmény, na které musi byt spolecnosti v daném
odvétvi pfripravené. Délka Zivotniho cyklu odvétvi m0Ze byt prodlouZena
inovacemi. Na kfivku zivotniho cyklu odvétvi neexistuje jednotny pohled,

protoze jeji tvar mohou ovliviiovat pravé zminéné inovace. [2]

B -
Poptivka

Vienik

Rist Dospélost (dozrani)

‘__‘_——-\‘

L

f‘.':lﬁ

Obrézek 6 Zivotni cyklus odvétvi (Dvofdcek, 2012, s. 40)

v 7 v

Vznik — dle Dvoréacka a Slundika (2012, s. 39) pfichazeji podniky v tomto obdobi
s inovacemi a invencemi na trh. ,Podniky potrebuji ziskat zdroje na podporu

nového produktu, jeho rozvoj a rychlou podnikovou expanzi.”

Rlst — zacind proces diferenciace. V odvétvi se prosazuji specifické inovace

a noveé vstupujici podniky musi zvazovat potencidlni nadéji na Uspéch.

Dospélost — na trhu je mnoho konkurent(, podniky se snazi ziskat konkurencéni
vyhodu, protoZze hrozi vznik substitutd. V této fazi se také zacdind projevovat
cenovd konkurence a kooperace. Pro udrZzeni konkurencni vyhody mohou

podniky presouvat vyroby do zahranici. [3]

Zénik — konkurendni valka mezi podniky, kterd mGze vylstit v saturaci
poptavky, coZz mUlZe vést k odchodu dodavateld nebo ztradté poptédvky pro
nékteré z podnikl. Tyto podniky vSak mohou dale rozvijet své produkty

a vytvaret tak nova odvétvi.
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2.2.3. DalsSi metody pro analyzu trhu

Analyza trhu zkouma mikrookoli, které tvofi soucasni a potencidlni

partnefi a také konkurenti. Zdkladni vystupy, které pozadujeme po analyze trhu

jsou:

e Velikost trhu — jinak také trzni potencidl, uddvd maximalni mozny
limit trhu, je roven 100% poptavky vsech zdkaznikl

e Vymezeni trhu - nutno chdpat tfidimenziondlné - vécné
(produktové), geograficky (teritoridlné) a ¢asové [4]

e Mira rdstu trhu — prirdstek trzeb jednotlivych produktl, je jednim
z faktor matice BCG

e Atraktivita trhu — zahrnuje kvalitu trhu, ziskovost oboru, cenovou
stabilitu a stabilitu prodeje

e Ziskovost trhu — dlleZitou roli hraje kvalita vyrobkd a sluzeb

e Vyvoj a predikce poptévky — dUllezité pro predikci vyvoje trzeb [5]

2.3. SWOT

,Cilem SWOT analyzy je identifikovat to, do jaké miry jsou soucasna
strategie firmy a jeji specifickd silnd a slabd mista relevantni a schopna

se vyrovnat se zménami, které nastavaji v prostredi.” (Jakubikovéa, 2008, s. 103)
Jde o analyzu silnych a slabych strédnek, prilezitosti a hrozeb.

Analyza OT, tedy pfrileZitosti a hrozeb, se zaméruje na vnéjsi prostredi
firmy. Spadd sem jak makroprostredi, které obsahuje politické, ekonomické,
pravni a socidlné kulturni faktory, tak také mikroprostfedi, které zahrnuje

dodavatele, odbératele, konkurenci a zdkazniky.

Analyza SW, silnych a slabych strdnek, se naopak zaméruje na vnitrni
prostfedi firmy. Patfi sem organizacdni struktura, zdroje, cile, firemni kultura

ajiné.
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K uréenf silnych a slabych stranek je potfeba vyuzit vnitropodnikovych
analyz, ¢asto byvéd pouzit také marketingovy ndstroj 4P, tedy product, price,

place a promotion. Jednotlivym kritérilm se pfifazuji hodnoty a zndmky, které

poté utvori zdkladni prehled o silnych a slabych strankdch dané firmy.

Silné stranky
(sfrengths)

zde se zaznamenavajl skutednosti,
které pfinase|i vyhody jak zakaznikam,
tak firmé

PrileZitosti
(opartunifies)
zde se zaznamenavaji ty skuteénosti, které

mohou zvysit poptavku nebo mohou lepe
uspokojit zakazniky a prinést firmé uspéch

Slabé stranky
(weaknesses)

zde se zaznameanavajl ty véci,
které firma nedéla dobfe, nebo ty,
ve kterych si ostatni firmy vedou lépe

Hrozby
[threals)

zde se zaznamenavaji ty skutetnosti,
trendy, udalosti, které mohou sniZit poptavku
nebo zapfidinit nespokojenost zakazniki

Obrézek 7 SWOT (Jakubikovd, 2008, s.103)

Vzajemnou interakci jednotlivych faktord dojdeme ke strategii, ktera

povede k maximalizaci pfednosti a

a hrozby spoleénosti.

Vysledky SWOT lze rozdélit do

prilezitosti a minimalizuje slabé stranky

4 kvadrantd dle prevazujicich faktor(, kde

kazdy kvadrant definuje jiny strategicky postup.

Priletitosti
v okoli

Turnaround
strategic
Slabé
stranky
Crbranna
slralegie

I

Agresivni ristove
arientovana strategie

Silné
stranky

Diverzitika&ni
Lesorne

¥

OhroZeni
v okoli

Obrézek 8 Strategie podniku dle SWOT analyzy (Sedlackovd, 2006,

5.92)
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S-O strategie - agresivni rdstové orientovand strategie. Nejpfiznivéjsi

kvadrant, kde silné stranky podporuji vyuziti prilezitosti.

S-T strategie — diverzifika¢ni strategie. Silné stradnky se potkavaji s hrozbami,

je nutnd maximalizace silnych strdnek a minimalizace hrozeb.

O-W strategie — turnaround strategie. Firma ma dostatek pfileZitosti, ale velké
mnozstvi slabych strdnek, smyslem strategie je jejich eliminace s vyuzitim

prilezitosti.

W-T strategie — obrannd strategie. Spolecnost Celi hrozbdm a prevazuji slabé

stranky. [6]

Interni analyza
SWOT analyzal—— - y' "
silné stranky | slabe stranky
@
8
Q ‘N | S-O strategie | W-O strategie
> =
2 o
o
£
L) >
| Ko
® E S-T strategie | W-T strategie
i —

Obrézek 9 SWOT analyza (Viastni zpracovani)
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3. Prakticka cast

V praktické Ccasti se zaméfim na analyzu konkurenéniho prostredi
v automobilovém pramysiu Ceské republiky, pfesnéji na prémiovy segment
tohoto odvétvi. Vyuziji vySe zminéné analyzy k porovnani tfech hlavnich

konkurentl v této oblasti, kterymi jsou Mercedes-Benz, BMW a Audi.
3.1. Charakteristika automobilového prumyslu CR

V Ceské republice patii automobilovy prdmysl mezi nejddlezitejsi
prdmyslova odvétvi. Produkce firem tvofi 23 % celkové pridmyslové vyroby
a zaroven 21 % exportu Ceské republiky, ddle ma také 9% podil na tvorb& HDP.
Automobilovy primysl u nds ma dlouhou tradici a vytvari pracovni mista

pfiblizné pro 133 000 zaméstnancl (k roku 2019). [7]

Trzby C&lenskych firem AutoSAP, které sdruZzuje vyrobce a dodavatele,

vzrostly od roku 2009 vice neZ dvojndsobné.

Znac¢kou s n&jvétsim trznim podilem je v Ceské republice SKODA Auto
a.s., kterd spadd pod koncern Volkswagen Group a v roce 2019 dosahoval jeji

trzni podil skoro 35 %, coz odpovidd necelym 86 000 novych voz0.

Mezi domadci znac¢ky automobilového priimyslu patii SKODA Auto a.s.,
TPCA Czech s.r.o. a Hyundai Manufacturing Czech s.r.o., tyto spole&nosti vyrobily
v roce 2019 v Ceské republice 1433760 motorovych vozidel, z toho 1326 799
tvoril export. Tuzemsky prodej tedy cinil pouze 7,7 %. Oproti roku 2018 klesla

produkce téchto spole¢nosti 0 0,69 % a export o 0,82 %. [8]

Ceskd republika se drzi na druhé pri¢ce v po¢tu vyrobenych automobild
na jednoho obyvatele, pfed ndmi je pouze Slovensko. Dle OICA (International
Organization of Motor Vehicle Manufacturers) je Ceska republika za rok 2019
15. nejvétsim vyrobcem automobill na svété, prvni pricku si drzi dlouhodobé

Cina, Némecko je na patém misté. [9]

Pokud se podivime do prémiového segmentu automobilového
prdmyslu, zjistime, Ze o trzni podil soupefi znacky Mercedes-Benz

a BMW, na tretim misté je Audi, kterd na obé zminéné spolecnosti velmi
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ztraci, i tak ji ale fadime mezi prfimé konkurenty kv0li segmentaci a cilenf
na zakazniky. VSechny tfi vySe zminéné spolecnosti jsou zahrani¢niho pGvodu
a v Ceské republice nemaji 24dné vyrobni zavody. V&tsina evropské produkce

se uskutednuje v Némecku a Madarsku.

Z hlediska odvétvi dle konkurencni vyhody patfi mezi objemova odvétvi,
coZz znamena, Ze vySe zisku se odviji od podilu na trhu dané firmy. Pro analyzu
konkurence vtomto odvétvi bude tedy podil na trhu jednim z kli¢ovych

ukazateld.

V'yvoj registraci vozidel v CR 2005-2019
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Graf 1 Vyvoj registraci vozidel v CR (SDA, Vyro&ni zprava 2019)
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3.2. Trendyv automobilovém primyslu

Jak jsem zminil na zacddtku kapitoly, automobilovy prdmysl zaziva
v poslednich letech obrovsky rozvoj. Kazdé spolecnost je pod tlakem, aby stihla
drzet krok se soucasnymi trendy a vyvojem odvétvi. Spolelnosti, které
v minulosti investovaly do inovaci, jsou napred a snazi se maximalizovat sv{j
trzni podil. Nékteré spole¢nosti naopak v ohledu inovaci zaspaly a v dnesni

dobé miZeme pozorovat jejich Upadek.

Soucasné trendy by se daly rozdélit na tfi hlavni kategorie a to
konektivita
a sdileni, elektrifikace a automatizace. VSechny tyto trendy zastituje

koncepce, kterd se nazyva ,Prdmysl| 4.0".
3.2.1. Pramysl 4.0

Prdmysl 4.0, nékdy také ctvrtd prdmyslova revoluce nebo 14, je souhrnné
oznaceni pro soucdasné trendy v oblasti primyslu. Hlavnimi sloZkami jsou
digitalizace a automatizace vyroby. Koncepce vznikla v roce 2011 a prfedstavena

byla v roce 2012 na veletrhu v Hannoveru.

V automobilovém primyslu se to tak tykd zejména automatizace vyroby
a vzniku tzv. ,inteligentnich tovaren”, coz znamena, Ze by vyrobni procesy mély
byt kontrolovany cisté pocditacovymi systémy, které mohou pomoci internetu
vrealném dase komunikovat s lidmi i mezi sebou navzdjem a pfrijimat tak

decentralizovand rozhodnuti. [10]
3.2.2. Konektivita a sdileni

Konektivita je jednim z hlavnich témat posledni doby. V automobilovém
prdmyslu ma podobu propojeni automobilu nejen s telefonem, ale celkové

s okolnim svétem pomoci internetu a telefonnf sité.

Diky konektivité se m0Ze uZivatel pfipojit k automobilu pomoci svého
telefonu a ovladat tak napfiklad GPS navigaci, hudbu, telefonéty, ale i ziskat

informace o Uspornosti jizdy.
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Automobil je tak pripojen i k telefonni siti, coz skytd obrovské vyhody
v oblasti bezpecnosti. V pfipadé nehody vam automobil dokdze sédm pfrivolat

zdravotnickou pomoc a sdilet vasi presnou polohu.

Automobilky v soucasné dobé do konektivity hodné investuji, protoze
s nadstupem 5G sité bude hrat konektivita v automobilovém primyslu jesté

vétsi roli nez kdy predtim.

3.2.3. Elektrifikace

Nejvétsim trendem v oblasti automobilového primyslu je momentélné
elektromobilita, kterd znamend pohédnéni dopravnich prostfedkd cisté pomoci

elektfiny.

Dne 17. dubna 2019 veslo v platnost néafizeni Evropského parlamentu
a rady 2019/631, které stanovuje vykonostni normy pro emise CO, pro nové
osobni automobily a pro novéd uzZitkovd vozidla. Toto nafizeni udava jasnou
cestu ke snizovani emisi oxidu uhli¢itého a zavazuje se snizit tyto emise do

roku 2030 0 40 % oproti roku 1990.

Vyrobci automobill jsou povinni dodrzovat urcité primeérné normy emisf
CO; na jeden vyrobeny automobil. U automobilek prémiového segmentu, ktery
c¢asto vyrdbi automobily s velkoobsahovymi motory, produkujici vice emisi nez
je norma, to tedy znamend, Ze pokud chtéji ve vyrobé téchto modeld
pokracdovat, musi do portfolia zaradit i automobily, které jim tento prdmér

vyrazné snizi.

Elektromobily maji nulové hodnoty produkce CO, a tak jsou jednim
z feseni, jak toto nafizeni splnovat. Automobilky, které jiz do elektromobility
v minulosti investovaly, maji nyni vyhodu oproti konkurenci, kterd musi

narychlo omezovat prodeje velkoobjemovych motor0, aby nafizeni dodrzela.
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3.3. Predstaveni vyznamnych spolec¢nosti na

automobilovém trhu

V této Casti si predstavime jednotlivé spolecnosti, kterych se budou
tykat konkurenéni analyzy. Zamérovat se budeme na tfi spolecnosti, které
dlouhodobé bojuji o prvenstvi v prémiovém segmentu automobilového

primyslu Ceské republiky.
3.3.1. Audi

Audi je némeckd automobilovd znacka, kterd navrhuje, produkuje,
distribuuje a prodava luxusni automobily. PGvodem pochézi z bavorského
Inglostadtu. Audi byla zaloZzena roku 1910 a o 27 let pozdé&ji presla do
Volkswagen Group, kterd sdruzuje automobilky jako napfiklad Bentley,

Lamborghini, Porsche, Skoda, SEAT a dalsi.

V prvnich deseti letech nového tisicileti zaznamenala spole¢nost Audi
velky rlst prodejd a to z653 000 vroce 2000 na 1003 000 vroce 2008.

Nejvétsi nardsty prodejd nastaly ve vychodni Evropé a na Blizkém vychodé. [11]

V poslednich letech vsSak automobilka strdadd, vroce 2018 dokonce
prodala v Ceské republice nejméné aut od roku 2008, a to 2825 aut. Na viné
jsou zejména emisni normy, které vesly v platnost vroce 2018. Audi na tuto
legislativni zménu nebyla pfipravena a v portfoliu ji chybély automobily
s motory, které spliuji dané emisni normy, tento problém vyudstil v pokutu,

kterd velmi poskodila celkovou produkci a povést znacky.
3.3.2. BMW

Mnichovskd automobilka BMW byla oficidlné zaloZena v roce 1916 jako
Bayerische Flugzeugwerke AG a pozdéji byla prfejmenovdna na Bayerische
Motoren Werke AG. PGvodné se firma specializovala pouze na vyrobu leteckych
motord a automobily zacala vyrabét az o dvanéct let pozdéji od svého vzniku.

Soucasti koncernu jsou také dceriné spole¢nosti Mini a Rolls-Royce. [12]

Béhem Druhé svétové vdalky byla spole¢nost nucena zménit vyrobu

a orientovala se na produkci letadel a motocykld, vyroba automobild se proto
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Uplné zastavila a byla znovu obnovena az v roce 1952. V povale¢ném obdobi se
znacka orientovala na vyrobu luxusnich a sportovnich automobild. [13] V 90.
letech 20. stoleti se BMW automobily probojovaly mezi nejzndméjsi
a nejoblibenéjsi luxusni vozy na trhu. Za poslednich 20 let firma rozsifila sv(j
vyrobni program do mnoha smérld a spole¢né sfirmou Mercedes-Benz se

momentalné radi mezi dva nejvétsi prodejce luxusnich automobild na svété.

3.3.3. Mercedes-Benz

Prvni provozuschopny automobil pohdnény benzinovym motorem
vzniknul jiz v roce 1885. Jeho tvdrci byli Carl Friedrich Benz a Gottlieb Wilhelm
Daimler, ktefi si kazdy zalozili vlastni automobilku. Spojeni téchto automobilek
dalo vzniknout v roce 1926 firmé s jednou z nejcennéjSich ochrannych zndmek

soucasnosti: Mercedes-Benz. [14]

Mercedes-Benz je soudldsti skupiny Daimler AG, kterd méa pod sebou
znacky jako Mercedes-AMG, Mercedes-Maybach, Smart Automobile, Setra,
Mitsubishi Fuso nebo MV Augusta. Vsoucasné dobé je Mercedes-Benz
vtuzemsku lidrem v prodeji prémiovych vozl, neustdle vsSak soupefi
o prvenstvi pravé s BMW. Své soustfedéni momentdlné prendsi hlavné do
oblasti elektromobility, kde v roce 2019 uvedla na trh své prvni, plné elektrické
vozidlo Mercedes-Benz EQC. Tato spolecnost se nezamérfuje pouze na osobni

automobily, vyrabi také ndkladni vozidla, tahace a autobusy.
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3.4. Segmentace znacek

Segmentace v automobilovém prdmyslu pomahé zadkaznikdm
zorientovat se v nabidce automobild a zdrovern umoznuje vyrobcdm sledovat
prodeje v jednotlivych kategoriich a porovndvat je s konkurenci. Spolecnosti

tak mohou ziskdvat informace o postaveni na trhu v jednotlivych segmentech.

Osobni automobily jsou bézné fazeny do nékolika kategorii. Tyto
kategorie maji spole¢né znaky jako napfriklad technické parametry, rozméry,
funkénost, cenu, avsak presné rozdéleni mulze byt nékdy rozporuplné.
Segmentace neni pevné zanesena v legislativé, jde pouze o komeréni ¢lenénf.
Evropské a Ceské predpisy stanovuji pouze technické kategorie, napr. M1 —

osobni automobily, N1 — ndkladni automobily.

Pro potreby této bakaldrské prace jsem automobily rozradil do segment(, které

vidime v Tabulce 1 nize.

Segmentace znacek

Tridy Audi BMW Mercedes-Benz

Miniautomobily - Mini Cooper Smart

Vans - - V-class, Vito, Citan, Sprinter

Nizsi stredni trida

(kompaktni A1A3?2’ fada 1, rada 2, i3 A-class, B-class

automobily) '

Stredni trida A4, A5 TT|rada 3, fada 4, Z4 C-class, SLC, CLA

Vyssi stredni trida AB, A7 fada 5, fada 6 E-class, CLS

Luxusni automobily | A8, R8 |fada 7, fada 8, i8 S-class, SL, AMG GT
Qs3, X1, X2, X3, X4,

Suv Q5.Q7.8 X5, X6, X7 GLA, GLC, GLE, GLS, G

Elektromobily e-Tron i3 EQC

Tabulka 1 Segmentace osobnich automobilG (Viastni zpracovani)

Miniautomobily — tato kategorie zastreSuje automobily s délkou do 3,8 metru.
Miniautomobily jsou velmi populdrni ve velkych méstech, obvykle se vyrabi
karoserie typu tfidverfovy nebo pétidverovy hatchback'. Objemy motord se

obvykle pohybuji mezi 1000 cm3a 1600 cm?.

' Hatchback — je typ karoserie s vyklopnym zadnim vikem, u kterého neni kabina
a zavazadlovy prostor oddélen.
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Vans M1 - do této katgorie patii dodavkové vozy, které jsou registrované jako

osobni automobily, jejich rozméry se pohybuji od 4,5 metru do 7,4 metru.

Niz3i stiedni tfida (kompaktni automobily) — v kategorii niz3i stfedni t¥idy

nalezneme automobily s rozméry v rozmezi od 4,0 metru do 4,5 metru. Vyradbéji
se typicky vybaveny Cctyfvalcovymi motory s objemem od 1200 cm?® do
2000 cm?.

Stredni tfida — prdmeérnd velikost automobild v této kategorii je 4,7 metru.

Objemy motord byvaji obvykle v rozmezi 1600 cm? az 3 000 cm?. Typicky styl

karoserie je sedan? nebo kombi3.

Vy33i stfedni tifida — typicky vozy s pridmeérnou délkou 5,0 metrd a objemem

motoru od 2000 cm?® do 3500 cm? najdeme zde vsSak také motorizace

s objemem aZz do 5 500 cm?3. Karoserie byva v provedeni sedan nebo kombi.

Luxusni automobily — obvykle jde o automobily, které presahuji délku 5 metrQ.

Poskytuji nadstandardni vybavu a nejnovéjsi technologie. V tomto segmentu se
angazuje pouze omezeny pocet automobilovych vyrobcd. Automobily jsou
vybaveny silnymi pohonnymi jednotkami s vyssim podltem valcd napfiklad

Sestivalcové az dvanéctivalcové motory.

SUV - z anglického Sport Utility Vehicle. Tato vozidla jsou kombinaci osobniho
a terénniho vozidla, pficemz kombinuje vyhody obou. Hlavnimi znaky jsou vétsi
prostor, vétsi svétld vyska, kterd umoznuje pohyb i mimo cesty a mnoho z nich

je vybaveno i pohonem vsech kol.

Elektromobily - vozidla pohdnénd elektrickym motorem. Jejich pFfiméa

produkce CO; je nulova. Pro uklddani energie jsou vybaveny vysokokapacitnimi

bateriemi, které Ize nabijet v nabijecich stanicich ¢i pfimo ze sité.

2Sedan — je typ karoserie s oddélenym prostorem pro cestujici a zavazadla.
3Kombi — prodlouZeny typ karoserie s velkym zavazadlovym prostorem.
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3.5. Analyza makroprostiedi

V této kapitole se zaméruji na analyzu makroprostrfedi pro prémiovy
segment automobilového primyslu v Ceské republice, fadime zde vlivy

politické, ekonomické, socialni a technologické.

3.5.1. PEST

Politické faktory

Politické faktory jsou v Ceské republice ovliviiovany politikou statu

i politikou Evropské unie.

StéZejnim dokumentem, ktery vstoupil v platnost v listopadu roku 2016,
je Patizskd dohoda. Byla pfijata v ramci Ramcové Umluvy Organizace spojenych
narodt o zméné klimatu, jde tak o prvni globalné zadvaznou dohodu tykajici se
ochrany klimatu. Tato dohoda si klade za dlouhoudoby cil ochranu klimatu
a udrZzeni globélniho rdstu teploty pod 2 °C oproti dobé pred industrializaci.
K docileni danych teplotnich norem se smluvni strany zavazaly usilovat
o minimalizaci emisi sklenikovych plynd. Evropska rada vyzvala k provedeni
pravnich predpisd a vypracovani strategii, aby bylo dosaZzeno danych cilG.
Ceskéd republika, jako ¢len Evropské unie, se prihldsila snizit do roku 2030 emise

sklenikovych plynd o minimalné 40 % ve srovnani s rokem 1990. [15]

Dalsim krokem, navazujicim na Parfizskou dohodu, je zintenzivnéni
globdlnich opatfeni v oblasti klimatu scilem dosdhnout do roku 2050

klimaticky neutrdini EU.

Mezi dalsi rozhodnuti, které ovliviiuji automobilovy primysl, patfi
Nafizeni Evropského parlamentu a Rady, které stanovuje vykonnostni normy
pro emise CO; pro nové osobni automobily a novd lehkd uzitkovd vozidla.
Evropskd unie tak regauje na potfebu premény o dvétvi dopravy smérem
k nulovym emisim v radmci dosazeni cild Parizské dohody. Toto nafizeni veslo
v platnost 1. ledna 2020 a od této doby je potfeba snizovat emise z vozidel se
spalovacimi motory a zavadét vozidla s nulovymi a nizkymi emisemi, kterd by

do roku 2030 méla ziskat vyrazny trzni podil.
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Vrdmci snahy o snizeni emisi zacal vroce 2017 platit novy zkuSebni
postup pro meéreni emisi CO,; ktery nazyvame WLTP, coZ je celosvétové
harmonizovany zkusSebni postup pro lehkd vozidla. Timto upravenym meérenim
ziskdvame hodnoty emisi a spotfeby, které I|épe odrdZzeji podminky

ve skuteé¢ném provozu. [16]

Dle Nafizeni (2019/631) ,je dlleZité, aby stanoveni poZadavk(i na sniZzeni

emisi CO, i naddle poskytovalo v celé Unii vyrobcim vozidel predvidatelnost
a jistotu pri planovani jejich novych vozovych parki osobnich automobili

a lehkych uzitkovych vozidel.”

V roce 2017 byl v Ceské republice schvalen akéni pldn s ndzvem ,Cesky

automobilovy primysl 2025", ktery se zabyva elektromobilitou, autonomnimi

vozy a digitalizaci. Vrdmci tohoto pladnu byla navrhnuta opratfeni, kterd
pomohou rozvoji elektromobility. NiZe jsou popsany jednotlivé ndvrhy, které

vyznamné ovliviiuji automobilovy priimysl v Ceské republice.

Analyzovat mozZnosti podpory ndkupu a provozu elektromobili

Cilem je zavedeni opatfeni pro nardst podilu elektromobild.
Nejefektivnéjsim reSenim by dle ndvrhu byla podpora nakupu elektromobil(,
p¥fimé podpora ndkupu viak v Ceské republice zavedena neni. ReSenim tak
mUZe byt dlouhodobd danova dleva nebo zvyhodnény rezim ve méstech.
Oproti tomu v Némecku nebo Francii mUZeme sledovat podporu v podobé
bonusu pfi pofizovani automobild s nizkou produkci emisi a to ve vysi 4 000 az
6300 Euro, na Slovensku je toto zvyhodnéni aZz ve vysSi 8 000 Euro. Podniky
v Ceské republice mohly od ledna do kvétna 2020 zaz&dat o dotaci na nakup
elektromobild  z dota¢niho programu  ,Nizkouhlikové technologie -

elektromobilita”. Vy$e dotace se pohybuje od 250 000K¢ za projekt. [17]
Oznaceni elektromobilu pro zvyhodnéni v méstském provozu

Motivaci pro ndkup elektromobilu mize byt zvyhodnéni v méstském
provozu. Od dubna 2019 mohou majitelé elektromobill, hybridd a vodikovych
vozidel semisemi do 50 gramd CO; na kilometr Zddat o specidlni poznévaci

znacku zadinajici zkratkou LEL", kterd umoznuje provozovateli vozidla
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bezplatné parkovani v placenych zéndch a osvobozuje ho od placeni silni¢ni
dané. Do budoucna se pocitd s dalsSimi zvyhodnénimi, kterd podpofi prodeje

nizkoemisnich vozidel, jako napfiklad osvobozeni od dalni¢nich poplatkd. [18]
Ekonomické faktory

Globalni ekomomicky rlst vroce 2019 vyrazné zpomalil, na viné je
snizend d0véra v ekonomickou stabilitu, kterd ovliviiuje investi¢ni rozhodovani.
Mezi nepfiznivé vlivy v posledni dobé patfilo také vystoupeni Spojeného
kralovstvi z Evropské unie, které zvysilo celkovou ekonomickou nejistotu.
Obchodnfi valka mezi USA a Cinou zaznamenala poc¢dtkem roku 2020 dlouho
oCekavané priméri v podobé podepsani prvni ¢asti obchodni dohody. Aktualné
se svétovad ekonomika potykd s nepfizni v podobé pandemie zplsobené virem
Covid-19, ktery mé obrovské dopady na jednotlivé ekonomiky i celosvétovou
produkci. Globalni ekonomika celi recesi a ekonomové se obdavaji dalsiho

propadu.

Ceskd republika patfi mezi staty s vyspélou trzni ekonomikou, kterd se
orientuje zejména na export. StéZzejnim odvétvim pro export je praveé
automobilovy prdmysl. Momentédlné je ekonomika velmi ovlivnéna pandemii
Covid-19 a pfijimanymi opatfenimi, kterd dale zpomaluji rlst ekonomiky. V roce
2020 predpokladame propad ekonomického vykonu o 5,6 %, zejména v oblasti

zahranié¢niho obchodu a investic. [19]

Vyvoj HDP

HDP je zdkladnim ukazatelem vyvoje narodnich Gc¢tl. MGzeme podle néj
posoudit a pfedpovidat ekonomickou vykonnost stadtu. Pokud ekonomika roste,
vede to primo ke zvysSeni spotfeby. Rlst spotfeby pak znamenéd rlst trzeb pro
jednotlivé podniky. Obecné plati, Ze rGst HDP ma pozitivni vliv na rdst podnikd
a umoznuje zvySovani jejich trzniho podilu. V tabulce je zpracovany
procentudlini rdst HDP za roky 2015 aZ 2019. V poslednim Ztvrtleti roku 2019 byla
nejvétsim prispévkem HDP spotfeba domadacnosti, pfispévek zahrani¢niho
obchodu se naopak snizil, coz se projevilo zejména poklesem exportni

vykonnosti a to pfedevsim u vyvozu automobild. [20]
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Procentualni rast HDP za roky 2015-

2019
2015 2016 2017 2018 2019

Graf 2 Procentudini rist HDP (Zdroj dat: Cestky statisticky ufad, vlastni
zpracovéani)

Vyvoj miry inflace

Inflace popisuje obecny narlst cenové hladiny. Vysoky procentudini rdst
inflace mGZe znamenat sniZzeni redlné hodnoty investic a zvySuje tak investi¢nf

riziko.

Mira inflace za roky 2015-2019

2,1
I

2015 2016 2017 2018 2019

Graf 3 Vyvoj inflace (Zdroj dat: Cesky statisticky Grad, viastni zpracovani)
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Vyvoj CZK/EUR

Vyvoj kurzu Ceské koruny v0G¢& Euru je stéZejnim faktorem pro
spolec¢nosti, které obchoduji na zahraniéni béazi. Pokud doméaci ména vUci
zahrani¢ni oslabuje, dopadem je zlevnéni exportniho zbozi v zahrani&i, coz ma
za nasledek zvyseni konkurenceschopnosti doméaciho zboZzi na zahranicnich
trzich. Oslabeni domaci mény ale naopak zdrazuje import materidll a surovin.
Posileni doméaci mény zleviuje import, avSak snizuje konkurenceschopnost

doméciho zboZi na zahranic¢nich trzich.

Vyvoj kurzu CZK/EUR v letech 2015-

2019
27,283
2015 2016 2017 2018 2019

Graf 4 Vyvoj kurzu CZK/EUR (Zdroj dat: Cesky statisticky Gfad, vlastni
zpracovani)

38



Socialni faktory

Socialni faktory jsou dény spolecnosti a jeji strukturou. Dvéma
dllezitymi ukazateli jsou nezaméstnanost a vékové rozloZzeni obyvatelstva.
Ceskou republiku provazi trend starnuti populace, co? znamend, Ze ubyva
ekonomicky aktivnich obyvatel, to mU0Ze mit za nésledek zpomaleni
ekonomického rdstu. Starnuti populace vsak také souvisi s disproporénim
vyvojem, ktery zapficinuje prodluzovani doby doZiti a dochazi k rGstu poctu
obyvatel nad 80 let. Vtabulce niZze nalezneme predikci vyvoje vékového
rozloZzeni obyvatelstva v Ceské republice do roku 2050. V tabulce vidime, Ze
vroce 2018 je nejvétsi pocet obyvatel v kategorii 40 az 49 let, na rozdil od
predikce pro rok 2040, kterd predpoklddd nejvyssi zastoupeni populace

ve vékové kategorii 60 aZz 69 let.

Celkem (tis.) 10 610,06 1067447 107615 107839 1076393 1074263 1073605 1073625
z toho: 0-9 11459 11309 1106,7 10293 a76,5 9936 10465 10732
10-19 9870 10537 11509 11508 11268 10496 996,9  1014,0
20-29 12026  1131,3 10008 11188 12162 12166 11930 11162
30-39 15418 14776 13995 12126 10834 12015 12989 12007
40-49 1676,0  1757,2 16825 14983 14222 12378 11107 12288
50-59 13179 13377 14993 17232 16524 147689 14051 12282
60-69 13831 1331,1 1241,1 12424 14033  1620,5 15585 14015
70-79 028,2 10128 11382 11015 10477 10677 12256  1430,5
80-89 3684 3772 4857 6214 7146 708,9 701,2 7413
o0+ 50,0 64.8 76.7 85.5 120.7 169.7 199.5 2047
‘Reding ldaje.
Pozn.: Tuéné fsou zvyraznény nejvyisi hodnoty v daném roce.

Tabulka 2 Obyvatelstvo podle desetiletych vékovych skupin, 2018-2050 (k 1. 1.) Zdroj: CSU

Zaméstnanost na zakladé Vybérového Setfeni pracovnich sil od poloviny
roku 2019 klesd. Kvili ekonomické recesi by se mél tento pokles vroce 2020
vice prohloubit a také by mélo dojiit ke zvyseni miry nezaméstnanosti. Zvysena
nezameéstnanost se projevi oslabenim vyjedndvaci pozice zaméstnancC a firmy

tak budou mit moznost snizit ndklady na personél. [21]
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registrovand nezaméstnanost, v tis. osob, sezonné ocisténo
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Obrézek 10 Vyvoj nezaméstnanosti (Zdroj: MPSV. Vypocty a predikce MF CR)

Technologické faktory

Automobilovy prdmysl prochazi v posledni dobé fadou zmén s cilem
prindset spotrebiletdm stdle nové inovace a vyhody. Dostdvdme se tak
do bodu, kdy celé odvétvi prochézi evoluci. Mezi hlavni faktory zéavislé
na technologickém pokroku patfi jednoznacné elektrifikace automobild,

systémy autonomniho Fizeni nebo konektivita.

Dllezitou kapitolou je autonomni fizeni. Jednd se pravdépodobné
o inovaci, kterd midzZe kompletné zménit zabéhly systém dopravy osob.
RozliSujeme nékolik Urovni autonomniho Ffizeni od asistence fidi¢e az po plnou
automatizaci a s kazdym novym modelem se vyrobci snazi o zarfazeni téchto
prvkG do bézného fizeni. Od éry plné autonomnich automobill nds vSak stéle

déli moznosti inteligentni infrastruktury, legislativa a cela fada etickych otazek.

Automobily se tak ¢im dal vice stavaji digitdlni zalézitosti a to se odrazi
i v aktualnich trendech. Na trh se dostdvaji nové spolecnosti, které se
specializuji na elektromobilitu a soupefi na trhu s tradi¢nimi vyrobci, ktefi jsou
vramci udrZzeni konkurenceschopnosti nuceni wuvaddét na trh nové
elektromobily nebo se spojovat s dalsimi subjekty. Pfikladem této spoluprace
mUze byt spojeni koncernl Mercedes-Benz AG a Zhejiang Geely Holding Group
s cilem vytvaret inteligentni prémiové elektromobily. Obé spolecnosti

benefituji ze vzdjemného know-how.
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3.5.2. Metoda ,4 C"

Customers - Zakaznici

Hlavni cilovd skupina zdkaznikl Mercedes-Benz je reprezentovdna
stardimi muzi, s relativné vysokymi pfijmy (medidn 2500 — 3000 euro mési¢né),
s prdmeérnym vékem 51 let a vétsinou s jiz dospélymi détmi. Automobilka je
obecné vniména jako vice konzervativni a vhodnd volba pro starsi rocniky.
Spolecnost je se svym sloganem ,The best or nothing” zavazana vyrdbét
automobily splfiiujici poZadavky i téch nejnarocnéjsich klientd a zaméfuje se na
inovaci v oblasti bezpecnosti, vykonu a komfortu fidice, aby mohla svym
zadkaznikdm nabizet neustéle to nejlepsi na trhu. | pfesto, Ze je firma Mercedes-
Benz spojena spiSe s predstavou velkého luxusniho sedanu, v jejim portfoliu
nalezneme i kompaktni automobily, které svoji nizsi cenou a mensi velikosti
uspokoji i praktické a mladsi fidice, ktefi hledaji kompromis mezi cenou

a vykonem. [22]

BMW si zachovava styl sportovnich automobill a cili tak na extrovertni
a dynamické Fidice, prfevazné muze, ktefri preferuji individualitu, akéni fizeni
a vysokou funkcnost. Cilova skupina zakaznikd se pohybuje od 25 az do 60 let.
U mladsi generace prevazuji modely s nizsi cenou, které svymi sportovnimi
prvky uspokoji jejich potreby. Ve vyS$sich vékovych kategorii kladou zakaznici
dlraz na vys$si standard, komfort, luxus a eleganci a voli automobily ve vyssich

cenovych tridach.

Nové modely Audi jsou charakterizovdny prfedevsim vyraznym designem.
Na rozdil od predchozich prémiovych znacek cili také na Zeny, které preferuji
bezpednd a praktickd auta vétdich rozmérG v kombinaci s elegantnim

exteriérem.
Competition - Konkurence

Zkoumané spolecnosti si nejvice konkuruji navzajem, asak za zminku
stoji také spolecnost Volvo, kterd v posledni dobé znacné zvysSuje svij trzni
podil. Je pravdépodobné, Ze v blizké dobé zaujme Volvo misto po boku
Mercedes-Benz a BMW a vytladi tak Audi z této skupiny nejvétsich prodejcl

prémiovych voz0 v Ceské republice. Véechny zkoumané spole&nosti pochéazejf
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z Némecka, kazdd vSak z jiného koncernu. Jedina spolec¢nost, kterd si vytvari
silné konkurendni prostredi i v rdmci svého koncernu je Audi, potazmo koncern
Volkswagen Group, ktery sdruzuje znacky jako Audi, Volkswagen, Porsche, SEAT,
Bentley a dalsi. Daimler AG zastresujici znac¢ku Mercedes-Benz a BMW Group

nemaji dalsi primé konkurenty v rdmci koncernu a ostatni spolecnosti spadajici

vvvvv

Country - Narodni specifika

Osobni automobily se vyskytuji po celém svété a vétsina
automobilovych spolecnosti cili na globalni trh. Produkty se od sebe v rdmci
jednotlivych zemi skoro nelisi. Jedind specifika mUZeme nalézt v podobé
rozdilnych sad vybavy automobill nebo zarazovani servisnich paketl jako
nepenézni bonus ke koupi automobilu. Moderni technologie, které jsou
dostupné na svétovém trhu a umoznuji napfiklad vyfotit vinika dopravni

o

nehody pomoci 360 kamery zabudované vautomobilu, zatim nejsou

provozushopné v evropském prostredi kvdli legislativnim opatrenim.
Costs — Naklady

Velkou ¢ast nakladd pro automobilové spolecnosti tvori technologicky
vyvoj. V posledni dobé se hodnota téchto nékladl jesté zvySuje a to zejména
kvali legislativnim opatfenim, kterd maji za cil snizovani emisi CO,. Dalsi
nezanedbatelnou poloZkou jsou nédklady na dopravu. Zddn& ze zkoumanych
spole¢nosti nemd vyrobni zdvody v Ceské republice a vrdmci Evropy je
nalezneme zejména v Madarsku a Némecku. Velkd cast vyroby také probihé
v USA a Cin&, kde jsou velmi pfiiznivé technologické podminky. Jednotlivé
komponenty tedy ¢asto cestuji pres vice kontinentd, nezZ je z nich slozen findlni

produkt a to na sebe vdze vysoké dopravni ndklady.

42



Shrnuti metody 4C
Z vyse uvedenych dat mdzeme vyvodit zavér:

Prfesto, ze spolec¢nosti plsobi na rlznorodych trzich vramci celého svéta,
nemusi se jejich strategie vyrazné ménit, protoze pozadavky na vyrobky jsou
velmi obdobné. Malé zmény vrédmci globdiniho trhu mdzeme pozorovat ve
vybavé automobild, v nepenéZznich bonusech a v nékolika mélo pripadech
diferenciaci portfolia. Spolecnosti mohou derpat z globdlnich vyhod
a rozsifovat svlj podil na trhu diferenciaci ve vyrobé motorovych vozidel.
Koncerny jako napfiklad Daimler AG priddvd do portfolia kromé osobnich

automobild i ndkladni vozidla, vozidla pro hromadnou prepravu osob a dalsi.
3.6. Analyza konkurence

Analyzu konkurence provaddim z pohledu jednoho z&stupce prémiového

segmentu, kterym je spole¢nost Mercedes-Benz Cars Ceskd republika s.r.o.

3.6.1. Porteriv model péti sil

Porterovu analyzu péti sil jsem zpracoval z pohledu spolecnosti
Mercedes-Benz, ktera ma momentalné nejvétsi trzni podil v prémiovém
segmentu automobilového priimyslu Ceské republiky. Vzhledem k vysokému
trznimu podilu je moZzné interpretované vysledky zobecnit na cely prémiovy

segment.
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Vyjednavaci sila zakazniki

Zdkaznici spolecnosti ocekdvaji od vyrobkd prémiové zpracovani.
Portfolio zdkaznikd je z vétSiny tvofeno firmami, které odebiraji automobily pro
fleetové Ucely®. Z celkové registrovanych automobill tvofi fleetové vozy
pfiblizné 3/4 (zdroj interni). Vyznam vyrobku pro zdkaznika je pomérné vysoky,
jednd se totiZz o dopravni prostfedek, ktery zaroven poukazuje na vysoky
socidlni status majitele, ¢imZ se sniZzuje vyjednéavaci sila zdkaznikd. Vétsina
zadkaznikd je ke znadce loajalni a zaroven maji vyssi ziskovost, ¢imz se také
jejich vyjednavaci sila snizuje. Pro hodnoceni Porterova modelu péti sil je
vyuzita Skdla od 1 do 9, kde 10 predstavuje maximalni vyjednéavaci silu

u prislusného kritéria.

Dle Porterovy metody péti sil jsem urcil procentudini vyjedndvaci silu

zadkaznikd na 47,2 %, coz znadi stfedni vyjednéavaci silu zdkaznik{.

Vyjednavaci sila zakazniku
Pocet vyznamnych zakazniku c
1 - mnoho drobnych, 9 - nékolik vyznamnych
Vyznam vyrobku pro zakaznika 4
1 - velmi vyznamny, 9 - nevyznamny
Loajalita zakaznika 4
1 - velmi loajalni, 9 - neloajalni
Ziskovost zakaznika 3
1 - vysoka ziskovost, 9 - nizka ziskovost
Celkem (max. 36 bod) 17
Prumérné skére (celkem/4) 4,25
Vyjednavaci sila zakazniku 47,2%

Tabulka 3 Vyjednévaci sila zakaznikd (Vlastni zpracovani)

4 Fleetové vozy — (z angl. flotila) firmy vyuzivaji tato vozidla ke své ¢innosti, ¢asto jako
sluzebni vozy.
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Vyjednavaci sila dodavatelu

Dodavateld spolednosti je velké mnozstvi, pohybuje se v fddu desitek az
stovek, ¢imz se snizuje vyjednédvaci sila. Néktefi z nich jsou pro spoleénost
téZko nahraditelni, coZ naopak jejich vyjednéavaci silu zvysuje, jelikoZ je pro
odbératele ndkladné nebo slozité zménit dodavatele. AvSak vyznam odbératele

pro dodavatele je znacny, ¢imz se vyjednavaci sila opét snizuje.

Celkovou vyjedndvaci silu dodavateld jsem dle Porterovy metody péti sil

urcil na 33,3 %, coz znadi stfedni az slabsi vyjednéavaci silu.

Vyjednavaci sila dodavatelu
Pocet a vyznam dodavatela 3
1 - mnoho dodavatel(, 9 - malo dodavateld
Nahraditelnost dodavatell 6
1 - nahraditelny, 9 - nenahraditelny
Vyznam odbératelu pro dodavatele 3
1 - velky vyznam, 9 - maly vyznam
Celkem (max. 36 bodu) 12
Primérné skére (celkem/3) 4,00
Vyjednavaci sila dodavatell 33,3%

Tabulka 4 Vyjednévaci sila dodavateld (Vlastni zpracovéni)
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Hrozba substitutu

Pokud zacne byt substitut® pritazlivy svou cenou nebo vykonem, hrozi
prechod zdkaznikl od plvodniho vyrobku. Hrozba ze strany substitutd ma
nejvétsi potencidl v budoucnosti s pfichodem elektromobild. Nejvétsi riziko tak
plyne ze vzniku novych substitutd v budoucnu a z cenové konkurence, kterou

s sebou ponesou.

Dle hodnoceni Porterovou metodou jsem urcil jako nejvétsi riziko vznik
i

substitutd v budoucnu, naopak nejnizsi je momentdlni pocet substitutd na

trhu.

Hrozba substitutd vychdzi na hodnotu 63,9 %, coZz ndm znadi stifedné

vyS$Si hrozbu.

Hrozba substititu
Existence mnoha substititd na trhu 4
1-Z7adné, 9 - mnoho
Konkurence v odvétvi substitutu 6
1 - nizk3, 9 - vysoka
Hrozba substititu v budoucnu .
1 - nizka, 9 - vysoka
Vyvoj cen substititu 6
1 - zvySovat, 9 - sniZovat
Celkem (max. 36 bodi) 23
Primérné skore (celkem/4) 5,75
Hrozba substitutu 63,9%

Tabulka 5 Hrozba substitutd (Viastni zpracovani)

5 Substituty jsou statky, které jsou vzajemné zaménitelné.
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Hrozba vstupu novych konkurenti

Tato hrozba nenese pro spolecnost tak vysoké riziko, zejména kvUQli
velkym bariéram vstupu do odvétvi, kde hlavni roli hraji technologie, know-how
a kapitdlovd naroc¢nost vstupu do odvétvi. Automobilovy primysl patfi mezi

kapitdlové nejnarocnéjsi odveétvi.

Hodnota dle Porterovy metody je 30,6 %, z ¢ehoz mUZeme usoudit, Ze

hrozba vstupu novych konkurent( je pomérné mala.

Hrozba vstupu novych konkurentu

Kapitalova narocnost vstupu do odveétvi
1-vysoka, 9 - nizka

PFistup k distribuénim kanalum

1 - obtizny, 9 - snadny

Potreba vlastnit pfi vstupu do odvétvi specialni
technologie a znalosti 2
1-ano,9-ne

Pristup k surovinam, energiim, pracovni sile

1 - neni snadny, 9 - je snadny 4
Celkem (max. 36 bodu) 11
Primérné skére (celkem/4) 2,75
Hrozba vstupu novych konkurentu 30,6%

Tabulka 6 Hrozba vstupu novych konkurentG (Viastni zpracovani)
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Rivalita firem plsobicich na trhu prémiovych automobilu

Pocet konkurentd v prémiovém segmentu neni tak vysoky, avsak jejich
konkurenceschopnost je znacna. Odvétvi v posledni dobé zpomaluje na rlstu
a dle politickych a legislativnich faktord mUtZeme predpoklddat, Zze se jesté
zpomali, ¢imZz se zvysuje rivalita firem, jelikoz soutéZi o podil na trhu.
Jednotlivé spolednosti tak musi zvysovat svlj podil na Ukor svych konkurentd.
V odvétvi plsobi silné konkurendni strategie, které zvysuji konkurencni tlak.
[23]

Hodnota dle Porterovy metody je 66,7 %, coz naznacuje pomérné

vysokou rivalitu firem v prémiovém segmentu.

Rivalita firem pusobicich na daném trhu

Pocet konkurentt a jejich konkurenceschopnost

1 - malo pfFibluzné stejnych konkurent(, 9 - hodné 5
priblizné stejné silnych konkurentd

Rast odvétvi

1 - vysoky rist poptavky, 9 - nizky rdst poptavky 7
Diferenciace vyrobki

1-vysoka, 9 - nizka >
Progresivita strategie a strategické usili

1 - mald intenzita a progresivita, 9 - velka intenzita a 7
progresivita

Celkem (max. 36 bodt) 24
Primérné skoére (celkem/4) 6,00
Rivalita firem plsobicich na daném trhu 66,7%

Tabulka 7 Rivalita firem pJsobicich na daném trhu (Vlastni zpracovani)

Syntéza poznatki

Z vytvorené analyzy m0Zeme usuzovat, Ze nejvétsi hrozbou pro
spole¢nost Mercedes-Benz, potazmo cely prémiovy segment, je rivalita firem
v konkurenénim prostredi. Ktomu prispivd zejména zpomaleni rlstu odvétvi

a také progresivita a strategické Usili jednotlivych spole&nosti.

Nejmensi hrozbou je vyjedndvaci sila dodavateld vzhledem kjejich

vysokému poctu a zna¢né vyznamnosti odbérateld.
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3.6.2. Analyza zivotniho cyklu odvétvi

Faze Zivotniho cyklu ovliviiuje vSechny spoleénosti, které Gclinkuji na
daném trhu, v nasem pfipadé v prémiovém segmentu automobilového
prdmyslu. Kazda faze si 2Zada jiny pristup a jiné strategie. Dle zpracovanych dat
maZeme urcit, Ze automobilovy priimysl v Ceské republice pfechézi z faze rdstu

do fadze dospélosti.

E
Poptavka

Venik Ruasi 1:1|:|.'nl-|:|r.

/

L J

Cas

Obrézek 11 Zivotni cyklus odvétvi (Dvofdcek, 2002, upraveno)

Rist poptadvky se zpomaluje a na trhu najdeme velké mnozstvi
konkurentl. Jednotlivé spolecnosti se snaZzi ziskat a udrZzet konkurenénf
vyhodu, kterd je v této fazi velmi ddlezitd, hrozi totiz vznik substitutl. Pro
udrzeni konkurencni vyhody mohou spoleénosti pfesouvat vyrobu do zahranidi,
kde maji napriklad vyhodu nizsich ndkladl na lidské zdroje, lepsi technologické
zazemi, snizené ndklady na dopravu nebo lepsi legislativni podminky.
Konkurenéni boj probihd také formou cenové konkurence, kterd ma za ukol
maximalizovat trzni podil. Vrdmci konkurenéniho boje rozSifuji spolecnosti
plsobnost i do jinych trznich segmentd, momentdlné zejména do segmentu
elektromobility nebo ndkladni dopravy a uzaviraji spojenectvi s dalSimi

spole¢nostmi, které jim mohou poskytnout konkurencni  vyhodu.
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3.6.3. Pocet registrovanych automobili a podil na
trhu

V této dasti se vénuji poltu registrovanych automobill jednotlivych
prémiovych znacdek a zhodnoceni jejich podilu na trhu. Nasledujici data ndm
poskytnou vhled do prodeje automobild dle segmentd za roky 2017 az 2019.

MlzZeme diky nim také sledovat vyvoj podilu na trhu jednotlivych spolecnosti.

Data jsou ziskdna z databdze SDA (Svaz Dovozcl Automobil(, 2019), kterd
poskytuje relevantni informace o registracich a zpracovdva vyrocni zpravy

o automobilovém trhu v Ceské republice.

Tabulky jsou rozdéleny do jednotlivych segmentd, obsahujici konkrétnf
modely, které jsou mezi sebou srovnatelné. Na zdkladé ziskanych dat jsem
porovnal meziro¢ni rlsty jednotlivych modeld a také mezirocni rlst podilu na
trhu. Podil na trhu je oznacden barvou podle umisténi dané spolednosti, kde
zelend znadi prvni misto vrdmci prémiového segmentu, zZlutd misto druhé

a Cervend misto treti.
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Registrace Mercedes-Benz a podil na trhu

Registrované automobily 2019 2018 2017
"o | o] P | o) P

Mercedes-Benz 46,25% 9.9% 42,10%| 12,8% 37,31%
MB Cars /| BMW Group / Audi 6 659 3,9% 6408 -127% 7 339
Miniautomobily 70 6.1% 66 nla -
smart / Mini | * 70 6.1% 66  -29,0% 93
Vans M1 7100 1.3% 719"  -49% 756
MB cat. M1 - Sprinter, Vito, Citan / */ * 710 -1,3% 719 -4,9% 756
MB / BMW [ Audi 5879 4,6% 5623 -14.6% 6 583
Nizsi stredni tiida (Kempaktni automobily) 1558  58,0% 986  -10,5% 1102
Aclass / fada 1 /A1 1058 58,6% 667 2,9% 648
B-class / fada 2 / Q2, A3 500 56,7% 319  -29.7% 454
Stfedni tfida 1028° 705% 603° -38,5% 980
CLA / fada 3 / Ad 380 1431% 160 -28,9% 225
C-class / fada 4 / AB 529 45,97 431  -41,8% 740
SLC/Z4/TT 10 -16,7% 12 -20,0% 15
Vy&5i stiedni tiida 11427 -22,9% 14817 -20.9% 1872
E-class /fada 5/ AB 978 -25,9% 1320 -28,6% 1848
CLS /fada 6 / AT 164 1,9% 161 570.8% 24
Luxusni automobily 337 7.9% 366  66.4% 220
S-class /fada 7, fada 8 / A8 200 -36.7% 316 47.0% 215
SL, AMG GT /i8/R8 137 174,0% 50 900,0% 5
SuV 1803° -17.6% 2187 -9.2% 2 409
GLA /X1, X2 | Q3 129 61,7% 337 -40,1% 563
GLC /X3, X4/ Q5 823 -16,1% 931 -0,3% 984
GLE / X5, X6 / Q7 562 16,1% 484  -37.4% 773
G, GLS I X7/ Q8 289 -24,9% 385 332,6% 89
Elektromobily 11 nla - nla -
EQC /i3 /e-Tron 11 n/a - nla -

Tabulka 8 Registrace Mercedes-Benz a podil na trhu (Vlastni zpracovani)

Spole&nost Mercedes-Benz Cars Ceskd republika s.r.o. ma nejvétsi pocet
registraci novych automobild vsegmentu SUV, kde je nejoblibenéjsim
modelem Mercedes-Benz GLC. Segment s nejnizsim pocltem registraci jsou
miniautomobily, kam patfi vozidla Smart. V prémiovém segmentu obsadila
spole¢nost v roce 2019 nejvétsi podil na trhu. V letech 2017 a 2018 se s trznim
podilem umistila na druhém misté za BMW, avsak vidime konstantni rCst.
Mercedes-Benz ma ze zkoumanych spolelnosti jako jediny zastoupeni
v kategorii Vans M1. Od roku 2019 zaradila spolecnost Mercedes-Benz do své

vyroby také elektromobily, kde je jedinym zastupcem model EQC.
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Registrace BMW a podil na trhu

Registrované automobily 2019 2018 2017
o I -l e

BMW 38,89% -8,9% 42,68% 3,5% 41,25%
MB Cars /| BMW Group / Audi 5598 -13,8% 6 497 -19,9% 8114
Miniautomobily 381 -52.5% 802 -1,2% 812
smart / Mini [ * 381 -52,5% 802 -1,2% 812
Vans M1 - nia - nla -
MB cat. M1 - Sprinter, Vito, Citan / * / * - nla - nia =
MB / BMW / Audi 5217 -8,4% 5695  -22,0% 7 302
Niz&i stFedni tfida (Kompaktni automobily) 420°  -13,0% 483  -434% 853
A\-class / fada 1 [ A1 155 1,7% 168 -44 4% 302
B-class /fada 2 / Q2, A3 265 -15,9% 315 -42,8% 551
Stedni tFida 814~ -0,5% 818~  -250% 1090
CLA /fada 3/ A4 622 25,7% 495 -12,7% 567
C-class / fada 4 / A5 132 -59.1% 323 -38,2% 523
SLC/Z4/TT 60 nla - nla >
Vy&éi stredni tiida 814~ -42,1% 1406 -3,8% 1461
E-class / fada 5 / A6 727 -38,4% 1181 -15,8% 1402
CLS /fada 6/ AT a7 61,3% 395 281 4% 50
Luxusni automobily 2217 11,6% 198"~ -8,3% 216
S-class /fada 7, fada 8/ A8 206 12,6% 183 -9,4% 202
SL, AMG GT/i8/R8 15 0.0% 15 74% 14
suv 28407 6.5% 2666 -254% 3573
GLA / X1, X2/ Q3 874 -6,0%' 930 -20,2% 1166
GLC [ X3, X4/ Q5 6591 -12,4%' 789 -11.4% 891
GLE / X5, X6/ Q7 1129 19,2% " 947 -37.,5% 1516
G, GLS / X7/ Q8 146 nla - nla >
Elektromobily 108 61,5 124 n/a 109
EQC /i3 /e-Tron 108 n/a 124 13,8% 109

Tabulka 9 Registrace BMW a podil na trhu (Viastni zpracovani)

Spole¢nost BMW Group Ceskd republika mda nejvy$si registrace
v segmentu SUV, kde prodavaji aZz jednu polovinu celkové registrovanych
automobild za rok, pficemZz nejoblibenéjsSim modelem je BMW X5. Silné
zastoupeni ma také v kategorii miniautomobill, kterou reprezentuji vozidla
znacky Mini. Nejnizsi pocet registraci spolecnost eviduje v kategorii luxusnich
automobill. Vletech 2017 a 2018 si BMW udrZelo prvenstvi v trznim podilu
prémiového segmentu. Vroce 2013 bylo na trh uvedeno BMW i3 jako jediny
zastupce elektromobill, v letech 2017 az 2019 pozorujeme konstantni pocet
registraci za rok a soucasné jde o nejprodavanéjsi elektromobil v prémiovém

segmentu.
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Registrace Audi a podil na trhu

Registrované automobily 2019 2018 2017
R e I

Audi 14,86% -2,4% 15,22% -29,0% 21,44%
MB Cars | BMW Group / Audi 2140 -7,6% 2 316 -45,1% 4218
Miniautomobily - nfa - nfa -
smart / Mini / * = nfa = nla >
Vans M1 - nfa - nla -
MB cat. M1 - Sprinter, Vito, Citan / */ * = nfa = nla =
MB | BMW / Audi 2140 -7,6% 23160 -451% 4218
Nizsi stiedni tiida (Kompaktni automobily) 293 -14,8% 3447 -40,1% 574
A-class / fada 1 /A1 47 -13,0% 54 86,2% 29
B-class /fada 2/ Q2 A3 246 -1 5,2%' 290 -46,8% 545
Stredni tfida 2417 -329% 359"  -56,3% 822
CLA /fada 3/ A4 139 -29.8% 198 -52,6% 418
C-class / fada 4 / A5 98 -34,2% 149 -62,8% 401
SLC/Z47TT 4 -66,7% 12 300,0% 3
Vy&&i stredni trida 629 48,3% 4247  493% 837
E-class /fada 5/ AG 540 72,5% 33 -55,0% 695
CLS /fada 6 / A7 89 -19,8% 111 -21,8% 142
Luxusni automobhily 257 -50,0% 50" 2571% 14
S—class /fada 7, fada 8 / A8 24 -48,9% 47 291,7% 12
SL,AMGGT /i8/R8 1 -66,7% 3 50,0% 2
suv 905~  -205% 1139°  -42.2% 1971
GLA/ X1, X2/Q3 258 56,4% 165 -712,7% 605
GLC / X3, X4 /Q5 228 -23,5% 208 -35,6% 463
GLE / X5, X6 [ QT 418 -37.9% 673 -25,5% 903
G, GLS [ X7/Q8 1 -66,7% 3 nia =
Elektromobily 47 +210,9 - nia -
EQC /i3 /e-Tron 47 = = nla S

Tabulka 10 Registrace Audi a podil na trhu (Vlastni zpracovani)

Spole¢nost Audi Ceskd republika ma nejvétsi podil registraci v segmentu
SUV, kde je nejoblibenéjsim modelem Audi Q7. Oproti konkurentdm
v prémiovém segmentu neméa ve svém portfoliu miniautomobily. Nejmensi{
poclet registraci dlouhodobé zaznamendvd segment luxusnich automobild,
kam patfi modely Audi A8 a Audi R8. Spolec¢nost se dlouhodobé drzi na tfetim
misté v podilu na trhu, k demuz prispéla také aféra Dieselgate, kvlli které
spole¢nost inkasovala pokutu ve vysi 800 milién0 Euro za manipulaci se

softwarem pro méreni vyfukovych plyna.
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Shrnuti poznatku

Z vypracovanych tabulek ¢ 8, 9 a 10 m0zeme urdit, Ze o prvenstvi
v podilu na trhu soupefi spolecnosti Mercedes-Benz a BMW, zatimco Audi se
trvale nachdzi na tretim misté. U vSech vybranych prémiovych znacek mizeme
pozorovat, Ze nejoblibenéjsi je segment SUV. V kategorii miniautomobild jasné
vede spole¢nost BMW, kterd prodéd ro¢né nékolikandasobné vice automobild
znacky Mini neZ Mercedes-Benz se znackou Smart. V nizsi stredni tridé
pozorujeme v roce 2019 prudky nardst u spoleénosti Mercedes-Benz, zatimco
registrace BMW i Audi v této kategorii klesaji. DO0vodem je uvedeni nové
generace modelu Mercedes-Benz A-class, diky které registrace vzrostly o 58 %.
Stejné tak ve strfedni tfidé mUzZeme pozorovat nardst registraci modelu
Mercedes-Benz CLA, které diky nové generaci zaznamenaly meziro¢ni narlst o
143%, a také v kategorii luxusnich automobilll, kde se predstavil zcela novy

model Mercedes-Benz AMG GT 4door Coupé.

Trvaly pokles prodeji u znacky Audi je zplsoben zejména
technologickou nepfipravenosti na nové metodiky méreni emisi WLTP
(Worldwide Harmonized Light-Duty Vehicles Test Procedure), které jsou

o mnoho komplexnéjsi a maji pfisnéjsi testovaci metody.

Mirné snizeni registraci u znacky BMW bylo zpdsobeno celkovym
poklesem automobilového trhu, na kterém se podili napfiklad pfiprava na
elektromobilitu, nové emisni normy a nejistota ohledné zdkazu dieselovych

automobill ve velkych méstech.

54



3.7. SWOT pro Mercedes-Benz Cars Ceska

republika s.r.o.

SWOT analyzu provddim pro spolednost Mercedes-Benz Cars Ceska
republika s.r.o. Ziskané informace ndm poskytnou prehled o silnych a slabych
strankach spolecnosti a o prileZzitostech a hrozbach. Z vysledk(d je mozné urdit
vhodnou strategii. Pro pfehlednost a zvySeni vypovédni hodnoty je tato analyza

zpracovana také v tabulkové formé.

Silné stranky Slabé stranky
Sila znacky Silna konkurence
E’ Know-how Dlouha doba pro kvalifikovani zaméstnancu
f‘g Podil na trhu Casté zmény v organizaéni strukture
E Globalni zastoupeni Vysoké naklady na dopravu
£ Loajalita zakaznik(
_J Vysoké naklady na zékaznicky servis
Sife portfolia
Prilezitosti Hrozby
Rozsifeni portfolia sluzeb Konkurence
E' Elektromobilita Nejistota ekonomického vyvoje
-
o Maoderni trendy v technologiich Legislativni zmény
= : . . , .
“:"é Vyuziti novych distribucnich cest (internet) Vznik novych konkurentl v oblasti elektromobility
w Nedostatek kvalifikovanych zaméstnancu
Strategické aliance Rast cen pohonnych hmot

Tabulka 11 SWOT analyza Mercedes-Benz (Vlastni zpracovani)

V tabulkové formé k jednotlivym kritériim pfifazuji vadhu tak, aby byl
soulet polozek v kazdé kategorii roven jedné. Toto ¢islo ndm urcuje vahu
faktord v dané kategorii. Nasledné hodnotim dany faktor na stupnici od 1 do 5,
kde 5 znamené nejvétsi vliv na danou spoleénost. Vdhu a hodnotu vyndsobim
a vysledkem je hodnota, predstavujici miru dopadu na spolecnost. Nasledné
odectu hodnoty slabych stranek od silnych, coz ndm urli prevahu pozitivnich
nebo negativnich vlivd a poskytne ndm informaci o tom, kde se firma nachéazi
na ose X vdiagramu SWOT. U hrozeb a pfilezitosti postupuji obdobné,
dosazené vysledky zanesu na osu Y. Vysledné hodnoty propojim a vznikne nam
tak bod vurcditém kvadrantu SWOT diagramu, ze kterého mbZeme urdit

vhodnou strategii pro danou spolecnost.

55



Silné stranky Vaha faktoru | Hodnoceni faktoru Soucin
Sila znaéky 0,18 5 0,9
Know-how 0,18 4 0,72
Podil na trhu 0,18 4 0,72
S Globalni zastoupeni 0,18 4 0,72
Loajalita zakazniku 0,12 3 0,36
Site portfolia 0,16 4 0,64
Slabé stranky 2=1 4,06
Silna konkurence 0,27 4 1,08
Dlouha doba pro kvalifikovani zaméstnanc( 0,12 2 0,24
W |Caste zmeény v organizacni strukture 0,14 3 0,42
Vysoké naklady na dopravu 0,22 3 0,66
Vysoké naklady na zakaznicky servis 0,25 3 0,75
2=1 315

Tabulka 12 SWOT Silné a slabé stranky (Vlastni zpracovani)

Prilezitosti Vaha faktoru | Hodnoceni faktoru Soucin
Rozsifeni portfolia sluzeb 0,18 3 0,54
Elektromobilita 0,22 4 0,88
0 Moderni trendy v technologiich 0,22 4 0,88
Vyuziti novych distribu€nich cest (internet) 0,13 2 0,26
Strategicke aliance 0,25 3 0,75
Hrozby 2=1 3,31
Konkurence 0,2 4 0,8
Nejistota ekonomického vyvoje 0,22 5 1,1
Legislativni zmény 0,2 3 0,6
T Vznik novych konkurentt v oblasti elektromobility 0,16 2 0,32
Nedostatek kvalifikovanych zaméstnancl 0,1 2 0,2
Rust cen pohonnych hmot 0,12 2 0,24
2=1 3,26

Tabulka 13 SWOT Piilezitosti a hrozby (Viastni zpracovani)
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Vyhodnocenim jednotlivych kritérii jsem dostal soufadnice v diagramu
SWOT. Na zakladé tohoto diagramu mUZeme urlit nejvhodnéjsi strategii pro

spolec¢nost Mercedes-Benz.

PrileZitosti

A
2
Turnaround strategie Agresivni riistové
orientovand strategie
ow 1 S0
Slabé strénky L,/ _Silné stranky
>
o 0,01 2
WT ST
Obranna strategie Diverzifika&ni strategie
v
Hrozby

Obrdzek 12 Diagram SWOT (Viastni zpracovdni)
Shrnuti poznatki a doporuceni

Vyhodnocenim SWOT analyzy jsem urcil pozici spolecnosti v diagramu
SWOT. Je patrné, Ze silné stranky pomérné znacné prevazuji nad slabymi, avsak
prileZitosti spole&nosti maji témér stejnou vahu jako jeji hrozby. Mercedes-

Benz se tedy nachézi v kvadrantu SO.

Z vysledku analyzy doporucuji spole¢nosti nastaveni agresivni rlstové
orientované strategie, kterd vyuzivd prilezitosti diky prevazujicim silnym

strdnkdam. Tato strategie je nejvhodnéjsi pro maximalizaci trzniho podilu.

Pokud by v budoucnu prevdzily hrozby nad pfileZzitostmi, napfiklad
z ddvodu nepriznivého ekonomického vyvoje nebo legislativnich opatreni,
posunul by se vysledek do kvadrantu ST, ve kterém by méla spolecnost vyuzit
diverzifikaéni strategie, jejiz smyslem je minimalizace ohroZzeni a maximalizace

silnych stranek.
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Zaveér
Cilem této bakaladrské prace bylo provést analyzu konkurencniho
prostfedi pomoci vybranych metod strategické analyzy. Tohoto cile jsem

doséhl sbérem dat a zpracovdnim analyz, na zdkladé kterych jsem vyvodil

vhodnd doporuceni a vymezil prilezitosti a hrozby.

Teoretickd C¢ast poskytuje informace o pouzitych analyzéch, které jsem
nasledné aplikoval. Jednalo se o Porterlv model péti sil, analyzu zivotniho

cyklu a také metody PEST a 4C.

C4st analyz jsem zpracoval pro cely prémiovy segment a nékteré
z pohledu spole&nosti Mercedes-Benz Cars Ceskd republika s.r.o., kterou jsem

urcil jako zadstupce pro tento segment.

V praktické céasti jsem vytvofil analyzy pro posouzeni makroprostredf
a konkurence. Z toho vyplyvajici vysledky jsem integroval do SWOT analyzy, na

zakladé které jsem urcil prilezitosti a hrozby a navrhl vhodnou strategii.

Nejvétsi prilezitosti zkoumané spolecnosti, potazmo celého prémiového
segmentu, jsou investice do elektromobility a inovaci, dale také vytvareni
strategickych alianci s dalsimi subjekty, které mohou poskytnout konkurenéni

vyhodu.

Mezi nejvétsi hrozby patfi nejistota ekonomického vyvoje a legislativni
zmény, které spole¢nost nemdze eliminovat. Dal$i vyznamnou hrozbou je sila

konkurence, kterou je mozné ovlivnit zvySovanim trzniho podilu.

Na zédkladé ziskanych dat jsem doporudil agresivni rlstové orientovanou
strategii. Kjejimu dosazeni je nutné, aby spolecnost vyuzila svych silnych
stranek pro maximalizaci pfilezitosti. Tato strategie je ofenzivni a pro
spolednost je nejvice Zddanym smérem. Pfikladem mdze byt vyuziti sily znacky
pro vyrobu novych typU elektromobill, které rozsifi portfolio spoleénosti

a napomuUze tak ke zvyseni trzniho podilu.

S nastdvajici ekonomickou recesi je vSak mozné, Ze se budou muset
spole¢nosti chovat jinak a zvolit spise diverzifikaéni strategie, které cili na

minimalizaci hrozeb.

58



Seznam pouzité literatury

1. CICHOVSKY, Ludvik. Marketing konkurenceschopnosti (I). Praha: Radix, 2002.
270 s., ISBN 978-80-86031-35-4

2. DVORACEK, Jifi a SLUNCIK Peter.Podnik a jeho okoli: jak preZit
v konkurenénim prostredi. Praha: C.H. Beck, 2012. Beckova edice
ekonomie. 173 s., ISBN 9788074002243

3. ELIAS, Karel — BEJCEK, Josef — HAJN, Petr — JEZEK, Jif{ a kol. Kurs obchodniho
prava. Obecnd ¢ast. Soutézni pravo. 5. vyd., Praha, C.H.Beck, 2007. 610 s.,
ISBN 978-80-7179-583- 4

4. FOTR, Jifi. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. Praha:
Grada, 2012. Expert (Grada). 384 s., ISBN 9788024739854

5. HANZELKOVA, Alena. Business strategie: krok za krokem. \ Praze: C.H. Beck,
2013. C.H. Beck pro praxi. 159 s., ISBN 978-80-7400-455-1

6. JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing. Praha: Grada, 2008. Expert
(Grada). 269 s., ISBN 9788024726908

7. JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., rozs. vyd.
Praha: Grada, 2013. Expert (Grada). 362 s., ISBN 978-80-247-4670-8

8. KERKOVSKY, Miloslav a VYKYPEL Oldfich. Strategické fizeni: teorie pro praxi. 2.
vyd. Praha: CH. Beck, 2006. CH. Beck pro praxi. 206 s. ISBN
9788071794530

9. KOTLER, Philip a KELLER Kevin Lane. Marketing management. Praha: Grada,
2007. 814 s., ISBN 9788024713595

10. Makroekonomicka predikce - duben 2020 [online]. [cit. 2020-04-28].
Dostupné z: https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Makro-ekonomicka-
predikce 2020-Q2_ Makroekonomicka-predikce-duben-2020.pdf

11. MIKELSTEN, Daniel, TEIGENS Vasil a SKALFIST Peter. Umél4 inteligence: Ctvrta

pramyslova revoluce [online]. Cambridge Stanford Books, 2019 [cit. 2020-
04-26]. 343 s., Dostupné
z:
https://play.google.com/books/reader?id=ox3NDwWAAQBAJ&hl=cs&prints
ec=frontcover&source=gbs__atb__hover&pg=GBS.PT9.w.7.0.80

12. MIKOLAS, Zdené&k, PETERKOVA Jindra a TVRDIKOVA Milena. Konkurené&nf
potencidl primyslového podniku. V Praze: C.H. Beck, 2011. Beckova edice

ekonomie. 338 s., ISBN 9788074003790

59


https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Makro-ekonomicka-predikce_2020-Q2_Makroekonomicka-predikce-duben-2020.pdf
https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Makro-ekonomicka-predikce_2020-Q2_Makroekonomicka-predikce-duben-2020.pdf

13. MIKOLAS, Zdenék.Jak zvysit konkurenceschopnost podniku: konkuren&ni
potencial a dynamika podnikani. Praha: Grada, 2005. 200 s., ISBN 978-80-
247-1277-2

14. Ministerstvo financi Ceské republiky: Makroekonomickd predikce - duben
2020 [online]. [cit. 2020-04-28]. Dostupné

Z: https://www.mfcr.cz/cs/verejny-

sektor/makroekonomika/makroekonomicka-
predikce/2020/makroekonomicka-predikce-duben-2020-38089
15. PELSMACKER, Patrick de, GEUENS Maggie a BERGH Joeri van

den. Marketingova komunikace. Praha: Grada, c2003. 581 s., ISBN
9788024702544

16. PORTER, Michael E.Konkurencni vyhoda: (jak vytvorit a udrZet si
nadprimérny vykon). Praha: Victoria Publishing, 1993. 626 s., ISBN
9788085605129

17. Pfiloha k memorandu o budoucnosti automobilového primysliu v Ceské
republice ,Cesky automobilovy primysl”: Ak&ni pldn o budoucnosti
automobilového primysiu v CR. In: . 2017. Dostupné také

z: https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Akcni-plan-o-

budoucnosti-automobiloveho-prumyslu-v-CR.pdf
18. SEDLACKOVA, Helena a BUCHTA Karel. Strategickd analyza. 2. pfeprac. a dopl.
vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. 121 s., ISBN 9788071793670

19. SKOKAN, Karel. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regionalnim
rozvoji. Ostrava: Repronis, 2004. 159 s., ISBN 8073290596

20. SVETLIK, Jaroslav. Marketing - «cesta k trhu. Plzen: Vydavatelstvi
a nakladatelstvi Ale$ Cené&k, 2005. 340 s., ISBN 8086898482

21. Ufedni véstnik Evropské unie: Nafizeni Evropského parlamentu a rady (EU)
2019/631 ze dne 17. dubna 2019. In: . Dostupné také z: https://eur-
lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDFE/?2uri=CELEX:32019R0631&from=EN

22. VACHAL, Jan a VOCHOZKA Marek. Podnikové Fizeni. Praha: Grada, 2013.
Finanéni fizeni. 685 s., ISBN 9788024746425

23. VITURKA, Milan. Kvalita podnikatelského prostredi, regionalni
konkurenceschopnost a strategie regiondlniho rozvoje Ceské republiky.

Praha: Grada, 2010. 227 s., ISBN 978-80-247-3638-9

60


https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2020/makroekonomicka-predikce-duben-2020-38089
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2020/makroekonomicka-predikce-duben-2020-38089
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2020/makroekonomicka-predikce-duben-2020-38089
https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Akcni-plan-o-budoucnosti-automobiloveho-prumyslu-v-CR.pdf
https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Akcni-plan-o-budoucnosti-automobiloveho-prumyslu-v-CR.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R0631&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R0631&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R0631&from=EN

24. ZUZAK, Roman. Strategické fizeni podniku. Grada Publishing, 2011. 172 s.,
ISBN 9788024772431

[1] PORTER, Michael E.Konkurencni vyhoda: (Jak vytvofit a udrZet si
nadprdmérny vykon). Praha: Victoria Publishing, [1993]. ISBN 8085605120, s. 24

[2] DVORACEK, Jifi a SLUNCIK Peter.Podnik a jeho okoli: jak preZit
v konkurencnim prostredi. Praha: C.H. Beck, 2012. Beckova edice ekonomie. ISBN

9788074002243, s. 39

[3] DVORACEK, Jifi a SLUNCIK Peter.Podnik a jeho okoli: jak preZit
v konkurencnim prostredi. Praha: C.H. Beck, 2012. Beckova edice ekonomie. ISBN

9788074002243, s. 40

[4] ELIAS, Karel — BEJCEK, Josef — HAJN, Petr — JEZEK, Jiti a kol. Kurs obchodniho
prava. Obecnd ¢ast. Soutézni pravo. 5. vyd., Praha, C.H.Beck, 2007. ISBN 978-80-
7179-583- 4

[5] BLAZKOVA, Martina. Marketingové fizeni a pldnovani pro malé a stfedni firmy.

Praha: Grada, 2007. ISBN 9788024715353, s. 56

[6] SRPOVA, Jitka a REHOR Véclav. Zéklady podnikédni: Teoretické poznatky,

priklady a zkuSenosti cCeskych podnikatelG. Grada Publishing, 2010. ISBN
9788027191840, s. 133

[7] Zakladni pfehledy AutoSAP. SdruZzeni automobilového primyslu [online]. [cit.

2020-04-19]. Dostupné Z: https://autosap.cz/zakladni-prehledy-

automotive/obecne-zakladni-prehledy/

[8] Vyroba a odbyt 2019. AutoSAP [online]. , 4 [cit. 2020-04-25]. Dostupné
Z: https://autosap.cz/wp-content/uploads/2020/01/vyroba-a-odbyt_ 1-
12__2019_ final.pdf

[9] International Organization of Motor Vehicle Manufacturers: 2018 Production
Statistics [online]. [cit. 2020-04-25]. Dostupné

z: http://www.oica.net/category/production-statistics/2018-statistics/

o1


https://autosap.cz/zakladni-prehledy-automotive/obecne-zakladni-prehledy/
https://autosap.cz/zakladni-prehledy-automotive/obecne-zakladni-prehledy/
https://autosap.cz/wp-content/uploads/2020/01/vyroba-a-odbyt_1-12_2019_final.pdf
https://autosap.cz/wp-content/uploads/2020/01/vyroba-a-odbyt_1-12_2019_final.pdf
http://www.oica.net/category/production-statistics/2018-statistics/

[10] MIKELSTEN, Daniel, TEIGENS Vasil a SKALFIST Peter.Uméld inteligence: Ctvrtd
primyslova revoluce [online]. Cambridge Stanford Books, 2019 [cit. 2020-04-26].
Dostupné

z:
https://play.google.com/books/reader?id=ox3NDwWAAQBAJ&hl=cs&printsec=fro
ntcover&source=gbs__atb__hover&pg=GBS.PT9.w.7.0.80

[11] Audi. Audi Modern Era [online]. [cit. 2020-04-19]. Dostupné

z: https://en.wikipedia.org/wiki/Audi#Modern__era

[12] LEWIN, Tony.The BMW century: the ultimate performance machines.
Minneapolis, MN: Motorbooks, 2016. ISBN 9780760350171, 5. 9

[13] BMW Power: Historie BMW. BMWPower [online]. [cit. 2020-04-19]. Dostupné
z:
http://www.bmwpower.cz/magazin/historie%20bmw.htm?fbclid=IwAR3qjYFsS
PYzZxSI30KylObivdjnMDNau7gWHHtCWoPNRKZQArUXRkbQhgw

[14] SAMOHYL, Ladislav a VACEK Zdené&k. Fenomén Mercedes-Benz & Cechy,
Morava a Slezsko. Grada Publishing, 2015. ISBN 9788027109845.

[15] Ministerstvo Zivotniho prostredi: PariZzska dohoda [online]. [cit. 2020-04-27].
Dostupné

z: https://www.mzp.cz/cz/parizska_dohoda?fbclid=IwAR3hErybrd872-
PENFZX6CBtFSOUxgsFeoNawJOhgf3iGvzZ585vCww9OGvyU

[16] Uredni véstnik Evropské unie: Nafizeni Evropského parlamentu a rady (EU)
2019/631 ze dne 17. dubna 2019. In: . Dostupné také z: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R0631&from=EN , 5. 3

[17] Pfiloha kK memorandu o budoucnosti automobilového primyslu v Ceské

republice ,Cesky automobilovy primysl”: Akéni pldn o budoucnosti
automobilového  primysiu v CR. In: . 2017. Dostupné  také
Z: https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Akcni-plan-o-

budoucnosti-automobiloveho-prumyslu-v-CR.pdf, s. 4

18] Pfiloha k memorandu o budoucnosti automobilového primysiu v Ceské
republice ,Cesky automobilovy pramysl”: Akéni pldn o budoucnosti

automobilového primyslu % CR. In: ) 2017. Dostupné také

02


https://en.wikipedia.org/wiki/Audi#Modern_era
http://www.bmwpower.cz/magazin/historie%20bmw.htm?fbclid=IwAR3qjYFsSPYzZxSI3OKylObivdjnMDNau7gWHHtGWoPNRKZQArUXRkbQhgw
http://www.bmwpower.cz/magazin/historie%20bmw.htm?fbclid=IwAR3qjYFsSPYzZxSI3OKylObivdjnMDNau7gWHHtGWoPNRKZQArUXRkbQhgw
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R0631&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R0631&from=EN
https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Akcni-plan-o-budoucnosti-automobiloveho-prumyslu-v-CR.pdf
https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Akcni-plan-o-budoucnosti-automobiloveho-prumyslu-v-CR.pdf

Z: https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Akcni-plan-o-

budoucnosti-automobiloveho-prumyslu-v-CR.pdf, s. 9

[19] Makroekonomicka predikce - duben 2020 [online]. [cit. 2020-04-28].
Dostupné Z: https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Makro-ekonomicka-
predikce 2020-Q2 Makroekonomicka-predikce-duben-2020.pdf, s.1

[20] Ministerstvo financi Ceské republiky: Makroekonomickd predikce - duben

2020 [online]. [cit. 2020-04-28]. Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/verejny-

sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2020/makroekonomicka-
predikce-duben-2020-38089

[21] Makroekonomicka predikce - duben 2020 [online]. [cit. 2020-04-28].

Dostupné z: https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Makro-ekonomicka-

predikce_2020-Q2__Makroekonomicka-predikce-duben-2020.pdf, s. 24

[22] PELSMACKER, Patrick de, GEUENS Maggie a BERGH Joeri van
den. Marketingovda komunikace. Praha: Grada, c2003. ISBN 9788024702544, s.

147,148

[23] SEDLACKOVA, Helena a BUCHTA Karel. Strategickd analyza. 2. pteprac.
a dopl. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. ISBN 9788071793670 s. 52

63


https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Akcni-plan-o-budoucnosti-automobiloveho-prumyslu-v-CR.pdf
https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Akcni-plan-o-budoucnosti-automobiloveho-prumyslu-v-CR.pdf
https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Makro-ekonomicka-predikce_2020-Q2_Makroekonomicka-predikce-duben-2020.pdf
https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Makro-ekonomicka-predikce_2020-Q2_Makroekonomicka-predikce-duben-2020.pdf
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2020/makroekonomicka-predikce-duben-2020-38089
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2020/makroekonomicka-predikce-duben-2020-38089
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2020/makroekonomicka-predikce-duben-2020-38089
https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Makro-ekonomicka-predikce_2020-Q2_Makroekonomicka-predikce-duben-2020.pdf
https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Makro-ekonomicka-predikce_2020-Q2_Makroekonomicka-predikce-duben-2020.pdf

Seznam obrazku

OBRAZEK 1 DELENT KONKURENCE (VLASTNT ZPRACOVANTD) 1..oviiiiiiieeeeces e, 10
OBRAZEK 2 SCHEMA KONKURENCESCHOPNOSTI - MODEL IDINMOSU (MIKOLAS ZDENEK, 2005, s. 85)13
OBRAZEK 3 BCG MATRIX (KOTLER, 2007, S.497T) ..ottt 14
OBRAZEK 4 PEST (VLASTNT ZPRACOVAND ..ottt 19
OBRAZEK 5 PORTERUV MODEL PETI SIL (KERKOVSKY, VYKYPEL, 2006, S. 53) toovveeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeee 21
OBRAZEK 6 ZIVOTNI CYKLUS ODVETVI (DVORACEK, 2072, S. 40) ..t 22
OBRAZEK 7 SWOT (JAKUBIKOVA, 2008, S.T03) 1 iieeiie oot 24
OBRAZEK 8 STRATEGIE PODNIKU DLE SWOT ANALYZY (SEDLACKOVA, 2006, S.92) woovvvieieiiiieiieee 24
OBRAZEK 9 SWOT ANALYZA (VLASTNT ZPRACOVAND L.oeee oo 25
OBRAZEK 10 VYVOJ NEZAMESTNANOSTI (ZDROJ: MPSV. VYPOCTY A PREDIKCE MF CR) ..ooovvve . 40
OBRAZEK 11 ZIVOTNI CYKLUS ODVETVI (DVORACEK, 2002, UPRAVENQ) tv.viveeeeeeeeeeeee oo 49
OBRAZEK 12 DIAGRAM SWOT (VLASTNT ZPRACOVAND .eeoee ettt 57

64


file:///C:/Users/JADRABI/Desktop/Bakalářka%20Drabina13_5.docx%23_Toc40282364
file:///C:/Users/JADRABI/Desktop/Bakalářka%20Drabina13_5.docx%23_Toc40282366

Seznam tabulek

TABULKA 1 SEGMENTACE OSOBN{CH AUTOMOBILT (VLASTNT ZPRACOVAND cr v oo oo et e eve e 33

TABULKA 2 OBYVATELSTVO PODLE DESETILETYCH VEKOVYCH SKUPIN, 2018-2050 (k 1. 1.) ZproJ: CSU39

TABULKA 3 VYJEDNAVACT SILA ZAKAZNIKO (VLASTNT ZPRACOVANTD) L..iiiiie i, 44
TABULKA 4 VYJEDNAVACT SILA DODAVATELD (VLASTNI ZPRACOVAND ..o, 45
TABULKA 5 HROZBA SUBSTITUTU (VLASTNI ZPRACOVAND ..ottt 46
TABULKA 6 HROZBA VSTUPU NOVYCH KONKURENTO (VLASTNI ZPRACOVAND) ..o, 47
TABULKA 7 RIVALITA FIREM PUSOBICICH NA DANEM TRHU (VLASTNI ZPRACOVAND) .oooiiiiiiiiiiee 48
TABULKA 8 REGISTRACE MERCEDES-BENZ A PODIL NA TRHU (VLASTNI ZPRACOVAND) ..o, 51
TABULKA 9 REGISTRACE BMW A PODIL NA TRHU (VLASTNT ZPRACOVAND .eovvieee oo, 52
TABULKA 10 REGISTRACE AUDI A PODIL NA TRHU (VLASTNT ZPRACOVAND L.oioviieiiiiciceceeee, 53
TABULKA 11 SWOT ANALYZA MERCEDES-BENZ (VLASTNT ZPRACOVAND) ...oovioiiiiieicceeeeee e 55
TABULKA 12 SWOT SILNE A SLABE STRANKY (VLASTNI ZPRACOVAND c.viieveeee oo, 56
TABULKA 13 SWOT PRILEZITOSTI A HROZBY (VLASTNT ZPRACOVAND....oooviiiiiiiiiiceecieeeeeeeee, 56

65


file:///C:/Users/JADRABI/Desktop/Bakalářka%20Drabina13_5.docx%23_Toc40282352

Seznam grafu

GRAF 1 VYVOJ REGISTRACI VOZIDEL V CR (SDA, VYROENT ZPRAVA 20719). . i, 27
GRAF 2 PROCENTUALNI ROST HDP (ZDROJ DAT: CESTKY STATISTICKY URAD, VLASTNI ZPRACOVAND.............37
GRAF 3 VYVOJ INFLACE (ZDROJ DAT: CESKY STATISTICKY URAD, VLASTNI ZPRACOVAND) . ccoc oo 38
GRAF 4 VYVOJ KURZU CZK/EUR (ZDR0J DAT: CESKY STATISTICKY URAD, VLASTNI ZPRACOVANI) .oovove. ... 38

06


file:///C:/Users/JADRABI/Desktop/Bakalářka%20Drabina13_5.docx%23_Toc40282370
file:///C:/Users/JADRABI/Desktop/Bakalářka%20Drabina13_5.docx%23_Toc40282371

Prohldsent:

Evidence vyp

O mw

ujce

Davam svoleni k pdjc¢ovani této bakalarské prace. Uzivatel potvrzuje svym
podpisem, ze bude tuto praci rddné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a prijmeni: Jan Drabina

V Praze dne: 6.5.2020

Podpis:

Jméno

Oddéleni/pracovisté

Datum

Podpis

67




