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Abstrakt

Bakalarska prace je vénovana rizeni pohledavek ve firme METAL TRADE COMAX, a.
s. V teoretické Casti popisuji, jak muize pohledavka vzniknout a zaniknout, jak
efektivné ridit pohledavky, jak tvorit opravné polozky k pohledavkam a jaky maji
pohledavky dopad na vysledek hospodareni a cash flow. Dale posuzuji, jak Ize
pohleddvky zajistit a jakym zplsobem se daji pohledavky vymahat. V praktické
casti se zabyvam fizenim pohledavek ve vybrané spolecnosti. Dale posuzuji
objem pohledavek a zavazkU spolecnosti, splatnosti pohledavek, neuhrazené
pohledavky a tvorbu opravnych polozek ve spolecnosti.
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English summary

Bachelor thesis is devoted to the management of receivables in the company
METAL TRADE COMAX, a. s. | describe in the theoretical part how the claim can
arise and disappear, how to effectively manage receivables, how to form
provisions for receivables and how receivables have an impact on the profit or
loss and cash flow. | also assess how receivables can be secured and how
receivables can be recovered. In the practical part | deal with the management
of receivables in a selected company. | also assess the volume of receivables
and payables of the company, the maturity of receivables, outstanding
receivables, and the creation of provisions in the company.
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Metodika

Cilem prace je analyzovat stav pohledavek ve vybrané spolecnosti za ucelem
nalézt mozna zlepseni v fizeni dodavatelsko-odbératelskych vztahd v této oblasti.
Ve trech kapitolach teoretické Casti jsou charakterizovany pohledavky, moznosti
jejich zajisténi a vymahani. Dale jsou popsany opravné polozky k pohledavkam,
jejich tvorba a ucel.

V praktické ¢asti je posouzen vyvoj pohledavek a zavazkUd ve vybrané spolecnosti,
hodnocena tvorba opravnych polozek k pohledavkam a posouzeny zpusoby
jakymi spolecnost své pohledavky zajistuje. Vysledky ziskané z provedenych
analyz jsou vyuzity pro formulaci doporuceni v oblasti fizeni pohledavek.
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Prumérné splatnosti pohledavek
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2015 2016 2017 2018 2019 celkem
primérna splatnost faktury 34,91 36,31 37,90 40,64 43,04 38,56
primér dni po splatnosti 6,48 5,24 3,50 1,21 1,99 3,69

/ o dalsi faktoringové spolecnosti a predesla tak riziku nezaplacenych
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\ pohledavek. Spolecnost si tak zajisti dostatecné provozni cash flow a bude mit
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Vysledky

Doba splatnosti pohledavek ve spolecnosti METAL TRADE COMAX, a. s. prekracuj
ve vSech letech 30 dni. Vyznamnym zakaznikdm se splatnost faktur prodluzuje,
a i pres to dochazi k opozdénym platbam. To vede k tomu, ze spolecnost je
nucena vytvafet opravné polozky, zdkonné i Gcetni. U&etni opravné polozky
spolecnost vytvari podle vnitrni smeérnice. Spolecnost by méla mit vetsi objem
zavazkd nez pohledavek v dobé splatnosti, protoze tak bude vyuzivat bezdrocné
financovani v ramci dodavatelsko-odbératelskych vztahd.

Spolecnosti METAL TRADE COMAX, a. s. bych doporucila, aby zvysila faktoring

finanéni prostfedky na Uhradu svych zavazku.
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Zaver

Hlavnim cilem bakalarské prace bylo analyzovat stav pohledavek ve vybrané
spolecnosti a na zakladé analyzy navrhnout mozna zlepseni v fizeni
dodavatelsko-odbératelskych vztahu.

/ teoretického pohledu je pohledavka pravo vefitele na urcité plnéni od
dluznika. Pohledavky spolecnosti se rozdéluji do 3 zakladnich skupin, a to:
pohledavky =z obchodniho styku, pohledavky 2z penéznich puUjcek
a bankovnich Uvérd a ostatni pohledavky. S efektivnim fizenim pohledavek
souvisi také tvorba opravnych polozek k pohledavkam a posouzeni jejich
dopadu na cash flow vysledek hospodareni a zaklad dané. V souvislosti s
rizikem nedobytnosti pohledavek bylo popsano mimosoudni a soudni
vymahani pohledavek.

V praktické casti bylo poukdzdno na vyvoj pohleddvek a zavazk( ve
spolecnosti METAL TRADE COMAX, a. s. kterd je jedinym vyrobcem
kontinudln& lakovaného plechu, a kterd jako jedind hut v CR poskytuje
dodavky ingotd a tekutého hliniku. Byla posouzena splatnost pohledavek,
kdy se spole&nost pohybuje v rozmezi od 14 do 90 dn0. Rizeni pohledavek
a tvorba opravnych polozek k pohledavkam ve spolecnosti je vyhovujici.




