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Abstrakt

Cilem bakalarské prace je vytvoreni podrobného podnikatelského planu pro
stavebni firmu slouziciho k identifikaci optimalniho ekonomického vyuziti nové odkou-
peného lomu. Tohoto cile je dosazeno navrzenim planu procest, které zde budou pro-
bihat a stanovenim postupu vypoctu nakladd na zakadzku. Dale byly vytvoreny analyzy
podnikatelského planu po strance legislativni, finanéni a z pohledu prostfedi. Tato
prace bude spolecnosti odevzddna a v budoucnu vyuZzita.

Klicova slova

Podnikatelsky plan, ndvrh procesd, finanéni plan, analyza prostredi, stavebnictvi

Abstract

The goal of this bachelor thesis is to create an elaborate business plan for a
construction company, which identifies the optimal economical use of a newly ac-
quired quarry. The goal is achieved through the proposal of diverse processes taking
place in the quarry and establishing formulas for the calculation of commission costs.
Furthermore, an analysis of the business plan from the viewpoints of legislation, fi-
nances, and the environment. The business plan will be provided to the company and
used in the future.

Keywords

Business plan, process proposal, financial plan, environment analysis, construction
sector
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Uvod

Cilem této prace je vytvofit podnikatelsky plan pro stavebni firmu XY, za Gcelem
ovéreni ekonomického vyuziti lomu (hlinisté byvalé cihelny), ktery byl spolec¢nosti ne-
davno pofizen. Slouzi tedy k utfidéni, zmapovani a analyze nové oblasti fungovani jiz
zavedené firmy a vytvoreni optimalniho portfolia ¢innosti za Uc¢elem maximalizace
ekonomického profitu. Pfinosem prace je vytvofit konkrétni podklad, na kterém bude
spolecnost XY zaklddat sva rozhodnuti béhem vyuzivanilomu. Lom byl dfive vyuzivany
vyznamnou cihlarskou spolenostijako zdroj surovin pro pfilehlou cihelnu, jejiz provoz
byl ukoncen pred cca deseti lety. Od té doby byl lom bez vyuZiti, coz také zdlvodniuje
pomerné priznivou nakupni cenu. Jeho vlastnictvi spole¢nosti otevird mnoho pfilezi-
tosti jej vyuzit za Ucelem rozsitfeni podnikatelské ¢innosti v oblasti stavebnictvi do ob-
lasti odpadového hospodafstvi (v tomto pfipadé se jednd pouze o odpady inertni) a
také vytvofit procesy fungujici v synergii s ostatnimi aktivitami spolec¢nosti a dale tim
podpofit jeji konkurenéni vyhodu.

K zajisténi prfesnosti a Uplnosti jsou relevantni data a informace ziskavany z in-
ternich dokument( poskytnutych spolecnosti XY a z konzultaci s jejimi vedoucimi pra-
covniky. Tato data byla nasledné doplnéna a uvedena do kontextu pomoci analyzy
trhu, legislativy a dostupnych statistickych dat.

Préce je anonymizovana na prani spolec¢nosti z ddivodu zachovani obchodniho
tajemstvi i po zverejnéni bakalarské prace — hlavnim cilem anonymizace je odstranit
klicova slova jako jsou nazev spolecnosti, nazvy konkurencnich firem a mistni nazvy,
ve snaze snizit dohledatelnost ddvérnych obchodnich informaci konkurenty. Na né-
kterd Cisla ve vypoctech a tabulkach je aplikovan koeficient a ndzvy spolecnosti jsou
nahrazeny neutralnimi vyrazy.
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1 Podnikatelsky plan

1.1 Ué&el tvorby podnikatelského planu

Podnikatelské plany se nefidi Zzadnym oficidlnim standardem, nékteré oblasti
podnikdnisivsak vyzaduji urcité spole¢né rysy. Popisuji ,pribéh" a vysvétliuji, jak podnik
dosdhne svych cill jasnym a srozumitelnym zplsobem. Byznys pldn by mél byt zamé-
fen na zakaznika a identifikovat prostredi trhu, pfedpoklady pro rdst a hlavni konku-
renty. Mél by také analyzovat hlavni rizika, kterd podniku hrozi, popsat mozné slabé
strdnky a predstavit zplsoby, jakymi tyto rizika minimalizuje. Jako schéma byznysu by
meél také poukdzat na to, ¢im se odlisuje od ostatnich a co ho ¢&inf jedine¢nym, konku-
renceschopnym a jak planuje tuto konkurenceschopnost udrzet dlouhodobé. Také by
mél zminit zkuSenosti a schopnosti tymu manazerd a zdUraznit proc jsou pravé oni
jsou vhodnymi kandidaty. (Friend a Zehle, 2004)

Robbins (Casopis Entrepreneur) ve svém ¢lanku popisuje, Ze podnikatelské plany
slouzi kmnohem vice Gceldm nez k zajistovani financi. Jde predevsim o nastroj, ktery
autorovi slouzi k lepsimu pochopeni, jak je jejich podnik sestaven. Slouzi také k moni-
torovani postupu a pokroku jak pfi zavadéni byznysu, tak i po jeho spusténi. Déle je
také uzitecny pfi ndboru klicovych zameéstnancd a budoucich spolupracovnikd. Vytva-
feni psaného podnikatelského planu nasméruje autora k projiti vSech aspektl planu
zaroven — dava do kontextu hodnotu, marketingové pfedpoklady, provozni plan, fi-
nancni plan a nadborovy plan. Jeho soucasti je také planovani marketingovych a pro-
voznich milnik( — stdva se tedy jistym ukazatelem a pomdckou ke sledovani prlibéhu
jeho implementace. Umozniuje také porovnavat ¢asovy plan milnikG a udalosti se sku-
tecnymi daty a pfipadné rozdily analyzovat. Planovanim vsak nevytvarime pouze na-
stroj k analyze jeho plnéni, ale stanovujeme i cile na polich prodejd, ndklad(, naboru
zaméstnancd a financovani.

Spravné podnikdni potfebuje byznys plan — dokument, popisujici kroky, které je
potfeba provést, aby se uskutecnil, analyzuje rizika a prostredi, zjistuje a kvantifikuje
naklady a zkratka slouzi jako nastroj k utfidéni vsech relevantnich informaci. Pfiprava
podnikatelského planu je soulasti procesu pfipravy podnikania pomaha autorovi ové-
fit jeho realnost a Zivotaschopnost. Kromé toho existuji jesté dalsi Ucely, pro které se
byznys plan pouziva. Napfiklad potfeba ziskani financnich prostfedkd (napr. od inves-
tora, banky), ziskadni spolec¢nika, informovani partnerd nebo zaméstnancl. (Srpova,
Svobodova, Skopal, Orlik 2011) V tomto konkrétnim pfipadé je byznys plan vypracova-
van za Ucelem informovani vedeni o spradvnych postupech a rozhodnutich pfi nakla-
dani s uc¢inénou investici.
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1.2 Zakladni nalezitosti a postup pri tvorbé podnikatel-
ského planu

Pri tvorbé podnikatelského planu je dllezité, aby ¢tendfi byly podavany infor-
mace postupné a strukturované — zamezi se tim pfipadnym nedorozumeénim a zajisti
se rychlé a jasné zasvéceni &tendfe do problematiky. Za timto U&elem je vhodné, aby
byl byznys plén strukturovan od strué¢nych shrnuti postupné k podrobnéjsim detaildm
a analyzam. (PocketMentor 2007)

Blackwell (2011) ve svém dile popisuje, Ze podnikatelsky plan je potfeba zpravi-
dla tam, kde je tfeba ziskat penize z vnéjsiho zdroje — od banky nebo od investora.
Autorem je jeho plan vniman jako jediny a vysoce dilezity — pro banku ¢iinvestora je
vSak jen jednim z mnoha. Z tohoto dlvodu je tedy tfeba ziskat si ¢tenafovu podporu a
udrzet si ji. Toho Ize dosahnout dodrzenim nasledujicich péti zasad pfi psani byznys
planu:

1.Srozumitelnost

Charakteristicky, cilovy ¢tendf byznys planu (investor, zaméstnanec banky, ..) je zane-
prazdnény &lovék a ma spoustu jinych aktivit kterym se potfebuje vénovat. Casto tedy
védomeé ¢i nevédomeé vénuje pozornost zplsobu, jakym se vyjadfujeme. Abychom jej
neodradili, je tfeba pouZzivat jednoduchy jazyk, véty pfilis nekombinovat a navazovat
je co nejlogic¢téjsim zplsobem. Také je dobré neprfehdnét to s pfidavnymi jmény a
spravné text rozdélovat do kapitol a odstavcd.

2.Struc¢nost

Pokud se bude zaméstnanec banky nebo investor nudit pfi ¢teni podnikatelského
planu, je vysoce nepravdépodobné Ze takovy pladn podpofi. Méli bychom se tedy za-
mefit na to, aby obsah byl sloZen pouze z naprosto nezbytnych informaci tykajicich se
dané problematiky.

3.Logicka integrita

Fakta a ndpady které plan pfedstavuje jsou mnohem |épe pochopeny a maji vétsi
véhu, pokud nésleduji v logicky navazujici sekvenci. Je radno se vyhybat odstavcdm
které na sebe logicky nenavazuji, jakkoli dobrfe jsou formulovany. Dale je nutno dbat,
aby informace podané v jedné sekci nijak nekoliduji a neprotifedi si s tim co je tvrzeno
jinde.

4 Pravdivost

V této ¢asti Blackwell (2011) poukazuje na negativni dopad zbytecnych hyperbol
v textu byznys pland. Nejlepsi je drzet se pravdivych faktQ.
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5. Konkrétni ¢isla

Vétsina cilovych ¢tendarl byznys pladnu jsou zaméreni na Cisla — chtéji znat skutecné
hodnoty. Slova neohromi bankére, pokud nejsou podlozeny skute¢nymi cisly, kterd
jsou tak presnad, jak to je v konkrétni situaci mozné. Je tedy vhodné vSechna tvrzeni
v dokumentu doplfiiovat ¢iselnymi hodnotami.

Dle Frienda a Zehleho (2004) by mél spravny podnikatelsky plan mit tyto nalezi-
tosti:
e Je konzistentni a zaméreny na Ctendfe
e Jasné definuje trh, jeho predpoklady, zdkaznickou zadkladnu, dodavatele a kon-
kurenty
e Obsahuje divéryhodné Gsudky a predpovédi
e Popisuje, jak podnik dosahne udrzZitelnou konkurencni vyhodu
e |dentifikuje hlavnirizika a promé&nné, na kterych je podnikani nejsilnéji zavislé
e Je plné podporovan témi, ktefi ho maji zajem zavadét
e Obsahuje popis jednotlivch, ktefi se na ném podileji
e |dentifikuje pozadavky na financovani podnikani

Casopis Entrepreneur upozorfiuje na ddleZitost aktudlnosti podnikatelskych
pland. Kvali skutecnosti, Ze podnikatelské plany musi byt pfesné a pravdivé je nutné
je udrzovat aktudlni. Predstavuje nékolik dlezitych podnétl vedoucich k aktualizaci
planu:

e Blizi se zac¢atek nové financni periody — z tohoto dlvodu je nutné byznys plan
aktualizovat nejméné jednou ro¢né, pfipadné az Ctvrtletné pokud se dané od-
veétvi vyviji rychle.

e Zménila se potfeba financovani — vSechny zdroje financovani vyZzaduji patfic-
nou dokumentaci na které mohou zalozit své investi¢ni rozhodnuti.

e Vyznamna zména na trhu — mlze byt zplsobena zménou zajmu zdkaznikd,
vstupem konkurence na trh nebo zdsadni zmény v legislativé tykajici se da-
ného odvétvi.

e Spolecnost zavadi novy produkt, sluzbu nebo technologii — jedna se o zasadni
komponentu byznys planu — je ho tedy tfeba aktualizovat.

e /7ména obsazeni managementu — novi manazefi potfebuji ke své praci cerstvé
a aktualni informace.

e Spolecnost prekonala vyznamny milnik — napriklad rozsiteni sidla z plGvodni
lokality, prekonani vyznamného mnozstvi prodejl nebo zaméstnani urcitého
mnozstvi zaméstnancy.



1.3 Formy podnikatelského planu

Podle situace je v praxi zapotfebi vytvofit plan pro jeden byznys kromé v plném
rozsahu také v dalSich formach, napf. elevator pitch, executive summary, mission sta-
tement a zkrdceny byznys plan. V této konkrétni praci neni hlavnim cilem ziskat inves-
tice, proto je vytvaren pouze podnikatelsky plan v plném rozsahu.

2 Struktura podnikatelského planu

Dle Srpové a kol. (2011) nenf struktura podnikatelského pldnu zdvazné stano-
vena. Rlznf investofi a banky mohou mit odliSné pozadavky na obsah. V soucasné
dobé& mnoho investord v rdmci usetfeni ¢asu pozaduje podnikatelské plany v podani
prezentace. V pfipadé bank je pravdé&podobné, Zze budou kldst zvySené pozadavky na
financni vykazy a dokumenty. Nicméné existuji polozky, které se ve strukture podnika-
telskych planu objevuji ¢asto a jsou povazovany za zakladni body:

1. titulnilist;

2. obsah;

3. Uvod, Ucel a pozice dokumentu;

4. shrnuti;

5. popis podnikatelské pfilezitosti;

6. cile firmy a vlastnik(

7. potencidlni trhy;

8. analyza konkurence;

9. marketingova a obchodni strategie;

10. realizacni projektovy plan;

11. finan¢ni plan;

12. hlavni pfedpoklady Uspésnosti podniku, rizika;
13. pfilohy.

Blackwell (2011) navrhuje v rdmci respektovani logického postupu prezentace
informaci nasledujici strukturu:

1. Strucny popis zdméru
2. Analyza trhu, na ktery vstupujeme
3. Dovednosti, znalosti a schopnosti které pfindsime
4. Konkrétni vyhody, které nds produkt zdkaznikdm prinasi
5. Jak planujeme byznys postavit

6. Dlouhodobé hledisko

7. Finandni cile

8. PoZadovana investice a na co bude vyuzita

9. Prilohy pro faktudlni podporu tvrzeni v dokumentu

1

0. Historie podniku (kde je to relevantni)
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Klicové je to, Ze struktura kazdého podnikatelského pléanu se lisi a pfizplsobuje
jeho obsahu, Ucelu a okolnostem odvétvi, kterym se zabyva. Vzhledem k situaci tohoto
podnikatelského planu volim strukturu nasledujici:

e Specifické problémy, popis situace

e Casovy plan

e Popis vnitfnich proces( a nakladd s nimi spojenych
e Analyza prostredi

e Marketing

e Analyza rizik

e Financnianalyza

2.1 Uvodni strana

Hlavnim Ucelem titulni strany je zachytit podstatu a klicové principy podnikatel-
ského planu. Slouzi vsak také k upoutdni pozornosti a vytvoreni prvniho dojmu — je
tedy dUlezité, aby na cilového ctenére plsobila zddoucim zplsobem — ¢asto rozho-
duje, zda investor nebo nadfizeny dokument pfejde nebo se mu zacne vénovat. Za-
kladnimi rysy a nalezitostmi titulni strany jsou tedy kromé& nazvu podnikani, jméno au-
tora tohoto dokumentu a loga spoleénosti také profesionalni grafické zpracovani a
dalsitechnické Gdaje. V pripadé potfeby zde mUze i byt prohldsenio zdkazu kopirovani
dokumentu v rdmci obchodniho tajemstvi. (Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik 2011)

2.2 Obsah

VloZzeniobsahu na za¢atek podnikatelského pldnu je dilezity hlavné pro rychlost
a jednoduchost ¢tenia vyhledavani v dokumentu — podnikatelské plany jsou ¢asto ve-
lice rozsahlé a ¢tenar obsah potfebuje ktomu, aby vyhledal konkrétni informaci bez
zbytecnych Casovych prodlev. Obsah také ¢tendfi umoznuje velice rychle zjistit, jaké
vsechny oblasti problematiky okolo podnikatelského planu autor zpracoval a zda ob-
sahuje véechny podstatné body. (Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik 2011)

Obsah by mél byt zpravidla maximalné na jeden a pQl strany A4 a vytvari se pro
nadpisy od prvni do tfeti Grovné — dalsi ¢lenéni mize obsah znepfehlednit. (Pocket-
Mentor 2007)

2.3 Analyza externiho prostiedi

Podniky jsou vystavovany mnoha vliviim, nad kterymi maji omezenou kontrolu;
napr. viddni ekonomicka politika, zmény v ndzorech a vkusu zakaznikd, vyvoj a zava-
déni na trh novych technologii atd. Analyza prostfedi zkouma tyto vlivy za Ucelem co
nejpresnéjsiho odhadu prostredi, v kterém bude podnik fungovat. Tyto faktory mohou
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byt ,makroekonomické”, jako je tfeba Uroven inflace, Grokové miry, sménné kurzy,
nebo ,mikroekonomické’, jako dané pro mistni podniky, vystavba novych dopravnich
komunikaci ¢i pfirodni katastrofy. V zdjmu podnikatelského planu je identifikovat kli-
Cové faktory prostredi, které na néj maji nejvétsi vliv v soucasnosti nebo v budoucnosti,
a popsat jaké dopady tyto vlivy maji a budou mit. Tato analyza vyZaduje schopnost
uvazovat mimo soucasny ramec referenci, aby byly identifikovadny vsechny budouci
vlivy na podnikani. (Friend a Zehle, 2004)

Déle také Friend a Zehle popisuji tfi stupné volatility prostfedi z pohledu jeho
zmény — stabilni, dynamické a turbulentni. Ve stabilnich prostfedich Ize vytvofit
funk&ni strategicky plan jiz od zacatku, ale v téch vysoce turbulentnich je pravdépo-
dobné, Ze bude tfeba strategicka rozhodnuti prizpldsobovat postupem casu.

e Stabilni — rychlost zmény prostfedi je nizka. Jakékoli zmény, které nastanou
prichazi pomalu, jsou jednoduse identifikovatelné a predvidatelné. Vztahy
mezi dodavateli, zdkazniky, distributory a vyrobci jsou dobfe zavedené a je ne-
pravdépodobné, ze se zmeéni. Takova stabilita se vyskytuje nejcastéji na vyzra-
lych trzich jako v napft. vyrobé potravin nebo nakladni dopraveé.

e Dynamické — zména v prostredi existuje ale jeji tempo je umirnéné. Nékteré
zmeény jsou predvidatelné, ostatni ne. Mohou se zde objevit nové podniky
vstupujici na trh a také nékteré, co jej opousti. Urovné aktivit typu fuze a akvi-
zice jsou nizké, ale podniky se musi pribézné pfizplisobovat, aby zdstaly kon-
kurenceschopné. Dynamické trhy Casto vznikaji tam, kde je liberalizovan trh
vysoce regulovany.

e Turbulentni — takové trhy jsou charakterizovany vysokou mirou nepfedvida-
telné zmény. Existuje mnoho novych podnik( vstupujicich na trh, experimen-
tujicich s novymi business modely. Vztahy mezi dodavateli, vyrobci, distribu-
tory a zdkazniky se pribézné méni. Takovéto trhy jsou ¢asto charakterizovany
vysokymi rychlostmi technologického vyvoje.

Dle Srpové a kol. (2011) se analyza makrookoli zaméfuje na tyto hlavni oblasti:

e Makroekonomické prostfedi — hodnoti se pomoci makroekonomicky indika-
tor0 jako jsou mira ekonomického rdstu, Grokovd mira, sménny kurz, mira in-
flace.

e Technologické okoli — rychly technologicky vyvoj miZe predstavovat hrozbu
pro firmy, které nejsou schopné s nim udrzovat krok a nesleduji ho. Naopak
predstavuje pfilezitost pro ty, které chtéji ziskat ndskok pred konkurenci.

e Socidlni prostfedi — zmény ve spotrebitelském chovani zdkaznik( ovlivnéné
zménami v jejich Zivotnim stylu.

e Demografické prostfedi — ovlivituje ho napft. struktura obyvatelstva, vzdélani,
vékové slozeni obyvatelstva.

e Politické a legislativni prostfedi — urcuji ho zejména legislativni omezeni ze
strany statu. Nékteré obory podnikani jsou vyznamnéji ovlivnény legislativou
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nez jiné. Legislativa, ktera ovliviiuje cely podnikatelsky sektor jsou napft. da-
nové sazby.

e Svétové okoll — jednd se o globdlIni socidlni a politické jevy, které maji na pod-
nikdni vliv (napf. globalizace, hrozby valek, terorismu, epidemie, ...).

V analyze mikrookoli se zamérfuje na nasledujici:

e Struktura odvétvi

e Trendy v odvétvi

e Mira ziskovosti dosahovana v odvétvi

e Klicové faktory zpUlsobujici zmény v odveétvi

V analyze mikrookolf se ¢asto vyuziva Porterlv model péti sil. Jeho cilem je identi-
fikovat sily plsobici na podnik (tyto sily mohou predstavovat hrozby a pfilezitosti pro
Ucely analyzy SWOT). Tyto sily vyznamné ovliviiuji vynosnost podnikatelské ¢innosti.
Tyto ,sily”, které Porter popisuje jsou nasledujici:

e Riziko vstupu konkurent( na trh

e Rivalita mezi stadvajicimi konkurenty

e Smluvnisila kupujicich

e Smluvnisila dodavateld

e Hrozby spojené se substitu¢nimi produkty

Potencidlnimi konkurenty jsou firmy, které maji moznost a prostfedky k tomu kdy-
koli vstoupit na trh. S kazdym odvétvim jsou spojeny bariéry vstupu na trh, které ovliv-
nuji riziko vstupu novych konkurentl. Pfekonani téchto bariér je spojeno s ndaklady.
Prostfedi s vysokou vynosnosti je tedy zpravidla zaroven prostfedi s vysokymi vstup-
nimi bariérami. Rivalita mezi stavajicimi konkurenty se odviji od struktury odvétvi (tzn.
od podilu firem na trhu), poptavky a vysky vstupnich bariér. Rivalita mezi firmami se
nejcastéji projevuje formou rivality cenové. Smluvni sila kupujicich je definovana ob-
jemem jejich ndkupu, moznosti vybéru pfi ndkupu (pfipadné moznosti nakupovat od
vice firem najednou), a moznosti vertikaIniintegrace (fize podnikl ze stejného odveétvi
ale v rGiznych stupnich vyrobniho fetézce). Silu dodavatell zvy3uje neexistence nebo
malé mnozstvi substitutd, neddlezitost odvétvi pro dodavatele (nezavisi na ném jejich
existence, napr neni jediné, na kterém funguji), velké rozdily v charakteristice jednotli-
vych dodavatell apod. Hrozba vzniku substitu¢nich produktl existuje tehdy, pokud je
mozné vytvorit blizké substituty k nasemu produktu. (Srpové a kol. 2011)

2.3.1 Analyza interniho prostredi

Friend a Zehle (2004) ve svém dile pisi, Ze cilem analyzy firmy je identifikovat zdroje
a prozkoumat, jak tyto zdroje pfispivaji ke konkurencni vyhodé. Podniky, které alokuji
a vyuziji své zdroje nejefektivnéjsim zplsobem maji vétsi pravdépodobnost ziskat
lepsi navratnost svych investic. Analyza vnitfniho prostfedi ma tfi aspekty:
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e Samotné zdroje — mohou byt konkurenéni vyhodou, protoze rivalové nemusi
mit pfistup ke stejnym zdrojdm a nemusi byt schopni nahradit ¢i replikovat
zdroje pouzité podnikem.

e Konfigurace ¢irozlozeni zdrojd — mizZe byt taky zdrojem konkurencéni vyhody.
Pokud podnik své zdroje alokuje optimalné, bude mit konkurenéni vyhodu nad
svymi rivaly. Kli¢ovym krokem je v tomto kontextu optimalizace hodnotového
fetézce.

e Audit zdrojl — obsahuje hmotné, nehmotné, lidské a financni zdroje. Cilem au-
ditu je identifikovat vSechny zdroje a urcit, jak efektivné jsou zdroje aplikovany
a vyuzivany.

Dilo Frienda a Zehleho (2004) popisuje tzv. VRIO analyzu. Jejim autorem je Jay Bar-
ney, ktery takto navrhl strukturovany pristup k analyze podnikani z pohledu zdrojd, za-
loZeny na posouzeni, zda zdroj je hodnotny (Valuable), vzécny (Rare) a napodobitelny
(Imitable) a zda jej spole¢nost (Organisation) spravné vyuziva.

e Hodnotny je zdroj v pfipadég, ze ho Ize vyuzit — napf. ke zvySeni podilu na
trhu, dosahnout ndkladové vyhody nebo Zadat prémiovou cenu. Tato vlast-
nost musi byt posouzena jako prvni, protoze zdroj, ktery neni hodnotny
nebo je irelevantni nemUze byt zdrojem konkurenéni vyhody.

e Vzacnost zdroje je dlleZitd, protoze pokud konkurenti disponuji stejnymi
zdroji, neplyne z jejich vlastnictvi Zzddna podstatnd vyhoda. RGzné podniky
mohou samozfejme stejné zdroje vyuzivat s odliSnou efektivitou za Uce-
lem dosazeni konkurencni vyhody, coz ale neni zamérenim analyzy firmy
z pohledu zdroj0. Pokud hodnotny zdroj neni k dispozici vSem konkuren-
tdm, jednd se o zdroj ,vzacny" a tudiz potencialni zdroj konkurenéni vy-
hody.

e Napodobitelny — musi byt ndro¢né nebo ndkladné pro konkurenci napodo-
bit nebo ziskat dany zdroj. Toto mdze platit pro patenty a autorska prava,
ale také pro dalsi formy zdrojQ, jako je vnimani znacky zdkaznikem. | kdyz
je mozné zménit znacku a jeji vnimani zadkazniky, je to ndkladné. Pokud Ize
zdroj jednoduse napodobit, vyplyva z néj pouze docasna konkurenéni vy-
hoda, kterd neni dlouhodobé udrzitelna.

e Spolecnost musi byt schopna spravné zdroje vyuZzivat. Pokud je zdroj hod-
notny, vzacny a je narocné ho napodobit, firma ho musi byt schopna zapo-
jit a Cerpat z n&j co nejvice, jinak jsou vSechny jeho pfedchozi kvality bez
efektu. Toto mizZe vyZadovat reorganizaci celého podniku.

2.4 Analyza rizik

Rizika v kontextu podnikatelskych pland predstavuji negativni odchylky od cile,
které maji nepfiznivé dopady na podnik. Analyza rizik slouZzi k jejich identifikaci, uréenf
miry pravdépodobnostirizikovych situaci a k navrZzeni opatfeni pro pfipad, Ze skutecné
nastanou. Rizika Ize délit na ovlivnitelna a neovlivnitelnd, dale na vnitfni a vnéjsi. Z hle-
diska vécné naplné mohou byt technicka, vyrobni, ekonomicka, trzni, financni nebo
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politickd. Jednim z pristupl k analyze rizik je metoda expertniho hodnoceni, kterd spo-
¢iva v tvorbé odborného odhadu vyznamnosti jednotlivych rizik. Vyznamnost rizik je
posouzena ze dvou hledisek — pravdépodobnosti vyskytu a intenzity negativniho vlivu.
Rizikové faktory jsou tim vyznamnéjsi, ¢im pravdépodobnéjsi je jejich vyskyt a ¢im in-
tenzivnéjsi je jejich negativni dopad. Pfi tomto pfistupu je klicova zkuSenost a odbor-
nost osoby, kterd analyzu provadi. (Srpova a kol. 2011)

Poté, co jsou rizika identifikovdna, I1ze za Uc¢elem snizeni téchto rizik zavést pre-
ventivni opatfeni. Tato opatfeni mohou mit dle Srpové a kol. (2011) nasledujici podoby:

e Diverzifikace produktového portfolia — umoZzfiiuje minimalizovat dopady
poklesu poptdvky po jednom konkrétnim produktu.

e D¢élenirizika — riziko se déli mezi Ucastniky podilejici se na realizaci pod-
niku.

e Transferrizika — riziko se pfenasi na jiné subjekty jako jsou dodavatelé
(napft. leasing), odbératelé (pomoci dlouhodobych smluv, kontrakt(), po-
jistovny.

e Financni néstroje (forwardy, swapy) — vyuZzivaji se ke sniZzovani rizika
spojeného se zménou Urokovych sazeb a devizovych kurzd.

e Rozdélenirealizace do etap — podnikatelsky pldn je pfirealizaci rozdélen
do diléich krokd, pro které existuji varianty, které Ize volit podle vyvoje
minulé etapy.

e Dale pfisnéjsi vybérova fizeni, kvalitné nastavené smlouvy, vytvarenire-
zerv apod.

2.5 Financni analyza

Vsechny literdrni zdroje se shoduji, ze finanéni strdnka podnikatelskych pland je
klicovou poloZkou v jejich obsahu. Existuji rGzné vyklady pro pfistup k odhadovani a
predikci konkrétnich Cisel, shodnou se vsak vtom, Ze maji vychazet ze zjisténi plynou-
cich z analyzy prostfedi podniku. Shodnou se také na tom, Ze by mély obsahovat od-
had cash flow, pfipadné vykaz zisku a ztrdt a rozvahu, zpracované alespon pro prvnich
nékolik obdobi po zahajeni podnikatelské innosti. Tyto vykazy je Zadouci fadné oko-
mentovat a zajistit, Ze jsou zpracovany na zakladé dil¢ich pldnl a jsou mezi sebou pro-
vazany.

e Plan cash flow specifikuje pfedpokladané prijmy a vydaje vyplyvajici z podnika-
telské ¢innosti. Je nutné ho zahrnout z toho ddvodu, aby ¢tenéri bylo jasné,
zda bude mit podnik dostatek financnich tok{ pro svoje dalsi fungovani.

e Plan vykazu zisk( a ztrat zobrazuje vynosy, nadklady a hospodarsky vysledek
v jednotlivych obdobich.

e Rozvaha zobrazuje pldnovanou strukturu majetku a zdrojG financovani. Sesta-
vuje se pro konec a zacatek prvnich nékolika obdobi. Také pomdaha autorovi
ukdzat ¢tendfi, jak napfiklad pladnuje splacet cizi zdroje a naklddat s hospodar-
skym vysledkem.
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K presvédceni ¢tenare o efektivnosti podnikatelského planu slouzi ekonomické ukaza-
tele.
e Ukazatele rentability — zhodnoti schopnost podniku vytvaret zisk a zhodnoco-

vat vlozeny kapital

Ukazatele likvidity — informuji o schopnosti podniku splacet kratkodobé za-
vazky a reagovat na situace vyzadujici nahlé vydaje (hodnoti kratkodobou sta-
bilitu firmy)

Ukazatele aktivity — informuji, jak podnik vyuzivd majetek

Ukazatele zadluZzenosti — hodnoti dlouhodobou stabilitu firmy

Vypoclet bodu zvratu — ukazuje objem produkce, pfi kterém jiz nenastane
ztrata. Jednd se o pomeérné zakladni metodu, Ize ji vyuzit jen v nékterych jed-
nodussich pripadech, kdy podnik nema pfilis mnoho réiznych produktl a slu-
zeb, které nelze méfit vSechny stejnou jednotkou.

Srpové a kol (2011) zddrazniuji, ze pfi tvorbé finanéniho planu je tfeba dbéat na to,
aby podnik kontroloval své vynosy a pfijmy, stejné tak naklady a vydaje. Hrozi totiz si-
tuace, kdy podniku dojdou finanéni aktiva potfebné k dalsimu fungovani, i kdyz vyka-
zuje kladny hospodarsky vysledek. V pripadé investi¢nich projektl se nej¢astéji dopo-
ru¢uje vytvorit vypoclty doby ndvratnosti, ¢isté soucasné hodnoty (NPV) a vnitiniho vy-
nosového procenta (IRR). V pfipadé tohoto podnikatelského pldnu je klicovy odhad
cash flow a investi¢ni analyza.
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3 Byznys plan - Lom ve viastnictvi sta-
vebni firmy

Veskerd zemina a stavebni ¢i demoli¢ni odpad musi byt zlikvidovan dle zdkona
o odpadech ulozenim v zafizenich ktomu ze zdkona opravnénych. ProtoZe na kazdé
stavbé takového odpadu vznikd pomérné velké mnoZstvi, jedna se o velky naklad, se
kterym musi stavebni firmy poditat ve formé Uhrady poplatk( za ulozeni takového od-
padu v pfislusnych zafizenich a ndklad{ na dopravu.

Odkoupenim lomu se otevird spole¢nosti moznost uklddat recyklat ze staveb-
nich odpadd ze svych staveb za priznivéjsi ceny a snizit tim tedy dalsi nédklady na sta-
vebni zakazky a zaroven vyznamnym zplsobem sniZit hotovostni ¢ast ceny za ulozenf
odpadu, ve srovnanise stavem, kdy neexistovala moznost uklddat ve vlastnim zafizeni.
Déle mize poskytovat likvidaci a recyklaci odpadu tfetim osobdm. Ze stavebnich od-
padl potom recyklaénim procesem lze vytvéret (a v lomu skladovat) vyrobek ve formé
pretfidéného a do spravné kusovitosti nadrceného stavebniho recyklatu, ktery splnuje
pozadavky pro vyuziti v mnoha stavebnich projektech. Tento recyklat Ize tedy dale
prodavat a tim tedy znovu zpenézit jiz za poplatek recyklovany material, a to nejen ze
staveb spolecnosti XY ale také od klient(. Dale je viomu také velké mnoZstvi dosud
nevytézeného materidlu, ktery byl uréen k vytézenf jiz za provozu cihelny, ale kvdli
ukon&eni jejiho provozu vytéZzen nebyl. Jedna se o kvalitni zeminu, pro kterou existuje
poptavka nejen z podobnych oblasti jako o recyklat, ale také ji lze vyuZit jako material
napf. pro vyrobu stfesnich tasek. Vzhledem k tomu, Ze s jejim vytézenim se pocitalo i
voleni k jejimu odtéZeni a platii pro nového majitele. Nachazi se zde i mnozstvi mate-
ridlu ktery byl pro tehdejsi cihelnu nevyuzitelny (napf. pisek a Stérkopisek) — tento ma-
teridl se vSak bézné vyuziva ve stavebnictvi, proto ho Ize dale prodat nebo ho spolec-
nost XY mlZe vyuzit na vlastnich stavbach. Po provedeni procesu EIA, ktery vyZaduje
mnozstvi biologickych a ekologickych analyz a jeho dokonceni je Casové narocné, ma
firma XY v lomu moZnost zfidit recyklacni stfedisko. Jeho zfizenim bude mozné ukladat
stavebni odpad rovnou na Uzemilomu jiZ pfed jeho recyklaci a jednoduseji s materia-
lem nakladat. Dokonceni procesu EIA vSak neni nezbytné k vyuzivani lomu okamzité, i
kdyz nékteré procesy zjednodusi a jeho vyuzivani rozsiti. Z tohoto ddvodu se s nim po-
¢ita vyhledové.

Kromé& funkci podporujicich stavajici chod firmy (likvidace a recyklace vlastniho
odpadu, vyuZziti vytéZzeného a recyklovaného materidlu) umoznuje provoz lomu spo-
le¢nosti XY nabizet nasledujici sluzby/produkty pro externi odbératele (zdkazniky):

e Likvidace (a recyklace) stavebniho odpadu ze stavby zdkaznika
e Prodej recyklatu ze stavebniho odpadu
e Prodej vytéZzeného materidlu pro vyuziti ve stavebnictvi
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V dobé odkoupeni je lom po nékolika letech bez aktivity — je ho tedy potfeba
pred vyuzitim vycistit od kfovin a obnovit dopravni cesty. V rémci pdvodniho pldnu re-
kultivace je prostor o objemu 165 000 m?3 vyhrazeny k zavezeni zhutnénym materidlem
naplnén cca 80 az 90 tis. m3 materidlu. Na dné lomu vznikla v dUsledku hromadéni
srazkovych a podzemnich vod vodni plocha, kterd je jiZ od dob vyuzivani cihelnou udr-
zovdna na pozadované Urovni pomoci plovouciho ¢erpadla.

Obrézek 1 - satelitni snimek lomu (ortofoto © CUZK 2020)
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4 Procesy a naklady s nimi spojené

Za Uclelem optimalizace vyuZiti kapacity a ¢asovych omezeni ziskavani zakon-
nych opravnéni a povoleni je nutné kombinovat nékolik procesd vyZadujicich rizné
zdroje. V nasledujici kapitole jsou popsany jednotlivé kroky procesd a naklady s nimi
spojené.

1. Recyklace stavebniho odpadu pomoci mobilni tfidi¢ky na probihajicich stav-
bach spolecnosti XY a nasledny odvoz vyrobku do lomu a jeho vyuziti uloze-
nim v oblasti dané v pdvodnim plédnu rekultivace

2. Recyklace stavebniho odpadu pomoci mobilni tfidicky na probihajicich stav-
bach tretich osob a nasledny odvoz vyrobku do lomu a jeho vyuziti ulozenim
v oblasti dané v plivodnim planu rekultivace

3. Prondjem mobilni tfidi¢ky ostatnim spolecnostem a pfipadné doprava
recyklatu do lomu

4. Tézba a prodej dosud nevytéZzenéhoijiz ulozeného materialu

Recyklace a prodej betonového recyklatu

6. Provoz recyklacniho stfediska (vyhledové)

o

4.1 Ukladani recyklovaného odpadu ze staveb firmy XY

Vzhledem k omezenim danym nutnosti vlastnit povoleni k provozu recyklac¢niho
stfediska a planem rekultivace je hlavni ¢innost realizovatelnd okamzité ukladani
recyklovaného odpadu z probihajicich staveb spolecnosti XY. Pouzitim mobilni tfidicky
Ize ze stavebniho odpadu vyprodukovat vyrobek v podobé materidlu ktery splfiiuje
podminky pro ulozeni viomu dané planem rekultivace. Takovyto postup umozni ulo-
Zeni odpadu za niZsi cenu, nez za kterou by bylo mozné odpad uloZit v jinych zafize-
nich a zarovert umozni zachovat tento objem penéz v rdmci firmy. Opravnéni k pro-
dukci vyrobku ze stavebniho odpadu jiz spole¢nost vlastni a prohlaseni o vlastnostech
vyrobku bude doloZeno tak, aby odpovidalo pfedepsanym vliastnostem materialu pro
rekultivaci.

Proces tedy probihd nasledovné:

e Kalkulace ndklad( na recyklaci a dopravu a porovnani s cenou za ulozeni v ji-
ném zafizeni; vyvhodnoceni s ohledem na konkrétni stavbu a sou¢asnou situaci

e Doprava mobilni tfidi¢ky a doprovodného zafizeni na misto stavby (tam, kde
je docasné uklddan stavebni odpad)

e Samotny proces recyklace (recyklace vyrobku ze stavebniho odpadu na misté
stavby)

e Nakladdka vyrobku pro pfepravu; pfeprava do lomu

e Ulozeniviomu

Kapacita mobilni tfidi¢ky je cca 500 tun za den — lisi se podle zavislosti na me-
chanickém znecisténi zpracovdvaného materialu.
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Variabilni ndklady na tuto ¢innost jsou spolteny nasledovné. K obsluze mobilni
tridicky je potreba fidi¢ s nakladac¢em. Plat fidice je 200 k&/h véetné odvod( a spotre-
buje primérné 10 | nafty za hodinu obsluhy stroje. Uvazujeme, ze 1 | nafty stoji 26 k¢
— hodina provozu nakladace tedy spotfebuje palivo v hodnoté 260 ké. Samotny provoz
nakladace je ve spolecnosti XY interné stanoven na 600 k&/h (interni dokumenty spo-
le¢nosti XY), coz obsahuje ndklady na opravy, Gdrzbu a odpisy. Celkem tedy hodina
provozu tfidi¢ky s obsluhou stoji 1060 k. Kapacita tfidicky je 500 t za den, délka pra-
covni doby je 8 hodin — zpracuje tedy prmérné 63 tun materidlu za hodinu. Pokud
hodinovy ndklad 1060 ké/h vztdhneme na jednu tunu, vyjde ndm naklad na zpracovani
jedné tuny materidlu ve vysi 17 k&/t. Toto Cislo je jesté nutné navysSit o odpisy tridicky
(2 k¢/t) a odhadované néklady na dopravu strojniho zafizeni na misto provozu (2 k&/t).
Konecny naklad na pretfidéni jedné tuny materidlu je tedy 21 k&/t.

Daldi ze slozek variabilnich ndkladl jsou ndklady na prepravu recyklovaného ma-
terialu z mista stavby do lomu. Pro co nejpfesnéjsi vypocet tohoto nakladu vychazim
z praktického pfipadu pfepravy, o kterém mam kompletni Udaje. Nakladni auto o ka-
pacité 30 tun netto (které bude pouzivano k zajisténi vétdiny prepravy i nadale) pri-
vezlo ze stavby vzdalené 40 km (pIné nalozené) zeminu. Ujelo tedy 80 km a spotiebo-
valo 54 | nafty z toho 40 km bylo plné nalozené a 40 km prazdné. Tato cesta trvala 2,5
hodiny. Z téchto informaci jsem tedy zjistil, Ze na 1 km spotfebuje pfi pfepraveé mate-
ridlu nakladni auto v prdméru 0,68 litrl nafty. Pokud uvaZzujeme cenu nafty 26 k& za 1
litr tak stoji ujet 1 km zhruba 17,6 k& z pohledu spotfeby paliva. Nakladni auto ujelo 80
km za 2,5 hodiny, takZze v priméru ujede kilometr za 0,03 hodiny. Mzdové naklady na
fidi¢e ndkladniho vozidla jsou 300 k& na hodinu prace, takZe ujet 1 km z pohledu mzdo-
vého nakladu na fidice stoji 9,38 koruny. Dalsi ndklady, které je potfeba zapoditat je
silni¢ni dan, drzba a opravy (cca 2 k¢/km) a odpis vozidla (3 k¢/km). Celkem se tedy
dostaneme na témér 32 ké/km. Pro Ucely kalkulace ndklad(l na dopravu u jednotlivych
zakdazek tedy uvaZzujeme cenu na naklady 2 K&/tkm, (vypolteno ze vzdélenosti mista
zakazky od lomu nasobeno dvéma).

Polozka n?klad

[KE/km]
pohonné hmoty 17,55 K&
mzda fidice 9,38 K¢
opravy, Udrzba, silni¢ni dan 2,00 K&
odpisy 3,00 k¢
celkem 31,93 Ké

Tabulka 1 - Ndklady na dopravu (vlastni zpracovani)

Pro vypocet nadkladl na konkrétni zakdzku je tedy tfeba znat dvé informace —
vzdalenost stavby od lomu a mnozstvi materidlu ke zpracovani.
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4.2 Ukladani recyklovaného odpadu ze staveb tietich
osob

Tato ¢innost je po stréance fyzickych procest shodné s ¢innosti jedna, s tim rozdi-
lem Ze stavebni odpad nepochézi z vlastnich staveb firmy XY. Pfi stanovovani cen je
tfeba vénovat zvysenou pozornost nabidkdm od konkurencnich poskytovatell ulozeni
stavebniho odpadu.

Pribéh procesu:

e Kalkulace ndklad( na recyklaci a dopravu a porovnani s cenovymi nabidkami
za ulozeni od konkurence; vyhodnoceni s ohledem na konkrétni stavbu a sou-
¢asnou situaci

e Doprava mobilni tfidi¢ky a doprovodného zafizeni na misto uloZeni odpadu
zakaznikem

e Samotny proces recyklace (recyklace vyrobku ze stavebniho odpadu na misté
stavby)

e Nakladka vyrobku pro pfepravu; pfeprava do lomu

e Ulozenivyrobku z tfidi¢ky v lomu

Kapacita procesu a naklady na néj jsou shodné s procesem jedna. Vzhledem
ktomu ze spolecnost viastni pouze jednu tfidi¢ku je nutné optimalizovat jeji vyuziti.

4.3 Pronajem tridicky tretim osobam a ulozeni recyklatu
do lomu

Provoz mobilni tfidicky je schvdlen pro celé Uzemi pardubického kraje — v rdmci
optimalniho vytizeni tfidi¢ky je tedy mozZné, aby spolelnost tfidi¢ku pronajimala tfetim
osobam. V takovém pfipadé by vznikla trzba z uloZeni recyklovaného materialu do
lomu jako u minulych &innosti. Pokud tedy zdkaznik vlastni prostfedky potfebné k ob-
sluze tfidi¢ky (mechanizaci) mé tedy moznost tuto ¢ast procesu obstarat na vlastni
naklady a ziskat tim pfiznivéjsi cenu na uloZzeni odpadu. Stejné tak ma zadkaznik moz-
nost zajistit si dopravu recyklatu na misto uloZeni vlastnimi zdroji a dale tim snizit cenu
ulozeni.

Tato ¢innost se tedy skldda z nasledujicich krokd:
e Doprava mobilni tfidicky a doprovodného zafizeni na misto ulozeni odpadu
zdkaznikem
e Nakladdka a odvoz v pfipadé potreby
e Ulozenivyrobku z tfidi¢ky v lomu

V tomto pfipadé jsou naklady spojené s touto ¢innosti provoz tfidi¢ky a pfipadna
naklddka ¢i doprava. Pfisamotném provozu tfidicky v pfipadé obsluhy ze strany zdkaz-
nika vznikd ndklad pouze zohlednujici opotfebeni a nédklady na jeji Gdrzbu (4 k&/t).
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V pfipadé poskytovani naklddky zédkaznikovi vznikd naklad na opotrebeni strojd a spo-
tfeby paliva 5 k&/t. Tyto hodnoty ma spolecnost XY zjisténé na zakladé zkuSenosti
z praxe (prdmérné ro¢ni ndklady na opotrebitelné dily tfidi¢ky jsou cca 50 000 K¢ a pla-
novany roéni vykon je 12 500 tun).

4.4 Tézba materialu

Hlavni ¢innosti probihajici vlomu vyjma uklddani produktu z tfidi¢ky je tézba
dosud nevytéZeného materidlu a jiz ulozeného recyklatu. Tento proces je v souladu se
stavajicim pldnem rekultivace, a proto je mozné ho provozovat okamzité. Podle doku-
mentace vytvorené na zdkladé geologickych prlizkum@ vime, jaké mnoZstvi a jaké
druhy surovin v lomu lze tézit. Pro prodej suroviny je nutné provést laboratorni testy
ke zjisténi presnych vlastnosti pro zdkaznika. Priibézné pro provoz tézby v plném roz-
sahu je nutné provést zakladni profez zelené, Uprava (zpevnéni) dopravnich cest a
Uprava terénu v lomu.

V lomu se nachdazi nékolik rdznych typd suroviny s odliSnym uplatnénim:

1. Ornice a podornici — vrstva o mocnosti zhruba 1 m, nachdzi se zejména na
ploSe, kde jesté neni odtézena Zzddna zemina. Podle zakona o ochrané zemé-
délského pldniho fondu je povinnost ji ulozit pro pozdéjsi rekultivaci dobyva-
ciho prostoru, tudiZ s ni nelze legalné obchodovat. Je viak potfeba ji premisto-
vat v ramci dobyvaciho prostoru, aby byl umoznén pfistup k nizsim vrstvdm

suroviny.

2. Sprasové hliny — vrstva s mocnosti 12 m a objemem 250 000 m?3. VyuZziva se ke
zpevnéni do silni¢niho télesa, tudiz je Zddanou surovinou na vystavbu komu-
nikaci (napf. obchvat Slatifnany, D35 smér Holice; viz kapitola trh).

3. Stérkopisek a pisek — mocnost 3 az 5 m o celkovém objemu cca 50 000 m?3,
také se vyuziva pfi vystavbé komunikaci ale také na béznych stavbach — spo-
le¢nost XY ji vyuZije také na svych stavbach. Laboratorni testy pro ovéfeni
vlastnosti jiz byly provedeny.

4. Vapnité jily a jilovce — nachdazeji se ve vrstveé sahajici az k téZzebni bazi v
hloubce 30 m o celkovém objemu cca 400 000 m?. Vyuzivaji se jako tésnici
materidl do skladek a pfipadné jako vysoce kvalitni surovina na vyrobu pale-
nych stfesnich tasek.

5. Odtézeni a prodej jiz ulozeného materidlu — z objemu 165 000 m? ktery je po-
voleno zavozit materidlem splfiujicim podminky pro rekultivaci (podle stavaji-
ciho planu rekultivace) je jiZz zhruba 80 aZ 90 tis. m® zavezeno materidlem vyu-
Zitelnym na stavbdach. Lze ho tedy vytézit a prodat, ¢asto za vySsi cenu nez ten
noveé vytézeny. Déle se bude také prlibézné odtéZovat noveé uloZzeny produkt
z tfidi¢ky v pfipadé jeho prodeje. OdtéZzenim a prodejem recyklatu se kromé
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zisku také zvysuje kapacita lomu pro uloZeni dalsiho produktu tfidicky. Vyro-
beny recyklat ma odlisné vlastnosti, tudiz i odliSnou hodnotu na zdkladé jeho
sloZeni. Nejhodnotnéjsi (s nejlepsSimi viastnostmi) je recyklat betonovy.

Primé variabilni ndklady na tuto ¢innost se sklddaji z nékolika ¢asti. Na tézbu a
naloZenfje stanoven ndklad 10 k¢ na m? (interni dokumenty spole¢nosti XY) coZ odpo-
vida zhruba 5 K&/t (uvazujeme, Zze 1 m? odpovida cca 2 t) vytéZzeného materidlu. Déle
je podle horniho zédkona uloZzen poplatek 1,45 K& na m3 vytézeného nerostu (tzn. 0,725
K&/t). Za Gcelem zohlednéni opotifebeni dopravnich cest viomu a terénnich Uprav je
pocitano s dalsim nakladem ve vysi 2 K&/t. Celkovy ndklad na téZbu jedné tuny mate-
ridlu je tedy témér 8 KC. V pripadé nakladky ulozeného recykldtu je ndklad 5 K¢ na 1
tunu vytéZzeného materidlu.

4.5 Recyklace a prodej betonového recyklatu

Na zdkladé odhadovanych objemd zpracovani betonového odpadu (viz kapitola
6.1) porovnanych s nadklady na nadkup a kapacitou drticiho stroje (1000 t/den) je eko-
nomicky nejvyhodnéjsi najmout externi firmu na vyrobu recyklatu. Pomoci vybérového
fizeni byla vybrdna spolec¢nost poskytujici drceni betonového odpadu na recyklat za
cenu 40 k¢/t (tato cena predstavuje jediny pfimy ndklad na jeho vyrobu). Tento jiz za
poplatek ziskany odpad je tedy po Upraveé drcenim mozno znovu prodat jako vysoce
kvalitni stavebni materidl za relativné vysokou cenu.

4.6 Provoz recyklacniho strediska

Po dokonceni procesu EIA a ziskdni povoleni k recykla¢ni ¢innosti Ize na pro-
storu schvaleném v rekultivacnim planu provozovat recykla¢ni ¢innost, tzn. za popla-
tek ukladat stavebni odpad a recyklat nadale prodavat. Spusténim c¢innosti recyklac-
niho stfediska by se otevrel pfistup na anonymni trh, tzn. zdkaznik mGze pfijet do zafi-
zeni s odpadem a po zvazeni mlze za stanovenou cenu odpad ulozit. Zaroven by se
otevrela moznost pfimo skladovat dosud nezpracovany odpad rovnou na Uzemilomu,
coZz umoznuje déale rozSifovat aktivity zde probihajici.

Z dlvodu pomérné dlouhého ¢asového odhadu zpracovani vSech potrebnych
povoleni a procesi je tato ¢innost do planu zafazena pouze vyhledové (viz kapitola
5.1). Bez téchto povoleni je povoleno provddét véechny vyse uvedené procesy. Spus-
ténitohoto procesu je spojeno s investici (cca 1 mil. K&) v podobé pofizeni mostni vahy
a zarizeni pro obsluhu. Vsechna nasledujici obdobi po spusténi tohoto procesu jsou
spojena se zvySenymi fixnimi naklady v podobé platu obsluhy zafizeni.
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4.7 €Casovy plan

Hned od pocatku je v lomu potfeba provozovat ¢innosti spojené s jeho Gdrzbou,
ostrahou a ty, které jsou ulozené hornim zdkonem. Déle je také nutné ihned zacdit
s Upravou terénu vlomu a zpevnovani dopravnich cest. Klicové procesy (¢. 1 az 5 v ka-
pitole 4) je mozné provozovat ihned, neni tedy pro jejich zahdjeni nutné vytvéret ¢a-
sovy plan. Zména pro né vsak nastane po dvou az tfech letech od zahdjeni provozu
lomu, s polatkem platnosti nového planu rekultivace. Ten rozsiti prostor, na kterém
mUze probihat ukladani materidlu nad stavajicich 165 000 m3. S dalsi tézbou se jiZz po-
¢itd v rdmci stavajiciho planu rekultivace. V pfipadé Uspé&sného dokonceni procesu EIA
(¢asovy odhad minimalné 2 az 3 roky) a ziskani povoleni k provozu recykla¢niho stie-
diska a povoleni k provozu zafizeni k naklddani s odpadem lze provozovat ¢innost 6
(viz kapitola 4.6).

Obdobi (roky) 1 2 3 4 5

podpirné a doprovodné procesy

klicové procesy omezené plvodnim pladnem rekultivace

rw i W i r r "
klicove procesy rozsirené novym planem rekultivace

proces EIA

provoz recyklatniho stfediska

Tabulka 2 - Ganttdv diagram (vlastni zpracovani)

Pozn. k tab.: (*) prekryti dvou procest vyjadfuje ¢asovou nejistotu terminu dokoncenf
procesu EIA.

4.8 Fixni naklady

S provozem lomu jsou spojeny urcité fixni naklady, které jsou nezavislé na ak-
tivité v ném. Odvijeji se od procesi probihajicich bez ohledu na mnozstvi zakdzek. Na-
kladem, existujicim jiz od chvile odkoupeni lomu samotného je bezpecnostni agen-
tura, ktera ma na starost provadét pravidelné vizudlni kontroly lomu a jeho zafizeni
(5800 K¢&/mésic). Dalsim konstantnim nékladem je podle §9 a §10 zdkona ¢. 334/1992
Sb. o ochrané zemédélského plddniho fondu poplatek za vynéti ze ZPF, v tomto pripadé
ve vys$i 210 tis. k& ro¢né a poplatek za uzivani dobyvaciho prostoru (podle horniho za-
kona) ve vys$i 15 tis. K& ro¢né. Déle se poditd s idrzbou lomu ve formé oprav zafizeni,
cest, kdceni a profezavani nezddouci zelené ve vysi 100 tis. k& ro¢né. Do této &astky
spadaji také olekdvané ndklady na prfesuny materidlu v rdmci pfistupnosti v areédlu
lomu dle potreby.

Dal&i slozkou fixnich naklad{ jsou platy zaméstnancim pracujicich jako OSVC
zaméstnanych pomoci dohody o provedeni prace. Lze je rozdélit do dvou skupin — ti,
ktefi jsou zaméstnani ve funkcich ulozenych hornim zakonem a ti, ktefi jsou zamést-
nani k pinéni ucell spojenych s podnikdnim. V prvni skupiné jsou zavodni lomu, hlavni
ddini méri¢, vedouci smény a hlavni elektrikdf. Naklady na méfice, vedouciho a
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zadvodniho jsou ro¢né 135 tis. k¢. Naklady na elektrikare jsou nizsi, pouze 5000 k¢ ro¢né
protoZe jeho prace je spise formalni ze zdkona a zatim neni pfilis mnoho zafizeni které
je potreba spravovat. Dalsi pomérné velkou slozkou fixnich ndklad( je ndklad na dva
konzultanty. Prvni z nich m& na starosti komunikaci s ministerstvem zivotniho pro-
stfedi za Ucelem zmény planu rekultivace a ziskani povoleni k provozu recykla&niho
stfediska, potazmo zafizeni k manipulaci s odpady. Z dlouhodobého hlediska by tento
konzultant mél na starosti i pribé&h procesu EIA. Druhy z nich provadi dlouhodoby se-
zénni biologicky prlzkum, ktery je soucasti sbéru dat pro vyhodnoceni biologického
vyvoje Uzemi. Toto posouzeni bude také pouzito pro dokonceni procesu EIA. Posledni
slozkou fixnich ndklad( je plat obchodnika, ktery ma na starosti provadét pribézny
prizkum trhu a zajistovat zakdzky s dodavateli staveb v okolf lomu. Od roku 4 se pocita
se zahdjenim provozu recyklaéniho strediska (viz kapitola 4.6), se kterym jsou spojeny
dodatecné fixni naklady na obsluhu.

obdobi Rok1az3 Rok 4 +

Fixni naklady Ké/més. Ké/rok Ké/maés. Ké/rok
udrzba 8333 100 000 8333 100 000
ostraha 5 B0O 69 600 5 800 69 600
zavodni lomu 3250 39 000 3250 39 000
hlavni méfic 3 000 36 000 3 000 36 000
vedouci smény 5 000 60 000 5 000 60 000
elektrikar 417 5 000 417 5 000
vynéti ze ZPF 17 500 210 000 17 500 210 000
poplatek za DP |- 15 000|- 15 000
konzultanti 8333 100 000 8333 100 000
obchodnik 10 000 120 000 10 Q00 120 000
obsluha zafizeni 0 0 0 120 000
celkem 61 633 754 600| 61 633 B74 600|

Tabulka 3 - Pfehled fixnich nékladd (viastni zpracovani)

Pozn. k tabulce:

e mésicninaklady na specialisty jsou ve srovnani s naklady na bézné zamést-
nance nizsi, protoze se jednda o konzultanty, ktefi jsou zpravidla zaméstnani
nékolika zafizenimi zaroven (jejich pracovni ¢innost neni ¢asové narocnd).

e Zkratka DP znamend dobyvaci prostor

4.9 Faktory interniho prostredi

Firma XY je rychle expandujici, ¢eska stavebni firma. Jejim hlavnim zamérfenim
je realizace generalnich dodavek staveb v hlavnich oblastech pozemniho stavitelstvi.
V loriském roce doséhl jeji obrat ¢astky 300 milion{ korun, coz je v kombinaci s jejim
rychlym rlstem dobrym predpokladem pro financovani provozu lomu a pokryti
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nakladd spojenych se zahdajenim jeho vyuzivani. Vzhledem k tomu, Ze vétsina mecha-
nizace potrebna pro pribéh aktivit tykajicich se lomu je jiz firmou vyuzivana pfi reali-
zaci stavebnich zakazek, neni tfeba ji pofizovat (tfidicka, nakladac, buldozer, ndkladni
vozidlo). Spolu s mechanizaci spole¢nost XY jiZz také zaméstnava personél s mnoha
zkuSenostmi s jejim provozem. Procesy, ke kterym bude lom vyuZivan jsou navrZzeny
tak, aby navazovaly na veskeré aktivity firmy — odpad, vznikajici na stavbach zde bude
po recyklaci ve formé produktu skladovdn a material zde vytéZeny bude naopak na
stavbdach vyuzivan.

Z fad manazerskych pracovnik( je vyhodou znalost lomu (a problematiky s nim
spojené) generdlnim feditelem, ktery byl dfive zaméstnan ve funkci feditele zdvodu
cihlafské spolecnosti, ktera praci v lomu pred lety zahdjila. Dale je silnou konkuren&ni
vyhodou pohyb spolecnosti XY na trhu staveb v regionu, a tudiz znalost situace, jaké
stavby probihaji a probihat budou a kolik odpadu vyprodukuji. Také ma moznost pfimo
komunikovat s konkurencnimi stavebnimi dodavateli a rovnou s nimi domlouvat spo-
lupraci ve sméru recyklace odpadu z jejich staveb. Tato vyhoda je velice téZko repro-
dukovatelna konkurenci, protoze vétsina recyklaénich stfedisek neni soucasti &i v part-
nerstvi se stavebnimi spolecnostmi.

Provoz lomu je pro spolec¢nost XY ndstrojem, jak dodrzovat a upevnit své hod-

noty ve sméru setrnosti k Zivotnimu prostredi, protoZze umoznuje Setrné ukladat a
recyklovat odpady z jejich a z konkuren&nich staveb.
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5 Analyza externiho prostredi

5.1 Legislativa

K provozu lomu jako dobyvaciho prostoru, spadajiciho pod bafsky Urad, se vzta-
huji pfedpisy dané hornim zdkonem. Provoz zafizeni opravnéného k nakladani a
recyklaci stavebniho odpadu je oSetfeno nékolika zakony, zejména zdkonem o odpa-
dech a hornim zdkonem. K rozsiteni ¢innosti vlomu jsou pribézné potreba ziskat po-
voleni od ministerstva Zivotniho prostifedi CR a bafského Uradu.

5.1.1 Plan rekultivace

@ Prostor pro ulo-
zeni materidlu
schvaleny stavaji-
cim pldnem rekul-
tivace

Vodni plocha
3 Cerpadlo
@ oOblast s dosud

neodtézenou ze-
minou

Obrézek 2 - schéma stdvajiciho plénu rekultivace (vlastni zpracovani, podkladové data © CUZK 2020, in-
terni dokumenty spolec¢nosti XY)

Plan rekultivace se zpracovava jako soucast vyhodnoceni ddsledkd navrhova-
ného dobyvani (t&Zby) nerostl na zemédé&lsky pfdni fond dle pfilohy & 6 vyhldsky MZP
& 13/1994 Sb. Protoze lom je podle banského Gradu (CBU) dobyvaci prostor s udéle-
nym povolenim k tézbé, vztahuje se k nému plan rekultivace, ktery v jeho prostoru
umoznuje ulozeni 165000 m?® zhutnéného inertniho materidlu. Na zbytku Uzemi je
v planu vytvoreni umeélé vodni plochy, kterd jiz v soucasnosti na dné lomu existuje
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v mensim rozsahu. Vznikd v kumulaci srdzkové a podzemni vody a také vyskytem né-
kolika mensich pramen(. Nadbytecnéa voda je prlibézné odcerpavana plovoucim cer-
padlem.

Aby bylo mozZné provozovat vsechny planované aktivity v plnémrozsahu, je tfeba
vyjednat s banskym Grfadem zménu rekultivaéniho planu z vodni plochy na zavezeni
lomu do Urovné okolnfho terénu s kapacitou 1,5 milionu metrd krychlovych. Déle je
také dle zakona o ochrané Zivotniho prostfedi nutné k provozu recykla¢niho stfediska
nebo zafizeni pro nakladani s odpady provést proces EIA (Environmental Impact As-
sessment) — jedna se o komplexni posouzeni vlivu zafizeni na zivotni prostfedi formou
studie vedenou krajskym Utfadem nebo MZP. K jeho Uspé&dnému dokon&eni jsou nutna
souhlasnéd vyjadreni vSech Ucastnikd fizeni (obecni Grad, majitelé sousednich po-
zemkd, krajsky Ufad atd.). Pribéhn fizeni tohoto procesu upravuje zakon ¢. 100/2001 Sb.
K tomu je nutné provadét pribé&zné biologicky prlizkum pro MZP. Vzhledem k dlouhé
dobé vyfizeni tohoto procesu (cca 2 az 3 roky) bude provadén postupné a nékteré ak-
tivity v zafizeni budou navrzeny tim zpUsobem, aby mohly probihat i do té doby, nez
bude proces dokoncen.

5.1.2 Legislativa spojena s provozem recyklacniho stiediska a
spravou dobyvaciho prostoru

Pro ¢ast planovanych procesl v zafizeni je nutné ziskat povoleni pro provoz
recyklacniho stfediska a zafizeni k nakladani s odpady od pfislusného krajského Gfadu
podle § 14 zakona ¢. 185/2001 Sb., o odpadech.

Recykla¢ni stfedisko bude opravnéno pfijimat inertni stavebni odpad. Podle vy-
hlasky ¢. 294/2005 Sb. o zméné vyhlasky & 383/2001 Sb., o podrobnostech nakladani
s odpady je inertni odpad definovan takto: ,Inertni opad je takovy, ktery nema nebez-
pecné vlastnostia u néhoZ za normalnich klimatickych podminek nedochazi k Zadnym
vyznamnym fyzikalnim, chemickym nebo biologickym zménam. Inertni odpad nehori
ani jinak chemicky Ci fyzikdalné nereaguje, nepodléha biologickému rozkladu ani ne-
zplsobuje rozklad jinych latek, s nimiz prichdzi do styku, a to zplsobem ohroZujicim
lidské zdravi a ohroZujicim nebo posSkozujicim Zivotni prostfedi nebo vedoucim k pre-
kroceni limitG znecistovani stanovenych zviastnimi pravnimi predpisy.”

5.1.3 Kédy odpadii tykajici se podnikatelského planu

Stavebni odpad, ktery bude predmétem recyklace je dle pfilohy ¢.1 Vyhlasky
93/2016 Sb. o Katalogu odpadd konkrétné odpad s kédem odpadu 17 XX XX, patfici do
kategorie Stavebni a demoli¢ni odpady. Z téchto odpad( se jednd pouze o odpady
oznacené pismenem O, tedy ty, které nejsou nebezpecné. V kontextu provozu
recyklacniho stfediska stavebnich odpad( se jednd zejména o tyto odpady:
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17 01 01 — beton bez armovani a beton armovany o rliznych stupnich
kusovitosti

17 01 02 — cihly volné v celku a o rliznych stupnich kusovitosti

17 01 03 — stfesni tasky a keramické vyrobky

17 01 07 — smési nebo oddélené frakce betonu, cihel, tasek a keramic-
kych vyrobk( o rlznych stupnich kusovitosti

17 05 04 — zemina v rznych kvalitach

17 05 06 — hluSina v rliznych stupnich kusovitosti

5.1.4 Zaméstnani specialisté dle horniho zakona

Lom je veden jako dobyvaci prostor podle banského Uradu a kazdy dobyvaci pro-
stor musi mit podle horniho zdkona nékolik specialistl plnicich klicové spravni funkce

spojené s jeho provozem a bezpecnosti:

Zavodnilomu — ma ze zdkona na starosti cely pribéh déniv lomu a do-
drZzeni vsech povinnosti spojenych s provozem dobyvaciho prostoru.
Hlavni ddIni méri¢ — horni zdkon ukladd, Ze vSechny dobyvaci prostory,
které jsou provozovany musi pravidelné dokladat tézebni aktivity mére-
nim od povéfeného pracovnika schvaleného banskym drfadem.
Vedouci smény — podle horniho zdkona ma na starosti vedeni smény,
dohled nad strojni dopravou a planem dopravnich cest.

Specialista elektrikaf — stara se o Udrzbu elektrickych zafizeni spojenych
s provozem dobyvaciho prostoru — vtomto pfipadé jde hlavné o ¢erpa-
dlo odcerpavajici prebytecné mnozstvi vody akumulované ve vodni
plose z podzemnich vod.

5.2 Analyza konkurence

Velkou ¢ast objemu materialu si firma dodava z vlastnich staveb — konkurenéni
boj se tedy tykd pouze ziskavani zakdzek na ulozeni odpadu tfetich osob. Stejné tak
prodej recyklatu a vytéZeného materidlu je ovlivnén konkurenci pouze pfi prodeji ex-
ternim subjektdm — v pfipadé vlastniho vyuZiti se ho konkurence netykd. Cast provozu
lomu tedy neni na konkurenci zavisla, jeho vyuzivani firmou samotnou ji vSak umoz-
fAuje stanovovat vyhodné ceny pro likvidaci odpadu z vlastnich stavebnich zakdzek a
vyuzivat material ziskany vlomu (déle snizovat ndklady). Na zakladé povahy oblasti
podnikani poskytuji konkurencni spolecnosti zpravidla srovnatelny soubor sluzeb —
ukladdani odpadu a prodej recyklovaného nebo vytézeného stavebniho materidlu.
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5.2.1 Konkurence v oblasti ukladani odpadu

Naklady na dopravu tvori zdsadni soucéast celkovych néakladd na zakazku, rele-
vantni je tedy konkurence v regionu v okruhu cca do 20 km. Jejich vySe je pfes 2 k&/tkm
vzdalenosti mista zakdzky od lomu. Schopnost zafizeni konkurovat je také silné zavislé
na jeho uklddaci kapacité. Pravdépodobnost, Ze konkurent ziska zakdzku se tedy pfimo
odviji od jeho lokality, dostupnych uklddacich kapacit a koncovych cen za uloZeni.

V regionu jsou ctyfi klicovi konkurenti s odliSnymi cenami a kapacitami:

1. Konkurent ¢.1
Nejbliz§im konkurentem je skldadka Konkurenta ¢.1, nachazi se prakticky hned
na vedlejsim pozemku ve stejném meésté jako lom, pres zelezniéni trat. Z to-
hoto ddvodu je to vyznamny konkurent, jeho nevyhodou je viak témér vyler-
pana kapacita pro ukladani nového materialu. Tudiz je tento podnik konkuren-
ceschopny hlavné v kontextu likvidace cihelnych odpad(, do maximalniho ob-
jemu 2 az 3 tisice tun. Dale také realizuje prodej recyklatu.

2. Konkurent ¢.2
Toto zafizeni se nachdzi v nedalekém mésté, v kratsi vzdalenosti od centra re-
gionu nez lom spolecnosti XY — vtomto sméru je tedy ve vyhodé. Provadi
recyklaci a prodej recyklatu.

3. Konkurent¢.3
Tato spole&nost se zabyva mnoha aktivitami v oblasti demolice a nakladani se
stavebnimi odpady. Konkurenci prfedstavuje provoz uklddaciho a recykla&niho
zafizeni, které se nachdazi na okraji centra regionu z opacného sméru, nez je
lom spole&nosti XY. Disponuje velkou ukladaci kapacitou, coz v kombinaci s
jeho lokalitou znamen3, ze se jednd o vyznamného konkurenta, se kterym by
bylo vhodné navézat obchodni vztah vyhodny pro obé strany.

4. Konkurent ¢.4
Spole&nost zabyvajici se zejména tézbou, Upravou a prodejem kameniva. Ne-
davno vsak zahdjila provoz recyklaéniho stfediska. Nachazi se vsak v lokalité,
kterd je vzdalend cca. 25 km od centra regionu, tudiz na samém okraji regionu.
Tato skutecnost znac¢né omezuje schopnost této spoleénosti nastavovat kon-
kurenceschopné ceny zakdzek na ulozeni/recyklaci materidlu. Dalsi omezeni,
které pravdépodobné vychdzi z planu rekultivace je omezené spektrum sta-
vebnich odpadd, které pfijima (viz tabulka cen).

VSechny hlavni konkurencni spolec¢nosti maji vefejné dostupné ceniky ulozeni
materidlu. Nej¢astéji se cena stanovuje na zakladé typu (k6du odpadu) hlavni slozky
materidlu pro ulozeni a ndsledné se modifikuje na zdkladé podilu prfimési. Za Gcelem
ovéreni skutec¢nych cen nabizenych pro zakazky byla zadana anonymni poptavka na
uloZzeni vétsiho objemu materidlu typu zemina. Ziskané ceny (tam, kde byly
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poskytnuty) jsou nésledujici: Konkurent ¢.1 140 K&/t; Konkurent ¢.4 165 K&/t. (Vlastni
zpracovani)

Kéd NS Konkurent | Konkurent | Konkurent | Konkurent
azev

odpadu 1 2 3 4
170101 |Beton do 30em 50

80 70+ 108
170101 |Beton (kry do 50 cm} 75
170101 |Beton (kry nad 50cm) 150 150 150 215
170101 |Beton armovany (zelezobeton) do 30 cm 75

70+
170101 |Beton armovany (zelezobeton) do 50 cm 250 125
170101 |Beton armovany (Zelezobeton) nad 50 cm 200 150
170102 |Cihly volne 100 149
170102 |Cihly kusovitost do 50cm 275 150 - 240
170103 |Tasky 50 25
170107 Smési .net?o od’r.:lélenbé frakce betonu,cihel tasek a 250 275 120 - 210
keramickych wyrobkd do 50cm

170504 |zemina kusovitost do 25 cm 150 175 80-160 135

Tabulka 4 — Ceny za uloZeni materidlu u konkurence (vliastni zpracovani)

Ceny za uloZeni stanovujeme podle jednotlivych zakdzek — obzvlasté ze za-
¢atku je nutné upevnit pozici podniku na trhu — ceny konkurence pfedstavuji jakysi
,strop” pfi nastavovani cen, samozfejmé minimalné takovych, aby pokryly naklady na
provoz lomu a realizaci zakazky a zaroven obsahovaly urditou marzi. Jeji vyse vsak neni
striktné dllezitd obzvlast zpocdatku, hodné dodavateld ma predem domluvené za-
kdzky na uloZzeni odpadu z jejich staveb u konkurence a je nejprve nutné nabidnout
ceny dostatecné atraktivni, abychom vstoupili do povédomi a stali se jednim z feSeni,
které realizdtofi zvazuji pfi planovani.

5.2.2 Konkurence v oblasti prodeje recyklatu a stavebniho mate-
rialu

V oblasti prodeje stavebniho materidlu typu sprasové hliny neexistuje v regi-
onu zadny vyznamny konkurent. Mdze vsak byt nahrazena zdsypovym materidlem,
ktery poskytuji nékteré konkurencni spolec¢nosti zminéné v pfedchozi podkapitole.

e Konkurent ¢.1 — smésny recyklat 20/30 K&/t; betonovy recyklat 150 K&/t; ze-
mina150-60 k&/t
e Konkurent &.2 — ceny nezverejiiuje
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e Konkurent &.3 — zasypovy materidl 40 k&/t; betonovy recyklat 130/150 K&/t
e Konkurent ¢.4 — uloZeny materidl vyuziva k rekultivaci, nenabizi ho k prodeji

Spolecnost XY pred zahdjenim provozu lomu odkupovala stérkopisek za 87 k&/t
od prodejce v lokalité, ktera se nenachazi v centru regionu, tudiz spole&nosti vznikaji
dodatecné naklady na pfepravu.

5.2.3 Konkurencni vyhoda

Konkurencni vyhoda spole¢nosti XY vychdzi zejména z komplexni znalosti trhu.
V ném totiZz v regionu existuje konecny pocet moznych klientld a spole¢nost je prak-
ticky se vSemi z nich v neustalém kontaktu, hlavné kvQli jejimu primarnimu zaméreni
jako stavebni firmy. Vyhodou je také velmi dobra znalost problematiky manazerskych
pracovniky. Dale jiZz spole¢nost vlastni mechanizaci nutnou k provozu mnoha ¢innosti
tykajicich se lomu, spolu s ni také zaméstnava zkusené pracovniky, schopné ji spoleh-
livé obsluhovat. V porovnani s konkurencnimi zarizenimi lom disponuje velkou kapaci-
tou pro ulozeni materialu, ktera bude dale rozsifena novym planem rekultivace. Provoz
souboru aktivit souvisejicich s lomem vytvari synergicky efekt s chodem celé spolec-
nosti — napfiklad vznika moznost ukladat viastni odpad a vyuzit zde vytéZeny material
a vyrobeny recyklat, coz zlepsuje konkurencni vyhodu celé firmy a rozsifuje jejich po-
staveni na trhu v oblasti stavebnictvi.

Skutecnost, Ze zpocatku tfidicku dopravujeme na stavbu a az pretfidény mate-
ridl odvezeme a ulozime neni zpravidla nevyhodou, protoze realizdtori musi stavebni
odpad na stavbach stejné skladovat do jeho odvozu. Na druhou stranu to m(zZe byt
vyhoda, protoze vétsina realizator( staveb vlastni mechanizaci potfebnou k obsluze
tfidicky a mohou ji vyuzit, coZ snizuje naklady na zakazku, tudiz jsme schopni tako-
vému zakaznikovi nabidnout jesté niZsi cenu. Konkurence tuto moznost neposkytuje.
V pfipadé, Zze neni mozné dopravit tfidicku aZz na misto stavby (napf. kvili omezené
pfistupnosti) je mozné doc¢asné odpad prepravit na mezideponii a zpracovat tam.

5.3 Analyza odbérateli, marketing

Na zakladé planovanych procesl jako potencidlni zdkazniky uvaZzujeme dodava-
tele tfech rdznych skupin pldnovanych ¢i probihajicich staveb:

1. Stavby, které produkuji odpady — pozemni stavby (nejvétsimi zdroji staveb-
nich odpad( zde jsou vykopy zéklad(, demolice a terénni Gpravy v okoli sta-
veb).

2. Stavby, které pfijimaji zasypovy material — silni¢ni stavby.

3. Kombinace obojiho — stavby produkuji odpad, ale i pfijimaji recyklat.
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Spolecnost XY se pohybuje na trhu staveb a G¢astni se soutézi o stavebni zakdzky.
V dlsledku toho ma pfistup k aktualnim informacim, jaké stavby se v regionu planujf:

e dalnice D11 v Useku Hradec Kralové — Nachod

e délnice D35 v Useku Opatovice — Holice — Vysoké Myto — Litomysl — Mohelnice
e severovychodni ajihovychodni obchvat Pardubic

e rekonstrukce aredlu Gocarovy mlyny Pardubice,

e developerské projekty Pardubice — Dasice (bytovéa vystavba)

e obchvat mésta Slatinany (jiz byl zahajen)

Tyto stavby spadaji pfevazné do tfeti kategorie — jednd se tedy o stavby, které
zcela jisté vyprodukuji velky objem stavebniho odpadu. Zaroven je vSak vysoce prav-
dépodobné, Ze budou vyuzivat stavebni recyklat (predevsim stavby komunikaci).

Objem vlastni produkce stavebniho odpadu firmy XY je ro¢né primérné 5 az 8
tisic tun, v letosSnim roce bude vsak produkce z ddvodu povahy realizovanych staveb
vyssi (15 tis. tun). V rdmci efektivity a minimalizace ndkladd bude nutné ¢ast z toho
uklddat mistné, vétsina vSak bude uloZzena v lomu. Vodohospodarské stavby Pardubic-
kém regionu vyprodukuji v odhadu 5 tis. tun odpadu (vystavba kanalizace a vodovodd
— liniové stavby). Na zdkladé téchto informaci je mozné stanovit spolehlivy odhad, Ze
do lomu je redlné ulozit minimalné 10 tis. tun materidlu ro¢né, a to v nejbliZzsich dvou
az tfech letech (upfesnéné mnozstvi, vychazejici z redlnych zakazek uvedeno v kapi-
tole 6.1).

Stavebni produkce v Unoru 2020 meziro¢né vzrostla o 5,3 % (Index stavebn(
produkce). Jedna se tak jiz o ¢tvrty rok rlstu v kuse. V pozemnim stavitelstvi vzrostla o
2,1 %.V obou téchto kategoriich byl nar(isti v kontextu evropské unie. Orienta¢ni hod-
nota staveb, na které bylo vydano stavebni povoleni v inoru roku 2020 dosahla 25,4
mld. K& (CSU, 2020) | pFes soucasnou situaci pandemie, se kterou jsou spojena zna¢na
ekonomickd omezeni, stavebnictvi se dotkla jen okrajoveé a vétSina staveb pokracuje
v ¢innosti. Nicméné jiz pfed pandemii se o¢ekdvalo, ze bude jeho rlst zpomalovat. (¢Ca-
sopis Skypaper, 2019) VyuZzivani lomu slouzi spolecnosti XY k daldimu rozsiteni portfo-
lia ¢innosti v oblastni stavebnictvi — jedna se také o opatfeni proti negativnim dopa-
ddm krize. Je redlné ocekavat, Ze v pfipadé recese opravdu nastane pokles verejnych
zakazek. Jisté vsak je, Ze objem statnich zakazek poroste — jsou planovany dopravni
stavby a vodohospodarské stavby v ndvaznosti na probihajici feSeni problematiky su-
cha. Obé tyto kategorie produkuji vysoké mnozstvi stavebniho odpadu. (rozhovor s ve-
doucim pracovnikem spole¢nosti XY)

Z d0vodu omezeni danych legislativou jsou v zajmu minimalizace naklad{ re-
levantni pouze vétsi zakdzky od firem, protoze malé zakazky od soukromnik({ z ano-
nymniho trhu by vyZzadovaly servisni ndklady typu personal se stalou pracovni dobou
(vratny) atd. Tato varianta je vSak pfipustnd, pokud se sodstupem casu ziskajf
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potfebnd povoleni pro zfizeni recyklaéniho stfediska. Pro Ucely realizace a ziskavani
zakazek bude zaméstnan obchodnik, ktery bude mit na starosti sledovani trznich pfi-
lezitosti na zdkladé planovanych a probihajicich staveb a komunikaci s klientskymi
spolec¢nostmi.

VétSina marketingové komunikace probihd pfimo mezi obchodnikem a cilovymi
firmami. V regionu jich neoperuje vice nez 40 a vétSina z nich je v kontaktu se spolec-
nosti XY béhem soutézZi o stavebni zakazky. Neni tedy nutné vytvaret marketingové
kampané namirfené na verejnost, kromé vytvoreni kategorie na stavajicich webovych
strankdch spolecnosti zamé&renou na aktivity v lomu, pomoci které mohou obchodnika
kontaktovat jakékoli firmy, které na trh v regionu vstupuji nebo zde maji ojedinélou
zakazku. Tato kategorie by méla obsahovat kontakt na obchodnika, nabidku recyklatu
k prodeji a nabidku sluzeb spojenych s likvidaci odpadu, recyklaci a ulozenim.

5.4 Analyza rizik

V této kapitole jsou identifikovdna nejdllezitéjsi rizika a predstaveny zplsoby mini-
malizace jejich dopadd.

e Portfolio produktl a sluzeb je jiz silné diverzifikované za Gc¢elem maximalizace
vyuziti lomu — dopady poklesu poptavky po konkrétnim produktu jsou tlu-
meny poptavkou po produktech ostatnich.

e Vpfipadé, Ze se nepodali ziskat pfislusna povoleni (nebo nejsou udélena v ta-
kovém c¢asovém rdmci, s jakym se planovalo) jsou procesy planovany tak, aby
mohly alespon v uréitém rozsahu probihat bez téchto povoleni.

e Dopady ekonomické krize ve stavebnictvi jsou minimalizovany vysokym podi-
lem statnich zakdzek — jsou planovany pfevazné na dopravni a vodohospo-
darské stavby.

e Srizikem nahlé potfeby rozsahlych opravy na (napf.) mechanizaci existuji pro-
tokoly v rémci celé spolecnosti XY ve formé financnich rezerv, pojisténi tech-
niky a moznosti jejiho zapdjc¢eni za mirné vyssi naklady.

e Bezpecnostni opatfeni pro zaméstnance jsou feSena také v rdmci celé spolec-
nosti; je dbdno na dodrzovani bezpecnosti prace na kterou dohlizi technici,
zameéstnanci jsou povinné proskolovani.

e Jako prevence vandalismu na GUzemilomu plsobfi ostraha.
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6 Financni plan

6.1 Odhad trzeb

Je nutné zdUraznit, Ze rok1 (rok spousténi procesi tykajicich se lomu) neni z po-
hledu vyuziti ekonomického potencidlu Uplny — je ovlivnén zejména soucasnou situaci
pandemie a faktorem sezénnosti vtomto prlimyslovém odvétvi. Nicméné je i vném
dosazen kladny hospodarsky vysledek.

rok 1 rok 2 rok 3

plan trzeb cena mnoZstvi triby cena mnoZstvi triby cena mnoZstvi triby
[ké/t] [t] celkem [ké] | [ké/t] [t] celkem [ké]| [ké/t] [t] celkem [ké]
dei sprasove hliny| 30 10 000 300 000 30 5000 150 000 30 0 0|
mpér; :é‘ho pisek a Ztérkopisek - vlastni| 60 5000 300000 60 5000 300000 70 5000 350000
materialu pisek a Stérkopisek - cizi| 90 0 0 90 3 000 270 000 100 3 000 300 000
triby celkem za prodej materialu 15 000 600 000 13 000 720 000 2000 650 000
prodej betonowy recyklat] 100 0 0 100 1000 100 000 100 1500 150 000
recyklitu ostatni (zasypovy material) 10 2 000 20 000 10 500 5 000 20 500 10 000
triby celkem za prodej recyklatu 2 000 20 000 1500 105 000 2 000 160 000
zemina - vlastni| 110 4 000 440 000 110 3 000 330 000 110 4000 440 000
poplatek za zemina - cizi 130 1000 130 000 110 5000 550 000 110 6 000 660 000
uloZeni / stavebni suf (smés cihla a beton) 20 2 000 160 000 100 3000 300 000 100 4 000 400 000
recyklace beton 80 500 40 000 100 1000 100 000 100 2 000 200 000
triby celkem za uloZeni mat. 7 500 770 000 12 000 1 280000 16000 1700000
i triby| 24 500 1 3590 000| 26 500 2105000 26 000 2510000

Tabulka 5 - plan trzeb (vlastni zpracovani)

Odhad trzeb stanovujeme na dobu prvnich tfi let provozu, protoZe na vzdalenéjsi
budoucnost jiZz neni jednoduché realisticky ur¢ovat vyvoj trzeb a také stanovit vysi na-
kladl na zakéazky, protoze se mohou podstatné liSit podle okolnosti (hodné se odviji
od vzdalenosti, nestabilita ekonomické situace v CR v nadchéazejicich letech).

Odhad trzeb v prvnim roce je z velké ¢asti zaloZen na zakdzkach, které jsou jiz po-
tvrzeny, nejvétsi z nich je prodej sprasovych hlin a zasypového materialu pro vystavbu
obchvatu mésta Slatiflany a Useky dalnice D35. Naklady na zakazky v dalSich letech
jsou odhadnuty na zakladé presnéjsich vypocltd ndkladl v roce prvnim a trzby na za-
kladé planovanych staveb v regionu.

" poloZky v tabulce znamenaji, Zze dané mnozstvi pochazi ze stavby (nebo
je vyuzito na stavbé) spolecnosti XY a je za néj Gc¢tovana interni cena, ktera je nizsi nez

JVlastn

pro externiho odbératele a slouzi pro prehlednost Gcetnictvi a mapovani vysledkl pro-
vozu lomu. Dopady skutecnosti, Ze tato cena je niZsi pociti spole¢nost XY Usporou na
nakladech na svych stavbach, které by musely za tyto sluzby platit externim firmam
vice. Cena, kterou stavby spolecnosti XY ,zaplati” za vyuziti sluzeb lomu je v realité
cash flow, kterd je takto zachovdana v ramci firmy (pfesune se pouze z jedné oblasti
firmy do jiné).
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6.2 Odhad pFimych naklada

Ceny ulozeni zeminy v tabulce trZzeb jsou snizeny o pfirazku za dopravu. V rea-
lité jsou tyto ceny navySovany podle vzdalenosti, na jakou je nutné materiél prepravit.
Tyto ceny se uréuji podle presného vypoctu ndkladd na dopravu. Prirdzka nenf v ta-
bulce uvedena pro pfehlednost a zjednoduseni, protozZe jeji vyse je odlisna pro indivi-
dudlni zakazky, coz by vypocet komplikovalo. V nékterych pfipadech si klient zpro-
stfedkuje dopravu sdm, v takovych pripadech je pfirdzka za dopravu z nasi strany nu-

lova.
rok 1 rok 2 rok 3
plan nakladd \I.rar. mnoZstvi var. naklady \I.rar. mnozstvi I\.rar. \I.rar. mnoZstvi I\.rar.
naklad i celkem [k&] naklad i naklady |naklad i naklady
[ké/t] [ké/t] celkem [ké]| [ké/t] celkem [ké]
dei sprasove hliny| 8 10 000 77 250 8 5000 38 625 8 0 0
W_ré';:é’ho pisek a Etérkopisek - vlastni g8 5000 38625 8 5000 38625 8 5000 38625
materialu pisek a Stérkopisek - cizil ] 1] 0| 3 3 000 23175 3 3 000 23175
nakl. celkem na prodej materialu 15 000 115 875 13 000 100 425 3 000 61 800
prodej betonowvy recyklat] 5 0 0 5 1000 5 000 5 1500 7 500
recyklétu ostatni (zasypovy material) 5 2 000 10 000 5 500 2 500 5 500 2 500
nakl. celkem na prodej recyklatu 2 000 10 000 1500 7 500 2 000 10 000
zemina - vlastni| 21 4000 83 840 21 3 000 62 880 21 4 000 83 840
poplatek za zemina - cizi 21 1000 20 960 21 5000 104 800 21 6 000 125 760
uloZeni/ stavebni suf (smés cihla a beton) 21 2 000 41920 21 3 000 62 880 21 4000 83 840
recyklace beton 40 500 20 000 40 1000 40 000 40 2 000 80 000
nakl. celkem na uloZeni mat. 7 500 166 720 12 000 270 560 16 000 373 440
celkem naklady| 24 500 292 595 26 500 378 485 26 000 445 240|

Tabulka 6 - plan pfimych ndkladd (viastni zpracovani)

Hodnoty pfimych ndkladd vychazi z kapitol 4.1 az 4.6. Pro rekapitulaci se pfimé naklady
skladaji z téchto polozek:

Prodej vytéZzeného materidlu — 8 ké/t (téZba, poplatek za vytézeni, opotiebeni
dopravnich cest)

Prodej recyklatu — 5 k&/t (nakladka)

UloZeni materidlu — 21 k&/t (pohonné hmoty, naklad na fidic¢e, ndklad na pro-
voz mechanizace) — u nékterych zakazek si urcité ¢innosti provadeéji zédkaznici
sami a naklady jsou nizsi, pro zjednoduseni vypoctu a konzervativni odhad po-
¢itame s plnym nakladem. Déale vznika na tuto ¢innost naklad na dopravu, ten
je kompenzovan stanovenim vySsi ceny za zakazku.

Recyklace betonového odpadu — 40 ké/t (cena externi spolecnosti)

6.3 Uéetni vykazy

Podnikatelsky plan ma spise povahu investice, je financovan zcela z volnych fi-
nancnich prostfedkd spolecnosti XY. Zadsoby jsou nulové, protoze nevytézeny nebo ne-
recyklovany material nema Zadnou Ucetni hodnotu, do budoucna vsak neni vylouceno,
Ze néjaké zasoby (napf. recykldtu) mohou vzniknout. Prozatim vsak pldnujeme, Ze
bude vytézeno a recyklovdno pouze takové mnozstvi materidlu, jaké se okamzité
prodéa (na zakladé jednotlivych zakazek). Odpisy lomu jsou stanoveny ve formé linear-
niho odpisu na 49 let (stanoveno interné). Osobni ndklady a nékteré naklady na za-
kdzky vychazi ztabulky fixnich nakladd z kapitoly 4.8. Naklady byly kvQli povaze
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procesU kalkulovany v jiné strukture, nez je klasickd VZZ — pro Ucely sprdvného vypoctu
VZZ jsou rozdéleny do poloZek osobni fixni naklady a naklady na zakazky. Patnact pro-
cent z ndkladd na zakazky odhadujeme jako osobni ndklady, za Ucelem presnéjsiho
odhadu vyse zavazk( vi¢i zaméstnancdm (tato hodnota byla stanovena na zakladé
podilu osobnich ndkladl v celkovych ndkladech na zakdzku uloZeni materidlu a podilu
zakdzek uloZeni materidlu a celkového objemu zakdzek). Urok je nulovy protoZe
neexistuje Gvér (podnikatelsky plan je zcela financovan zfinanénich prostredkd
spolecnosti XY). Vy$e pohledavek je odhadovéna na zdkladé primérné doby splatnosti
pohledavek ve stavebnictvi, kterd je 45 dni. (rozhovor svedoucim pracovnikem

spole¢nosti XY)

Rozvaha na konci:|Roku 1 Roku 2 Roku 3

Aktiva|10 216 270|11 328 966|12 663 318

DHM| 9795918 9591 837| 9387755

zasoby 0 0 0

pohledavky 173 750 263 125 313 750

bankovni aéet| 246602 1474004( 2961 813

Pasiva|10 216 270|11 328 966|12 663 318

VK|10 000 000|10 000 000|10 000 000

HV 147 916| 1076434 2333002

Tabulka 9 - odhad rozvahy kr. zav. vuci zamést. 33 657 34731 35 566

(vlastni zpracovani) kr. z&v. vi&i statu 34696| 217800| 294750
VZZ|Rok 1 Rok 2 Rok 3

trzby| 1390000 2105000( 2510000

fixni nakl. na provoz| 394 600 394 600 394 600

fixni osobni nakl. 360 000 360 000 360 000

os. nakl. na zakazky 43 889 56773 66 786

naklady na zakazky| 248706 321712 378 454

EBITDA 386 694| 1350400( 1755400

odpis 204 082 204 082 204 082

EBIT| 182613 1146318| 1551318

urok 0 0 0

EBT| 182613 1146318 1551318

Tabulka 8 - odhad vykazu ziski dan 34 696 217 800 204 750

3 ztrdt (viastnizpracovan) EAT| 147916 928518| 1256568
CF nepfima|Rok 1 Rok 2 Rok 3

EAT 147 916 928 518| 1256568

+odpisy 204 082 204 082 204 082

rozdil zasob 0 0 0

-zména pohledavek| -173 750 -89 375 -50 625

+zména zavazkul 68 354 184 178 77784

provozni CF| 246602| 1227402| 1487 809

Tabulka 7 - odhad vykazu cash finanéni CF 0 0 0

flow (viastni zpracovani) CF| 246602 1227402 1487 809




6.4 Ekonomické ukazatele

Ekonomické ukazatele Rok 1 Rok 2 Rok 3 Vzorec
Rentabilita VK (ROE)  1,48%  9,29%  12,57% EAT/E
Rentabilita aktiv (ROA} 1,79%  10,12%  12,25% EBIT/C
Rentabilita trzeb (ROS) 10,64%  44,11%  50,06% EAT/Triby
Ukazatele likvidity
bézna likvidita 6,149643 6,878859 9,916453 0A/KZ
pohotova likvidita - - - (OA-zas.)/KZ

okamiita likvidita 3,607723 5,83691 8,966605 fin.prostiredky/KZ
Ukazatele aktivity
obrat aktiv 0,136057 0,185807 0,19821 triby/aktiva

obrat zasob - - - triby/zédsoby
obrat pohledavek 8,00 8,00 8,00 triby/pohl.
obrat kr. zdvazkli 20,33536 8,335592 7,508784 triby/kr.zév.
doba obratu zasob - - - zasoby/(trzby/360)
doba obratu pohl. 45 45 45  pohl./(triby/360)
doba obratu kr.zdv. 17,70315 43,18829 47,376 kr.zav./(triby/360)
ocCp - - - obrat zas.+pohl.-zav.

Ukazatele zadluZenosti
zadluZenost - - - celk. zav./pasiva
Ekonomicka pfidana hodnota
EVA -835911 -162462 37090 NOPAT-C*WACC

Tabulka 10 - ekonomické ukazatele pro odhad financniho pléanu (viastni zpracovani)

Ukazatele rentability vlastniho kapitalu a aktiv maji stoupajici trend, cozZ je
znamka financniho zdravi podnikatelského planu. Rentabilita trzeb také roste, tfeti rok
je jiz 50 %, coz znamena ze naklady se rovnaji pouze poloviné trzeb. Podnik ma tedy
nizké naklady v pomeéru k trzbam. Hodnota bézné likvidity je vysokd, cozZ je zplsobeno
tim, Ze v ramci planu nepoditdme s zadnymi dalSimi investicemi a o reinvestovani se
stara jiné stfedisko firmy. Ukazatel pohotové likvidity vtomto pfipadé nelze stanovit,
protoZe podnik neoperuje se zdsobami. Okamzitd likvidita se vtomto pfipadé po-
stupné pfiblizuje hodnoté likvidity bézné — kumuluje se financni majetek ve formé pe-
néz na bankovnim G¢tu. Obrat aktiv je rostouci (pozitivni trend) ale ma nizkou hodnotu,
protoze se jednéd o velkou dlouhodobou investici do ndkupu lomu. Obrat zdsob (i doba
obratu zdsob) opét nelze vydislit, protoze neexistuji zdsoby. Doba obratu pohledavek
a obrat pohledavek jsou konstantni, protoZze byly stanoveny podle prdméru odvétvi
(45 dnfi). Z davodu, Ze kratkodobé zavazky se sklddaji jen z dané a platl pro zamést-
nance, neni jejich doba obratu pfili§ smérodatna (zdvazky jsou placeny pravidelné).
Obratovy cyklus penéz nenf ze stejného dlvodu v tomto pripadé informativni. Zadlu-
zenost je nulova, veskeré financovani je z vlastnich zdrojl spolecnosti XY a na nakup
lomu nebyl pofizen Gvér. Ekonomickd pfidand hodnota je jiz ve 3. roce v kladnych ¢&is-
lech, coz vypovidd o pfijatelnosti investice. Hodnota WACC pro vypocet EVA byl stano-
ven na zakladé prdméru odvétvi (9,63 %).
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6.5 Analyza investice

Pro analyzu investice bylo zvoleno ¢asové obdobi deseti let, po roce 3 je vsak
prirdstek CF konzervativhim odhadem, zaloZzenym na progndze ekonomického vyvoje
a situace v odvétvi.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10|
CF|-10000 000 246602| 1227 402| 1487809 2000000{ 2000000[ 2000000] 2000000 2000000{ 2000000 2000000
PVCF 224940) 1021 241] 1129165 1384562] 1262941| 1152003| 1050810 958 506 8743100 797509

navratnost z CF | -9 753 398| -8 525 996| -7 038 187| -5 038 187| -3 038 187| -1 038 187 961 813| 2961 813| 4961 813| 6961813
navratnost z PVCF| -9 775 060| -8 753 819| -7 624 650| -6 240 089| -4 977 148| -3 825 145| -2 774 336| -1 815 830 -941520| -144011

Tabulka 11- doprovodnd tabulka k analyze investice (vlastni zpracovani)

e Privypoctu NPV vychdzim z diskontni sazby 9,63 % (stanovena na zdkladé dat
Ministerstva prdmyslu a obchodu)

e Investi¢nindklady jsou 10 000 000 (ndkupni cena lomu); ostatni prostiedky
firma jiz vlastni (mechanizace)

o (istd soucasna hodnota (vypoctend jako vyse investice plus suma soucasnych
hodnot cash flow) se jiZ po deseti letech blizi nulové hodnoté, cozZ pro inves-
tici, kterd je planovana na velmi dlouhé obdobi (49+ let) znamena, Ze je za do-
drzeni alespon pesimistického odhadu pfijatelna.

e Stejné tak vnitini vynosové procento (IRR) se blizi hodnoté diskontni sazby jiz
v desatém roce.

e Navratnost investice se pohybuje mezi sedmym a jedendctym rokem, coz je

velmi dobry pfedpoklad pro investici planovanou na takto dlouhé obdobi.

Ve skutecnosti se jedna o investici na mnohem delsi dobu, deset obdobi je zvo-
leno z dlvodu zjednodusSeni ale zaroveri zachovani odhadd nardstu cash flow v rdmci
realistickych hodnot. Hodnoty vnitfniho vynosového procenta a Cisté soucasné hod-
noty se zvysuji, ¢im déle je lom provozovan. Spolecnost XY pocitd s mnohaletym vyu-
zivadnim lomu, i po odpisovém obdobi (stanoveno na 49 let). Hodnoty cash flow jsou
stanoveny konzervativnim odhadem v ramci minimalizace rizika. Investice do lomu je
spojena se synergickymi procesy (uklddani vlastniho stavebniho odpadu, vyuziti vyté-
zeného materidlu na vlastnich stavbach), investovat do lomu se spolecnosti vyplati
vice, nez ukladat financni prostfedky na spofici Ucty ¢i nakupovat pozemky nebo jina
investi¢ni aktiva.

Ve 3. roce se poditd s dokon&enim procesu EIA, tudiz i se zahajenim provozu
recyklacniho stfediska. OCekavame, Ze jeho otevfeni zvysi objem uloZzeného materialu
a spolu s nim i trzby, narostou vSak fixni ndklady na obsluhu a bude nutné udélat in-
vestici v odhadované vysi 1 milion K& (ndkup mostni vahy, bunky pro zazemi obsluhy
atd.). Bude se tedy jednat o investici ve vy$i 1 mil. K& kterd neni soucasti analyz, pro-
toZe je obtizné stanovit realisticky odhad vyvoje situace.
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Zaver

Cilem prace bylo vytvofit podnikatelsky plan pro spolecnosti XY zaloZeny na
nové odkoupeném lomu a ovéfit jeho ekonomické vyuZziti.

V tomto podnikatelském pldnu byly nejprve stanoveny procesy, které vedou
k optimalnimu vyuziti lomu. Z téchto procesd vyplyva portfolio produktl a sluzeb,
které mUze diky vlastnictvi lomu spole¢nost XY poskytovat svym odbérateldm. Déle
tyto procesy identifikuji zpGsoby, jakymi mize byt lom vyuzit k synergii s hlavni oblasti
podnikdni spole¢nosti. Byla identifikovana legislativni omezeni, kterym jsou procesy
pfizplsobeny a na jejichz zdkladé byl stanoven ¢asovy plan pribéhu a implementace
téchto procesd.

Z podnikatelského planu vyplyva, zZe je realistické, aby lom byl pozitivné ekono-
micky vyuzit.V prvnim roce jiz vznikne kladny ale relativné nizky hospodarsky vysledek,
v dalsich letech bude postupné se ziskavanim vétsiho mnozstvi zakdzek a s upevno-
vanim pozice na trhu nar@stat. Jako silnd konkurencni vyhoda byla identifikovadna zna-
lost trhu spolecnosti XY, ktera se na ném pohybuje jako uchazec o stavebni zakazky.
Bylo také zjisténo, Ze i pfes nadchazejici nestabilitu spojenou s moznou ekonomickou
krizi je investice do lomu pfijatelna a lom bude i za téchto podminek schopny genero-
vat pozitivni ekonomické vysledky. Na zdkladé konzervativnich odhadd je ndvratnost
investice do lomu v rozmezi sedmi az jedenacti let. Pomoci synergickych ¢innosti vy-
uziti lomu pomaha spolecnosti XY vylepsit konkurenéni vyhodu jako stavebni firmy a
umozZiuje ji profitovat i z téch stavebnich zakdzek v regionu, které neziska v nabidko-
vych soutézich pomoci uloZeni odpadu z téchto zakazek. Déle ji také umoziuje byt

v v

v téchto soutézich vice konkurenceschopnou, protoze jsou diky vyuziti lomu jeji na-

vV

klady na likvidaci odpadu nizsi nez konkurence.
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