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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani primeérné narocné
Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prace.

Autorka bakalarské prace analyzuje stavajici situaci adaptace novych zaméstnanci v dané spolec¢nosti na zakladé
rozhovorl se zaméstnanci na vedoucich pozicich a nasledné predklada doporuceni pro adaptacni plan.

SpInéni zadani splnéno s mensimi vyhradami
Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spinéno, pokuste se posoudit zdavaZnost, dopady a
pripadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Zadani bylo splnéno, o¢ekavala bych vsak hlubsi pfistup pfi feSeni problému a kriti¢téjsi pristup autorky.

Zvoleny postup FeSeni Castecné vhodny

Posudte, zda student zvolil spravny postup nebo metody reseni.

V metodologii uvedenou formu polostrukturovanych rozhovoru - s ohledem na mimotadnou situaci (pandemie COVID-19) -
shledavam jako vhodnou, ale vzhledem k obzvlasté mimoradné vysoké mire fluktuace v dané spolecnosti by vétsi vypovidaci
schopnost mélo, dle mého nazoru, porovnani vysledkd rozhovor( se zaméstnanci na vSech pracovnich pozicich, ne pouze
manazerskych.

Odborna uroven C - dobre

Posudte uroveri odbornosti zdvérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

V teoretické ¢asti oceriuji autorcino porovnani nazor( riznych autorl na proces adaptace zaméstnancu.

V praktické ¢asti postradam ¢asovou fadu vyvoje fluktuace v dané firmé — spoleénost piisobi v Ceské republice od roku 2008.
Informace o fluktuaci predklada autorka pouze za rok 2019, navic predloZené Udaje za uvedeny rok hovoti o mimoradné
vysoké fluktuaci (témé 58%, 28% ve zkuSebni IhUté!), proto ¢asova fada vyvoje fluktuace za delsi casové obdobi by byla
vyznamnym podpUrnym prvkem pro hledani pficin a nasledna doporuceni dané firmé.

RovnézZ presna informace, na kterych pracovnich pozicich dochazi k odchodlim zaméstnanct (pfedpokladam, Ze zejména na
pozici prodavad/ka, nebot autorka prace uvadi na str. 26, Ze ,,.... Uvedenad data (o fluktuaci) jsou zaméfena na zaméstnance
prodejen na hlavni pracovni pomeér, ...“), by méla pro hodnoceni urovné stavajiciho adaptacniho procesu a predlozZeni novych
navrha vyznam.

Polostrukturované rozhovory, které autorka vedla s vedoucimi prodejen (3 osoby) a regionalnimi manazery (2 osoby) maji
svoji vypovidaci schopnost, ale ndzor zaméstnanc( i na nizsich pracovnich pozicich (zejména prodavacek/prodavacd, ktefi
pravdépodobné tvoii vyrazné procento véech zaméstnanct pobocky dané spole¢nosti v CR) by mohl blize oziejmit vysokou
miru fluktuace a pfinést nova doporuceni pro adaptacni plan novych zaméstnanct (pfipadné by mozna odhalil i jiné
nedostatky v HR procesech, jejichz disledkem vysoka fluktuace mlzZe byt — jak autorka na str. 27 uvadi “... napfiklad
nastaveni o¢ekdvani zaméstnance a nasledny stret s realitou.”).
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Formalni a jazykova uroven, rozsah prace B - velmi dobie

Posudte spravnost pouZivdni formdlnich zdpisi obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou strdnku.

Formalni i jazykova uroven odpovidd poZadavkim kladenym na bakalarské prace. ObcCasné hovorové vyrazy typu
,volnocasové kousky” (uvedeno napf. na str. 24) lze — s ohledem na predmét Cinnosti analyzované spolecnosti (prodej
obleceni) — akceptovat.

Vybér zdrojh, korektnost citaci B - velmi dobfe

Vyjddrete se k aktivité studenta pri ziskavani a vyuZivani studijnich materidl( k reseni zavérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vSechny prevzaté prvky radné
odliseny od viastnich vysledki a tvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace tplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Vybér zdrojl i citace spliiuji poZzadavky kladené na prace tohoto druhu.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napr. k drovni teoretickych vysledkd, nebo k trovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystuptm, experimentdlini zrucnosti apod.
Viz komentare v predchazejicich bodech hodnoceni.

IIl. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pfipadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zdvérecné prdce pred komisi.

Téma zavérecné prace je velmi zajimavé a aktudlni.
Mé vyhrady smérovaly zejména k praktické ¢asti pfedlozené bakalarské prace.

Postradam informace o fluktuaci zaméstnanc( v dané spolecnosti za delsi casové obdobi (spolecnost plsobi na trhu
Ceské republiky od roku 2008, autorka predkladd Udaje pouze za rok 2019). Chybi pfesna struktura pracovnich
pozic, kterych se fluktuace tyka (z textu se doteme, Ze se tyka prodejen, z organizacni struktury vsak vime, Ze na
prodejné jsou - vyjma pozice prodavac- i dalsi pracovni pozice), a vékovy primér odchozich zaméstnancu (a z néj
vyplyvajici napf. mozné rozdily v motivaci zaméstnanc().

S prlizkumem formou c¢astecné strukturovanych rozhovord, ktery autorka bakalafské prace zvolila, souhlasim,
postradam vsak rozhovory se zaméstnanci na pracovnich pozicich prodavacd/ka, kterych se vysoka mira fluktuace
pravdépodobné tyka nejvice. Porovnanim vysledkl rozhovor(i s vedoucimi zaméstnanci a prodavaci by mohla
vyplynout dulezita zjisténi, ktera by mohla vést k dalsSim doporucenim v adaptacnim planu.

V doporucenich, ktera autorka bakalarské prace predklada, vychazi jak z teoretickych znalosti, tak i zjisténych
skutecnosti. Ocekavala bych vsak kriti¢téjsi pristup ze strany autorky bakaldrské prace — napt. nedostatek ¢asu na
zauceni novych zaméstnanc, ktery byl v nékterych rozhovorech vedoucimi prodejen zminén, mohou do jisté miry
nahradit zmifované Upravy S$kolicich platforem, jejich nacasovani atd., ale osobni pfistup
Skolitele/vedouciho/mentora a soucasné zohlednéni individuality kazdého nové pfichoziho zaméstnance pfi jeho
zaSkoleni se tim, myslim, zcela nahradit nemdze.
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Pri klasifikaci predloZené bakalafské prace pfihlizim k mimoradné epidemiologické situaci, kterd probihala v dobé
zpracovani této bakaldfské prace a kterd mohla mit negativni vliv na prlibéh praci souvisejicich s uvedenou
bakalafskou praci.

Otdzky doporucené k obhajobé:

1. Jako jeden z mozZnych dlvodl fluktuace uvadi autorka bakalarské prace moiny rozpor mezi neredlnymi
ocCekdvanimi novych zaméstnancl a realitou. Adaptacni program muze do jisté miry tento konflikt
zmensit/odstranit. Jaka dalsi opatreni v procesu Fizeni lidskych zdroji by autorka bakalatské prace doporudila
uvedené spolecnosti, aby pfipadné k danému konfliktu dochazelo v minimalni mire ¢i viibec?

2. V bakalarské praci jsou zminéna vysokd ocenéni uvedené spole€nosti na nadndrodni Urovni za realizovana
Skoleni uréend zaméstnanclim a zamérend na prodejni techniky a znacku zaméstnavatele, na strané druhé
autorka predklada fakta o cca 58% fluktuaci zaméstnanct pobocky v CR v roce 2019. Jaké konkrétni kroky by

autorka prace ucinila, kdyby byla na pozici nadnarodni manazerky pro oblast lidskych zdrojd a tyto informace
by ji byly predlozeny?

PfedloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném C - dobre.

Datum: 8.6.2020 Podpis:
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