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Abstrakt

Tato bakalarska prace se vénuje kariérnim a rozvojovym planidm v podniku
Aerosol-service, a.s. Teoreticka cast obsahuje prvni kapitolu o firemnim vzdeélani,
kde je predstaven jeho vyznam, cile a metody vzdélani. Dalsi kapitola se zabyva
rozvojem a kariérou zameéstnancu, pldnovanim osobniho rozvoje a planovanim
kariéry. Treti kapitola se zabyva vybérem zaméstnancl a metodami vybéru.
Posledni kapitola je zamérfena na hodnoceni zaméstnancl a jsou zde
predstaveny i metody hodnoceni. Praktickd cCast je zameérena na predstaveni
spolecnosti a analyzu kariérnich a rozvojovych plantd podniku Aerosol-service,
a.s. Cilem prace je analyza aktudlnich rozvojovych pldnd, porovnani s konkurenci
a nalezeni problémU spojené s rozvojem a vybérem zameéstnancd.

Vedouci préce,: PhDr. Michaela Tureckiova, CSc.
Pracovisté: MUVS CVUT v Praze, Oddéleni
pedagogickych a psychologickych studii
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Abstract

This bachelor thesis deals with career and development plans at Aerosol-service,
a.s. The theoretical part contains first chapter about education of company,
where its the meaning of education, educational goals and methods of
education are presented. The next chapter deals with development and career
of employees, personal development planning and career planning. The third
chapter focused on the selection of employees and methods of selection. The
last chapter is focused on evaluating of employees and there are presented
methods of evaluation. The practical part focused on introducing the company
and analysis of career and development plans at Aerosol-service, a.s. The aim of
the thesis is an analysis of actual plans of development, comparing with the
competition and reveal problems associated with development and selection of

employees.
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Metodika pruzkumu

K vyzkumu kariérnich a rozvojovych pland ve spolecnosti byly

pouzity dvé metody. Prvni metodou bylo prostudovani internich

dokumentl spolecnosti, které slouzily k analyze stavu podniku a

popisu jeho kariérnich a rozvojovych planQd. A druhou metodou bylo

vyhodnoceni dotazniku. Cilem prace je analyza aktualnich

rozvojovych pland v podniku Aerosol-service, a.s. v porovnani

s konkurenci a nalezeni problému tykajicich se rozvoje a vybéru

zameéstnancl, Na zdkladé polozenych otdzek v dotazniku bylo cilem

ziskat hodnoceni z pohledu zaméstnancu.

Pro vyzkum jsem si stanovila tyto vyzkumné otazky:

* Jaké jsou soucasné kariérni a rozvojové plany v podniku Aerosol-
service a.s.?

* Jsou zameéstnanci seznameni s moznosti kariérniho rozvoje?

« Jakzaméstnanci hodnoti vzdélavani a rozvoj v podniku?

« Jak jsi na tom firma stoji ve srovnani s konkurenci z hlediska
zkoumaného problému?
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Vyhodnoceni vyzkumnych otazek

Na zakladé prostudovani internich dokumentd firmy mohu
zodpovédét na prvni vyzkumnou otazku, jak maji kariérni a rozvojové
plany v podniku Aerosol-service, a.s. zpracované. S tim je spojena
také druha vyzkumna otazka, zda jsou zameéstnanci seznameni
s kariernim rozvojem. Na tuto otazku jsem hledala odpovedi pomoci
dotazniku. Ve spolecnosti Aerosol odpovedéla vice nez polovina
respondentld, Ze s kariérnim rozvojem neni seznamena. Treti
vyzkumnou otazkou je, jak zameéstnanci hodnoti vzdélavaci metody a
rozvoj v podniku Aerosol. Ve srovnani s konkurenci si ale nevedou
spatne, jelikoz v ostatnich spolecnostech nepodporuji tolik vzdélavani
a rozvoj zameéstnancl. Posledni vyzkumna otazka zni, jak si firma stoji
ve srovnani s konkurenci, tedy v porovnani s ostatnimi tremi
nejmenovanymi spolecnostmi. Lépe si vede spolecnost Aerosol
v porovnani s konkurenci ve vzdélavacich programech a rozvoji
zameéstnancy, stejné tak je to se zpétnou vazbou od nadfizeného.
Avsak hlavnim problémem jsou kariérni plany, se kterymi nejsou zcela
seznameni zameéstnanci Aerosolu oproti konkurenci, kde to
zameéstnanci vidi |épe a pozitivnéeji.
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Zaver

Tato bakalarska prace se zabyvala kariérnimi a rozvojovymi plany ve
vybraném podniku. V Uvodu byly vymezeny cile, kterych ma byt v praci
dosazeno. Hlavnim cilem bylo analyzovat kariérni a rozvojové plany ve
vybraném podniku a porovnat s konkurenci, nasledné navrhnout
pfipadné zlepseni situace v podniku spojené s rozvojem a vybérem
zameéstnancl. V teoretické casti byl objasnén pojem firemniho
vzdélavani vcetné vymezeni cild a vybranych metod vzdélavani za
pouziti odborné literatury. Dalsimi kapitolami byl rozvoj a kariéra
zameéstnancu, kde byl vymezen pojem rozvoj a planovani osobniho
rozvoje, dale profesni kariéra s planovanim kariéry. Posledni dvé

kapitoly objasnily pojem vybér zaméstnancld a dale hodnoceni

zameéstnancuy, které Uzce souvisi s rozvojem zaméstnancud. Prakticka
cast vychazi z teoretické casti, kde byla nejdfive predstavena
spoleCnost a nasledné byla stanovena metodika, cile vyzkumného
setfeni a soucasti byly i Ctyfi vyzkumné otazky.




