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Abstrakt

V mé bakalarské pracijsem se rozhodla zaméfit na finanéni analyzu podniku Coca-Cola
HBC Cesko a Slovensko, s.r.o. Cillem mé bakalédfské prace je zhodnotit finan&ni zdravi
podniku pomoci nejc¢astéji pouzivanych metod a ukazateld. Prace je rozdélena na dvé
¢asti, teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti popisuji metody a ukazatele, které
ndsledné v praktické ¢asti aplikuji na podnik Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

Klicova slova

Financ¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, absolutni ukazatele, rozdilové ukaza-
tele, pomérové ukazatele, bankrotni modely

Abstract

In my bachelor thesis | decided to focus on financial analysis of the company Coca-
Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o. The main goal is to evaluate the financial health of
the company by using the most frequently used methods and indicators. The work is
divided into two parts - theoretical and practical one. The theoretical part describes in
more detail the methods and indicators, which are then applied in the following practi-
cal part to the selected company.

Key words

Financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, absolute indicators, differ-
ential indicators, ratios, bankruptcy models
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Uvod

Jako téma své bakaldrské prace jsem se rozhodla zpracovat finanéni analyzu podniku
Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, sr.0., protoZe mé zajimalo nahlédnout na tento
velmi zndmy podniki z finanéni sféry, a nejen hodnocenim chuti jeho ndpojd. Finanéni
analyza je nedilnou soucasti finan&niho Fizeni podniku a poskytuje informace o fi-
nandni situaci podniku pro vnitfni i vnéjsi uzivatele.

Finan¢ni analyza je dllezitd nejen pro manazery a jejich budouci rozhodovani v pod-
niku, ale také pro investory, ktefi se rozhoduji, zda vlozit do podniku urcity kapital. Dale
i pro bankovni instituce rozhodujici se, zda je vhodné podniku poskytnout Gvér.

Cilem mé bakalafské prace je zanalyzovat financ¢ni stabilitu podniku Coca-Cola HBC
Cesko a Slovensko, s.r.o., pomoci nejéasté&ji pouzivanych metod a ukazateld finan¢nf
analyzy, odhalenijeho silnych a slabych stranek a nasledné vyhodnoceni ziskanych in-
formaci z vefejné dostupnych Ucetnich zavérek a vyroc¢nich zprav.

Praci zamé&rim na dvé &asti, teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti prace budu po-
pisovat problematiku a nastroje financ¢ni analyzy, jeji jednotlivé metody a vypocty jed-
notlivych ukazatel(, kterymi jsou absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele, pomérové
ukazatele a bankrotni modely. V praktické ¢asti zhodnotim pomoci jednotlivych me-
tod, které jsou popsany v teoretické ¢asti, financni stabilitu podniku Coca-Cola HBC
Cesko a Slovensko, s.r.o., za poslednich 5 let, kterymi jsou |éta od roku 2014 aZ do roku
2018.
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1 FINANCNI ANALYZA

V soucasné dobé je financni analyza vnimana jako ddlezitd soucast pfi hodnoceni hos-
podareni podniku. Pokud bychom se zaméfili na jeji definici, tak RG¢kova (2015, str. 15)
predstavuje finan¢ni analyzu jako systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsa-
zena predevsim v U¢etnich vykazech.

Hlavni cil finan&nianalyzy je ziskavaniinformaci o finanénim fungovani a stabilité pod-
niku. Dalsimi cili finan¢ni analyzy jsou napfiklad dle Sedlacka (2011, str. 4) je posouzeni
vlivu vnitfniho i vnéjsino prostredi podniku, dale je to analyza dosavadniho vyvoje pod-
niku, porovnavani vysledk(l analyzy v prostoru, analyza vztahd mezi ukazateli, poskyt-
nuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti, analyzovani variant budouciho vyvoje
a vybér nejvhodnéjsi varianty a samozrejmé interpretace vysledk( véetné navrhi ve
finan&nim planovani a fizeni podniku.

Pfi zpracovavani finanénianalyzy pouzivdme zdroje, kde jsou jednim z hlavnich zdroj{
Ucetni vykazy podniku. Finanéni analyza se nedd posuzovat v krdtkém obdobi, v krat-
kém obdobi nelze posoudit, zda je podnik financné stabilni ¢i nenf.

K vytvoreni finanéni analyzy potfebujeme informace o firmé v prdbéhu urcitych let. Fi-
nancnianalyza je ve své podstaté metoda hodnocenifinanéniho hospodareni podniku,
kde se tridi ziskana data z GCetnich vykazd a poméruji se mezi sebou za pomoci pouziti
rlznych ukazatel(. Vysledkem je posouzeni silnych a slabych stranek a identifikace
hlavnich problém0 v podniku. Finan¢ni analyza také pomaha vilastnik@m firmy k moz-
nému budoucimu fungovani podniku.

Na zakladé financniho zdravi a hodnoceni podnikd mizeme finanéni analyzu pouzivat
jako nastroj finanéniho managementu, takzvanému internimu uziti v podniku, jak
uvadi Synek a kol. (1999, str. 242), nebo analyzu pro ostatni uzivatele k takzvanému
externimu uziti. Klasickd finan¢ni analyza zahrnuje dvé navzajem propojené &asti, kva-
litativni neboli fundamentalni analyzu a kvantitativni neboli technickou analyzu.

Finan¢ni analyzu mdzeme rozdélit i ndsledujici zplsobem na analyzu ex post, kdy je
finan&ni analyza zamé&rena na retrospektivni neboli minuld data, a analyzu ex ante, kde
se spise zamérujeme do budoucnosti a predvidame, jakym zplsobem se bude podnik
v nejblizsich letech vyvijet, pokud se vyrazné tedy nezméni jeho stavajici chovani, jak
uvadi Sedlacek (2011, str. 6).
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1.1 Uzivatelé financni analyzy

Informace, ziskané z finanéni analyzy, nejsou dobré pouze pro vlastniky a manazery
v analyzovaném podniku. Uzivatele mGzeme rozdélit na vnéjsi, neboli externi, a vnitrni,
neboli interni, uzivatele finan&ni analyzy.

Mezivnéjsi uzivatele dle Vochozky (2011, str. 13) patfi napfiklad stat, ktery se zamé&rfuje
na kontrolu vykazovani dani nebo pro rlizné statistické prdzkumy. Dalsim vnéjsim uzi-
vatelem jsou investofi, pro které jsou informace o finanénim zdravi podniku dobré
zejména k rozhodovani, zda investovat do vice kapitédlu i vibec. Ze stejného ddvodu
pouzivaji finan&ni analyzu banky a ostatni véfitelé, pro které je financni analyza jednim
z podklad(, zda poskytnout Uvér. Poslednim vnéjsim uZivatelem jsou obchodni part-
nefi, ktefi se zameéruji na schopnost podniku dostat jeho zdvazkdm to znamenéd, zda je
podnik schopen platit v¢as.

K vnitfnim uzivateldm finanéni analyzy mGzeme dle Vochozky (2011, str. 13), zaradit
manazery nebo vlastniky spole&nosti, pro které je financni analyza vhodna zejména
k posouzeni, zda je podnik veden spravnym smérem, nebo je potfeba chovani ve fi-
nancni oblasti zmé&nit. DalSimi vnitfnimi uzivateli financni analyzy jsou zaméstnanci.
Nékteri zaméstnanci nedokazi posoudit chovani firmy z dostupnych Gcetnich vykazC a
zajima je jak prosperita podniku, tak i jistota zaméstnani, ¢i stabilita mzdové sazby.

1.2 Vstupy financni analyzy

v v

Zakladnim vstupem finan&ni analyzy je v prvni fadé fadna Gcetni zavérka. Rddnd ucetnf
zavérka je sestavovana k rozvahovému dni, kdy Gcetni jednotka uzavira Ucetni knihy.
Dle zdkona o U&etnictvi se uzavird k 31. prosinci, pfi vyuzivani kalend&fniho roku. U&etni
zavérka se skldda z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a v nékterych pripadechivykazu cash
flow.

Daldim vstupem finanéni analyzy zminované Scholleovou (2017, str. 164) jsou infor-
mace o vlastnicich, o produktech, o technologiich o dodavatelich a odbératelicha v ne-
poslednifadé informace o strukture a po¢tu zaméstnancd. Tyto informace jsou dohle-
datelné ve vyro&nich zpravach podniku a jsou zverejnovany spole¢né s Gcetni zavér-
kou.

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha je GUcetnivykaz charakterizovany Vochozkou (2015, str. 57) jako pfehled o ma-
jetku a kapitdlu podniku k uréitému ¢asovému okamziku, k uréitému dni. Tento vykaz
si mOZzeme predstavit jako formu Uctu, kde na jeho levé strané jsou zachycena aktiva,
tedy slozeni majetku. Na jeho druhé, tedy pravé strané jsou zachycena pasiva, neboli
kapitdlova struktura.



Pasivy, neboli kapitdlovou strukturou, rozumime zdroje, z nichz majetek podniku
vznikl. Jedna se tedy o zdroje, kterymi je financovan majetek podniku. Tento kapital
délime na vlastni a cizi.

Vlastni kapitél je ten, ktery patfi majiteldm podniku. Vlastni kapital se sklddéa ze zaklad-
niho kapitalu, fondd, nerozdélenych ziskd z minulych let a hospodarského vysledku
z béZného obdobi.

Do zékladniho kapitdlu radime penézZité a nepenézité vklady spolecnikl. Fondy jsou
tvoreny z vlastniho kapitdlu pro pfipad nepredvidatelnych rizik spojenych s podnika-
nim. Do nerozdélenych zisk( z minulych let spadé nerozdéleny vydélek podniku, ktery
si po zdanéni spoleénici nerozdé&lili a slouzi k dalsimu podnikani. Vysledek hospoda-
feniza bézné obdobi obsahuje zisk nebo ztratu, kterd byla vyprodukovana v aktualnim
Uucetnim obdobi.

Cizi kapital si mizeme vyjadfit jako dluh, ktery musi podnik v urcité dobé splatit. Podle
doby splatnosti ho rozdélujeme na kratkodoby a dlouhodoby kapitadl. Mezi kradtkodoby
cizi kapital radime kratkodobé bankovni Uvéry, dodavatelské Uvéry, pljcky, nevypla-
cené mzdy, zdlohy odbératell a dosud nezaplacené dané. Mezi dlouhodoby kapitdl
fadime dlouhodobé Gvéry bank, vydané podnikové obligace, dluzni Upisy nebo jiné
dlouhodobé zavazky.

Aktivy, neboli majetkovou strukturou podniku, rozumime souhrn véci, pohledavek,
prav a hodnot ocenitelnych penézi, které slouzi podnikateli k podnikani. Majetek dé-
lime podle doby pouzivani na dlouhodoby majetek a obé&zny majetek neboli kratko-
doby.

Dlouhodoby majetek je takovy, ktery slouzi podniku na delsi dobu a za tuto dobu se
postupné opotfebovava. Dlouhodoby majetek mlzeme rozdélit na majetek hmotny,
do kterého mUzeme zaradit nemovity majetek, jako jsou budovy a pozemky nebo mo-
vity majetek, kam patfi stroje, pfistroje a dopravni prostfedky. Dalsi skupinou dlouho-
dobého majetku je majetek nehmotny, kam zaradime patenty, licence, software apod.
A posledni skupinou je finanéni majetek, do kterého zaradime vsechny dlouhodobé
investice, jako jsou napfiklad zakoupené akcie jinych podnikl apod. jak uvadi Vo-
chozka (2012, str. 16).

ObéZny majetek popisuje Vochozka (2012, str. 67) jako takovy majetek, ktery je porad
v pohybu a vyskytuje se v podniku v riznych forméach. Do ob&Zného majetku patfi za-
soby, které predstavuji skladovany materiadl, nedokoncené vyrobky podniku. Dale po-
hledavky, které vyjadfuji pravo vymahat po véfiteli néjakou hodnotu. Kratkodobé
cenné papiry, kam spadaji napfiklad obchodovatelné cenné papiry nebo napfiklad
sménky. Posledni skupinou ob&zného majetku jsou penize, které mohou byt jak v ho-
tovosti v pokladné&, nebo na bankovnich uctech.



Jak jsme si jiz vymezili na zacatku, rozvaha tvofi tzv. Gcet. A vzhledem k pravidlim se
aktiva museji rovnat pasiviim. Jinak feceno, vSechen majetek musi byt financovan ka-
pitdlovou strukturou. Tato souvztaznost se nazyva bilan&ni suma, aktiva se museji rov-
nat pasivim.

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Nejprve si definujeme vynosy a naklady, se kterymi se ve vykazu zisku a ztraty pracuje.
Vynosy prestavuji penézni &astky, které podnik ziskal z veSkerych svych c¢innosti za
dané obdobi, bez ohledu na to, zda je podnik inkasoval. Nadklady prfedstavuji penézni
Castky, které podnik vynaloZil na ziskani vynosd, i kdyz nemuselo dojit k jejich zapla-
ceni.

Vykaz zisku a ztraty informuje o vysi a strukture ndklad( a vynos( za urcité obdobi, o
dosazeném vysledku hospodareni za urcité obdobi. Vysledek hospodareni je rozdil
mezi vynosy a naklady, za urlitou dobu nam udava informace o tom, zda podnik v ur-
¢itém obdobi realizoval zisk nebo ztratu.

Vykaz zisku a ztrdty mQze byt sestaven v druhovém nebo Gcelovém c¢lenéni. Druhové
&lenéni rozdéluje povahu nékladd, jaké druhy ndkladd byly vynaloZeny. Ucelové &le-
nénirozdéluje povahu ndkladd z hlediska, na jaky G&el byly ndklady vynalozeny. Casté&ji
se pouziva. Jak uvadi Kndpkova a kol. (2017, str. 41) druhové ¢lenéni nakladd.

Ve vykazu zisku a ztraty mdzeme nalézt také vice druhd zisku, podle jejich kategori-
zace. Nize si vyty¢ime nejvyznamnéjsi z nich a zpdsob jejich uréeni, tak jak uvadi Pro-
chézkové a Jelinkova (2018, str. 46).

EAT - Zisk po zdanéni, jednda se o vysledek hospodareni za Ucetni obdobi.

EBT - Zisk pred zdanénim, EAT + dan, vhodné pro porovnavani podnikl s rznym da-
Aovym zatiZzenim.

EBIT — Zisk pfed zdanénim a Uroky, zde mdzZzeme posoudit zisk bez ohledu na zvoleny
zpUsob financovani. EBIT ziskdme, kdyz k EBT pricteme néakladové Uroky.

EBITDA - Zisk pfed Uroky, zdanénim a odpisy, vhodnym ukazatelem pro posuzovani
schopnosti podniku splacet. Vypocet ziskdme, pokud k EBITu pficteme odpisy.
NOPAT - Operativni zisk po zdanéni, principidlné vysledek hospodareni z hlavni pro-
vozni ¢innosti ocistény o dan, slouzi jako vstupni kategorie zisku pfi vypoctu ekono-
mické pridané hodnoty.

1.2.3 Vykaz cash flow

Podobné jako u vykazu zisku a ztraty u vykazu cash flow pracujeme s vydaji a prijmy.
Vydajje redlné vynalozeny penézni prostfedek, ktery z podniku odchdzi, bez ohledu na
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spotfebu vyrobnich faktor(. Pfijem znamena redlné penize, které pfichdzeji do pod-
niku nezavisle na pGvodu.

Vykaz cash flow neboli vykaz penéznich tokd zobrazuje penézni toky v podniku za ur-
¢ité obdobi. Je nepovinnou soucasti Gcetni zavérky. Cash flow ndm velmi zjednodu-
Sené vyjadruje finance, které ma podnik redlné k dispozici. Vykaz cash flow rozdélu-
jeme na tfi oblasti: penézni toky z provozni ¢innosti, penézni toky z financni ¢innosti a
penézni toky z investi¢ni ¢innosti. Vykaz cash flow sestavujeme dle Scholleové (2017,

str. 27) hlavné z dGvodu zjisténi pficin zmén penéznich tokd.

Vykaz cash flow miZeme sestavit dvéma zplsoby. Jednd se o sestavovani pfimou a
nepfimou metodou. Pfimd metoda se hodi spise pro mensi podniky, je jednodussi na
sestavovani. Zachycuje penézni pfijmy a vydaje a jejich rozdil. Pro velké podniky je
vSak neprehlednd. Pro vétsi podniky doporucuje Scholleova (2017, str. 31) sestavovat
cash flow nepfimou metodou. Pfi sestavovani dle této metody upravujeme Cisty zisk o
nesoulad mezi zaprvé prijmy a vynosy a zadruhé mezi vydaji a ndklady. U této metody
pricitdme vsechny pfijmy, které nebyly vdaném obdobi vynosy, dale vSechny naklady,
které nebyly vydaji. Odecitdme vSechny vynosy, které se vdaném obdobi nestaly pfi-
jmy, a vydaje, které se vdaném ucetnim obdobi nestaly naklady.

2 METODY FINANCNI ANALYZY

Vzhledem k rozvoji matematickych, statistickych a ekonomickych véd vznikla cela fada
metod hodnoceni finanéniho zdravi podnikd. Pri realizaci musime dbat na primérenou
volbu metody, vzhledem k danému podniku. Dale je nutné spiSe uvazovat, na jakého
uzivatele je finan¢ni analyza cilena. V ekonomii rozlisujeme dle RG¢kové (2015, str. 41)
dva typy hodnoceni ekonomickych proces(, kterd jsou popsana dale. RozliSujeme je
na fundamentalni analyzu, kterd je zaloZena na vzajemnych souvislostech mezi eko-
nomickymi a mikroekonomickymi procesy. Zde se vychazi ze znacného mnozstvi in-
formaci, zavéry se odvozuji zpravidla bez algoritmizovanych postup(. DalsSim z po-
stupd je technickd analyza, ktery vyuzivd matematické, matematicko-statistické a dalsi
metody, kde se kvantitativné zpracovavaji data a nasledné se posuzuji vysledky.

Financni analyzu mUzeme zaradit do kategorie technické analyzy. Zde se vyuzivaji dvé
skupiny metod. Metody elementdrni a metody vyssi. Vyssi metody je moZné pouzivat
pouze v pfipadé hlubsich znalosti matematické statistiky, ale také hlubSich teoretic-
kych i praktickych ekonomickych znalosti. Kaplikaci téchto metod je také zapotfebi
kvalitni softwarové vybaveni. Tato metoda neni pouzivdna bézné. Béznéji pouzivanymi
metody jsou metody elementarni analyzy. U téchto metod je standardni pracovat
s Ucetnimi vykazy. U této metody analyzujeme ukazatele, které se déli na: analyzu sta-
vovych neboli absolutnich ukazateld, analyzu tokovych ukazatell, analyzu poméro-
vych ukazateld, analyzu soustav ukazatell a souhrnné ukazatele hospodareni. Témito
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ukazateli se budeme zabyvat v dalSich kapitolach, niZe jsou zjednodusené vysvétleny
dle Kndpkové a kol. (2017, str. 65).

Analyza stavovych ukazatelil analyzuje strukturu majetku a financi. Jednd se o verti-
kalni a horizontalni rozbor rozvahy.

Analyza tokovych ukazatelii analyzuje vynosy, naklady, zisk, popfipadé cash flow. Po-
uziva se zde vertikalni a horizontaIni analyza vykazu zisku a ztraty.

Analyza rozdilovych ukazatelii pracuje s Cistym pracovnim kapitadlem.

Analyza pomérovych ukazatelili se zaméruje na likviditu, rentabilitu, zadluzenost, pro-
duktivitu a dalsi.

Analyza soustav hodnoceni ukazuje vliv rlznych aspektd finanéni situace na zvoleny
ukazatel hodnoceni.

Souhrnné ukazatele hodnoceni vyuzivaji riizné bankrotni a bonitni modely, které sou-
hrnné zhodnocuji financni zdravi podniku.

2.1 Analyza absolutnich ukazatelt

Analyza absolutnich, neboli stavovych ukazatel(, analyzuje strukturu majetku a financi.
V této ¢asti tvorfime predevsim horizontalni a vertikdIni analyzu. Vzhledem k tomu, ze
analyzujeme celkové vykazy, prevedené rliznymi vzorci. Zaradila jsem i do analyzy ab-
solutnich ukazatelQ i bilan¢ni pravidla, kterd porovnavaji klicové polozky vzadjemné
mezi sebou.

2.1.1 Horizontalni analyza

HorizontdIni analyza ¢erpd pfimo z dat, kterd jsou ziskdvéana z Gcetnich vykazd. Zjistuji
se procentnizmény v ¢ase. Srovnava dvé po sobé jdouci obdobi a sleduje procentualini
vyvoj polozek v Case. Zmény jednotlivych poloZek se vykazuji po fadcich, horizontalné.
Od tohoto je odvozen nazev analyzy. Analyza se provadi bud podilové, nebo rozdilové.
Dle Sedlacka (2011, str. 18) je podilovou metodu vhodné&jsi pouzivat pro vétsi podniky.
Rozdilovou metodu naopak pro mensi podniky, rozdilova horizontdIni analyza je pro
velké podniky méné prehlednd.

bézné obdobi - pfedchozi obdobr |

predchozi obdobi 100

horizontalni analyza =

Vzorec 1 - Vypocet horizontalni analyzy
2.1.2 Vertikalni analyza

VertikdIni analyza posuzuje strukturu aktiv a pasiv podniku. Na rozdil od horizontalni
analyzy se zabyva pouze jednim obdobim. Jak uvadi Prochédzkova a Jelinkova (2018,
str. 141) zkoum3, jak se na souhrnné veli¢iné podilely dil¢i veli¢iny. Jednoduseji ma-
zeme fict, Ze analyzuje proporcionalitu polozek k jedné zakladni polozce v Gcetnim vy-
kazu. Ve své podstaté zkouma, zda je struktura majetku, zdrojd, ¢i vynosCt a naklad{

[12



stabilni, popfipadé kjakym dochdzi zmé&nadm. Nazev vertikdIni analyzy je odvozen
vzhledem k tomu, Ze se procentni vyjadreni jednotlivych veli¢in zkouma v jednotlivych
letech od shora dold, neboli ve sloupcich.

dilci velicina

- —— x 100
souhrnna velicina

vertikdlni analyza=

Vzorec 2 - Vlypocet vertikalni analyzy
2.1.3 Bilancéni pravidla

Bilan¢ni pravidla formuluji jednoduchym zplsobem doporuceny vztah mezi nékterymi
slozkami aktiv a pasiv. Jsou zalozena na praktickych zkusenostech ve vytvareni kapi-
talové struktury. Pokud se vedeni podniku bude fidit bilancnimi pravidly, mélo by byt
dosazeno dlouhodobé financni rovnovahy, ,avsak je tfeba vnimat je jako doporucent,
nikoli jako nafizeni a jejich nedodrZzeni naopak hodnotit v kontextu celého podniku."
(Scholleovd, 2017, str. 71)

2.1.3.1 Zlaté bilancni pravidio

Zlaté bilan¢ni pravidlo doporucuje sladit ¢asovou vazanost aktiv a pasiv. Zjednodu-
sené, dlouhodoby majetek by mél byt financovan z dlouhodobych zdrojd a krdtkodoby
majetek z krdtkodobych zdrojd.

Tabulka 1 - Zlaté bilancni pravidlo

AKTIVA PASIVA

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Dlouhodoby cizi kapital

Obézny majetek Kratkodoby cizi kapital

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud ovsem podnik vyuzivd dlouhodoby kapitdl i k financovani kratkodobého ma-
jetku, tak tomuto zpUsobu financovani fika Scholleova (2017, str. 72) konzervativni zpa-
sob financovani. Dlouhodobého majetku je méné nez dlouhodobych zdrojd financo-
vani.

V opacném pfipadé, kdy vedeni podniku vyuzivd kratkodobé zdroje i na financovani

dlouhodobého majetku, jedna se o agresivni financovani podniku. Dlouhodoby maje-
tek pfevaZzuje nad dlouhodobymi zdroji financovani.
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2.1.3.2 Pravidlo vyrovnani rizika

U pravidla vyrovnani rizika se doporucuje dle Scholleové (2017, str. 74), aby v podniku
byly vyuzivany vlastni i cizi zdroje, pod podminkou, ze vlastni zdroje by mély byt ve
stejné vysi nebo vyssi nez cizi zdroje.

2.1.3.3 Pari pravidlo

Pari pravidlo vedeni podniku doporucuje, aby podnik pouzival tolik vlastniho kapitalu,
kolik mGZe ulozit do dlouhodobého majetku, nebo idedlné i méné pro vytvoreni pro-
storu pro financovani z cizich zdrojl. Znamena to, Ze dlouhodoby majetek by mél byt
ve vy$si nez vlastni kapital, popfipadé alesporn roven vlastnimu kapitélu. (Scholleova,
str. 75, 2017)

2.1.3.4 Rustové pravidlo

RUstové pravidlo ndm doporucuje, aby tempo rdstu investic nepresdhlo tempo rdstu
trzeb. Jednd se o to, ze kapitdl by nemél byt investovdn do majetku, ktery nepfinese
zvysenitrzeb.Vzhledem k tomu, Ze trzby z investic maji tendenci pomalejsiho za¢atku
rlstu, dodrZzovani tohoto pravidla bychom méli sledovat spise z dlouhodobého hle-
diska, jak zdGraznuje Scholleova (2017, str. 76).

2.2 Analyzarozdilovych ukazatelii

Vzhledem ktomu, zZe v analyze rozdilovych ukazatell pracujeme s Cistym pracovnim
kapitdlem, na zacatek si definujeme, co je vlastné Cisty pracovni kapitdl. Dle Vochozky
(2012, str. 21) je Cisty pracovni kapitdl spojen s kratkodobym financovanim podniku a
zajistovanim plynulosti hospodatské ¢innosti. ZjednodusSené feceno, Cisty pracovni ka-
pitdl méri pomérné volnou ¢ast kapitdlu, kterd neni vdzdna na kratkodobé zdvazky.
Cisty pracovni kapitél nejjednoduseji vypocitdme jako rozdil mezi ob&znymi aktivy a
celkovymi kratkodobymi dluhy.

Cisty pracovni kapitdl = obéZna aktiva - kratkodobé zavazky
Cisty pracovni kapital = zasoby + pohledavky + penézni prostredky +
kratkodoby finanéni majetek - kratkodobé zavazky
Vzorec 3 - Cisty pracovni kapitdl rozepsand verze

Ddle si definujeme ¢isté pohotové prostfedky, jinak zvané také jako nepenézni pra-
covni kapitdl, které uruji okamzitou likviditu splatnych kratkodobych zdvazkd. Cisté
pohotové prostfedky si vyjadiime dle Kndpkové a kol. (2017, str. 86.), jako rozdil mezi
penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi zavazky. Mezi penézni prostredky fadime
pouze z0statky na béZnych UGctech a hotovost v pokladné.
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Cisté pohotové prostredky= Cisty pracovni kapital-penézni prostredky

Vzorec 4 - Cisté pohotové prostiedky

Obratovy cyklus penéz nam dle Scholleové (2017, str. 188), poskytuje informaci o poc¢tu
dni, kdy je tfeba pokryt mezeru mezi dodadnim materidlu a obdrzenim faktury za vy-
robky. Postup vypoctu je znazornén ve vzorci 5 nize.

obratovy cyklus penéz = doba obratu zasob + doba obratu pohledavek -
doba splatnosti kratkodobych zavazk(

Vzorec 5 - Obratovy cyklus penéz

Potfebu &istého pracovniho kapitadlu zjistime z obratového cyklu penéz a udava nam
informaci o tom, kolik penéz je tfeba na pokryti mezery mezi dodadnim materialu a ob-
drzenim penéz za hotové vyrobky.

potreba Cistého pracovniho kapitalu=obratovy cyklus penéz x primérné denni vydaje

Vzorec 6 - Potreba cistého pracovniho kapitalu

2.3 Pomeérové ukazatele

Pomé&rové ukazatele jsou jednou z nej¢astéji pouzivanych metod pfi tvorbé finanéni
analyzy. Analyza pomérovych ukazateld vychazi vyhradné ze zakladnich Gcetnich vy-
kazd. ,Pomérovy ukazatel se vypocita jako pomér jedné, nebo nékolika tcetnich polo-
Zek ze zdkladnich Gcetnich vykazi k jiné poloZce, nebo skupiné.” (Rickovd, 2015, str.
53) Rozdéleni pomérovych ukazateld je nej¢astéjsi z hlediska jejich zaméreni. Nejcas-
téji je délime do skupin na ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti, aktivity a pro-
duktivity.

2.3.1 Ukazatele likvidity

Nez zacneme rozebirat druhy ukazatel( likvidity, definujeme si, co vlastné likvidita zna-
mena. Likvidita je schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky. Dle Kndpkové a
kol. (2017, str. 93) ukazatele likvidity poméruji to, ¢im je mozno platit v Citateli s tim, co
je nutno zaplatit ve jmenovateli. Ukazatele likvidity b&Zné& délime do tfi skupin na béz-
nou, pohotovou a okamzitou likviditu.

Bézna likvidita v Citateli zahrnuje cely obézny majetek. Méfi kolikrat ob&zna aktiva po-
kryji krdtkodobé zdvazky podniku. V praxi to znamena, kolikrat by byl podnik schopen
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uspokojit véritele, kdyby veskerd obézna aktiva podnik proménil v hotovost. Bézn3a li-
kvidita by nikdy neméla klesnout pod hodnotu 1. Doporucené hodnoty pro béznou li-
kviditu jsou vintervalu 1,5 -2,5, jak uvadi Prochazkova a Jelinkova (str. 144, 2018).

obézna aktiva
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =
Vzorec 7 - BEZna likvidita

Pohotova likvidita v Citateli zahrnuje ob&Zny majetek olistény o zasoby. Jedna se tak
o presnéjsi vyjadreni schopnosti podniku dostdt svym kratkodobym zavazkim.
Obecné je lepsisledovat pohotovou likviditu v uréitém ¢asovém Useku nez ji srovnavat
s jinymi hodnotami. Dle Prochdzkové a Jelinkové (2018, str. 144) se doporucend hod-
nota pohybuje vintervalu 1-1,5. Pokud je ukazatel roven 1, podnik je schopen dostat
vsem svym zavazklm i bez prodani zdsob.

obézna aktiva-zasoby
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

Vzorec 8 - Pohotova likvidita

Okamzitd likvidita v Citateli zahrnuje kratkodoby finanéni majetek, ktery se sklada z pe-
néznich prostfedkd v pokladné a na bankovnich Gctech, dale z krdtkodobych financ-
nich prostrfedkl. Tento ukazatel je povazovan za nejpresnéjsi, vzhledem ktomu, ze
hodnoti schopnost uhradit kratkodobé zavazky podniku v pfesné dany okamzik. Jak
uvadi Prochdzkova a Jelinkova (2018, str. 144) doporucend hodnota se pohybuje vin-
tervalu 0,2 — 0,5.

kratkodoby financni majetek
kratkodobé zavazky

OkamZzita likvidita =

Vzorec 9 - OkamZita likvidita

2.3.2 Ukazatele rentability

Rentabilita, neboli vynosnost investovaného kapitdlu, méri schopnost podniku dosa-
hovat zisku pomoci investovaného kapitdlu. Ukazatele rentability vychdzi ze dvou za-
kladnich Ucetnich vykaz(, jimiz jsou vykaz zisku a ztraty a rozvaha. Obecné rentabilitu
vyjadfujeme pomérem zisku k ¢astce vliozeného kapitdlu neboli prostfedkd, které byly
vynalozeny na vytvoreni zisku. PFi vytvareni této analyzy pracujeme se tfemi kategori-
emi zisku. Prvni je EBIT neboli zisk pred odectenim Urok( a dani. Druhy je EBT neboli
zisk pred odecltenim dani. Poslednim je EAT neboli &isty zisk, zisk po zdanéni. Nejcastéji
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pouzivanymi ukazateli jsou rentabilita aktiv, vlastniho kapitalu, trzeb a investovaného
kapitdlu.

Rentabilita aktiv (ROA) neboli ,rentabilita celkového vioZzeného kapitalu odrazi celko-
vou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdrojd byly podnikatelské cinnosti
financovany.” (RGc¢kova, str. 59, 2015) Tento ukazatel je vhodny pro méreni souhrnné
efektivnosti podniku. Zjednodusené ndm ukazuje, co podnik vyprodukuje, bez ohledu
na plvod kapitdlu a Groven zdanéni. Nejcastéji ho zjistujeme jako pomér zisku pred
odectenim Urokl a dani (EBIT) vadi celkovym viozenym prostifedkim. Vysledek ndm
udava, kolik halérd zisku nam pfipada na 1 K& vioZzeného kapitélu.

EBIT
~ aktiva

ROA

Vzorec 10 - Rentabilita aktiv

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) zjistuje vynosnost pouze vlastniho, neboli vioZe-
ného, kapitalu. Zde poméfujeme Cisty zisk (EAT) k vlastnimu kapitdlu. Vysledek ndm
ukazuje, kolik halérl zisku pfipada na 1 K¢ zadrZzeného vlastniho kapitalu.

EAT

ROE=————
0 vlastni kapital

Vzorec 11 - Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita trzeb (ROS) ndm udéava vynosnost trzeb. U rentability trzeb pomérujeme
Cisty zisk vQci trzbam. Vysledek vyjadruje, kolik korun zisku je vytvoreno z jedné koruny
trzeb.

EAT

ROS = trzby

Vzorec 12 - Rentabilita trzeb

2.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti poméruji pfedevsim cizi a vlastni zdroje. Také se ale mizZzeme
zabyvat schopnosti hradit ndklady dluhu. Déle slouZi jako ukazatele vySe rizika, které
podnik nese. Urcita zadluzenost je vsak pro podnik prizniva. Jedna se o tzv. danovy stit,
kdy Uroky z dluhu sniZuji danové zatiZzeni podniku. Vzhledem k tomu, Ze Uroky z dluhu
jsou ndkladova polozka, snizuji zisk, a tim padem i jeho zdanéni.

Celkova zadluZenost je jednim ze zdakladnich ukazatell zadluZzenosti. Doporucené

hodnoty, dle Knapkové a kol. (2017, str. 88), jsou mezi 30 a 60 %. U posuzovani celkové
zadluzenosti, je ale také potfeba brat ohled na prislusnost k odvétvi.
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cizi zdroje
celkova aktiva

celkovéa zadluZenost =

Vzorec 13 - Celkova zadluZenost

Ukazatel Urokového kryti ndm udava informace o tom, zda je podnik schopen splacet
nakladové Uroky. Uvadi se, ze by doporucend hodnota méla dosahovat hodnot vyssich
nez 5, a to dle Kndpkové

a kol. (2017, str. 90).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Vzorec 14 - Urokového kryti

Ukazatel finan¢ni pdky je Gzce spojen s financovanim z cizich zdroj0. Financni péka je
zalozena na tom, ze cizi kapitél zveda vynosnost vlastniho kapitéalu. Dle Synka (1999,
str. 116) je finan¢ni pdka zaloZena na skutecnosti, Ze cizi kapitdl je levnéjsi nez kapital
vlastni.

Pri vypoctu finanéni paky pracujeme s rentabilitou aktiv po zdanéni neboli ROA a Uro-
kovou mirou z ciziho kapitdlu. Tyto hodnoty mezi sebou nasledné porovnavame, jak
uvadi Scholleovéa (2017, str. 81).
{

Pokud je ROA po zdanéni vétsi nez Urokovad mira z dluhu, finanéni paka pUsobi pozi-
n

tivné. Zjednodusené, pouziva

i ciziho kapitalu zvySuje vynosnost vlastniho kapitalu.

Pokud je ROA po zdanéni rovna Urokové mife z dluhu, finanéni paka neplsobi vibec.
Pouzivani ciziho kapitalu nezvySuje ani nesniZuje vynosnost vlastniho kapitalu.

Pokud je ROA po zdanéni mensi nez Urokova mira z dluhu, financni péka plsobi nega-
tivné. Lépe Ize fici, ze pouzivani ciziho kapitdlu snizuje vynosnost vlastniho kapitalu.

2.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se zaméruji na to, jak je podnik schopen vyuzit svij majetek. Udavaji
nam, zda ma podnik prebytecné kapacity aktiv nebo jich ma naopak nedostatek. Uka-
zatele aktivity si mdzZzeme rozdélit na dva druhy. Prvnim druhem je obratovost, neboli
kolikrat pfevysuji roéni trzby hodnotu poloZky, jejiz obratovost poc&itdame. Cim vy3ssi je
obratovost, tim vice se zvySuje zisk. Druhou skupinou je doba obratu. Ta ndm vyjadruje
primérnou dobu trvani jedné obratky majetku. Cilem je co nejvice zkratit tuto dobu a
zvysit polet obratek.
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Obrat aktiv vyjadfuje celkové vyuziti aktiv, neboli kolikrdt se celkova aktiva obrati za
rok. Jak jiz bylo zminéno vyse, mé&l by dosahovat co nejvyssich hodnot. Minimalné by
véak mél dosahovat hodnoty 1, jak zminuje Vochozka (2011, str. 24). Obrat aktiv vypo-
¢itdme jako podil trzeb k aktivim.

) trzby
obrat aktiv = ,
aktiva

Vzorec 15 - Obrat aktiv

Obrat zdsob néas informuje o tom, kolikrat je kazda polozka zdsob v prlibéhu obdobi
proddna a znovu naskladnéna. Obrat zasob vypocitdme jako podil trzeb k zdsobdam.

trzby
zasoby

obrat zasob =

Vzorec 16 - Obrat zésob

Dle Vochozky (2012, str. 17) doba obratu zdsob vyjadfuje prdmérny pocet dnd, kdy ma
podnik zdsoby na skladé do doby jejich spotfeby nebo prodeje.

doba obratu zdsob =———
trzby/
360

Vzorec 17 - Doba obratu zdsob

Doba splatnosti pohledavek udava pocet dnd, které uplynou od vystavenim faktury za
prodej zboZi ¢i vyrobku a okamzikem pripsani penéznich prostredkl. Delsi doba splat-
nosti pohleddvek znamend, ze podnik poskytuje svym odbératelilm bezplatny ob-
chodni Gvér.

pohledavky

doba splatnosti pohledavek = trz”by/
360

Vzorec 18 - Doba splatnosti pohledavek

Doba splatnosti krdtkodobych zavazkl je opakem doby splatnosti pohledavek. Vyja-
druje nam dobu od prijeti faktury od dodavatell az do jejiho zaplaceni. Zde plati vy-
jimka. Cim vy3&i hodnoty doba splatnosti krdtkodobych zavazkd vykazuje, tim déle
podnik pouzivd bezplatné financni prostfedky od svych dodavateld.

kratkodobé zavazky
trzby
/360

o

doba splatnosti kratkodobych zavazk( =

Vzorec 19 - Doba splatnosti kratkodobych zavazk(
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2.3.5 Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity zjistuji vykonnost podniku v zavislosti na poctu zaméstnanc(.
V této &asti pracujeme s ukazateli, kde se velmi ¢asto vyuziva pridana hodnota.

Na zacatek si definujeme, jak zjistime pridanou hodnotu. Pfidand hodnota se zjistuje
z vykazu zisku a ztraty. Jednd se o soucet trzeb, od kterych odelteme vykonovou spo-
tfebu, aktivaci a zménu stavu zdsob

pridand hodnota = trzby za zboZi + trzby za prodej vyrobk( a sluzeb -
vykonova spotreba - aktivace - zména stavu zasob

Vzorec 20 - Pfidand hodnota

Osobni ndklady k prfidané hodnoté ndm udavaji, jak velkou ¢ast ndm odeberou ndklady
na zameéstnance z vytvoreného vyrobku &i provedené sluzby nebo prodaného zbozi.
Scholleové (str.186, 2017) ve své knize uvadi, ze ¢im je pomé&r nizsi, tim je lepsi vyko-
nost na jednu korunu vyplacenou zaméstnancm.

osobni naklady
pfidana hodnota

osobni naklady k pridané hodnoté =

Vzorec 21 - Osobni néklady k pridané hodnoté

Produktivita prace z pridané hodnoty udava, jak velkd prfidand hodnota pfipada najed-
noho zaméstnance. MiZeme ji také porovnavat s prdmeérnou mzdou na jednoho pra-
covnika. Vysoky efekt ze zaméstnancl podnik ziskd, kdyZz ma vyssi produktivitu prace
a niz8i pramérnou mzdu, jak uvadi Scholleova (2017, str. 186). Je nutné véak mzdy re-
gulovat, aby nedoS$lo k takové situaci v podniku, ze za velmi nizkou mzdu nebude
ochoten nikdo pracovat.

pridana hodnota
pocet pracovniki

produktivita prace z pfidané hodnoty =

Vzorec 22 - Produktivita prace z prfidané hodnoty

osobni naklady
pocet pracovniki

primérnd mzda na pracovnika =

Vzorec 23 - Primérna mzda na pracovnika

Osobni ndklady na zameéstnance by mély rlst pouze v pfipadé rlstu pridané hodnoty
na zameéstnance a produktivity prace.
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2.4 Souhrnné indexy hodnoceni

Cilem souhrnnych indexd hodnoceni je vyjadfeni souhrnné charakteristiky celkové fi-
nancéni a ekonomické situace firmy nejlépe za pomoci jednoho ukazatele. Bohuzel je-
jich vypovidajici schopnosti jsou nizsi a jejich pouZiti je spise vhodné pro rychlé a glo-
baIni srovnani, jak uvadi RGc¢kova (2015, str. 75). Souhrnné ukazatele rozliSujeme do
dvou skupin na bonitni a bankrotni modely.

2.4.1 Bonitni modely

Bonitni modely diagnostikuji, zda podnik m{zeme zaradit mezi dobré ¢i Spatné pod-
niky. Jinak fec¢eno bonitni modely jsou zaloZeny na vyhodnocovani financniho zdravi
podniku. Pouzivaji se spise pro porovnavani podnikl v rdmci jednoho odvétvi. Bonitn{
modely, jak uz jejich ndzev vypovida, se snazi pomoci bodového ohodnoceni stanovit
bonitu hodnoceného podniku, jak uvadi Kndpkovéa a kol. (2017, str. 132). V této baka-
|&rské praci se vSak budu vénovat pouze hodnoceni jednoho podniku. Proto bonitnim
modellm nebude vénovana pozornost.

2.4.2 Bankrotni modely

Bankrotni modely slouzi k informovani zejména externich subjektd o podniku, zda jsou
¢i nejsou v dohledné dobé ohroZeny bankrotem. Vychazeji ze skutecnosti, ze podnik
vykazuje pred bankrotem rlzné priznaky, kterymi jsou napfiklad problémy s likviditou,
s vysi Cistého pracovniho kapitdlu nebo rentabilitou vlozeného kapitdlu. Mezi nejzna-
mejsi bankrotni modely patfi Altmantyv model a Model INO5.

Altmanlv model neboli Z — skdére vychazi zindex( celkového hodnoceni. Jak uvadi
Sedlacek (2011, str. 110), vychazi z diskriminacni analyzy, kterd byla uskute¢néna kon-
cem 60. a 80. let 20. stoleti mezi nékolika desitkami zbankrotovanych a nezbankroto-
vanych podnikd. Podle této analyzy stanovil profesor Altman diskriminacni funkci ve-
douci kvypoltu Z — skére. Dle RGc¢kové (2015, str. 78) Altmantv model rozdélujeme
podle toho, jaky druh spole¢nosti analyzujeme, a to na verejné obchodovatelné na
burze nebo na verejné neobchodovatelné. Vzhledem ktomu, Ze se v této praci budu
vénovat verejné neobchodovatelnému podniku, vyjadiim ukazatel pouze pro tento
druh.

) pracovni kapital nerozdéleny zisk
Z-skore=0,717 x - +0,847 x -
aktiva aktiva
EBIT vliastni kapital celkovy obrat
3,107 x — 1042 x————— 10, X—
aktiva celkové dluhy aktiva

Vzorec 24 - Altmanovo Z — skére
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Vysledky nasledné hodnotime podle vyhodnocujici Skaly. Hodnoty, které jsou niZzsi nez
1,2, ndm vykazuji, Ze podnik spada do padsma bankrotu. Pokud je vysledek v rozmezi
od 1,2 do 2,9, podnik se nachazi v tzv. sedé zéné, coz znamend, ze podnik nenf ani
Uspésny, ale také ho nelze hodnotit jako problémovy. Podniky s hodnotami nad 2,9,
jsou v tzv. pdsmu prosperity. Jedna se o financné zdravé podniky, jak uvadi Rickova
(2015, str. 78)

Model INO5, neboli jinak ozna¢ovan za Index dlvéryhodnosti, je druhym nejvice pouzi-
vanym bankrotnim modelem v Ceské republice. Tento model byl zpracovdn manzeli
Neumaierovymise snahou vyhodnocovanifinan&niho zdravi Ceskych firem. Stejné jako
Altmandv model je vyjadren rovnici, v niz jsou zarazeny rlzné ukazatele s pfirazenymi
vahami. Model INO5 je modifikovanou verzi modelu INO1 na zdkladé provedené analyzy
pramyslovych podnikd v roce 2004. Jak uvadi RG¢kova (2015, str. 81), pfi pouziti INO5
mdze dojit k jednomu zdsadnimu problému, pfi vypoctu pomeéru EBITU k ndkladovym
urok@m se hodnota mize blizit k nekonecnu. Toto pak mUze zkreslit celkovy vysledek.
V tomto pfipadé se doporucuje omezit celkovou hodnotu tohoto ukazatele hodnotou
9, ¢imz se eliminuje vliv tohoto ukazatele na ostatni.

o013 aktiva EBIT . EBIT
o Xcizfzc/roje+ "2 X nakladové L’/rol<y+ 2 Sktiva
vynosy obéZna aktiva
021 x —— +0,09 x — —
aktiva kratkodobé zavazky

Vzorec 25 - INO5

Vysledek ndm mimo informace, zda podnik spé&je k bankrotu ¢i nikoliv, udava i
informaci o tom, zda podnik vytvari hodnotu. Vyhodnocovani tohoto ukazatele, jak
uvadi Kndpkova (2017, str. 134), se provadi takto, pokud vysledky jsou nad hodnotou
1,6, podnik tvofi hodnotu a je finanéné zdrav. Vysledna hodnota vrozmezi 09 — 1,6
nam fika, Ze podnik spada do tzv. Sedé zdny, to znamen3, Ze nelze fict, ze podnik hod-
notu netvofi, ale také ze je finan¢né zdrdv. Pokud je hodnota indexu pod 0,9, tak podnik
netvori zadnou hodnotu a je ohrozen rizikem bankrotu.
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3 PREDSTAVENI PODNIKU

Podnik Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o., je &lenem skupiny Coca-Cola Hellenic
Bottling Company se sidlem ve $vycarském mést& Zug. V Ceské republice pldsobi od
20. srpna 1991 a sidli na Praze 9. Spole&nost je dodavatelem znackovych nealkoholic-
kych ndpojd a od roku 2018 také distributorem alkoholickych ndpojt Gruppo Campari
a Edrington. Spole¢nost nabizi prfes 250 vyrobk(, mezi nejzndmeéjsi znacky patii Coca-
Cola, Fanta, Sprite, Kinley, Cappy, Fuze tea, Bonaqua, Romerguelle a Smartwater. Je také
vyhradnim distributorem pro energetické napoje Monster, ledové kavy llly a spolec-
nosti s lihovinami Gruppo Campari, pod které spadaji zndmé znacky, jako je napfiklad
Aperol, Cinzano a Gin Bulldog. Nize je prehledna tabulka se zakladnimi informacemi o
zkoumaném podniku. Informace vySe popsané jsem ziskala z vyrocnich zprdv podniku.

Tabulka 2 - Informace o podniku

Nézev Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.
Identifikacni islo | 411 89 698
Datum a vzniku a 22, srpna 1991

zAapisu

Sidlo Ceskobrodska 1329, 19821, Praha 9 - Kyje
Pravni forma Spolecnost s rucenim omezenym
Jednatel Maria Anargyrou-Nikoli¢

Spolecnik CC Beverages Holdings |1 B.V.

Zakladni kapitdl [1913 156425 K¢
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského

zdkona
Pfedmé&t podni- |vyroba, instalace, opravy elektronickych stroji a pfistrojd, elektronickych
kani a telekomunikacnich zafizeni

prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor
prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

Zdroj: Vlastni zpracovani z obchodniho rejstriku dostupného na webové strance justice.cz

3.1 Historie podniku

Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o., plsobi v Ceské republice od roku 1991.
Nicméné jiz v roce 1971 v tehdej&im Ceskoslovensku byl vyroben prvni ndpoj Coca-
Cola na zdkladé licencni smlouvy mezi spole¢nostmi The Coca-Cola Company a narod-
nim podnikem Fruta Brno. Od tohoto roku se na ¢eském trhu zpfistupnily vSechny vy-
robky Coca-Coly, diky tfem ¢eskym podnikdm v Karlovych Varech, jak podnik zmifiuje
na svych webovych stradnkach. Vzhledem k dlouhé dobé plsobnosti na trhu ma podnik
za sebou uz velkou ¢ast historie. Strucné se pokusim nastinit dalsi ddlezité zmény od
jeho oficidiniho vzniku. Tato spolecnost byla zaloZzena 22. srpna 1991 pod ndzvem CCA
Praha, spol.sr.0., kdy Coca-Cola predlozila ndvrh Prazské sodovkarné a odkoupila 100%
podil vyrobniho zdvodu v prazskych Kyjich. V roce 1994 byla pfejmenovana na Coca-
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Cola Amatil Ceskd republika spol. s r.o., na zaklad& odkoupeni vyrobniho zdvodu v praz-
skych Kyjich a jeho celkové prestavbé a modernizaci. Pod timto jménem plsobila do
roku 1998. Od roku 1998 do roku 2008 pdsobila pod jménem Coca-Cola Beverages
Ceska republika, spol. sr.0. Od 1. dubna 2008 se spole¢nost pfejmenovala na Coca-
Cola HBC Ceskd republika, s. r.0., v roce 2017 probé&hla fuze spole&nosti v Cechdch a na
Slovensku a spole¢nost se nové pojmenovala na Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko.
Tyto informace jsem ziskala z webovych stranek podniku.

4 FINANCNI ANALYZA PODNIKU

V této &asti se budu zamé&Fovat na analyzu podniku Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko,
s.r.o., kterou budu provadét za obdobi od roku 2014 do roku 2018. Informace ziskané
pro tuto analyzu pouzivam vyhradné z verejné dostupnych zdrojd, tedy z Gcetnich za&-
vérek a vyrocnich zprav zvefejnénych na webovych strankdch www.justice.cz. Podnik
zanalyzuji pomoci metod a ukazatell popsanych v teoretické ¢asti. Nejprve zanalyzuji
rozvahu a vykaz zisku a ztrdty pomoci vertikaini a horizontdIni analyzy. Poté se zamé&-
fim, jak podnik dodrzuje bilan¢ni pravidla a zhodnotim jeho Cisty pracovni kapital. Na-
sledné zhodnotim podnik pomoci pomérovych ukazatell a v posledni fadé ho zhod-
notim pomoci bankrotnich modeld.

4.1 Analyza absolutnich ukazateli

U analyzy absolutnich ukazateld se budu vénovat analyze rozvahy, kterou zanalyzuji
nejdfive vertikdln& a nasledné horizontalné. Stejny postup pouZiji i u vykazu zisku a
ztraty. V posledni ¢asti zhodnotim, jak si podnik stoji vzhledem k bilanénim pravidldm,

kterd jsem do analyzy absolutnich ukazatell také zaradila.

4.1.1 Analyza rozvahy

Mym prvnim krokem u financ¢ni analyzy bylo pfevést rozvahy z vyrocnich zprdv za ob-
dobi 2014-2018. Zkrdcena verze je zobrazena niZze. Nezkrdcenou verzi rozvahy lze na-
lézt na konci mé prace v pfiloze. VSechny Castky jsou uvedeny v celych tisicich K¢.
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Tabulka 3 - Zkrdceny prehled aktiv

ROZVAHA (v tis. K&) 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 3254928 3406 377 5473 490 5553 164 5 645 603
Dlouhodoby majetek 1718185 1628 590 4 207 762 3875813 4101 080

Dlouhodoby ne-
hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny

1629 920 291 1818 2281

1716 456 1627570 1589052 3873778 4098 582

majetek

Dllsuined ol Hinzher 100 100 2618419 217 217
majetek

ObéZné aktiva 1317176 1648 760 087586 1434335 1468476
Z4soby 223749 254 053 273773 392 717 452 187
Pohledavky 1092514 1394136 713342 1035545 1002236
Pleuheeloe gole- 459173 84 541 81975 115 081 107 758
davky

S;avtlfyodObe pohle- 633341 1309595 631367 920 464 894 478
Penézni prostredky 913 571 471 6073 14 053
Casové rozlient 219567 129027 278 142 243016 76 047

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u&etnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

Pokud sledujeme vyvoj aktiv v letech, m{Zeme si vSimnout, Ze dochazi k znacnému
kazdorocnimu narlstu. Dlouhodoby majetek byl nejvyssi v roce 2016, tato vyse byla
ovlivnéna vysokou hodnotou dlouhodobého financniho majetku, ktery byl zapficinény
nakupem 99,9% podilu spole¢nosti Coca-Cola na Slovensku. V nasledujicich letech
mudzeme pozorovat u dlouhodobého majetku pokles, avsak v roce 2018 je jeho tempo
rostouci. Pokud se zamérime na dlouhodoby hmotny majetek je zde vysoky nar(st
v letech 2017 a 2018, ktery je zapri¢inény narlistem polozky ocenovaci rozdil k naby-
tému majetku, ktery vznikl na zékladé flze a bude po dobu 180 mésicl odepisovan.
Pokud se podivdme na obéZzny majetek jeho velikost je pomérné podobna, az na rok
2016, kdy vyrazné klesl. Tento pokles byl zapfi¢inén poklesem pohledavek, které byly
v roce 2016 také velmi nizké oproti velikosti v minulych letech.
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Tabulka 4 - Zkrdceny prehled pasiv

ROZVAHA (v tis. K&) 2014 2015 2016 2017 2018
PASIVA CELKEM 3254928 3406 377 5473 490 5553 164 5 645 603
Vlastni kapital 2204 431 2227 248 2160123 2042 403 1995020
Z3kladni kapital 1872701 1872701 1872701 1913156 1913156

Vysledek hospodateni

T 386 230 246 -8348 20 290
minulych let
Vysledek hospodareni
bézného Gcetniho ob- 331 344 354 317 287 661 137 595 61574
dobi (+/-)
Cizi zdroje 1038 109 1166 467 3304 560 3486579 3644061
Rezervy 84 968 128 900 82 188 93 448 122 408
Zavazky 953 141 1037 567 3222372 3393131 3521653
Dlouhodobé zavazky 49 237 40 294 2 006 287 2197178 2174549
Kratkodobé zavazky 903 904 997 273 1216085 1195953 1347104
Casové rozligeni 12388 12662 8 807 24182 6522

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u&etnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

Pfi pohledu na stranu pasiv je vidét jejich nardst. U vlastniho kapitdlu je vidét od roku
2015 pokles, a to i v dlsledku zvySovani zadkladniho kapitalu. Pokles vlastniho kapitélu
je zplsoben poklesem vysledku hospodareni béZzného Ucletniho obdobi a zaroven
ztrdtou z minulych let, kterd byla vykdzana v roce 2017. Tato ztrata byla pfevedena ze
spolecnosti na Slovensku, kterd se diky fuzi stala soucasti ceské spolecnosti, vtomto
roce je také nesoulad mezi vysledkem hospodareni za bézné obdobi v rozvaze a vy-
kazu zisku a ztraty vzhledem krozdélenym Ucetnim zavérkdm. Od roku 2016 je znac-
nym narlst cizich zdroj(, zapfic¢inény vétsi zadluZzenosti spole¢nosti hlavné diky na-
rlistu zavazk( k ovlddané a ovladajici osobé.

4.1.1.1 Vertikalni analyza rozvahy

U vertikdIni analyzy se sleduje procentudlini podil polozek ke klic¢ovym polozkdm. U
analyzy rozvahy jsou klicovou polozkou aktiva ¢i pasiva. Vertikalni analyza rozvahy
nam udava velikost jednotlivych poloZzek. Tim mdizZeme lehce pozorovat jejich nar(st
nebo pokles a jejich vyvoj v letech. Nezkracenou verzi vertikdlni analyzy rozvahy je
mozné nalézt na konci této prace v pfilohach.

4.1.1.1.1 Vertikalni analyza aktiv

Z Tabulky 5 — Vertikalni analyza aktiv Ize vycist, Ze vroce 2014 byla aktiva tvofena z
53 % dlouhodobym majetkem a ze 40 % byla tvofena obéznymi aktivy, kde nejvyssi
34% podil tvofily pohledavky, které predstavovaly predevsim pUjcky zakazniklim a
také kratkodobou pljc¢ku poskytnutou spolec¢nosti Coca-Cola HBC Finance B.V. v rdmci
cash-poolingu. V roce 2015 vsak podil dlouhodobého majetku klesnul 0 5 % na 48 %
z ddvodu jeho odepisovani. Obézna aktiva vzrostla o celych 8 %, a to diky nardstu po-
hleddvek na 41 % z ddvodu navyseni kratkodobé pdjcky k ovliddané a ovlddajici osobé.
V roce 2016 byl nejvyssi narlst dlouhodobého majetku na 77 % vzhledem k narlstu
ocenovaciho podilu k nabytému majetku a nejvyssi pokles obéznych aktiv na 18 %.
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V roce 2017 poklesl pomér dlouhodobého majetku na 70 %, zvysil se podil ob&Znych
aktiv na 26 %. Vroce 2018 mizeme pozorovat 3% narlst dlouhodobého majetku.
Obéznd aktiva jsou stejna jako v roce 2017, zménilo se pouze ¢asové rozliseni, které
pokleslo oproti roku 2017 o tfi procentni body na 1 %.

Tabulka 5 - Zkrdcena verze vertikalni analyzy aktiv

VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY
AKTIVA CELKEM

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky a stavby

Hmotné movité véci a soubory movitych
veci

Dlouhodoby finanéni majetek
Obézna aktiva

Zasoby

Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Penézni prostredky

Casové rozligeni

2014
100 %
53 %

0%
53 %
36 %
16 %

0%
40 %
7 %
34 %
14 %
19 %
0%
7 %

2015
100 %
48 %
0%
48 %
34 %
13 %

0%
48 %
7 %
41 %
2%
38 %
0%
4 %

2016
100 %
77 %
0%
29 %
21 %

8 %

48 %
18 %
5%
13 %
1%
12 %
0%
5%

2017
100 %
70 %
0%
70 %
20 %

9%

0%
26 %
7 %
19 %
2%
17 %
0%
4 %

2018
100 %
73 %
0%
73 %
20 %
13 %

0%
26 %
8 %
18 %
2%
16 %
0%
1%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

Pro lepsi pfehlednost procentualniho podilu klicovych poloZek je nize pfilozen Obra-
zek 1 — SloZeni aktiv. Dlouhodoby majetek je zndzornén modrou barvou, obézna aktiva

Zlutou barvou a ¢asové rozliseni zelenou barvou.
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Obrézek 1- SloZeni aktiv

SloZeni aktiv
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B Dlouhodoby majetek Obéina aktiva  m Casové roziseni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u&etnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.
4.1.1.1.2 Vertikalni analyza pasiv

U vertikdIni analyzy pasiv mdzeme pozorovat Ze podil vlastniho kapitalu od roku 2014
klesal. Nejvétsi pokles mdzeme vidét v roce 2016, kdy klesl oproti roku 2014 o celych
29 %. Tento pokles byl zapfic¢inén narlstem cizich zdrojd primérné o 2 miliardy az do
roku 2018. Od roku 2017 je pokles vlastniho kapitdlu zapfi¢inén poklesem vysledku
hospodareni za bézné Gcetni obdobi, ktery je stejné jako vlastni kapitdl ovlivnén na-
rlstem cizich zdrojd. Pomér cizich zdrojd v roce 2017 vzrostl oproti roku 2014 o 28 %.
Podnik zacal vyuzivat vice cizich zdrojd. Jak mdzeme pozorovat v tabulce, nejveétsi
zmeény jsou zde vidét v roce 2016, kdy se podnik pfipravoval na pfeménu fazi.
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Tabulka 6 - Zkracena verze vertikdlni analyzy pasiv

PASIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapitdl 68 % 65 % 39 % 37 % 35%
Zakladni kapital 58 % 55 % 34 % 34 % 34 %
Vysledek hospodareni minulych let 0% 0% 0% 0% 0%
Vysledek hospodareni bézného Ucetniho 10 % 10 % 5 % 2% 1%
obdobi (+/-)

Cizi zdroje 32% 34 % 60 % 63 % 65 %
Rezervy 3% 4 % 2% 2% 2%
Zavazky 29 % 30 % 59 % 61 % 62 %
Dlouhodobé zavazky 2% 1% 37 % 40 % 39 %
Kratkodobé zadvazky 28 % 29 % 22 % 22 % 24 %
Casové rozligenf 0% 0% 0% 0% 0%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich zdvérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

Pro lepsi grafickou pfehlednost vyse popsanych procentudinich pomeérd klicovych po-
loZzek k pasiviim je nize pfilozen Obrazek 2 — SloZeni pasiv. Modra barva zndzorfuje
vlastnf kapitdl. Zlutou barvou jsou zobrazeny cizi zdroje. Zelen& barva ukazuje nizky
podil Casového rozliseni.

Obrazek 2 - SloZeni pasiv

SlozZeni pasiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich zdvérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.
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4.1.1.2 Horizontalni analyza rozvahy

U horizontdlIni analyzy rozvahy jsem zvolila pouziti vypoctu pomoci podilové metody.
Vysledkem této metody je tzv. index rlstu. Pokud je jeho hodnota vysSsi nez 1, zna-
mena to, Ze polozka v ¢ase rostla. Pokud je hodnota naopak niz8i nez 1, polozka v ¢ase
klesala. Nezkrdcenou verzi horizontalni analyzy rozvahy je mozné nalézt na konci této
prace v prilohach.

4.1.1.2.1 Horizontalni analyza aktiv

Jak mGzeme vidét v Tabulce 7 — Horizontalni analyza aktiv nize, nejvétsi narlst byl
v obdobi 2015-2016, kdy dlouhodoby majetek vzrostl dvakrat vice nez v predchozich
a nasledujicich letech. V téchto letech vzrostl predevsim financni dlouhodoby majetek
v dUsledku toho, Ze se spole¢nost pfipravovala na preménu fazi a slouceni dvou spo-
leCnosti do jedné, tento finan&ni majetek je vsak v nasledujicich letech vykazovan
v rdmci dlouhodobého majetku, proto vidime nulovou hodnotu v letech 2016-2017.
V dalSich letech je pozorovan mirny narlst celkovych aktiv. V obdobi 2016-2017 md-
Zeme pozorovat pokles dlouhodobého majetku, avsak narlst obéZzného majetku.

Tabulka 7 - Zkrdcena verze horizontalni analyzy aktiv

HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY  2014/2015 201572016  2016/2017 2017/2018

AKTIVA CELKEM 1,047 1,607 1,015 1,017
Dlouhodoby majetek 0,948 2,584 0,921 1,058
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,565 0,316 6,247 1,255
Dlouhodoby hmotny majetek 0,948 0,976 2,438 1,058
Dlouhodoby finanéni majetek 1,000 26184,190 0,000 1,000
ObéZna aktiva 1,252 0,599 1,452 1,024
Zasoby 1,135 1,078 1,434 1,151
Pohledavky 1,276 0,512 1,452 0,968
Dlouhodobé pohledavky 0,184 0,970 1,404 0,936
Kratkodobé pohledavky 2,068 0,482 1,458 0,972
Penézni prostredky 0,625 0,825 12,894 2,314
Casové rozligenf 0,588 2,156 0,874 0,313

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

Pokud se zamé&fime na vyvoj aktiv, ktera je graficky zobrazena niZze v Obrazku 3 — Vyvoj
aktiv vidime, jak jiz bylo zminéno vyse, dlouhodoby majetek narostl nejvice v obdobi
2015-2016 v procentech to bylo az o 158 %. Ob&zna aktiva vsak v téchto letech zazna-
menala nejvyssi pokles o0 40 %. V obdobi 2016-2017 dlouhodoby majetek klesal o
8 %, obézna aktiva v téchto letech vzrostla o0 45 %. Tento jev byl zplsoben velkym na-
ristem zdasob a pohledavek. Vletech 2017-2018 mUzZeme pozorovat lehky narlst
dlouhodobého majetku 0 6 % a ob&Znych aktiv o 2 %. Hodnota ¢asového rozliseni
klesla 0 69 %.
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Obrazek 3 - Vyvoj aktiv

Vyvoj aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

4.1.1.2.2 Horizontalni analyza pasiv

Nejvyssi narlst pasiv byl v obdobi 2015-2016. V tomto obdobi pozorujeme i nejvyssi
narlst cizich zdrojd, coz je zapri¢inéno zvySenim zadluzenosti podniku oproti pred-
chozim obdobim. V obdobi 2016-2017 je znacné vidét pokles vysledku hospodareni
z minulych let, v pfipadé podniku jde o relativné nizkou ¢astku. V tomto obdobi podnik
realizoval ztratu vysledku hospodareni z minulych let. Ztohoto ddvodu se ponizil i
vlastni kapitadl podniku. V obdobi 2017-2018 je uz pokles vlastniho kapitdlu mirnéjsi,
z ddvodu zaplaceni celé ¢asti ztraty z minulych let a zadrzenf zisku v roce 2018.
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Tabulka 8 - Zkracena verze horizontalni analyzy pasiv

O A AT R B e T ae

PASIVA CELKEM 1,047 1,607 1,015 1,017
Vlastni kapitdl 1,010 0,970 0,946 0,977
Zakladni kapital 1,000 1,000 1,022 1,000
Vysledek hospodareni minulych let 0,596 1,070 -33,935 -2,431
Vysledek hospodareni bézného

Uc¢etniho obdobf (+/-) 14088 g2 O REE
Cizi zdroje 1,124 2,833 1,055 1,045
Rezervy 1,517 0,638 1,137 1,310
Zavazky 1,089 3,106 1,053 1,038
Dlouhodobé zavazky 0,818 49,791 1,095 0,990
Kratkodobé zavazky 1,103 1,219 0,983 1,126
Casové rozligenf 1,022 0,696 2,746 0,270

Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich zdvérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

V niZe zobrazeném Obrazku 4 —Vyvoj pasiv lze |épe pozorovat, jak se ménily klicové

vvvvv

ale cizi zdroje, kde vidime néarlist o 183 % v obdobi 2015-2016.

Obrazek 4 - Vlyvoj pasiv

Vyvoj pasiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich zdvérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.
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4.1.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Dalsim krokem bylo pfevedeni vykazu zisku a ztraty za analyzovana léta do jedné pre-
hledné tabulky. Data jsem ziskala z vyroc¢nich zprav zvefejnénych na webovych stran-
kach www.justice.cz. Podnik za rok 2017, vykazoval dvé Ucletni zavérky, a to mimorad-
nou za prvni 3 mésice a fddnou za nasledujicich 9 mésicd. Vykaz zisku a ztraty je za rok
2017 secteny, vzhledem k hodnoceni za celkova |éta, a proto vznikd nesoulad ve vy-
sledku hospodarteni za bézné obdobi v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Zkrdcend verze
vykazu zisku a ztraty je nize. Nezkrdcend verze bude pfiloZzena v pfiloze této bakalarské
prace. Hodnoty jsou uvedeny v celych tisicich K¢.

Tabulka 9 - Zkrdceny prehled vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (v tis. 2014 2015 2016 2017 2018
K&)

Trzby z prodeje vyrobkd a 3555950 4111283 3933073 3533445 3564500
sluzeb

Trzby za prodej zbozi 1700014 1656435 1533362 3195393 4077232
Vykonova spotreba 4173329 4643880 4495668 5655856 6455618
Zména stavu zasob vlastni 26 316 -27 411 -10947 -39 308 -28 781
¢innosti

Aktivace -3289 -2 864 -2 591 -3 157 -3825
Osobni ndklady 664 479 626 927 650 445 771 346 792 494
Upravy hodnot v provoznf 171027 158 421 165473 275 154 292 347
oblasti

Ostatni provozni vynosy 279 891 254169 343 202 405 615 235021
Ostatni provozni naklady 85 144 166 941 91184 345 297 179670
Provozni vysledek hospoda- 418 849 455 993 420 405 129 265 189 230
feni

Financ¢ni vysledek hospoda- -4 907 -571 -59 582 39318 -98 971
feni

Vysledek hospodareni pred 413942 455 422 360823 168 90 259
zdanénim 583

Dan z pfijm{ za béznou cin- 82 598 101 105 73162 51411 28 685
nost

Vysledek hospodareni za 331 344 354 317 287 661 117172 61574

Ucetni obdobf
Cisty obrat za G&etni obdobi 5536622 6025375 5812297 7240138 7878081

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

Pfi pohledu na vykaz zisku a ztraty vyse vidime, Ze trzby za prodej vyrobkd a sluZzeb do
roku 2015 rostly. Vroce 2016 celkové trzby klesly. Od roku 2017 mUzeme pozorovat
pokles trzeb za vyrobky sluzby, ale naopak nardst trzeb za prodej zbozi. Tento narlst
je zapri¢inén hlavné tim, ze se spolecnost zacala vénovat distributorské ¢innosti a roz-
vijela své portfolio prodavanych napojd. Vykonovéa spotrfeba i osobni ndklady od roku
2017 vzrostly, v ddsledku fuze a slouceni dvou jednotek. Vyznamny nar(st v roce 2018
byl ovlivnén predevsim rozsifovanim spolecnosti, v disledku vétsiho prodeje, s kterym
jsou spojeny i vyssi naklady. Kdyz se zaméfime na vysledek hospodateni po zdanéni,
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je jasné, Ze nejvyssi byl vroce 2015, nasledné je vidét zna¢ny pokles. Tento pokles byl
zapfic¢inén rozsifovanim spole¢nosti a s tim i spojenymi vysokymi naklady.

4.1.2.1 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

U vertikdIni analyzy je velmi dobre vidét v Tabulce 10 — Vertikadlni analyza vykazu zisku
a ztraty nize, ze trzby za vyrobky a sluzby tvorily okolo 70 % celkovych trzeb, a to do
roku 2016. Od roku 2017 jejich podil klesl, v témZe roce na 52,51 % a v roce 2018 o ne-
celych 6 % na 46,65 %. Trzby za prodej zbozi se drzely do roku 2016 okolo 30 % v po-
méru k celkovym trzbam. Od roku 2017 vSak vzrostly o vice nez 19 %. Od roku 2017 se
podniku sniZzovaly trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb na Ukor toho rostly trzby za prode;j
zboZi, vroce 2018 trzby za prodej zbozi tvofily vice neZz 50 % poméru k celkovym
trzbam. Vykonova spotieba rostla kazdy sledovany rok, v prdmeéru o 1 %, v letech 2017
a 2018 byl néarlst zapfi¢inén vykonovou spotfebou. Zajimavé jsou i osobni naklady,
které jsou klesajici diky velkému nérlstu trzeb. Cisty zisk kazdym rokem klesal, nejv&ts{
k poméru celkovych trzeb, v téchto letech klesala podniku i hrubd marze, navic v roce
2017 mél podnik vysoké ostatni provozni ndklady a v roce 2018 nizké ostatni provozni
vynosy a zaporny finanéni vysledek hospodareni. Nezkrdcena verze vertikalni analyzy
vykazu zisku a ztraty je pfiloZena na konci této prace v prilohach.

Tabulka 10 - Zkrdcena verze vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty

VertikdIni analyza vykazu zisku a 2014 2015 2016 2017 2018
ztraty

Trzby z prodeje vyrobkd a slu- 67,66 % 71,28% 71,95 % 5251 % 46,65 %
zeb

Trzby za prodej zboZzi 32,34 % 28,72 % 28,05 % 47,49 % 53,35 %
Vykonova spotreba 79,40 % 80,52 % 82,24 % 84,05 % 84,48 %
Zména stavu zdsob vlastni &in- 0,50 % -0,48 % -0,20% -0,58 % -0,38%
nosti

Aktivace -0,06 % -0,05 % -0,05 % -0,05 % -0,05 %
Osobni ndklady 12,64 % 10,87 % 11,90 % 11,46 % 10,37 %
Upravy hodnot v provozni ob- 3,25 % 2,93 % 3,03 % 4,09 % 3,83 %
lasti

Ostatni provozni vynosy 533 % 4,471 % 6,28 % 6,03 % 3,08 %
Ostatni provozni naklady 1,62 % 2,89 % 1,67 % 513 % 2,35 %
Provozni vysledek hospodareni 7,97 % 7,91 % 7,69 % 1,92 % 2,48v%
Finan¢ni vysledek hospodareni -0,09 % -0,01 % -1,09 % 0,58 % -1,30v%
Vysledek hospodareni pred zda- 7,88 % 7,90 % 6,60 % 251 % 1,18v%
nénim

Dan z pfijm0 za béznou ¢innost 1,57 % 1,75 % 1,34 % 0,76 % 0,38 %
Vysledek hospodareni za Ucetni 6,30 % 6,14 % 5,26 % 1,74 % 0,81 %
obdobf

Cisty obrat za Gc¢etnf obdobf 10534 % 10447 % 10633% 10760% 103,09 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u&etnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.
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4.1.2.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Stejnym zpUlsobem jako jsem postupovala vyse u horizontdIni analyzy rozvahy, roze-
beruivykaz zisku a ztraty. Pokud se zaméfime na trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb, tak
muizeme vidét, Ze maji klesajici charakter az do let 2016-2017. Po téchto letech je vidét
jejich mirny nardst. U trzeb za zbozi Ize pozorovat nejvyssi narlst v obdobi 2016-2017,
do tohoto obdobi byl pozorovan pokles trzeb za zbozZi. Rlst trzeb za zboZzi byl i v letech
2017-2018 avsak nizsi nez v obdobi predchozim, v absolutnich ¢astkach byl vsak na-
rlst témeér stejny, a to vzdy pres 1 miliardu. Vykonova spotfeba méla klesajici tendenci
v letech 2015-2016 vzhledem k poklesu trZzeb vroce 2016. V ndsledujicich obdobich
méla rostouci tendenci, vzhledem k mirnému rdstu trzeb. Velky nar(st |1ze pozorovat i
u ostatnich provoznich nédkladd v obdobi 2016-2017. Cisty zisk je ve véech obdobich
obdobich zaporny, s vyjimkou roku 2017 kde byl narlst a podnik vykazoval kladny fi-
nancni vysledek hospodareni. Nezkracend verze horizontalni analyzy vykazu zisku a
ztraty je pfiloZzena na konci této prace v pfilohach.

Tabulka 11 - Zkrdcena verze horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty

HorizontdIni analyza vykazu ziskua 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
ztraty

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 1,156 0,957 0,898 1,009
Trzby za prodej zboZzi 0,974 0,926 2,084 1,276
Vykonova spotreba 1,113 0,968 1,258 1,141

Zména stavu zasob vlastni &innosti  -1,042 0,399 3,591 0,732

Aktivace 0,871 0,905 1,218 1,212

Osobni ndklady 0,943 1,038 1,186 1,027

Upravy hodnot v provozni oblasti 0,926 0,978 1,640 0,920
Ostatni provozni vynosy 0,908 1,350 1,182 0,579
Ostatni provozni naklady 1,961 0,546 3,787 0,520
Provozni vysledek hospodareni 1,089 0,922 0,307 1,464
Finanénf vysledek hospodarenf 0,116 104,347 -0,660 -2517
Vysledek hospodareni pfed zdané- 1,100 0,792 0,467 0,535

nim

Dan z pfijm0 za béznou ¢innost 1,224 0,724 0,703 0,558
Vysledek hospodareni za Ucetni 1,069 0,812 0,407 0,526
gbdobl'

Cisty obrat za Gcetni obdobf 1,088 0,965 1,246 1,088

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u&etnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

4.1.3 Bilancni pravidia

Mimo horizontalni a vertikdIni analyzy jsem do analyzy absolutnich ukazateld zaradila
i bilan¢ni pravidla. V nasledujici ¢asti zhodnotim, jak si podnik stoji dle ¢tyf zakladnich
bilan¢nich pravidel.
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4.1.3.1 Zlaté bilancni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo Fika, Ze dlouhodoby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi
zdroji. Jak mdzZzeme pozorovat v Tabulce 12 — Zlaté bilancni pravidlo, dlouhodobého
financovani je spinéno. Avsak v letech 2014 a 2015 dlouhodobé zdroje pfevysuji dlou-
hodoby majetek, tento zplsob financovani se nazyva konzervativni. Podnik ma vysoké
mnozstvi vlastniho kapitalu, ktery je zadrzen na financovani ob&Znych aktiv.

Tabulka 12 - Zlaté bilancni pravidlo dlouhodobého financovani

Zlaté bilan¢nf pra-

vidlo (tis. K& 2014 2015 2016 2017 2018
Se'EUhOdOby Mmaje- 1798185 1628590 4207762 3875813 4101080

Dlouhodobé zdroje 2338636 2396 442 4 248 598 4333029 4291977

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u&etnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

Pokud se podivdme na Obrdzek 5 - Previs kapitdlu nize. Je zde ndzorné zobrazen previs
kapitdlu, ktery firma drzi. Vroce 2016 mél podnik nejnizsi previs kapitdlu a zlaté bi-
lancni pravidlo bylo témér spinéno. V nasledujicich letech byl previs kapitalu kolisavy,
ale velmi nizky. Toto tvrzeni neni mozné fict o letech 2014 a 2015, kde previs kapitalu
rostl. Vroce 2015 mél podnik témeér 50% previs kapitalu.

Obrézek 5 - Previs kapitalu
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.
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4.1.3.2 Pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo vyrovnanirizika udava, ze cizi kapital by nemél pfevySovat vlastni. Ovsem pod-
nik toto pravidlo splfiuje pouze v letech 2014 a 2015. V nasledujicich letech cizi zdroje
prevysSuji vliastni kapitdl. V téchto letech pozorujeme u podniku velkou miru zadluze-
nosti oproti pfedchazejicimu obdobi.

Tabulka 13 - Pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo vyrovnani

- C . 2014 2015 2016 2017 2018
rizika (v tis. K&)

Vlastni kapital 2 204 431 2227 248 2160 123 2 042 403 1995 020
Cizi zdroje 1038109 1166 467 3304 560 3486579 3644061

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

4.1.3.3 Pari pravidlo

Pari pravidlo porovndva dlouhodoby majetek a vlastni kapitél, fika, ze by mélo byt
vlastniho kapitalu tolik, aby pokryl dlouhodoby majetek, idedlné by ¢ast dlouhodobého
majetku méla byt financovana cizim kapitdlem. Jak je zfejmé z Tabulky 14 — Pari pra-
vidlo, v roce 2014 a 2015 neni pravidlo splnéno. Vlastniho kapitadlu je vice, nez je po-
tfeba. V nasledujicich letech je pravidlo splnéno. Vlastniho kapitdlu je méné nez dlou-
hodobého majetku a z toho mizeme usoudit, ze ¢4st dlouhodobého majetku je finan-
covana pravé z cizich zdroja.

Tabulka 14 - Pari pravidlo

Pari pravidlo (v tis.

K 2014 2015 2016 2017 2018
Vlastni kapital 2 204 431 2227 248 2160 123 2 042 403 1995 020
?e'E“hOdOby Maje- 1718185 1628500 4207762 3875813 4101080

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

4.1.3.4 Ristové pravidlo

Poslednim bilan¢nim pravidlem je rlstové pravidlo. Toto pravidlo doporucuje, aby
tempo rlstu investic nepresahlo tempo rlstu trzeb. Laicky mlzeme fict, Ze nejdfive si
podnik na investice musi vydélat a az poté investovat. Z Tabulky 15 — Ristové pravidlo
je patrné, Ze v obdobi 2015-2016 pravidlo splnéno nebylo a investice rostly vice nez
trzby. Toto se vsak v ndsledujicich letech upravilo a pravidlo podnik splfioval. RGstové
pravidlo je vSak potrfeba sledovat v dlouhodobém horizontu.
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Tabulka 15 - Ristové pravidlo

RUstové pravidlo 2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017
Tempo rdstu trzeb 1,1 0,9 1,2 1,1
Tempo rdstu investic 0,9 2,6 0,9 1,1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

4.2 Analyza rozdilovych ukazatelt

U analyzy rozdilovych ukazatell se budu zabyvat pracovnim kapitdlem, také Cistym
pracovnim kapitdlem a jeho strukturou. VSechna data potfebnéa k aplikaci ukazatel(
jsem ziskala z vyro&nich zprav podniku Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko.

4.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitdl, neboli NWC (Net Working Capital), vyjadiuje provozni prostfedky
podniku, pokud podnik uhradi viechny své kratkodobé zavazky. Cisty pracovni kapital
ziskdme, pokud od obéznych aktiv odecteme kratkodobé zavazky. Vysledné hodnoty
by mély byt kladné, v pripadé nulovych nebo zdpornych hodnot podnik kryje ¢ast krat-
kodobych zavazkd ¢asovym rozlisenim.

Tabulka 16 - SloZzeni NWC

SloZeni NWC (v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
zasoby 223749 254 053 273773 392717 452187
pohledavky 1092514 1394136 713342 1035545 1002236
penézni prostredky 913 571 471 6073 14053
I:nr:Jt_I;?ijy financni 0 0 0 0 0
kratkodobé zavazky -903 904 -997 273 -1216085 -1195953  -1347 104
NwWC 413272 651 487 -228 499 238382 121372

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u&etnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

V Tabulce 16 — SloZzeni NWC jsem vytvofrila strukturu Cistého pracovniho kapitalu. Po-
kud se zamé&fim na hodnoceni ¢istého pracovniho kapitdlu, hodnoty do roku 2015 ros-
tou. AvSak v roce 2016 je Cisty pracovni kapital zaporny, protoze podnik mél nejnizsi
pohledavky a penézni prostfedky a velmi vysoké kratkodobé zdvazky za sledované ob-
dobi, znamena to, ze podnik pouziva agresivni financovani.
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Obrazek 6 - SloZeni NWC v celych tisicich K¢

Slozeni NWC (v celych tisicich K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich zdvérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

Pokud se zamérime na slozeni NWC z grafického hlediska, nejvyssi polozku v letech
2014 az 2015 tvori pohledavky, v letech 2016 az 2018 tvofi nejvyssi polozku kratkodobé
zavazky. Zasoby rostou témér imérné s kazdym rokem. Podnik ma také velkou vysSi
kratkodobych zavazkd, ta vsak byla v roce 2016 ale do roku 2018 mirné klesa. Do roku
2016 kratkodobé zavazky rostly.

Tabulka 17 - Potfeba NWC

OocCP 28,24 40,63 -15,08 15,28 5,06
dennf vydaje (v tis. K¢&) 13666 15107 14542 15 204 20575
potfeba NWC (v tis. K&) 385974 613747 -219 278 232 250 104 021

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.
ucetnich zavérek

Nyni se podivdme na potfebu pracovniho kapitdlu. Potfeba pracovniho kapitdlu nam

udavd minimalni hodnotu pracovniho kapitalu, kterou podnik potfebuje pro své fun-
govani. Vypoclet potreby pracovniho kapitalu ziskdme tak, ze vyndsobime obratovy
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cyklus penéz, neboli OCP, a denni vydaje. Pokud se podivdme na obratovy cyklus pe-
néz, vidime Ze v roce 2015 byl nejvyssi, podnik mél v tomto roce vysokou dobu obratu
pohledavek. Vidime, ze do roku 2016 je vyssi NWC nez jeho potfeba. Od roku 2017 je
potfeba NWC totozna s hodnotou Cistého pracovniho kapitdlu.

4.2.2 Nepenézni pracovni kapital

Nepenézni pracovni kapitdl, neboli NCWC, je vice zaméreny na provozni ¢innost. Jeho
vypocet ziskdme tak, Ze sedteme kratkodobé pohledavky a zdsoby a odecdteme krat-
kodobé zavazky. Jednoduseji zjistime jeho hodnotu odectenim penéznich prostredkd
od ¢gistého pracovniho kapitéalu.

Tabulka 18 - NepenéZni pracovni kapital

Nepenézni pracovni kapital

(v tis. K&) 2014 2015 2016 2017 2018
NWC 413 272 651487  -228 499 238 382 121372
NCWC 412 359 650916  -228970 232 309 107 319

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u&etnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

Pokud srovndme hodnoty nepenézniho pracovniho kapitalu a Cistého pracovniho ka-
pitdlu, prevadzné se od sebe nelisi. Je to zplsobeno, Ze podnik nema velké mnoZstvi
penéznich prostfedkd. Nejvétsi rozdil je vroce 2018, kdy podnik navysoval hodnotu
penéznich prostredkd, které vsak nejsou redlné moc vysoké vzhledem k podniku.

4.3 Analyza pomérovych ukazatelii

Analyza pomérovych ukazatell patfi k nejsledovanéjsim ukazatellm z celé financnf
analyzy. Pomérové ukazatele, jak jiz jejich ndzev vypovida, poméruji polozky z vykaz({
mezi sebou. Daji se pak srovnavat i s ostatnimi podniky. V této ¢asti budu hodnotit li-
kviditu, rentabilitu, zadluzenost, aktivitu a produktivitu.

4.3.1 Ukazatele likvidity

V této Casti zhodnotim vsechny 3 typy likvidity. Nejprve béZnou likviditu, poté pohoto-
vou likviditu a na konec i okamzitou likviditu.

4.3.1.1 Bézna likvidita

BéZna likvidita, neboli likvidita 3. stupné, udava, kolikrat obézna aktiva, pokryji kratko-
dobé zavazky podniku. Doporucené hodnoty, jak jsem jiz uvedla ve své teoretické &3asti
by mély dosahovat hodnot od 1,5 do 2,5. Nikdy by vSak bézna likvidita neméla klesnout
pod hodnotu 1.
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Tabulka 19 - BéZna likvidita

Ukazatele likvidity 2014 2015 2016 2017 2018
B&zna likvidita 1,46 1,65 0,81 1,20 1,09

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u&etnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

Pokud se podivdme do Tabulky 19 — BéZna likvidita, vidime Zze doporucenou hodnotu
podnik splnil pouze vroce 2015. Vroce 2014 podnik skoro hodnoty 1,5 dosahoval.
Avsak v roce 2016 nemél podnik tolik obéznych aktiv, aby byl schopen dostat svym
zdvazklm. V letech 2017 a 2018 hodnoty nedosahovaly doporuc¢enych hodnot, podnik
vSak byl schopen splatit kratkodobé zavazky celymi svymi ob&Znymi aktivy.

4.3.1.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita, neboli likvidita 2. stupné, vyjadfuje, zda by byl schopen podnik spla-
tit vSechny své kratkodobé zavazky, aniz by musel zpenézit zasoby. Doporucené hod-
noty, jak jsem jiz uvedla v teoretické &asti této prace, by méli dosahovat hodnot vin-
tervalu 1-1,5.

Tabulka 20 - Pohotova likvidita

Ukazatele likvidity 2014 2015 2016 2017 2018
Pohotova likvidita 1,21 1,40 059 087 075

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u&etnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

Vzhledem k tomu, ze podnik nedrzi velké mnozstvi zasob, hodnoty nejsou o tolik od-
lisné od b&zZné likvidity. Ve sledovaném obdobi byl vSak schopen dostat svym kratko-
dobym zavazkim bez zpenézeni zasob pouze v letech 2014 a 2015. Od roku 2016 je
podnik v riziku se splacenim svych zavazk({, vzhledem k velkému mnozstvi kratkodo-
bych zdvazkd, které jsou z velké Casti tvorfena zdvazky z obchodnich vztahd, zvysuji-
cimi se zdvazky vici zaméstnanclm na Ukor obéznych aktiv.

4.3.1.3 Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita, neboli penézni likvidita, také nazyvana jako likvidita 1. stupné vyja-
druje schopnost podniku dostat svym zavazkim pomoci penéznich prostfedkd. Oka-
mzita likvidita je povazovana za nejpresnéjsi, vzhledem k zaplaceni vSech kratkodo-
bych zavazk( v presné dany okamzik. Doporuc¢end hodnota je vintervalu od 0,2 — O,5.
Tabulka 21 - Okam?Zit4 likvidita
Ukazatele likvidity 2014 2015 2016 2017 2018
Okamzitd likvidita 0,0010 0,0006 0,0004 0,0051 0,0104

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.
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Vzhledem k velmi nizkému finan¢nim majetku, ktery podnik vlastni, neni schopen ani
vjednom sledovaném roce dostat svym zavazkim pouze pomoci penéznich pro-
vroce 2016, kdy drzel nejméné likvidnich prostfedkd vzhledem k zdvazkdm. | vzhle-
dem knedodrzeni doporuc¢enych hodnot mGzeme fici, Ze podnik fidi likviditu ex-
trémneé agresivné, ale vzhledem ke své pozici na trhu si to miZe dovolit.

4.3.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou nejdilezitéjsim ukazatelem zejména pro vlastniky a inves-
tory, protoze hodnoti jejich vioZzeny kapital. V nasledujici ¢asti mé prace rozeberu 3
nejddlezitéjsi ukazatele, kterymi jsou rentabilita aktiv, vlastniho kapitédlu a trzeb.

4.3.2.1 Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv, neboli ROA z anglického Return on Assets, udava celkovou vynosnost
vlozeného kapitdlu neboli aktiv. Vypocet ziskdme, pokud zisk pfed zdanénim a droky
vydélime aktivy.

Tabulka 22 - Rentabilita aktiv

Ukazatele rentability 2014 2015 2016 2017 2018
ROA 1272% 1337 % 7,69 % 391 % 2,99 %
ROA po zdanéni 1018% 10,40 % 6,13 % 2,72% 2,04 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u&etnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

Pokud se podivdme na vySe zobrazenou Tabulku 22 — Rentabilita aktiv, vidime zde dvé
hodnoty rentabilitu aktiv a pro porovnani jsem zde vypocetla i rentabilitu aktiv po zda-
néni. Zvyse uvedené tabulky vidime Ze do roku 2015 rentabilita aktiv rostla. Od roku
2016 ale podniku rentabilita aktiv klesa. Toto bylo zapfic¢inéno tim, Ze podniku v téchto
letech klesal zisk a rostly trzby.

4.3.2.2 Rentabilita viastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitadlu, neboli ROE z anglického Return on Equity, ukazuje, kolik
korun Cistého zisku pfipada na jednu korunu investovaného kapitdlu. Vypocet tedy zis-
kame, kdyz Cisty zisk vydé&lime vlastnim kapitalem.

Tabulka 23 - Rentabilita viastniho kapitalu

Ukazatele rentability 2014 2015 2016 2017 2018
ROE 1503% 1591% 1332% 574% 3,09 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u&etnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.
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Z vyse uvedené tabulky vidime Ze stejné jako u rentability aktiv i rentabilita vlastniho
kapitdlu za sledované obdobi do roku 2015 rostla. Nicméné od roku 2016 zacala hod-
nota klesat. Tento pokles byl zapfi¢inén hlavné tim, ze podniku poklesla hrubd marze
a byl méné ziskovy nez v pfedchozich letech.

4.3.2.3 Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb udava, jak velka ¢ast ziskl plyne z trzeb. Na rentabilitu trzeb mizeme
narazit také pod zkratkou ROS z anglického Return on Sales. Vypocet jsem ziskala tim
zpUsobem, zZe jsem Cisty zisk vydélila celkovymi trzbami.

Tabulka 24 - Rentabilita trzeb
Ukazatele rentability 2014 2015 2016 2017 2018

ROS 630% 614% 526% 1,74% 081%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u&etnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

Z Tabulky 24 — Rentabilita trzeb, je patrné, ze rentabilita za sledované obdobi klesala.
Nejhorsi rentabilita trzeb byla v roce 2018, kdy netvofila ani 1 celé procento. Vtomto
obdobi podniku nejvice klesnul Cisty zisk a celkové trzby vzrostly a toto nam vypovida
o skutelnosti, Ze v letech 2017 a 2018 velmi poklesly marze za vyrobky a zboZzi.

4.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti, jak jejich ndzev vypovida, udavaji, do jaké miry je podnik za-
dluZeny. V této &&sti nejdFive zanalyzuji, jak moc je podnik Coca-Cola HBC Cesko a Slo-
vensko, s.r.o., celkové zadluzeny, nasledné porovnam, jakou c¢ast z celkové zadluze-
nosti tvofi dlouhodobd zadluzenost. Poté zhodnotim ukazatel drokového kryti a v po-
sledni ¢asti se zamérfim na finanéni paku podniku.

4.3.3.1 Celkova zadluzenost

Celkova zadluZzenost ndm ukazuje, do jaké miry je podnik zadluzen, to samé mohu Fici
i o celkové dlouhodobé zadluzenosti. Vysledné hodnoty jsou v procentech.

Tabulka 25 - Celkovd zadluZenost

Ukazatele zadluZenosti 2014 2015 2016 2017 2018
Celkové zadluzenost 32 % 3% 60% 63 % 65 %
Celkové dlouhodobé zadluzenost 4 % 5% 38 % 41% 41 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u&etnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.
Z Tabulky 25 — Celkova zadluzenost uvedené vyse vidime, ze podniku celkova zadlu-

zenost roste. Nejvice vzrostla v roce 2016, kdy podnik zacal vyuzivat k financovani vice
dlouhodobych zdrojl, velmi se navysily zavazky vci ovladané nebo ovlddajici osobé.
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Pokud se podivdme na celkovou dlouhodobou zadluzenost, tak v roce 2014 a 2015 tvo-
fila nejvyse 5 %, podnik byl v téchto letech zadluzen hlavné kratkodobé. V nasleduji-
cich letech vsak podniku klesal zisk vstupujici jako jedna ze sloZek do vlastniho kapi-
talu, a tim se zvysSovalo i jeho zadluzeni.

4.3.3.2 Urokové kryti

Ukazatel Urokového kryti ndm udava informace o tom, zda je podnik schopen splacet
nakladové Uroky. Jeho hodnotu jsem dostala tak, ze jsem EBIT vydé&lila nakladovymi
Uroky. Jak jsem jiz uvedla v teoretické ¢asti této prace, ukazatel by mél dosahovat hod-
not vétsich nez b.

Tabulka 26 - Urokové kryti

Ukazatele zadluZenosti 2014 2015 2016 2017 2018
Urokové krytf 68991,333  455423,00 5,730 4,466 2152

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u&etnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

Do roku 2017 podnik Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko splfiuje doporu¢ené hodnoty,
jak |ze vidét v Tabulce 26 — Urokové kryti. \/ letech 2014 a 2015 spole&nost vykazovala
minimalni ndkladové droky, proto je hodnota Urokového kryti v extrémni vysi. V letech
2017 a 2018 podnik doporu¢enou hodnotu nesplfiuje, v roce 2018 je znatelné pod jeji
hranici.

4.3.3.3 Financni paka

Finan&ni paka je zaloZena na tvrzeni, Ze cizi zdroje jsou levnéjsi nez zdroje vlastni. Po-
kud ma financni paka pUsobit pozitivnhé musi byt rentabilita aktiv vyssi nez Urokova
mira z dluhu. Dale jeji pozitivitu Ize zjistit porovnanim rentability vlastniho kapitalu a
rentability aktiv po zdanéni, kdy rentabilita vlastniho kapitalu musi byt vy$si nez ren-
tabilita aktiv.

Tabulka 27 - Financni paka

Finanéni paka 2014 2015 2016 2017 2018
ROA po zdanéni 10,2 % 10,4 % 6,1 % 2,7 % 20 %
ROE 15,0 % 15,9 % 13,3 % 5,7 % 31%
Efekt financnf paky 4,85 % 551 % 6,95 % 3,02 % 1,05 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u&etnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

Jak mdzeme vidét z Tabulky 27 — Financni paka uvedené vyse, ve vSech sledovanych
letech plsobifinanéni paka pozitivné. Nejsilnéjsi plsobeni finanéni paky nastalo v roce
2016, kdy podnik zacal masivné vyuZzivat zavazky k ovlddané a ovladajici osobé&. V le-
tech 2017 a 2018 byl podnik malo ziskovy, a proto se snizoval i efekt financni paky.
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4.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou zaméreny na to, jak je podnik schopen vyuzit svij majetek. Uka-
zuji, zda ma podnik prebyte¢né mnozstvi aktiv nebo naopak jejich nedostatek. Ukaza-
tele aktivity se daji rozdé&lit na dva druhy. Prvnim druhem je obratovost, kterda udava,
kolikrat pfevysuji ro¢ni trzby hodnotu klicové polozky, jejiz obratovost pocitame. Dru-
hou skupinou je doba obratu, kterd nam udava primérnou dobu trvani obratky ma-
jetku.

4.3.4.1 Obrat celkovych aktiv

Obrat aktiv méfi, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Jak jsem zminila ve své teore-
tické &asti, jeho hodnota by méla dosahovat co nejvyssich hodnot, minimalni hodnota
by vSak méla byt 1.

Tabulka 28 - Obrat celkovych aktiv

Ukazatele aktivity 2014 2015 2016 2017 2018
Obrat celkovych aktiv 1,61 1,69 1,00 1,21 1,35

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

Jak mlzeme vidét v tabulce vyse, hodnota obratu aktiv do roku 2015 rostla a splriovala
stanovenou podminku. Ovsem v ndsledujicich letech klesala. V roce 2016 obrat aktiv
vykazoval hodnotu, ktera je uvedena jako minimalni. Vroce 2017 a 2018 obrat celko-
vych aktiv opét vzrostl. Toto bylo zplsobené diky navySovani aktiv podniku, v disledku
fuze.

4.3.4.2 Obrat zasob

Obrat zdsob ndm udéava informaci, kolikrat je polozka zdsob v pribéhu obdobiprodéana
a znovu naskladnéna. Vypocet jsem provedla tim zplsobem, Ze jsem vydélila celkové
trzby zdsobami podniku. Hodnota stejné tak jako u obratu aktiv by méla dosahovat co
nejvyssich hodnot.

Tabulka 29 - Obrat zésob
Ukazatele aktivity 2014 2015 2016 2017 2018
Obrat zasob 23,49 22,70 19,97 17,13 16,90

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

Ve vySe zobrazené tabulce jsem vypocditala hodnotu obratu zasob. Hodnota az do
konce sledovaného obdobi klesa. Pokles je zapfic¢inén niZsim prodejem vlastnich vy-

Vv

robk( a sluZzeb a tim i niZzsich zdsob v poméru k trzbam.
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4.3.4.3 Doba obratu zasob

Doba obratu zdsob ndm vyjadfuje primeérny pocet dnl, kdy mé podnik zadsoby na
skladé aZ do doby jejich prodeje. Vypocet jsem provedla tim zpldsobem, Ze jsem za-
soby délila trzbami a nasledné jsem tento pomér vynasobila 360, protoze U&etni rok

s v

Tabulka 30 - Doba obratu zdsob

Ukazatele aktivity 2014 2015 2016 2017 2018
Doba obratu zasob 1533 1586 1803 2101 21,30

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u&etnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

Pokud se podivdme do tabulky vySe, vidime Ze hodnota doby obratu zdsob rostla az
do konce sledovaného obdobi. A¢ tato hodnota rostla, nemdizZzeme fict, Ze si podnik
vedl| Spatné, vzhledem k okolnostem, Ze na skladé zasoby byly nejdéle necely mésic.
V roce 2018 byla hodnota nejvyssia znamenala Ze zasoby byly na skladé v prdméru 21
dni. Na zac¢atku sledovaného obdobi byly zdsoby na skladé prmérné 15 dni.

4.3.4.4 Prumérna doba splatnosti pohledavek

Pridmérnd doba splatnosti pohleddvek ndm udéava pocet dni, béhem kterych podnik
¢eka, nez mu zdkaznik uhradi pohledavku. Zde plati, Ze podnik by mél vykazovat nizké
hodnoty, vzhledem k tomu, Ze ¢im dfive penize zisk3, tim dfive je m{ze pouzit na spla-
ceni dluhd. Miniméalné by vsak primeérna doba splatnosti pohledavek méla byt nizsi
nez prdmeérna doba splatnosti kratkodobych zavazkd.

Tabulka 31 - Primérna doba splatnosti pohledavek

Ukazatele aktivity 2014 2015 2016 2017 2018
Primérna doba splatnosti pohledavek (inkasa) 74,83 87,02 4698 5540 47722

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

Pokud se podivdme na hodnoty ve vySe zobrazené Tabulce 31 — Primérna doba splat-
nosti pohledavek, podnik dosahoval celkem vysokych hodnot a vyvoj byl velmi koli-
savy. Od roku 2014 do roku 2015 hodnota splatnosti vzrostla o 12 dni. V roce 2016 vsak
hodnota oproti predchozimu obdobi klesla o vice nez jeden mésic. V roce 2017 hod-
nota opét vzrostla a zakaznici podniku platili za zbozi v prdméru po necelych 2 mési-
cich. Vroce 2018 doba splatnosti pohleddvek klesla o 8 dni, oproti predchozimu ob-
dobi.
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4.3.4.5 Prumérna doba splatnosti kratkodobych zavazki

Prdmérna doba splatnosti kratkodobych zavazkd naopak udava primeérny pocet dni,
za které podnik uhradi své zavazky. V tomto pfipadé by méla byt hodnota co nejvyssi,
aby mohl podnik penize vyuzit k placenijinych zadvazkd, avsak zavisi na postaveni spo-
le¢nosti. Jak jiz bylo zminéno vyse, primérna doba splatnosti kratkodobych zavazkd
by vSak méla byt minimalné vyssi nez primérna doba splatnosti pohledavek.

Tabulka 32 - Primérna doba splatnosti kratkodobych zavazkd

Ukazatele aktivity 2014 2015 2016 2017 2018
Prdmérna doba splatnosti kratkodobych zavazki 61,91 62,25 80,09 6398 63,46

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

Z Tabulky 32 — Primérna doba splatnosti kratkodobych zavazk( je patrné, ze v letech
2014 a 2015 prdmeérné podnik platil své zadvazky do dvou mésicd. V téchto letech vsak
nebyla spinéna podminka vyssi hodnoty doby splatnosti kratkodobych zdvazkd. Pod-
nik v téchto letech inkasoval své pohledavky o 19 dni pozdéji po splaceni svych krat-
kodobych zavazkl. V roce 2016 byla doba splatnosti nejvyssi, podnik tak splacel své
zdvazky o 33 dni pozdéji, nez inkasoval pohledavky. V letech 2017 a 2018 hodnota kle-
sala, avSak ani jednou neklesla pod délku doby inkasa pohledavek.

4.3.5 Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity zachycuji vykonnost podniku v zavislosti na poctu zamést-
nancl. V nasledujici ¢asti nejprve vypodlitdm pfidanou hodnotu, poté vypoditdm
osobni naklady k pfidané hodnoté. U dalsich dvou ukazatell, produktivita prace z pfi-
dané hodnoty a primérnd mzda pracovnika, jsem pracovala s po¢tem zameéstnancd,
ktery jsem ziskala z vyroCnich zprav podniku.

4.3.5.1 Pridana hodnota

Pfidana hodnota ndm vyjadruje hodnotu trzeb ocisténou o ndklady vykond. Pfidanou
hodnotu jsem tedy vypocitala souctem celkovych trzeb, od kterych jsem odecetla vy-
konovou spotfebu, aktivaci a zménu stavu zasob. Nasledné jsem vypocditala osobni na-
klady k pridané hodnoté, které vyjadruji, jak velkou ¢ast odeberou naklady na zamést-
nance z vytvofeného vyrobku &i provedené sluzby.
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Tabulka 33 - Pridand hodnota

Pridana hodnota (v tis. K&) 1059608 1154113 984305 1115447 1218720

Osobni ndklady k pfidané 63 % 54 % 66 % 69 % 65 %
hodnoté

Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich zdvérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

Z tabulky zobrazené vySe mizZzeme vidét, Ze pfidand hodnota je do roku 2015 rostouci.
V roce 2016 pozoruji nejvyssi pokles, ktery byl zapfi¢inén vysokymi naklady v tomto
obdobi a poklesem trzeb. V letech 2017 a 2018 pfidanad hodnota opét vzrostla i vici
pocatku sledovaného obdobi. Pokud se podivdme na osobni ndklady k pfidané hod-
ndklady na zaméstnance odebiraly 54 % z vytvofeného vyrobku. Nejvyssi byli v roce
2017 kdy tvofily 69 % z celkové pfidané hodnoty.

4.3.5.2 Produktivita prace z pridané hodnoty

Produktivita prace z pridané hodnoty udava, jak velkd ¢ast pridané hodnoty pfipadne
na jednoho zaméstnance. Pro vypocet je potfeba zndt Udaj ohledné poctu zamést-
nancl za sledované obdobi. Tento Udaj je zobrazeny v Tabulce 34 - Pocet zamést-
nancd, ktery jsem ziskala ze zvefejnénych vyrocnich zprav podniku.

Tabulka 34 - Polet zaméstnanci

Poc¢et zaméstnanct 867 811 813 963 966

Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich zdvérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

V nize zobrazené tabulce jsou vypocitané dva Udaje. Prvni Udaj je produktivita prace
z pridané hodnoty, druhy je prdmérnd mzda na pracovnika. IdedIni by bylo, pokud pro-

duktivita prace z pridané hodnoty bude dosahovat vyssich hodnot nez primeérna
mzda na pracovnika.

Tabulka 35 - Produktivita prace z pridané hodnoty

Produktivita prace z pri- 12221546 14230740 1210,7073 1 159,3043 1
dané hodnoty 261,614

9
Prdmérnd mzda pracov- 766,41 773,03 800,06 800,98 820,39
nika

Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich zdvérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.



Z tabulky 35 vysSe je patrné, Ze podnik ¢erpa vysoky efekt ze zaméstnancd, protoZe jeho
produktivita prace z pfidané hodnoty je vyssi nez primérnd mzda na pracovnika. Pro-
duktivita prace z pfidané hodnoty vSak v roce 2016 klesala a prdmérnad mzda pracov-
nika rostla, ne vSak o tolik aby nebyla splnéna podminka. V roce 2017 klesla produkti-
vita prace z pfidané hodnoty a opét sice jen o 9 desetin vzrostla prlmérnd mzda pra-
covnika, toto bylo zapfi¢inéno prejimanim pracovnikd béhem roku. Prdmérnd mzda
klesla vroce 2015 nejvice za sledované obdobi. Vroce 2018 obé hodnoty rostou
ameérné.

5 SOUHRNNE INDEXY HODNOCENI

Mezisouhrnné indexy hodnocenifadime bonitni a bankrotni modely. Vice jsem se v te-
oretické ¢asti zaméfila na bankrotni modely, které hodnoti finan¢ni zdravi podniku a
poskytuji informaci, zda se nenachdazi na kraji bankrotu. V ndsledujici ¢asti pouZiji
v Ceské republice dva nejzndmé&jsi bankrotni modely k zhodnoceni celkové finanéni si-
tuace podniku Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko. Nejprve posoudim finan&nf situaci
pomoci Altmanova modelu a ndsledné pomoci modelu INO5.

5.1 Altmanuv model

Altmanlv model je jeden z nejzndmeéjsich bankrotnich modeld. Vzhledem k tomu, Ze
analyzuji podnik vefejné neobchodovatelny, zvolila jsem i vypoclet pro tento typ pod-
niku. Vysledky budu hodnotit pomoci hodnotici $kdly, kterou sem jiz popsala v teore-
tické ¢asti. Pokud bude vysledek nizsi nez 1,2, podnik se nachazi blizko bankrotu, po-
kud bude vysledek v intervalu od 1,2 do 2,9, podnik se nachazi v tzv. Sedé zéné. To zna-
mena, ze jeho financni zdravi neni ani dobré, ale ani neni blizko k bankrotu. Pokud vy-
slednd hodnota bude vyssi nez 2,9, podnik se nachazi v pdsmu prosperity a jeho fi-
nancni zdravi je dobré.

Tabulka 36 - Altmandiv model

ST 2014 2015 2016 2017 2018 véha
model

NWC/A 013 019 0,04 004 002 0717
Zadrs.zisky/A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,847
ROA 013 013 0,08 004 003 3107
VK/CZ 212 191 0,65 0,59 0,55 0,420
Obrat Aktiv 161 169 100 121 135 0998
Z-Scére 2.99 3,04 148 161 169

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.
Z-Scére, které midzeme naleznout v Tabulce 36 — Altmaniv model vyse, ndm udava

vysledné hodnoty Altmanova modelu. V letech 2014 a 2015 je podnik nad hodnotou
2,9 a je vtakzvaném pasmu prosperity. Bohuzel v roce 2016 nastal zvrat a podnik se
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dostal do takzvané sedé zény z ddvodu rlstu zadluzenosti, ve které je az do konce
sledovaného obdobi.

5.2 Index INO5

Index INO5 je dal&i z nejzndmé&jsich a nejpouzivanéjsich bankrotnich modell v Ceské
republice. Vzhledem k tomu, ze byl vytvofen ceskymi manzeli je dobrym ukazatelem
pro ¢eské podniky. Index INO5 jsem vypodcitala podle vzorce uvedeného v teoretické
¢asti. Vysledek ndm udava informaci, zda podnik tvofi hodnotu, ¢i nikoliv. Vysledné
hodnoty budu hodnotit podle stupnice, pokud bude hodnota nizsi nez 0,9, podnik hod-
notu netvofi, vysledné hodnoty v intervalu 0,9 — 1,6 znamenaji, ze podnik spadd do tzv.
Sedé zény. Pokud budou vysledky dosahovat hodnot nad 1,6, podnik tvofi hodnotu a
je finan¢né zdrav.

Tabulka 37 - Index INO5

Index INO5 2014 2015 2016 2017 2018 védha
Aktiva/ cizf 3,14 2,92 1,66 1,59 1,55 0,13
zdroje

Urokové krytf 9,00 9,00 5,73 447 2,15 0,04
ROA 0,13 013 0,08 0,04 0,03 3,97
Vynosy / ak- 1,70 1,77 1,06 1,30 1,40 0,21
tiva

Bézna likvi- 1,46 1,65 0,81 1,20 1,09 0,09
dita

INO5 1,76 1,79 1,06 0,92 0,80

Zdroj: Vlastni zpracovéni dle Gcetnich zdvérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

V Tabulce 37 — Index INO5 jsem provedla vypocet. Vletech 2014 a 2015 jsem musela
nahradit hodnotu Urokového kryti hodnotou 9, protoZze dosahovala vysokych hodnot,
jak je uvedeno vteoretické casti. Pokud se zaméfime na hodnoceni stejné jako u
Altmanova Z-scére, i zde podnik v letech 2014 a 2015 vykazuje hodnoty, které svéd<&i o
dobrém financnim zdravi podniku. V nasledujicich letech vSak hodnoty klesaji. V letech
2016 a 2017 podnik spadal do sedé zdny. V roce 2018 se dostal podnik do situace, kdy
netvori hodnotu a je na pokraji bankrotu, jedna se vSak o agresivni fizeni likvidity, které
vidime z posledniho ukazatele v tabulce béZna likvidita. U prvnich dvou ukazatel( zase
pozorujeme velmi nizkou ziskovost. Podnik mize ve své Cinnosti pokracovat dale, je
vsak potfeba zaméfit se vice na rentabilitu, kterd je v téchto letech velmi nizka.
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Obrézek 7 - Porovnani Altmanova Z-Scére a Indexu INO5

POROVNANI ALTMANOVA Z-SCORE A
INDEXU INO5

=—f—7-5core INO5
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2,50

2,00

1'50 /
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle u&etnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o.

Pokud se podivame na grafické zobrazeni vysledkd Altmanova Z-Scoére a Indexu INO5
vyse, vidime ze hodnoty se schazeji ve vSech letech az na rok 2018. Kdy dle Altmanova
Z-Scére je podnik v Sedé zéné a je tfeba podnik pozorovat v ndsledujicich letech, a na-
opak model INO5 ndm ukazuje, Ze. v tomto obdobi podnik neni finanéné zdrav a netvofi
hodnotu.
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Zaver

Cilem mé bakaldrské prace bylo zhodnotit finanéni situaci podniku Coca-Cola HBC
Cesko a Slovensko, s.r.o., pomoci vybranych metod a ukazatel(. V teoretické ¢astijsem
vysvétlila, co je financni analyza a pro koho je uréena, nasledné jsem popsala metody
a ukazatele, které se pfi financ¢ni analyze nejcastéji pouzivaji. V praktické ¢asti jsem
aplikovala vybrané metody a ukazatele, popsané v teoretické ¢asti.

Cilem praktické Casti bylo celkové posoudit finanéni zdravi podniku mezi 1éty 2014-
2018. Vzhledem k vysledkim analyzy absolutnich ukazateld mizeme fici, Ze spolec-
nosti se zvySovala aktiva, od roku 2016, kdy se podnik pfipravoval na naslednou flzi
v roce 2017. Od téchto let, také pozorujeme vysoké zadluzeni, které bylo mozné pozo-
rovat zejména ve vertikalni analyze pasiv.

Pfi analyze vykazu zisku a ztraty byly pozorovany velké naristy trzeb od roku 2017, ale
Cisty zisk klesal. Doporucila bych podniku vice se zaméfit na ziskovost [épe prodava-
ného zbozi vice nez na kvantitu |épe proddvaného zboZzi, protoze s rlistem trZzeb rostly
i ndklady vynalozené na prodej vyrobk( a zboZzi, a to nejen absolutné, ale i relativné,

Ddle jsem analyzovala bilanéni pravidla a mohu fict, Zze zlaté bilan¢ni pravidlo bylo
v celém sledovaném obdobi spinéno. Vletech 2014 a 2015 podnik zadrzoval velké
mnozstvi kapitdlu na financovani obéznych aktiv a podnik vyuZival konzervativni finan-
covani. Pfi analyze pravidla vyrovnanirizika jsem zjistila, ze od roku 2016 podnik pravi-
dlo nesplnoval, a to vddsledku vysokého zadluZzeni v téchto letech. Pari pravidlo
ovSem nebylo splnéno v letech 2014 a 2015, protoze podnik nebyl z velké ¢asti zadlu-
Zzeny a financoval svij provoz vice z vlastniho kapitalu.

Pri zkoumani ¢istého pracovniho kapitdlu, jsem narazila na to, ze podnik od roku 2016
vyuziva agresivniho financovani, protoze mél ve zkoumanych letech vysoky podil ak-
tivniho ¢asového rozliseni, které nevstupuje do zdkladniho vypoctu pracovniho kapi-
talu. Podnik v aktivnim ¢asovém rozliseni nejvice vykazoval pfijmy pristich obdobi
z prondjmu reklamnich lednic. OvSem potfeba pracovniho kapitadlu je v souladu s jeho
redlnou vysi

Pfi analyze pomérovych ukazatell jsem zjistila, ze podnik Coca-Cola od roku 2016 ne-
dosahoval dostatecné pohotové likvidity, protoze mu narostly kratkodobé zavazky.
Stejné nebyl schopen dostat svym zavazklm ani z bézné likvidity, kdy obéznéa aktiva
byla v roce 2016 nizsi nez kratkodobé zavazky. Na téchto ukazatelich mdzZzeme vidét,
ze podnik mél od roku 2016 problémy s placenim, odviji se od toho i nardst zadluze-
nosti v téchto letech. Pokud se podivame na ukazatele rentability, tak z rentability

vlastniho kapitalu a rentability trzeb vyplyva, Ze podnik mél velmi nizkou hrubou marZi
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z prodeje vyrobk( a sluzeb a zbozi. Podniku vyrazné klesala ziskovost. Ukazatele za-
dluzenosti vypovidaji o tom, Ze podnik byl od roku 2016 zadluZen z vice nez 60 %, a to
hlavné z ddvodu pUjcky na odkup podniku na Slovensku. Z analyzy financni paky lze
vycist, ze jeji efekt klesal se snizenim ziskovosti podniku. V analyze ukazatell aktivity
si podnik vedl relativné dobre, nejnizsi obrat aktiv vykazoval pouze v roce 2016, kdy se
mu celkové trzby snizily nejvice za sledované obdobi. U ukazatell produktivity opét
nejhorsi rok 2016, kdy byla nejnizsi pridand hodnota, opét v disledku poklesu celko-
vych trzeb. Pfi zkoumani bankrotnich model( je vypovidajici hodnota shodnd v letech
2014 a 2015, v téchto letech podnik prosperoval. Vyplyva to i z ostatnich analyz. Od
roku 2016 do roku 2017 je podnik v Sedé zdéné, jak vypovidaji oba modely. Je to v d(-
sledku vysokého zadluzovani a snizovani ziskovosti. V roce 2018 Altmanovo Z-scdre
fikd, Ze je podnik stale v Sedé zdéné, ovsem model INO5 vypovida o tom, ze podnik uz
netvofi hodnotu a je na pokraji bankrotu. Podnik Coca-Cola vSak v roce 2018 agresivné
fidil svou likviditu vzhledem k tomu, zZe vzrostla zadluzenost a ziskovost z{stava na-
dale nizka.

Podnik Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o., mé velmi dobré postaveni na trhu, jak
na ¢eském, tak svétovém. Jeho ndpoje jsou velmi zndmé a velmi oblibené. Podnik ma
také velmi dobre tvofenou reklamni kampan, kterd spociva v prondjmu lednic na na-
poje, na které narazime v kazdé druhé restauraci. Jako slabou stradnku hodnotim nizkou
ziskovost v poslednich letech.

Zavérem jednoznacné vsak nemohu potvrdit, Ze fuze v roce 2017 byla dobrym krokem.
Podnik se znacné zadluZil a jeho ziskovost klesala. Doporucila bych zamé&fit se na pro-
vozni naklady, které jsou zna¢né vysoké. Celkové bych financni zdravi podniku zhod-
notila jako dobré, je vSak nutné zaméfit se na delsi pozorovani spolecnosti, vzhledem
k nedavné fuzi a dale zhodnotit, jak si podnik stoji. V mé analyze je mozné pozorovat,
ze rok 2018 uz byl lepsi nez pfedchozi rok, avsak nedokdzi odhadnout, jak se bude si-
tuace vyvijet v dalSich letech.
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Priloha 1 - Kompletni rozvaha — aktiva

ROZVAHA (v tis. K¢) Gislo fadku 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM (t. 02 + 03 + 37 + 74) 001 3254928 3406377 5473490 5553164 5645603
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
Dlouhodoby jetek (F. 04 + 14 + 27) 003 1718185 1628 590 4207762 3875813 4101080
Dlouhodoby nehmotny majetek (i. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004 1629 920 291 1818 2281
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 - - - -
Ocenitelna prava 006 1629 920 291 458 1637
B.1.2.1. Software 007 1629 920 291 458 1637
B.1.2.2.Ostatni ocenitelné préava 008 - - = -
Goodwill 009 - -
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 - - - -
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny
dlouhodoby nehmotny majetek 011 - 1360 644
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 - - - -
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 - - - 1360 644
Dlouhodoby hmotny majetek (¥.15+18 +19 +20 +24 ) 014 1716 456 1627570 1589052 3873778 4098582
Pozemky a stavby 015 1184333 1144430 1147359 1115348 1151126
B.1l.1.1. Pozemky 016 373760 373760 373760 373760 399286
B.I1.1.2. Stavby 017 810573 770670 773599 741588 751840
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 528762 456244 417 677 521269 745014
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 - - - 2 086 686 1940252
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 - - - -
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porostt 021 - - - -
B.11.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 - -
B.I1.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 - - - -
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny
dlouhodoby hmotny majetek 024 3361 26 896 24016 150475 262190
B.I1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 - 11454 23981 149513 95843
B.11.5.2. Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 026 3361 15442 35 962 166 347
Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 027 100 100 2618419 217 217
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 - - 2618319 - -
Zapujcka a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoby 029 - - - - -
Podily - podstatny vliv 030 - - - -
ZapUljcka a uvéry - podstatny vliv 031 - - - -
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 100 100 100 217 217
Zapujcky a uveéry - ostatni 033 - - - -
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 - - - -
B.I11.7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 035 - -
B.I11.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 - - - - -
Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 68 +71) 037 1317176 1648 760 987 586 1434335 1468476
Zasoby (. 39 +40 + 41 + 44 + 45) 038 223749 254053 273773 392717 452187
Material 039 121712 133344 133383 175417 167 963
Nedokonéena vyroba a polotovary 040 - - - - -
Vyrobky a zbozi 041 102 037 120709 140390 217300 284224
C.1.3.1. Vyrobky 042 51120 69 095 70230 104 367 133671
C.1.3.2. Zbozi 043 50917 51614 70160 112933 150553
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 - - - - -
Poskytnuté zalohy na zasoby 045 - - - - -
Pohledavky (F. 47 +57) 046 1092514 1394136 713342 1035545 1002236
Dlouhodobé pohledavky 047 459173 84541 81975 115081 107 758
C.11.1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 048 - - - - -
C.11.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 360000 - - -
C.11.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050 - - - -
C.11.1.4. OdloZena dariova pohledavka 051 - - - - -
C.11.1.5. Pohledavky - ostatni 052 99173 84541 81975 115081 107 758
C:11.1.5.1. Pohledavky za spolecniky 053 - - - - -
C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 99173 84541 81975 115081 107 758
C.11.1.5.3. Dohadné ucty aktivni 055 - - - - -
C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 056 - - - - -
Kratkodobé pohledavky 057 633341 1309595 631367 920464 894478
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 058 529148 536661 542196 684566 692585
C.11.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 93368 760393 54 467 99851 90958
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 060 - - - - -
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 10825 12541 34704 136 047 110935
C.11.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 062 - -
C.11.2.4.2. Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 063 - - - - -
C.11.2.4.3. Stat - danové pohledavky 064 - - 20223 79 824 25020
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 5553 11065 12036 49578 63522
C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066 1249 1020 1099 1088 4790
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 4023 456 1346 5557 17 603
Kratkodoby finanéni majetek (F. 69 az 70) 068 - - - - -
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069 - - - -
Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 - - - - -
Penézni prostredky (F. 72 az 73) 071 913 571 471 6073 14053
Penézni prostiedky v pokladné 072 155 55 46 55 9
Penézni prostiedky na Uctech 073 758 516 425 6018 14044
Casové rozligeni (f.75az 77) 074 219567 129027 278142 243016 76 047
Naklady pristich obdobi 075 57975 65484 165944 104 860 47 749
Komplexni naklady pristich obdobi 076 11590 8233 4737 - 141
Prijmy pfistich obdobi 077 150002 55310 107461 138156 28157

Zdroj: Vlastni zpracovadni dle ucetnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o
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Priloha 2 - Kompletni rozvaha — pasiva

ROZVAHA (v tis. K¢) Gislo fadku 2014 2015 2016 2017 2018
PASIVA CELKEM (i. 79 + 101 + 141) 078 3254928 3406377 5473 490 5553164 5645603
Vlastni kapital (¥. 80 +84 +92 + 95 + 99 + 100 ) 079 2204431 2227248 2160123 2042403 1995020
Zakladni kapital (f. 81 az 83) 080 1872701 1872701 1872701 1913156 1913156
Zakladni kapital 081 1872701 1872701 1872701 1913156 1913156
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082 - - - - -
Zmény zakladniho kapitalu 083 - - -
Azio (. 85 az 86) 084 - - 485 - -
Azio 085 - - - - -
Kapitalové fondy 086 - 485 -
A.l.2.1.Ostatni kapitalové fondy 087 - - - -
A.l1.2.2. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku 088 - - 485 - -
A.11.2.3. Ocenovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach obchodnich
korporaci 089 - - - -
A.ll.2.4. Rozdily z premén obchodnich korporaci 090 - - - -
A.11.2.5.Rozdily z ocenéni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci 091 - -
Fondy ze zisku (F. 93 +94) 092 - - - - -
Ostatni rezervni fondy 093 - - - -
Statutarni a ostatni fondy 094 - - - - -
Vysledek hospodareni minulych let (¥. 96 +98) 095 386 230 246 8348 20290
Nerozdéleny zisk minulych let 096 386 230 246 3646 20290
Neuhrazena ztrata minulych let 097 - - 32284 -
Jiny vysledek hospodareni minulych let 098 - - 20290 -
Vysledek hospodareni bézného téetniho obdobi (+/-) (F. 01 - (+ 80 +
84 +92 +95 + 100 + 101 + 141)) 099 331344 354317 287661 137595 61574
Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku 100 - - - - -
Cizi zdroje  (F. 102 +107) 101 1038109 1166467 3304560 3486579 3644061
Rezervy (i. 103 az 106) 102 84968 128 900 82188 93 448 122 408
Rezerva na dichody a podobné zavazky 103 - - - - -
Rezerva na dar z pfijmG 104 31923 37632 - 24612
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105 - - - - -
Ostatni rezervy 106 53 045 91268 82188 93448 97796
Zavazky (F. 108 + 123) 107 953141 1037567 3222372 3393131 3521653
Dlouhodobé zavazky (f. 109 + 112+ 113 + 114 +115 + 116 + 117 + 118 +
119) 108 49237 40294 2006287 2197178 2174549
Vydané dluhopisy 109 - - - - -
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110 - -
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 - - - -
Zavazky k Gvérovym institucim 112 - - - -
Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 - -
Zavazky z obchodnich vztahll 114 - - - -
Dlouhodobé sménky k thradé 115 - - - - -
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 - - 1970783 1776426 1784019
Zavazky - podstatny vliv 117 - - - - -
Odlozeny darovy zavazek 118 49237 40294 35504 420372 390150
Zavazky - ostatni 119 - - - 380 380
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikiim 120 - - - -
C.1.9.2. Dohadné uéty pasivni 121 - - -
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 - - 380 380
Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 +128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 903 904 997 273 1216085 1195953 1347104
Vydané dluhopisy 124 - - - - -
C.11.1.1. Vyménitelné diuhopisy 125 - - - -
C.11.1.2. Ostatni dluhopisy 126 - -
Zavazky k Gvérovym institucim 127 - - - - -
Kratkodobé prijaté zalohy 128 90247 93022 93 097 84091 85269
Zavazky z obchodnich vztahll 129 332385 344260 368074 517489 629 480
Kratkodobé sménky k Uhradé 130 - - - - -
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 - 272311 74 72427
Zavazky - podstatny vliiv 132 - - - - -
Zavazky ostatni 133 481272 559941 482 603 594299 559928
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 134 - - - - -
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135 - - - - -
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 24 655 25891 30692 33246 53648
C.11.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 15045 15662 15 888 18955 10859
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 138 25180 32944 18603 51429 43409
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 412 849 475995 415 346 484313 434282
C.11.8.7. Jiné zavazky 140 3543 9449 2074 6356 17730
Casové rozliseni (F. 142 + 143) 141 12388 12 662 8807 24182 6522
Vydaie pFistich obdobi 142 - 2060 - 17179 -
Vynosy piistich obdobi 143 12388 10602 8807 7003 6522

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o
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Priloha 3 - Kompletni vertikdIni analyza aktiv

Vertikalni analyza rozvahy Cislo Fadku 2015 2016 2017 2017 2017

AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 37 + 74) 001 100% 100% 100% 100% 100%
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodoby majetek (. 04 + 14 + 27) 003 53% 48% 77% 70% 73%
Dlouhodoby net ny majetek (. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004 0% 0% 0% 0% 0%
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0% 0% 0% 0% 0%
Ocenitelna prava 006 0% 0% 0% 0% 0%
B.I.2.1. Software 007 0% 0% 0% 0% 0%
B.1.2.2.0Ostatni ocenitelna prava 008 0% 0% 0% 0% 0%
Goodwill 009 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0% 0% 0% 0% 0%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0% 0% 0% 0% 0%
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0% 0% 0% 0% 0%
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodoby hmotny majetek (f.15+18+19+20+24) 014 53% 48% 29% 70% 73%
Pozemky a stavby 015 36% 34% 21% 20% 20%
B.I.1.1. Pozemky 016 11% 11% 7% 7% 7%
B.I1.1.2. Stavby 017 25% 23% 14% 13% 13%
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 16% 13% 8% 9% 13%
Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019 0% 0% 0% 38% 34%
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0% 0% 0% 0% 0%
B.Il.4.1. Péstitelské celky trvalych porostu 021 0% 0% 0% 0% 0%
.4.2. Dospéla zvitata a jejich skupiny 022 0% 0% 0% 0% 0%
.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 0% 0% 0% 0% 0%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 024 0% 1% 0% 3% 5%
B.I1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0% 0% 0% 3% 2%
B.11.5.2. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 026 0% 0% 0% 0% 3%
Dlouhodoby finanéni majetek (. 28 az 34) 027 0% 0% 48% 0% 0%
Podily - ovlddané nebo ovladajici osoba 028 0% 0% 48% 0% 0%
ZapUjcka a Uvéry - ovladana nebo ovladajici osoby 029 0% 0% 0% 0% 0%
Podily - podstatny vliv 030 0% 0% 0% 0% 0%
Zapujcka a uvéry - podstatny viiv 031 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0% 0% 0% 0% 0%
Zapuijcky a uvéry - ostatni 033 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0% 0% 0% 0% 0%
B.II1.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0% 0% 0% 0% 0%
B.111.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0% 0% 0% 0% 0%
Obézna aktiva (F. 38 +46 + 68 +71) 037 40% 48% 18% 26% 26%
Zasoby (. 39 +40 + 41 + 44 + 45) 038 7% 7% 5% 7% 8%
Materidl 039 4% 4% 2% 3% 3%
Nedokoné&ena vyroba a polotovary 040 0% 0% 0% 0% 0%
Viyrobky a zbozi 041 3% 4% 3% 4% 5%
C.1.3.1. Vyrobky 042 2% 2% 1% 2% 2%
C.1.3.2. Zbozi 043 2% 2% 1% 2% 3%
Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0% 0% 0% 0% 0%
Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0% 0% 0% 0% 0%
Pohledavky (F. 47 +57) 046 34% 41% 13% 19% 18%
Dlouhodobé pohledavky 047 14% 2% 1% 2% 2%
C.11.1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 048 0% 0% 0% 0% 0%
C.11.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 11% 0% 0% 0% 0%
C.11.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050 0% 0% 0% 0% 0%
C.11.1.4. OdloZena dariova pohledavka 051 0% 0% 0% 0% 0%
C.I1.1.5. Pohledavky - ostatni 052 3% 2% 1% 2% 2%
C:11.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 053 0% 0% 0% 0% 0%
C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 3% 2% 1% 2% 2%
C.11.1.5.3. Dohadné ucty aktivni 055 0% 0% 0% 0% 0%
C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 056 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 057 19% 38% 12% 17% 16%
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztah(l 058 16% 16% 10% 12% 12%
C.11.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovlddajici osoba 059 3% 22% 1% 2% 2%
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 060 0% 0% 0% 0% 0%
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 0% 0% 1% 2% 2%
C.11.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 062 0% 0% 0% 0% 0%
C.11.2.4.2. Sociélni zabezpec&eni a zdravotni pojisténi 063 0% 0% 0% 0% 0%
C.11.2.4.3. Stat - dariové pohledavky 064 0% 0% 0% 1% 0%
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 0% 0% 0% 1% 1%
C.ll 5. Dohadné ucty aktivni 066 0% 0% 0% 0% 0%
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodoby finanéni majetek (. 69 az 70) 068 0% 0% 0% 0% 0%
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 070 0% 0% 0% 0% 0%
Penézni prostiedky (f. 72 az 73) 071 0% 0% 0% 0% 0%
Penézni prostfedky v pokladné 072 0% 0% 0% 0% 0%
Penézni prostfedky na uétech 073 0% 0% 0% 0% 0%
Casové rozlieni (F. 75 az 77) 074 7% 4% 5% 4% 1%
Naklady pritich obdobi 075 2% 2% 3% 2% 1%
Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0% 0% 0% 0% 0%
PFijmy pFistich obdobi 077 5% 2% 2% 2% 0%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o
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Priloha 4 - Kompletni vertikdini analyza pasiv

Vertikalni analyza rozvahy Cislo Fadku 2015 2016 2017 2017 2017
PASIVA CELKEM (i. 79 + 101 + 141) 078 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital (F.80 +84 +92 +95+99 +100) 079 68% 65% 39% 37% 35%
Za i kapital (7. 81 az 83) 080 58% 55% 34% 34% 34%
Zakladni kapital 081 58% 55% 34% 34% 34%
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082 0% 0% 0% 0% 0%
Zmény zakladniho kapitalu 083 0% 0% 0% 0% 0%
Azio (F. 85 az 86) 084 0% 0% 0% 0% 0%
Azio 085 0% 0% 0% 0% 0%
Kapitalové fondy 086 0% 0% 0% 0% 0%
A.11.2.1.Ostatni kapitalové fondy 087 0% 0% 0% 0% 0%
A.l1.2.2. Ocefovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk( 088 0% 0% 0% 0% 0%
A.11.2.3. Ocenovaci rozdily z prfecenéni pii preménach obchodnich korporaci 089 0% 0% 0% 0% 0%
A.ll.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 090 0% 0% 0% 0% 0%
A.l1.2.5.Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 091 0% 0% 0% 0% 0%
Fondy ze zisku (F.93 +94) 092 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni rezervni fondy 093 0% 0% 0% 0% 0%
Statutarni a ostatni fondy 094 0% 0% 0% 0% 0%
Vysledek hospodaieni minulych let (. 96 +98) 095 0% 0% 0% 0% 0%
Nerozdéleny zisk minulych let 096 0% 0% 0% 0% 0%
Neuhrazena ztrata minulych let 097 0% 0% 0% -1% 0%
Jiny vysledek hospodareni minulych let 098 0% 0% 0% 0% 0%
Vysledek hospodareni bézného Gicetniho obdobi (+/-) (F. 01 - (+ 80 + 84 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141)) 099 10% 10% 5% 2% 1%
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100 0% 0% 0% 0% 0%
Cizi zdroje (V. 102 + 107) 101 32% 4% 0% 3% 65%
Rezervy (. 103 az 106) 102 3% 4% 2% 2% 2%
Rezerva na dlchody a podobné zavazky 103 0% 0% 0% 0% 0%
Rezerva na dar z pfijmu 104 1% 1% 0% 0% 0%
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni rezervy 106 2% 3% 2% 2% 2%
Zavazky (F. 108 + 123) 107 29% 0% 59% 61% 62%
Dlouhodobé zavazky (f. 109 +112 + 113 + 114 +115+ 116 + 117 + 118 + 119) 108 2% 1% 37% 40% 39%
Vydané dluhopisy 109 0% 0% 0% 0% 0%
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110 0% 0% 0% 0% 0%
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 0% 0% 0% 0% 0%
Zavazky k Gvérovym institucim 112 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0% 0% 0% 0% 0%
Zavazky z obchodnich vztaht 114 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0% 0% 0% 0% 0%
Zavazky - ovladana nebo ovlddajici osoba 116 0% 0% 36% 32% 32%
Zavazky - podstatny vliv 117 0% 0% 0% 0% 0%
Odlozeny dariovy zavazek 118 2% 1% 1% 8% 7%
Zavazky - ostatni 119 0% 0% 0% 0% 0%
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikim 120 0% 0% 0% 0% 0%
C.1.9.2. Dohadné uéty pasivni 121 0% 0% 0% 0% 0%
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 28% 29% 22% 22% 24%
Vydané dluhopisy 124 0% 0% 0% 0% 0%
C.11.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125 0% 0% 0% 0% 0%
C.I1.1.2. Ostatni dluhopisy 126 0% 0% 0% 0% 0%
Zavazky k uvérovym institucim 127 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé piijaté zalohy 128 3% 3% 2% 2% 2%
Zavazky z obchodnich vztaht 129 10% 10% 7% 9% 11%
Kratkodobé sménky k Ghradé 130 0% 0% 0% 0% 0%
Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 131 0% 0% 5% 0% 1%
Zavazky - podstatny vliv 132 0% 0% 0% 0% 0%
Zavazky ostatni 133 15% 16% 9% 11% 10%
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 134 0% 0% 0% 0% 0%
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0% 0% 0% 0% 0%
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 1% 1% 1% 1% 1%
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpec€eni a zdravotniho pojisténi 137 0% 0% 0% 0% 0%
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 138 1% 1% 0% 1% 1%
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 13% 14% 8% 9% 8%
C.11.8.7. Jiné zavazky 140 0% 0% 0% 0% 0%
Casové rozligeni (F. 142 + 143) 141 0% 0% 0% 0% 0%
Vydaje pfistich obdobi 142 0% 0% 0% 0% 0%
Vynosy pristich obdobi 143 0% 0% 0% 0% 0%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o
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Priloha 5 - Kompletni horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza rozvahy Gislo fadku |2014/2015 |2015/2016 [2016/2017 [2017/2018
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 37 + 74) 001 1,047 1,607 1,015 1,017
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 - -
Dlouhodoby majetek (F. 04 + 14 +27) 003 0,948 2,584 0,921 1,058
Dlouhodoby nehmotny k (F. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004 0,565 0,316 6,247 1,255
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 - — -— -
Ocenitelna prava 006 0,565 0,316 1,574 3,574
B.1.2.1. Software 007 0,565 0,316 1,574 3,574
B.1.2.2.0statni ocenitelna prava 008 -— -
Goodwill 009 -— -
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 -— -— -
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 - 0,474
B.l.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 - -
B.l.5.2. Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 - - 0,474
Dlouhodoby hmotny majetek (f. 15 +18 +19 +20 +24) 014 0,948 0,976 2,438 1,058
Pozemky a stavby 015 0,966 1,003 0,972 1,032
B.II.1.1. Pozemky 016 1,000 1,000 1,000 1,068
B.I.1.2. Stavby 017 0,951 1,004 0,959 1,014
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 0,863 0,915 1,248 1,429
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 -— -— 0,930
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 - — - -
B.1.4.1. Péstitelské celky trvalych porostu 021 -— -
B.11.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 022 — -
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 - -
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny
dlouhodoby hmotny majetek 024 8,002 0,893 6,266 1,742
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 2,094 6,235 0,641
B.11.5.2. Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 026 4,594 0,002 27,486 172,918
Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 027 1,000| 26184,190 0,000 1,000
Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 028 - 0,000
Zapujcka a uvéry - ovlddana nebo ovladajici osoby 029 - — -— -
Podily - podstatny vliv 030 -— -
Zapujcka a uvéry - podstatny vliv 031 -— -
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 1,000 1,000 2,170 1,000
Zapujcky a uveéry - ostatni 033 - -
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 - -— -
B.111.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 - - -
B.111.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 -— -
Obézna aktiva (. 38 +46 + 68 +71) 037 1,252 0,599 1,452 1,024
Zasoby (F. 39 +40 + 41 + 44 + 45) 038 1,135 1,078 1,434 1,151
Material 039 1,096 1,000 1,315 0,958
Nedokon&ena vyroba a polotovary 040 - - - -
Vyrobky a zboZi 041 1,183 1,163 1,548 1,308
C.1.3.1. Viyrobky 042 1,352 1,016 1,486 1,281
C.1.3.2. Zbozi 043 1,014 1,359 1,610 1,333
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 - -
Poskytnuté zalohy na zasoby 045 - - -
Pohledavky (F. 47 +57) 046 1,276 0,512 1,452 0,968
Dlouhodobé pohledavky 047 0,184 0,970 1,404 0,936
C.I1.1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 048 - -
C.I1.1.2. Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 049 0,000|-—- -— -
C.11.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050 — -
C.11.1.4. OdloZena dariova pohledavka 051 - - -
C.I1.1.5. Pohledavky - ostatni 052 0,852 0,970 1,404 0,936
C:11.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 053 -— -
C.I1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0,852 0,970 1,404 0,936
C.11.1.5.3. Dohadné uéty aktivni 055 - -
C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 056 - — —
Kratkodobé pohledavky 057 2,068 0,482 1,458 0,972
C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 1,014 1,010 1,263 1,012
C.I1.2.2. Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 059 8,144 0,072 1,833 0,911
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 060 - -
C.I1.2.4. Pohledavky - ostatni 061 1,159 2,767 3,920 0,815
C.I1.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 062 — -— -
C.11.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 — - - -
C.11.2.4.3. Stat - dariové pohledavky 064 - 3,947 0,313
C.I1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1,993 1,088 4,119 1,281
C.I1.2.4.5. Dohadné Uéty aktivni 066 0,817 1,077 0,990 4,403
C.1.2.4.6. Jiné pohledavky 067 0,113 2,952 4,129 3,168
Kratkodoby finan¢ni majetek (i. 69 az 70) 068 - - - -
Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 069 - - - -
Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 -— -
Penézni prostiedky (f. 72 az 73) 071 0,625 0,825 12,894 2,314
Penézni prostfedky v pokladné 072 0,355 0,836 1,196 0,164
Penézni prostfedky na uctech 073 0,681 0,824 14,160 2,334
Casové rozligeni (f. 75 az 77) 074 0,588 2,156 0,874 0,313
Naklady piistich obdobi 075 1,130 2,534 0,632 0,455
Komplexni néklady pristich obdobi 076 0,710 0,575 0,000 |-~
Prijmy piistich obdobi 077 0,369 1,943 1,286 0,204

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u&etnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o
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Priloha 6 - Kompletni horizontaIni analyza pasiv

Horizontalni analyza rozvahy gislo fadku |2014/2015 |2015/2016 [2016/2017 |2017/2018
PASIVA CELKEM (F. 79 +101 + 141) 078 1,047 1,607 1,015 1,017
Vlastni kapital (. 80 +84 +92 + 95 +99 + 100 ) 079 1,010 0,970 0,946 0,977
Zakladni kapital (. 81 az 83) 080 1,000 1,000 1,022 1,000
Zakladni kapital 081 1,000 1,000 1,022 1,000
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082
Zmény zakladniho kapitalu 083 — — -— —
Azio (t. 85 az 86) 084 — = 0,000 (-
Azio 085 -
Kapitalové fondy 086 0,000|---
A.ll.2.1.Ostatni kapitalové fondy 087
A.Il.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 088 0,000]-—
A.11.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich
korporaci 089
A.Il.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 090 - - -—- -
A.I1.2.5.Rozdily z ocenéni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci 091 —
Fondy ze zisku (F. 93 +94) 092 — — —
Ostatni rezervni fondy 093 -—-
Statutarni a ostatni fondy 094
Vysledek hospodareni minulych let (i. 96 + 98) 095 0,596 1,070 -33,935 -2,431
Nerozdéleny zisk minulych let 096 0,596 1,070 14,821 5,565
Neuhrazena ztrata minulych let 097 -— 0,000
Jiny vysledek hospodafeni minulych let 098 -—- 0,000
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) (f. 01 - (+ 099
80 +84 +92 + 95 + 100 + 101 + 141)) 1,069 0,812 0,478 0,448
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100 — — —
Cizi zdroje  (F. 102 +107) 101 1,124 2,833 1,055 1,045
Rezervy (F. 103 az 106) 102 1,517 0,638 1,137 1,310
Rezerva na diichody a podobné zavazky 103
Rezerva na dai z pfijma 104 1,179 0,000
Rezervy podle zvla$tnich pravnich predpist 105 — — -— —-
Ostatni rezervy 106 1,721 0,901 1,137 1,047
Zavazky (. 108 + 123) 107 1,089 3,106 1,053 1,038
Dlouhodobé zavazky (. 109 + 112 + 113 + 114 +115 + 116 + 117
+118 +119) 108 0,818 49,791 1,095 0,990
Vydané dluhopisy 109 -—-
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 -—
Zavazky k uvérovym institucim 112 — — — —
Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 -—-
Zavazky z obchodnich vztaha 114 -—-
Dlouhodobé sménky k uhradé 115
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0,901 1,004
Zavazky - podstatny vliv 117 — — -— —-
QOdloZzeny darovy zavazek 118 0,818 0,881 11,840 0,928
Zavazky - ostatni 119 -—- 1,000
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikiim 120 -—-
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 121
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 — 1,000
Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132
+133) 123 1,103 1,219 0,983 1,126
Vydané dluhopisy 124 — — -— —-
C.11.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125 — — — —
C.11.1.2. Ostatni dluhopisy 126 -—
Zavazky k avérovym institucim 127
Kratkodobé prijaté zalohy 128 1,031 1,001 0,903 1,014
Zavazky z obchodnich vztaht 129 1,036 1,069 1,406 1,216
Kratkodobé sménky k uhradé 130 -—
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0,000 978,743
Zavazky - podstatny vliv 132 -—-
Zavazky ostatni 133 1,163 0,862 1,231 0,942
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 134 -—
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135 — — — —
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 1,050 1,185 1,083 1,614
C.I1.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 1,041 1,014 1,193 0,573
C.I1.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 138 1,308 0,565 2,765 0,844
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 1,153 0,873 1,166 0,897
C.11.8.7. Jiné zavazky 140 2,667 0,219 3,065 2,789
Casové rozliseni (F. 142 + 143) 141 1,022 0,696 2,746 0,270
Vydaje pfistich obdobi 142 0,000]-- 0,000
Vynosy pfistich obdobi 143 0,856 0,831 0,795 0,931

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o
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Priloha 7 - Kompletni vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) Cislo fadku 2014 2015 2016 2017 2018

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 3555950 4111283 3933073 3533445 3564500
Trzby za prodej zbozi 02 1700014 1656435 1533362 3195393 4077232
Vykonova spotieba (. 04 + 05 + 06) 03 4173329 4643 880 4495 668 5655 856 6455618
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 1022061 993392 837434 1683250 2830862
Spotreba materialu a energie 05 2136547 2583339 2519 065 2456224 1970587
Sluzby 06 1014721 1067 149 1139169 1516382 1654169
Zména stavu zasob vlastni il 07 26316 - 27411 - 10947 39308 - 28781
Aktivace 08 3289 - 2864 - 2591 3157 - 3825
Osobni naklady (. 10 + 11) 09 664479 626927 650445 771346 792494
Mzdové naklady 10 482 655 455320 471705 550892 567573
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 181824 171607 178 740 220454 224921
2. 1. Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 161100 154079 158 871 189044 205131
2.2. Ostatni naklady 13 20724 17528 19 869 31410 19790
Upravy hodnot v provozni oblasti (i. 15 + 18 + 19) 14 171027 158421 165473 275154 292347
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 171027 168 810 167428 274670 377714
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 16 171027 169 170 167 730 317 606 376969
1.2. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného maijetku - dodasné 17 - - 360 - 302 42936 745
Upravy hodnot z&sob 18 - 3480 340 5093 - 17053
Upravy hodnot pohledavek 19 - - 13869 - 2295 5577 - 68314
Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 +23) 20 279891 254169 343202 405615 235021
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 3028 1645 671 176728 24931
Trzby z prodeje materialu 22 72691 83651 63627 70046 72861
Jiné provozni vynosy 23 204172 168 873 278904 158 841 137229
Ostatni provozni naklady (. 25 az 29) 24 85144 166 941 91184 345297 179670
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 1336 1073 322 213066 19163
Zustatkova cena prodaného materialu 26 69 845 83472 54527 61555 67404
Dané a poplatky 27 2391 2432 3688 5482 3313
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 17964 42339 - 4336 20809 4206
Jiné provozni naklady 29 29536 37625 36983 86003 85584
Provozni vysledek hospodareni (f. 01 + 02 - 03 - 07 - 08 - 09 - 14 + 20 - 24) 30 418 849 455993 420405 129265 189230
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 +33) 31 - - - - -
Vynosy z podild - ovladana nebo ovladajici osoba 32 - - - - -
Ostatni vynosy z podild 33 - - -
y vy z nap é podily 34 - - - - -
Vynosy z iho dlouhodobého finanénih (F. 36 +37) 35 - - - - -
Vynosy z iho dlouhodobého finanéniho majetku 36 - - -
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 - - -
y isejici s im dlouhodobym finanénii 38 832 - - - -
Vynosové troky a podobné vynosy (. 41 +42) 39 767 3235 2660 14 -
Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 40 - 3226 2660 14 -
Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 - 9 - - -
Upravy hodnot a rezervy ve fi ¢ni oblasti 42 - - - - -
a é troky a p é naklady (. 45 +46) 43 6 1 76279 64 666 78348
Nakladové troky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 - 1 76279 64 665 78348
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 - - - 1 -
Ostatni fil éni vynosy 46 253 - 105671 1328
Ostatni finanéni naklady 47 4836 4058 1994 1701 21951
Finanéni vysledek hospodafreni (. 31 - 34 + 35 - 38 + 39 - 42 - 43 + 46 - 47 ) 48 4907 |- 571 - 59582 39318 - 98971
Vysledek hospodareni pred zdanénim (i. 30 + 48) 49 413942 455422 360823 168 583 90259
Daii z pfijml za béZnou innost (F. 51 + 52) 50 82598 101105 73162 51411 28685
Daii z pfijmu splatnd 51 85896 110048 77952 14910 58907
Dari z pfijmu odloZena 52 3298 - 8943 - 4790 36501 - 30222
Vysledek hospodareni po zdanéni (F. 49 - 50) 53 331344 354317 287661 117172 61574
Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim 54 - - -
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (i. 53 - 54) 55 331344 354317 287661 117172 61574
Cisty obrat za ticetni obdobi = 1. +II. + Il + IV. + V. + VI. + VII. 56 5536622 6025375 5812297 7240138 7878081

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o
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Priloha 8 - Kompletni vertikdini analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty Gislo fadku 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 67,66% 71,28% 71,95% 52,51% 46,65%
Trzby za prodej zbozi 02 32,34% 28,72% 28,05% 47,49% 53,35%
Vykonova spotieba (i. 04 + 05 + 06) 03 79,40% 80,52% 82,24% 84,05% 84,48%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 19,45% 17,22% 15,32% 25,02% 37,04%
Spotieba materialu a energie 05 40,65% 44,79% 46,08% 36,50% 25,79%
Sluzby 06 19,31% 18,50% 20,84% 22,54% 21,65%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 07 0,50% -0,48% -0,20% -0,58% -0,38%
Aktivace 08 -0,06% -0,05% -0,05% -0,05% -0,05%
Osobni naklady (F. 10 + 11) 09 12,64% 10,87% 11,90% 11,46% 10,37%
Mzdové naklady 10 9,18% 7,89% 8,63% 8,19% 7,43%
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 3,46% 2,98% 3,27% 3,28% 2,94%
2. 1. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 12 3,07% 2,67% 2,91% 2,81% 2,68%
2.2. Ostatni naklady 13 0,39% 0,30% 0,36% 0,47% 0,26%
Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 3,25% 2,93% 3,03% 4,09% 3,83%
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 3,25% 2,93% 3,06% 4,08% 4,94%
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 16 3,25% 0,06% 3,07% 4,72% 4,93%
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17 0,00% -0,01% -0,01% -0,64% 0,01%
Upravy hodnot zésob 18 0,00% 0,06% 0,01% -0,08% -0,22%
Upravy hodnot pohledéavek 19 0,00% -0,24% -0,04% 0,08% -0,89%
Ostatni provozni vynosy (i. 21 + 22 + 23) 20 5,33% 4,41% 6,28% 6,03% 3,08%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 0,06% 0,03% 0,01% 2,63% 0,33%
Trzby z prodeje materialu 22 1,38% 1,45% 1,16% 1,04% 0,95%
Jiné provozni vynosy 23 3,88% 2,93% 5,10% 2,36% 1,80%
Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 1,62% 2,89% 1,67% 5,13% 2,35%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0,03% 0,02% 0,01% 3,17% 0,25%
Zustatkova cena prodaného materialu 26 1,33% 1,45% 1,00% 0,91% 0,88%
Dané a poplatky 27 0,05% 0,04% 0,07% 0,08% 0,04%
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 -0,34% 0,73% -0,08% -0,31% 0,06%
Jiné provozni naklady 29 0,56% 0,65% 0,68% 1,28% 1,12%
Provozni vysledek hospodareni (. 01 + 02 - 03 - 07 - 08 - 09 - 14 + 20 - 24) 30 7,97% 7,91% 7,69% 1,92% 2,48%
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (¥. 32 +33) 31 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy z podilti - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni vynosy z podilti 33 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (. 36 +37) 35 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosové uroky a podobné vynosy (i. 41 +42) 39 0,01% 0,06% 0,05% 0,00% 0,00%
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0,00% 0,06% 0,05% 0,00% 0,00%
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Nakladové tiroky a podobné naklady (. 45 +46) 43 0,00% 0,00% 1,40% 0,96% 1,03%
Nakladové Uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 0,00% 0,00% 1,40% 0,96% 1,03%
Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 45 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni financni vynosy 46 0,00% 0,00% 0,00% 1,57% 0,02%
Ostatni financni naklady 47 0,09% 0,07% 0,04% 0,03% 0,29%
Finanéni vysledek hospodareni (f. 31 - 34 +35-38 +39 - 42 -43 +46 - 47) 48 -0,09% -0,01% -1,09% 0,58% -1,30%
Vysledek hospodareni pred zdanénim (f. 30 + 48) 49 7,88% 7,90% 6,60% 2,51% 1,18%
Dan z prijm0 za béZnou €innost (F. 51 + 52) 50 1,57% 1,75% 1,34% 0,76% 0,38%
Vysledek hospodareni za Gicetni obdobi (i. 53 - 54) 55 6,30% 6,14% 5,26% 1,74% 0,81%
Cist)" obrat za Gcetni obdobi =L +II. + Il + V. + V. + VI. + VII. 56 105,34% 104,47% 106,33% 107,60% 103,09%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o
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Priloha 9 - Kompletni horizontaIni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty Cislo fadku [2014/2015 |2015/2016 |2016/2017 [2017/2018
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 1,156 0,957 0,898 1,009
Trzby za prodej zbozi 02 0,974 0,926 2,084 1,276
Vykonova spotieba (F. 04 + 05 + 06) 03 1,113 0,968 1,258 1,141
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 0,972 0,843 2,010 1,682
Spotreba materialu a energie 05 1,209 0,975 0,975 0,802
Sluzby 06 1,052 1,067 1,331 1,091
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 07 -1,042 0,399 3,591 0,732
Aktivace 08 0,871 0,905 1,218 1,212
Osobni naklady (. 10 + 11) 09 0,943 1,038 1,186 1,027
Mzdové naklady 10 0,943 1,036 1,168 1,030
Naklady na socialni zabezpec€eni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 11 0,944 1,042 1,233 1,020
2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 0,956 1,031 1,190 1,085
2.2. Ostatni naklady 13 0,846 1,134 1,581 0,630
Upravy hodnot v provozni oblasti (¥. 15 + 18 + 19) 14 0,926 0,978 1,640 0,920
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 0,987 0,992 1,641 1,375
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 16 0,989 0,991 1,894 1,187
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do€asné 17 0,839 142,172 -0,017
Upravy hodnot zasob 18 0,001 0,015 0,042
Upravy hodnot pohledavek 19 0,165 -2,430 -12,249
Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 0,908 1,350 1,182 0,579
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 0,543 0,408 263,380 0,141
Trzby z prodeje materialu 22 1,151 0,761 1,101 1,040
Jiné provozni vynosy 23 0,827 1,652 0,570 0,864
Ostatni provozni naklady (. 25 az 29) 24 1,961 0,546 3,787 0,520
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0,803 0,300 661,696 0,090
Zlstatkova cena prodaného materialu 26 1,195 0,653 1,129 1,095
Dané a poplatky 27 1,017 1,516 1,486 0,604
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiStich obdobi 28 -2,357 -0,102 4,799 -0,202
Jiné provozni naklady 29 1,274 0,983 2,325 0,995
Provozni vysledek hospodareni (f. 01 + 02 - 03 - 07 - 08 - 09 - 14 + 20 - 24) 30 1,089 0,922 0,307 1,464
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 +33) 31
Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 32
Ostatni vynosy z podilt 33
Naklady vynaloZzené na prodané podily 34
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (. 36 +37) 35
Viynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0,000 [
Vynosové Uroky a podobné vynosy (i. 41 +42) 39 4,218 0,822 0,005 0,000
V/ynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0,825 0,005 0,000
Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 0,000 |-
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
Nakladové uroky a podobné naklady (i. 45 +46) 43 0,167 HittHHH 0,848 1,212
Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 HitHHHH 0,848 1,212
Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 45 0,000
Ostatni finan¢ni vynosy 46 0,000 |- 0,013
Ostatni finanéni naklady 47 0,839 0,491 0,853 12,905
Finanéni vysledek hospodareni (f. 31 - 34 +35-38 +39 -42-43 +46 - 47) 48 0,116 104,347 -0,660 -2,517
Vysledek hospodaieni pred zdanénim (. 30 + 48) 49 1,100 0,792 0,467 0,535
Dani z pfijml za béZnou Einnost (. 51 + 52) 50 1,224 0,724 0,703 0,558
Dari z piijmu splatna 51 1,281 0,708 0,191 3,951
Dani z piijml odlozena 52 2,712 0,536 -7,620 -0,828
Vysledek hospodaieni po zdanéni (F. 49 - 50) 53 1,069 0,812 0,407 0,526
Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim 54
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (F. 53 - 54) 55 1,069 0,812 0,407 0,526
Cisty obrat za uéetni obdobi = 1. + Il + lIl. + IV. + V. + VI. + VII. 56 1,088 0,965 1,246 1,088

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zévérek podniku Coca Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o
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Evidence vyplujcek

Prohlasent:
Davam svoleni k pdj¢ovani této bakalarské prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem,

Zze bude tuto préaci rFadné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Eliska Michéalkovéa
V Praze dne: 15. 05. 2020 Podpis:

Jméno Oddéleni/ Pracovisté |Datum Podpis
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