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Abstrakt

Prace se zabyva marketingem a managementem divadel s naslednou aplikaci v kon-
krétnim prostredi divadla Semafor. Na zakladé znalosti prostfedi divadla, zjisténych
informaci o historickém vyvoji a ekonomickych ukazatelich za uplynulé obdobi, a dale
na zakladé vlastniho dotaznikového Setfeni je sestavena SWOT analyza a formulovana
konkrétni doporuceni pro dalsi efektivni rozvoj divadla.

Klicova slova

Marketing, management, ekonomické ukazatele, SWOT analyza, divadlo Semafor.

Abstract

Thesis deals with marketing and management of theatres with application in the con-
crete environment of the Semafor theatre. Based on knowledge of environment of the
theatre, information about historical development and economic indicators of the last
period, and also based on own questionnaire survey the SWOT analysis is build and
afterthat concrete recommendations are formulated for the further effective develop-
ment of the theatre.
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uvobD

Jak jiz naznacuje nazev bakalarské prace, hlavni zaméreni se bude tykat marketingu a
managementu divadel. Spojeni téchto dvou procesl dédvad dohromady dva dlleZité pi-
lite Uspésného chodu divadla. V dnesni dobé trznitho hospodarstvi se rychle navysuje
pocet divadelnich subjektl a z toho vyplyva narlst konkurenéniho prostredi v této ob-
lasti. Kazdé divadlo, které chce prezit, lisit se a vydélavat, musi s témito dvéma nastroji
zachdazet co nejefektivnéji.

DUOvod, pro¢ by divadla neméla podcenovat fizeni a propagaci, je ten, Zze bez vyrazné
pomoci v podobé financi z vefejného rozpoctu, fondd nebo nadaci by prospésnost di-
vadla nebyla dostatecné uspokojujici. Cilem bakalafské prace je na zédkladé odborné
literatury vymezit nastroje marketingu a fizeni divadel a poté ze ziskanych teoretic-
kych poznatk( popsat soucasny stav divadla Semafor v prazskych Dejvicich a navrh-
nout doporuceni pro jeho zlepseni. V bakalafské jsou stanoveny dvé zakladni hypo-
tézy. Prvni je, Ze divadlo Semafor nenavstévuje mlada generace. Druha je, Ze divadlo
Semafor vyuziva plné nastroje marketingu k osloveni co nejvétsi skupiny divakd.

Bakaldfska prace se skldda z Uvodu, teoretické Casti, praktické ¢asti a zavéru. Teore-
ticka ¢ast obsahuje dvé kapitoly. Prvni kapitola se zabyva marketingem. Nejdfive je
charakterizovan marketing obecné&, poté jiz detailnéji marketing divadel. Druha kapi-
tola ¢tenare seznami s védnim oborem - managementem. Prakticka ¢ast se sklada ze
Ctyf kapitol (tfeti aZ Sestd kapitola). Treti kapitola se zabyvé divadlem Semafor. Uve-
deno zde bude nejprve parinformaci o vzniku a historii divadla, nasledné bude uveden
soucasny pravni statut a ekonomické informace z poslednich let provozu divadla.
Ctvrtd kapitola obsahuje viastni vyzkum divadla, ktery byl v rdmci této prace proveden
formou dotazniku. Cilem bylo zjistit, nakolik zndmé je divadlo Semafor u mladé gene-
race ajak divadlo vyuziva marketingové nastroje k docileni co nejvétsi propagace. Pata
kapitola obsahuje SWOT analyzu. Na zakladé prfedchoziho vyzkumu byly v rdmci této
prace ziskany informace, diky kterym byly stanoveny silné a slabé stranky spolecnosti,
jeji prilezitosti a hrozby. V Sesté kapitole jsou uvedeny konkrétni navrhy, jak zlepsit
nebo zménit fizeni a chod divadla.
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1 MARKETING

Mimofadny rozvoj marketingu nastal na pfelomu 19. a 20. stoleti a proto neni divu, Ze
za tuto dlouhou dobu existence vzniklo mnoho definic tohoto spolecenského a mana-
zerského procesu.

Jednu z definic popsal americky odbornik na marketing Philip Kotler (KOTLER aj., 2013)":

,Marketing je spolecensky proces, v némz jedinci a skupiny ziskavaji to, co potfebuji
a chtéji,a béhem néhoz vytvarime, nabizime a svobodné smeéfujeme s jinymi vyrobky
a sluzbami, které maji hodnotu.”

Napriklad Cesky ekonom Jaroslav Svétlik, chdpe marketing nasledujicim zpfsobem
(SVETLIK, 2005)?: ,Marketing je proces fizeni, jehoz vysledkem je poznéni, predvidani,
ovlivihovani a v konecné fazi uspokojeni potfeb a prani zakaznika efektivnim a vyhod-
nym zpUsobem zajistujicim spinéni cill organizace.”

V poslednich par letech se soudobé spole¢nosti podafilo dat marketing na jedno
z prvnich mist v ramci chodu firmy. Neni se ¢emu divit. V dnedni dobé, kdy ma skoro
kazdy ,chytry” telefon, je schopnost sSifit jakékoliv informace, v&etné informaci o spo-
kojenosti s urcitou firmou ¢&i vyrobkem rychlejsi, nez kdy pfedtim. Proto se moderni
marketing zaméruje vyhradné na zakaznika jako jednotlivce a uskute&nuje daleko

hlubsi a detailnéjsi analyzu jeho prani a potreb.

Napriklad vzhled, image, oblibenost, trend, povédomost, to vSe je dnes dlleZitéjsi, nez
kdy dfiv. Nemusite ve své kavarné vafit nejlepsi kavu z téch nejkvalitnéjsi semen plodu
kavovnikd, za to Vam stadi mit nddherné zafizenou kavarnu v modernim stylu, ktery je
jak v Praze, tak ve svété mddni. Déle si mlzete pozvat co nejoblibenéjsiho influencera,
kterého sleduje pfi nejmensim 800 000 divak(, a docilit toho, aby vas podnik oznadil
a zverejnil na své socialni siti (vyuziti influencerd je vénovana samostatna kap. 1.2).

Firmy se snazi mit silnou pozici na trhu, at uz je to na trhu domacim, ¢i dokonce pozdéji
i natrhu svétovém, ale toho Ize docilit, pouze pokud budou sledovat trendy, budou
zndat dobre své zdkazniky, zkratka budou umét ovlddat marketing jakoZto klicovou
zbran.

1.1 Marketing na divadelni scéné

Co si lze predstavit pod pojmem ,marketing na divadelni scéné"? Lze sem zahrnout
kulturni aktivity divadel, baletu, opery, orchestru a tak dale. Jedna se o zcela specificky

TKOTLER, P., KELLER, K., L.: Marketing management. [4. vyd.]. Praha: Grada, 2013. ISBN 978-80-247-
4150-5.

2QVETLIK, J.: Marketing - cesta k trhu. Plzefi: Vydavatelstvia nakladatelstvi Ale§ Cen&k, 2005. ISBN
isbn80-86898-48-2

| 7



trh, na kterém probihd hodnocenf aktivit a produktd v kontextu relevantniho okruhu
konzument0.

N4

Nejd(leZitéjsije vztah mezi nabidkou a poptavkou. Je proto pfirozené, Zze feSeni otdzek
marketingu produkce divadel, koncertnich téles a baletnich soubor( se musi zabyvat
studiem tendenci ve formovani prani, potreb a také orientace hodnot, postojd, Zivot-
niho stylu, vkusu a chovani zdkaznik({ v kontextu socidlné-ekologického prostredi kon-
krétnich spole¢nosti ve sv&té (KOTLER, 2013)". Cim vice poznd kulturni organizace své
navstévniky, tim Iépe a rychleji je bude schopna svou uméleckou nabidkou uspokojit.

PrestoZze ma marketing divadel sva specifika, jeho podstatu pfedstavuje manazerské
fizeni orientované na hledani zdkaznikd pro své predstavenia hledadni moznosti zédkaz-
nického uspokojeni tak, aby byly realizovany trzby, resp. zisk. Divadelni organizace tak
musi vyuzivat maximum marketingovych nastrojd k tomu, aby vytvofenou nabidkou
prildkala zakazniky nové, vybudovala loajalitu u existujicich a idedlné pfivedla zpét ty
ztracené.

Dillezitou soucasti marketingového fizeni divadla je vyzkum. Diky vyzkumu zjistime,
jaka typologie navstévnikl do divadla chodi a jaké jsou klicové faktory, které ovliviuji
jejich spokojenost. Mezity nejzakladnéjsi patfi cena vstupenky, repertoar, herecky sou-
bor, design a vzhled divadla, doprovodné sluzby organizované divadlem (akustika, vy-
hled na jevisté, klimatizace, catering, satny, parkovisté..) a identifikace divaka s hlavni
postavou, pfibéhem. Poté co dojde ke zpracovani ziskanych dat z vyzkumu, nasleduje
vizualizace vystup(l a jejich interpretace v souvislostech firemniho prostredi. Zdvérem
jsou vystupy marketingového vyzkumu prezentovadny manazerovi dané instituce, a to
vCetné doporuceni, ktera z vyzkumu vyplivaji.

Celkem vtom

statni subjetky  nestdtni neziskové organizace podnikatelské subjekty

Potet stalych scén a sali 174 89 49 36
Potet sedadel stalych scén 40 306 23330 7061 9915
Divadelni soubory 207 67 97 43
Potet inscenaci v repertodru 3251 1419 1135 697
z toho premiér 766 404 243 119
inscenace pro déti a mlade? 1054 416 349 289
z toho premiér 132 89 40 53
Potet piedstaveni teskych soubord odehranych v CR 31031 12942 8180 9909
odehranych v zahranici 669 289 250 130
Predstaveni odehrana zahraniénimi soubory 300 143 71 86

Tabulka 1 Divadla v CR, rok 2018 (CESKY STATISTICKY URAD, VEREJNA DATABAZE, [2019])

Na webovych strdnkdch Ceského statistického Ufadu je uvedena tabulka (viz Ta-
bulka 1) z oblasti kultury - konkrétné divadel, ze které Ize vycist dvé zajimava disla:
Prvni je pocet stalych scén a sald, ktery je 174. Druhy pozoruhodny fakt je pocet pred-
staven( ¢eskych soubor odehranych v Ceské republice, ktery je celkem 31 031. Z této

3 Cesky statisticky Gfad, vefejna databéze: Divadla. 14.Cesky statisticky Gfad, [2019]. [online].
[cit. 1.4.2020]. Dostupné z: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/shortUrl?su=db88b452
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tabulky vyplyva, Ze je o divadelni z&Zitek v Ceské republice zdjem a Ze existuje velky
pocet divadelnich soubor( a tim i vzdjemnych konkurentd.

Hlavnim Ukolem divadla je proto zprostfedkovat divdkovi esteticky zazitek kvalitni na-
bidkou repertodru, pfijemnym zazemim a ostatnimi sluzbami, a tim si zajistit jeho opa-
kovanou navstévu.

1.2 Influenceri a influencer marketing

s s

Influencer (neboli ,vlivny uZivatel”) je uzivatel internetu, ktery vytvari uréity kanal, pro-
stfednictvim kterého komunikuje se svymi ¢tendfi a sledovateli. Uvedeny kanal m(ze
byt vytvaren prostfednictvim webovych stranek resp. aplikaci - zejména prostfednic-
tvim tzv. ,blogl” (spojeni blog vzniklo spojenim: ,web log"), vyuzitim sluZzeb sdileni
videa (napf. YouTube, nebo Vimeo), nebo obecné socialnich siti (napf. Facebook, nebo
Instagram). Influencer dokaze s vyuzitim obsahu, ktery vytvari, svych vazeb a velikosti

svého publika ovlivnit chovani dalsich uzivatell na internetu.

Influencer vétsinou zacina ,od nuly” a ke svému fanklubu se musi nejprve propracovat
origindlnim obsahem. Jakmile kolem sebe nashromazdi mnozstvi fanouskd, ktefi se
k jeho produkci pravideln& vraci, stdva se Uspédnym. Usp&snymi influencery pfitom
nejsou pouze zndmé osobnosti (celebrity), ba naopak, jak ukazuje Zebficek 10 nejsle-
dovanéjsich ¢esko-slovenskych influencer( sestaveny dle souctu jejich fanouskd (BAN-
GER.CZ 2019)*

,David Dobrik (22 736 527)
Viral Brothers (3129 557)
Daniel Strauch (2 739 243)
Jan Macéak (1 869 342)

Petr Cech (1 866 227)

Jiri Kral (1 863 461)

Martin Carev (1 617 470)
Gejmr (1 520 660)

Peter Altof (1514 019)
Zuzana Majorova (1 479 300)"

Usp&3ny influencer je potencidlnim spoluhrd&em v propagaci ur&itych produktl i slu-
Zeb, tedy U¢innym ndstrojem tzv. influencer marketingu. Ve chvili, kdy je influencer
osloven ze strany firmy a propaguje produkty, které by ze své vile jinak nepropagoval,
potom se jednd o influencer marketing. Samozrejmé je dllezité si uvédomit, ze influ-
encefi si produkty, které budou propagovat, vybiraji zejména takové, které jim jsou

4Banger.cz: Top 10 ¢eskych a slovenskych influencerd. Kolik lidi je sleduje?, 2019. [online]. [cit.
1.4.2020]. Dostupné z: http://www.banger.cz/influenceri
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blizsi. O influencer marketingu hovorime teprve ve chvili, kdy siinfluencera k propagaci
zvoli sama firma.

Influencer marketing méa v soucasné dobé stéle vyssi potencidl. Zejména mladd gene-

race, kterd je prostfednictvim mobilnich telefond aktivni v prostfedi socialnich siti,
odebirad ¢asto kanély rdznych oblibenych influencerd.

Influencer marketing Ize proto doporucit také jako Ucinny ndstroj na poli marketingu
na divadelni scéné, zejména pokud jde o oslovovani mladé generace.

2 MANAGEMENT

Management je spolecensko-védni oblast, kterd je ve sféfe podnikatelskych subjektd.
Tato sto az sto padesat let stard disciplina slouzi primarné k fizeni lidi a skupin. (citace
Jaromira Vebera z prednasky: Zaklady managementu)

ManaZzer je ve firmé na pozici, kde ma urcita prava a povinnosti pracovnika, které pfi-
slusi danému mistu v hierarchii fizeni. Nejvystiznéjsi charakteristika role manazera
rika, ze jeho cilem je dosahovani vysledkd prostrednictvim druhych lidi. Mezi manaze-
rovy dovednosti by uréité méla patfit schopnost prokézat své vid<éi nadani pfi redenf
problémd, pfijimani novych trendd a organizace firmy. Dale by mél také védét, jak pra-
covat s informacemi a jakym zpUsobem a komu by je mél sdélovat.

Kazdy manazer musi mit pro sebe a svUj tym vizia misi. Vize (cil) je totiz kritériem vSech
dllezitych rozhodnuti. Jako dalsi by mél udrZzovat a vyvijet rozvoj dovednosti a tvori-
vosti u svych clend tymu. Diky tomu dostanou pocit seberealizace, uspokojeni, napl-
néni, uzite¢nosti a smyslu Zivota. To vSe se pozdéji promitne ve vyrazném zvysovani
zisku a v tom uvidi management dané firmy hlavni smysl své prace. Misi se rozumi, co
a pro koho spole&nost déla, pfipadné jak se odliSuje od konkurence.

Vykonavat praci manazera rozhodné nemUze kazdy. Jeho pilite kompetentnosti jsou
jasné, na prvnim misté je odbornd znalost, dale socialni zralost a jako posledni je prak-
tickd zru¢nost. Management neni v zadném pfipadé jednordzova &innost. Jedna se
o dlouhy a namahavy proces, ktery je nutnou soucasti kazdé firmy, to znamena i pro-
vozu divadla.

Charakter managementu divadla je v jednotlivych divadlech rlzny. Zalezi na tom, jak
velké divadlo je, jak dlouho pUlsobi, jaké méa financni mozZnosti, jaky ma pocet zamést-
nancl a o jaky druh divadla se jedné. Primérni je planovanost. Manazer divadla si musi
udélat ¢asovy plan a rozvrhnout ddlezité aktivity na celou divadelni sezénu, kterd pro-
bihd od podzimu do Iéta. Klicové je sestavit pladn pfedstaveni na urcité ¢asové obdobi,
typicky na kalend&fni mé&sic. Casovy plén a rozvrh aktivit se sestavuje s ohledem na
divadelni prfedstaveni a plan premiér. Pfi jeho sestavovani se zohledfiuji zejména sta-
vajici repertodr a inscenace divadla, zdjem publika, dramaturgicky plan, technické po-
Zadavky, personalni zajisténi, finanéni moznosti divadla a jiné aktivity v divadle.
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3 DIVADLO SEMAFOR

3.1 Historie divadla SEMAFOR

Divadlo Semafor bylo zaloZeno roku 1959 skupinou divadelnikd a hudebnik({ soustre-
dé&nych kolem Jifiho Suchého a Jifiho Slitra. Jeho nézev je odvozen od slov SEdm MA-
lych FORem. To mélo vyjadfovat plvodni iUmysl zakladatelld vénovat se co nejsirsimu
spektru uméleckych zanrd, které byly: hudebni divadlo, divadlo poezie, loutky, panto-
mima, filmy, vytvarné experimenty a koncerty (WIKIPEDIE: SEMAFOR (DIVADLO), [2020])°.

Obrédzek 1 — J. Slitr a J. Suchy pfi praci (BERNY, [2018])°

V prvnich dvou sezénach se v souladu s touto myslenkou Semafor prezentoval i jazzo-
vymi koncerty, vystavami spfiznénych vytvarnikd, kombinaci ¢inoherniho, loutkového
a ¢erného divadla, pasmy poezie a scénického tance i détskym divadlem. Zajem obe-
censtva o hudebni komedii (230 repriz Clovéka z pddy) a tzv. divadlo pisni¢ek (pdsma
inscenovanych pisni, volné& spojenych reprodukovanym mluvenym slovem a dopliné-
nych filmovou projekci), zahdjené roku 1960 pofadem Zuzana je sama doma, zpUsobil,
Zze se Semafor po dvou sezdnach stal autorskym divadlem pisnic¢karské a od roku 1962
i herecké dvojice Jiff Suchy a Jifi Slitr.

P8vodné toto divadlo hostovalo v tehdejsim divadle Ve Sme&kach, nynéjsim Cinoher-
nim klubu, ale v roce 1961 se muselo pod zdminkou Udajného havarijniho stavu bu-
dovy a nutnosti adaptace premistit. Ndsledovala vice nez ro¢ni anabaze po 13 rlznych
mistech mimo prazské divadelni centrum (Vojanovy sady, Divadlo Na Slupi, vysocan-
sky Gong, Klicperovo divadlo v Kobylisich aj.), béhem niZz Semafor uvadél jednak starsi
repertoar, jednak nova pdsma pisnicek. Publikum sice neztratil, ale koCovna existence

> Wikipedie: Semafor (divadio). Wikipedie, [2020]. [online]. [cit. 1.4.2020]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Semafor__(divadlo)

6 BERNY, L.: Semafor. Fanklubové strénky Jifiho Suchého a divadla Semafor, [2018]. [online]. [cit.
1.4.2020]. Dostupné z: http://semafor.wdr.cz
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vyvolala krizi v souboru, z néhoz odesly populdmi pévecké hvézdy (W. Matuska, E. Pila-
rova, K. Stédry) do existen&né jistéjsiho divadla Rokoko.

Obrézek 2 — J. Slitr, W. Matuska a J. Suchy pti zkousce (BERNY, [2018])°

Poté co v roce 1964 pfedstaveniJonds a tingl-tangl shiédlo 14 &lend tehdejsiho UV KSC,
vCetné hlavniho stranického ideologa Jifiho Hendrycha, bylo pfijato rozhodnuti o vel-
korysé rekonstrukci divadla v pasazi Alfa pro potfeby divadla Semafor. Zde po nékoli-
kerém predchozim stéhovénidivadlo nakonec zakotvilo,a to az do roku 1993, kdy ddim,
ve kterém divadlo sidlilo, byl v restituci vracen zpét plvodnimu majiteli.

Po nékolika pfechodnych mistech se v roce 1995 usidlilo v podzemnich salech Hudeb-
niho divadla Karlin. Po povodnich v roce 2002 doslo k dalsimu pfesunu a divadlo od
roku 2005 plsobi v Dejvické ulici, naproti sou¢asnému sidlu divadla Spejbla a Hurvinka.

Léta 1959-19609, tzv. ,zlatd éra Semaforu”

Prvni hrou Semaforu se stala hudebnf komedie ,Clovék z pldy"”. Autorem libreta byl Ji¥
Suchy a hudby Jiff Slitr. Titulnf postavu spisovatele Antonina Sommera v nf alternovali
Miroslav Horni¢ek a Milo§ Kopecky (pozdé&ji FrantiSek Filipovsky), déle v této hie hrali
napt. Karel Stédry, Waldemar Matuska, Pavlina Filipovska a Jiff Suchy. Pfedstaveni do-
provazel orchestr divadla Semafor pod vedenim Ferdinanda Havlika.

Nésledovalo pasmo her ,Zuzana je sama doma” (1960), ,Takova ztrata krve" (1960),
,Papirovy blues” (1961), kde dostaly prostor Suchého povidky a basné Christiana Mor-
gensterna, a dalsi pasmo pisnic¢ek z hra ,Zuzana je zase sama doma” (1961).

Na jare roku 1962 odeslo ze Semaforu nékolik vyznamnych pfedstavitell (Miroslav Hor-
nic¢ek, Eva Pilarovd, Waldemar Matugka, Karel Stédry), nebot Jifi Suchy mél predstavu
komornéjsiho a autorského divadla. Jeho partner Jiff Slitr se poprvé objevil po jeho
boku i na pddiu a vzniklo pravdépodobné nejslavnéjsi predstaveni Semaforu kabaret
,JONAS a tingl-tangl” (1962).
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Obrézek 3 — Jonas a tingl-tang! (BErRNY, [2018])©

Z Joné&se se stal obrovsky hit a podle mnoha kritikd nikdy neprekonany vrchol Suchého
tvorby. Pisné jako Honky Tonky Blues, Klementajn, Vyvéste fangle, Tulipan nebo Koupil
jsem si knot, prevélcovaly hity z Sesti Zen (PIn& hrst, Pro Kiki, Bud' mi vérna, moje mila..)
a témér vsechny, které ve hre znély, se dostaly na desky. Jednoduché forma hry, ktera
se vracela ke kabaretnim a pokleslym pfedstavenim, fungovala zcela bezchybné, méla
atmosféru, humor, upfimnost a nepfehradvanou radost. Zajimavosti je, Ze b&hem pfi-
prav Jonase a rozsahlého konkurzu do Semaforu navstivil divadlo Milos Forman, tehdy
naprosto neznamy zacinajici rezisér, se zamérem natocit tento konkurz do filmu tak,
aniz by o nataceni rekli Gcastnik@im konkurzu, ¢imz bylo dosazeno naprosté spontan-
nosti ze zakulisi divadla. Do filmu se stejnym nazvem ,Konkurz" pak vlozZil jen dva
struc¢né skutecné sehrané pfibéhy, ve kterych hrali Véra Kfesadlova, Petr Brozek, Ladi-
slav Jakim a Markéta Krotka. Suchy déle upravil pro divadlo ,Sest Zen Jindficha VIII".
V hlavniroli alternovali Jifi Suchy, malif Richard Fremund, dale Juraj Herz a trumpetista
Jiti Jelinek, ktery prosel uz vétsinu vyznamnéjsich orchestr té doby a stal se velkou
posilou divadla. Pozdéji se k nim pfidal i Miroslav Horni¢ek a kolem se seskupil zcela
novy soubor vice méné neznamych tvafi. Pavel Sedlalek byl znamy v zacinajicim big-
beatovém podhoubi, Karel Gott zpival ve Vitavé. Evu Olmerovou nasel Karel Mares
v jedné prazské kavarné, Janu Malknechtovou neznal nikdo. Ze vSech se ale rézem staly
hvézdy, hra se se vsemi obnovenymi premiérami nakonec hrala vice jak 300x a vystFi-
daly se v ni postupné desitky zpévacek a zpévakl. Nasledovala opét pdsma pisnic¢ek
,Zuzana neni pro nikoho doma” (1963), ,Recital 64" (1964) a ,Zuzana je viude doma”
(1965)- do které byly angazovany dalsi neznamé tvare: Nada Urbankova, Milan Drobny,
Zuzana Burianova nebo Jaromir Mayer. Nasledovaly dalsi Gspé&né hry a muzikaly, jako
napfiklad opera Dobfe placend prochézka (byla zpracované i pro televizi). V roce 1966
uvedlo divadlo Semafor dalsi dvé hry, oba komici se tentokrat rozdélili: Jifi Suchy hral
v ,Benefici”, kde v rolich hrobnik{ v parodii na ,Hamleta” také G¢inkovali Miroslav Simek
s Jifim Grossmannem, ktefi v té dobé pfisli do Semaforu jako nova komicka dvojice se
svym autorskym repertoarem (Besidka zvlastni skoly, Navst&vni dny apod.), a Jiff Slitr
hral v ,D&blu z Vinohrad". V roce 1967 byl v Semaforu uveden potad ,Tak co, pane ba-
rone”, o rok pozdéji crazy komedie "Posledni Stace” (v témze roce vznikl film Zlocin
v $antanu) a v roce 1969 pokracovani Jondse- kabaret ,Jonas a dr. Matrace".

O Vanocich roku 1969 pfisla zcela neCekané zmrazujici zprava. Vsechny noviny psaly:
Ve svém ateliéru zemtel JiFf Slitr.
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Léta 1970-1979

Po Slitrové smrti Jiff Suchy uvaZoval, e divadlo zavfe, navic se politickd a kulturnf situ-
ace preklopila do studené normalizace a nastaly tézké chvile. Suchy odmitl odvolat
své dfivéjsi postoje, nepodepsal antichartu a emigrovat odmitl. Diky tomu mu ale na-
staly zIé Casy. Komunisté si netroufli Semafor pfimo zavfit (ackoliv na par dni k tomu
skutecné doslo), protoze jeho popularita byla prece jen moc velkd. Suchému prestaly
vychéazet knihy, nesmél do rozhlasu ani do televize, desky sice ¢as od ¢asu vychazely,
ale v malych ndkladech a oproti minulosti velmi zfidka. Nicméné tohle vSechno Su-
chého posilovalo v tom, aby divadlo vedl dal. Oslovil Ferdinanda Havlika, zda by se stal
novym skladatelem divadla a pfipravili prvni hru bez Slitra, dvoj-predstaveni ,Basnici
a sedlaci / Revizor v santanu”. Suchy hral v hlavni roli s malou Monikou Halovou
a sekundovaly mu Véra Kfesadlova, Petra Cernockéa a Milugka Vobornikova. Zdjem o Se-
mafor nepolevil, hledi$té bylo pIné, nicéné& po daldi h¥e, vynikajicich ,Carod&jkach”,
snad ivlivem celkového zklamani nad vzniklou a stale vice usazenou politickou situaci,
doslo k lehké ztraté zajmu o kulturni déni. A v této situaci vznikla ,Kytice".

Obréazek 4 — Kytice (BERNY, [2018])°

Ferdinand Havlik dodal vynikajici muziku a vzniklo predstaveni, kterého se odehralo
nejvice repriz v celé éfe divadla (s obnovenym uvedenim hry v 90. letech to bylo vice
jak 700x). V Kytici se objevilo desitky novych hercl. Zpival zde Michal Prokop, Hana
Zagorova, Jiti Helekal, Véra Kresadlova, duo Saze, vyraznéji se projevil nékdejsi Su-
chého asistent Jifi Datel Novotny a predevsim také dva nové objevy Semaforu. Jednak
na pohled kifehka blondynka Jitka Molavcova, ktera prosla konkurzem do divadla v roce
1970, jako Sansonova zpévacka. A pak také Josef Dvorak, dfive ¢len Kladivadla, ktery se
Suchym spolupracoval uz na filmu ,Nevésta". BEhem zkousek Kytice uz byl ¢lenem di-
vadla, ale nemél jesté Zadnou svou roli. Jednou zaskocil pfi zkousSce jedné z balad jako
polednice a od té chvile byla role jeho.

Vznikla dvé pfedstaveni ,Zuzana v lazni" a ,Elektrickd puma”. Prvni byla opét variace na
nékdejsi Zuzany, ale tentokrat vice divadelni, pomérné rockové pisnicky, které zpivala
nova generace zp&vakd jako Petr Novék, Karel Cernoch nebo Petra Jand, byly prokla-
dany vtipnymi dialogy mezi touto trojici na téma slavnych obrazd. A obdobné jako
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kdysi Suchy vsadil vSechno na dva herce v Jonasovi, tak i v Elektrické pumé, svérdzné
parodii na anglické bondovky, hrali vSechny role jen Molavcovd, Suchy a Dvordk, tedy
nové trio Kaspar, Baltazar, Melicharova.

Obrézek 5 — Kas$par, Melicharové a Baltazar (BERNY, [2018])®

Nové trio ,K+M+B" fungovalo skvéle, na pddiu to jiskfilo a lidé obé predstaveni bez-
pecné vyprodavali. Nicméné neexistovalo dlouho a to z velmi jednoduchého dlvodu,
divacise sice ohromné bavili pfi kontrastnim herectvim neuvéfitelné energického Dvo-
faka a na druhé strané zamysleného Suchého, jenomze DvorFakovi tento styl nevyho-
voval. Jeho cilem byla komika typu Vlasty Buriana, rad improvizoval, mél rad rychlé vy-
meény, kdezto Suchy vyznaval spiSe humor typu Jana Wericha. Trojice se tedy rozpadla,
bohuzel ale ponékud nestastné.

Suchy se vratil k osvédéenému stylu a uvedl ,Sladky Zivot blazna Vincka”, coz byla vy-
nikajici hra stylové v duchu nékdejsiho Jondse nebo Benefice, hrli v ni tfeba Bara Sté-
panova nebo mladic¢ka Lucka Krecarova, ze které poté vyrostla Anna K. Nasledujici nova
hra ,Sklenéné prkno" byla ovsem zakazdna tolikradt, az Suchého prestalo bavit ji neu-
stale prepisovat a stahl ji z repertodru.

Suchy uvedl dale novou hru ,Smutek blaznivych panen”, coZ byla hra s lyricky snovym
podkladem. Cely déj byl vlastné lehce nadpfirozeny, odehralo se 252 repriz a do hlavni
ve kterém se ho snazilo zni¢it mnoho lidi, ale nastésti bezlUspésné.

Léta 1980-1989

Bylo zruSeno Statni divadelni studio, coZ v praxi znamenalo, Ze se malé scény musely
pridruZit k nékterym z velkych divadel. Semafor se tak stal souc¢asti Hudebniho divadla
v Karling.

Suchy neustéle stihdn zdkazy uvedl upravenou hru ,Kdyby tisic klarinetd”, ale zajima-
v&jSi byla premiéra z Unoru roku 1982, kdy se na jevisti Semaforu opét objevil Faust,
tentokrat uz v nejvyzralejsi podobé s dlouhym nazvem ,Dr. Johann Faust, Praha 2, Kar-
lovo ndm. 40". Faust se nechal prenést o 500 let do budoucnosti, tedy do poloviny 40.
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let 20. stoleti, kdy v Praze dlela uzaviend némecké spolecnost, blizilo se ke konci valky,
Faust se setkal s plvabnou Markétkou a schylovalo se k onomu magickému okamziku,
kdy byl spokojen a prohral svou sazku. Skvéla vyprava a kostymy Bély Suché a hudba
Ferdinanda Havlika dokreslily atmosféru a hra se dockala vice jak 270 repriz. Nasledo-
vala ponékud rozporuplnad hra ,Kazdy ma svého Leona", rozporuplna proto, Ze slo
o broadwaysky muzikal pfevedeny na prkna Semaforu. Ne Ze by byla hra Spatng, ale ve
srovnani se Suchého poetikou vysel klasicky americky pfibéh s typickym happyendem
ponékud laciné. Navic pisné ve stylu disco znély po Havlikové jazzu z Fausta ponékud
nezvykle. Nicméné divaci se bavili a hry se odehralo pfes sto repriz.

ReZim na Semafor, resp. na Suchého nezapominal a bojoval proti nému na vefejnosti
nendpadné, zato podle. Semafor uZ tehdy byl jevist&ém dvou skupin - Suchého a Simka.
Po smrti Grossmanna se Simk(v styl zmé&nil a posunul k masovéj$imu publiku, coZ se
sice Suchému nelibilo, ale nemohl to ovlivnit, nebot nékdejsi hosté jiz byli v Semaforu
doma. Ferdinand Havlik, na kratkou dobu dokonce Feditel divadla, dal Simkovi vypovéd,
ten ji ale nepfijal, a naopak Havlik vzapéti opustil feditelsky post. Josefu Dvorakovi ko-
munisti¢ti funkcionafi navrhli, aby se ujal vedeni divadla a zaloZzil si navic vlastni, tfeti
skupinu. Dvofak sice odmitl vedeni a fekl to Suchému, ale neodmitl zalozeni vlastni
skupiny, coz uz Suchému netekl a zalal zkouset v divadle novou hru ,Ma hlava je vCe-
[in". Toto nedorozuméni mezi né postavilo natrvalo zed. Semafor se tedy rozdélil na
tfetiny a Suchému ubral dalsi vecery na hrani, o coz rezimu slo. Navrhli obdobny plan
i Jitce Molavcové, slibili ji autorsky tym a zdzemi na pGdé Cinoherniho klubu, ale Molav-
cova to odmitla a radéji zlstala se Suchym. Ostatné dobre tuto situaci popisuje Jan
Kolar ve své knize ,Jak to bylo v Semaforu”.

Po letech vahani se rozhodl Suchy, Ze obnovi postavu kabaretiéra Jonase. Pfemyslel,
jak nahradit Slitra, aby se vyhnul nabizejicimu se srovnavani a kritice, a tak nakonec
ozivil jesté jednu postavu- Melicharové. Ta uz se objevila ve hte ,Zuzana v lazni", ale
tentokrat dostala uZ piny charakter, kfestni jméno Zofie, smetdk a zast&ru a zrodila se
Uplné jina Melicharova, oddana a zamilovana hospodyné starého bruciciho Jonase. Hra
Jonds, dejme tomu v Utery urcila herecké role a pozice dvojice Suchy-Molavcova, které
s Uspéchem vyuzivaji dodnes.

Herecka sestava divadla let osmdesatych méla uz jasné v Cele nejen Suchého, ale také
Molavcovou jako rovnocennou hereckou partnerku Suchého. Zlstédvala Véra Kresa-
dlova a Jifi Datel Novotny, také Dagmar Patrasova, Jitka Novakova, vratila se Lucianna
Krecarovad, vyraznéji se prosazoval také bubenik Jablkoné Ivan Podobsky, pfisel Tomas
Trapl, také Vaclav Kopta a Olina Patkova.

Posledni predrevolucni premiérou ,Vyhybka" v hlavni roli s Tomasem Traplem, hra
s nadredlnymi prvky a naoko Sileném Bobbym, ktery objevil kAmen mudrcl a umél na
¢as premeénit olovo na zlato. Zajimaveé stavénd hra bez herecké Ucasti Jifiho Suchého
a Molavcové méla premiéru v kvétnu roku 1989 a dalsi sezdna uz byla samozfejmé
v duchu zcela jiném. V listopadu zacala sametova revoluce a Semafor okamzité rea-
goval.
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Léta 1990-1999

V revolucnich dnech zacdaly v divadle probihat Semafdra - besedy, které spojily skupiny
Suchého, Simka i DvoFréka a na které byly zvany osobnosti, v poslednich letech z poli-
tickych dGvodu pfilis nevidané (napf. Marta Kubigova). Jifi Suchy napsal aktudiné hru
,Hej rup, aneb peklo nebude, radj se vraci”, ktera se stylem vracela k legendé Osvobo-
zeného divadla, ale byla aktudlné namifena na soucasné politické déni a na rychlé pre-
vlikani kabatd, jednalo se o politickou satiru.

Suchy se rozhodl pro to, co by udélal uz davno, kdyby tehdy mél moznost, rozhodl| se
vratit Semafor tam, kde zacinal, a jelikoz uz mél zase rozhodujici slovo, dal vypovéd
ob&ma skupindm Simka i DvoFéka. Vneslo to hodné hotkosti mezi hlavni herecké a au-
torské osobnosti, ale mél-li zlstat Semafor tim, ¢im vZdy v Suchého predstavach mél
byt, nemohla situace vyustit jinak. Humor Simka s Jiffm Krampolem nebo Ludkem So-
botou byl velmi vzdaleny stylu, ktery razil Suchy. Také styl Josefa Dvoradka byl zcela od-
lisny. Obé skupiny tedy ze Semaforu odesly a Suchy musel zaplnit volné vecery. Zacal
psat politickd satirickd pfedstaveni a ske&e, obnovil v menéi formé& “Kytici”, ,Sest Zen”
a ,PosledniStaci”, znovu se rozjela i vyslovené pisni¢kovéa pasma (napft. ,Kapitdne, kam
s tou revue”). K tomu méla navic premiéru vyborna hra, kterou zacal pfipravovat uz
pfed revoluci- ,Nizni Novgorod". V Semaforu tehdy hostoval Ota Jirak, také Martina
Mensikova, objevila se i Sabina Laurinova nebo tehdy neznama Leona Machalkova,
v Sesti Zenéch se na prkna Semaforu vratil i po letech Miroslav Horni&ek.

Budova, kde Semafor sidlil uz 20 let, se vratila v restituci pdvodnim majiteldm. Na cas
se novym Utocistém stala scéna Divadla Komedie, kde probéhly derniéry pfedstaveni
.NiZzni Novgorod” nebo ,Jonas, dejme tomu v Utery”. Naopak premiérové se zde pred-
stavilo pdsmo ,Kapitdne, kam s tou revui” a hlavné ,Vikend s Krausovou”. To byla (lepsi)
variace na nékdejsi prevzaté predstaveni Kazdy ma svého Leona, ale tentokrat to celé
napsal Jiti Suchy. Hra méla prakticky jen tfi postavy Jifiho Suchého, Jitku Molavcovou
a nadanou zpévacku s jazzovym citénim Olinu Patkovou a byla to posledni hra, ke které
hudbu vyhradné napsal Ferdinand Havlik. Havlik Semafor po dohodé opustil a vénoval
se nadale uz jen svym pfilezitostnym jazzovym koncertlim nebo vyro¢nim akcim diva-
dla. Do budoucna uz byl skladatelem sam sobé prevazné Jifi Suchy.

V roce 1995 opustil Semafor Divadlo Komedie a presidli do Hudebniho divadla Karlin,
do nevyuzitého sklepniho salu, a to na dobu 7 let. Jifi Suchy se znovu pustil do politické
otazky v dalsi hfe ,Mé srdce je Zimmer frei”, kde hostoval také Jifi Just. Dosavadni he-
recky tym Semaforu se ale zatim zcela rozpadl. Jifi Datel Novotny a Véra Kfesadlova
opustili pédia zcela, z Luciany Krecarové definitivné vyrostla Anna K. a rozjela svoji hu-
debni kariéru, stejné tak se do zarivéjsiho svéta muzikald vydala Leona Machélkov3,
Tomas Trapl i dalsi novd hvézda Bohus Matus. lvan Podobsky se vratil na turné s Jabl-
koném a poté se stahl z hudebniho a divadelniho svéta. Dagmar Patrasova se defini-
tivné presunula do televiznich poradl pro déti, Olina Patkova ¢ekala miminko, jeden
z nejvérnéjsich ¢lenl divadla, herec a saxofonista Eugen Jegorov odesel z tohoto svéta
nahle uz v prosinci 1992. Herci a zpévaci se ménili s kazdou sezdénou a z0staval prak-
ticky jen Vaclav Kopta a pochopitelné duo Suchy-Molavcova. V dalsi hfe ,Pré” se znovu
objevil Jifi Just a reZie se po dlouhé dobé ujal Jifi Menzel. Také Ladislav Smoljak od
konkurencnich cimrmanovc( reZiroval nékterd predstaveni a Suchy zkusil nastudovat
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na Semafor velmi netradi¢ni hru ,Noc v synagoze aneb tajemstvi Brunhildiny punco-
chy". Slo o fiktivni pfib&h o setkdnf a (ne)pratelstvi dvou zdsadnich postav historie 20.
stoleti: Adolfa Hitlera (J. Suchy) a J. V. Stalina (J. S. McIntosh).

Soucasnost

Na pocatku svého milénia uvedl Jifi Suchy dalsi vynikajici hru ,Pokuseni Sv. Antonina”
a znovu prekvapil, protoze ji pro divadlo vyborné zhudebnil skladatel, kterého by v Se-
maforu Cekal malokdo- Vladimir Franz.

Hra také konelné pfinesla fadu pozitivnich kritik, které zpravidla berou Semafor na pra-
nyft, kde se da. Ovsem skvélé predstaveni vzapéti vzalo na dlouhou dobu za své, kdyz
do Cech vtrhla obrovska povode, kterd zasahla celé Cechy i sousedn{ staty. Praha sice
diky opatfenim dopadla relativné dobfe, ale nékteré méstské casti byly zcela zato-
pené, mimo jiné i Karlin a voda nejen Ze znicila sal Semaforu, ale také veskeré jeho
vybavenf a kulisy, v&etné& historického piana, na které hraval uz Jifi Slitr. A pot¥eti v ka-
riefe zacal Semafor kocovat a lidé nevédéli, kde ho hledat. V fijnu roku 2005 odstarto-
vala nova sezéna ve zbrusu novém divadle v Dejvicich, kde Semafor najdete dodnes.

Obrézek 6 — Otevieni divadia v Dejvicich (2005) (BErRNY, [2018])©

Do Semaforu se i vratil jako rezisér L. Smoljak (,Vikend s Krausovou”, ,Purpura na
plotn&” (1994). ,V hlavni roli pisni¢ka” (1995)) a Jiff Menzel (,Pré” (1999), ,Cochtan(iv di-
votvorny hrnec” (2015)). V roce 2013 se opét dostala na repertodr upravena ,Kytice, a
Kdyby tisic klarinet(". Reflektuje stale aktudini déni, a to s vtipem a nadhledem, jak je
mozné vidét v jedné z nejnovéjsich her ,Me too" z roku 2018.

Divadlo hralo ve své historii 82 tzv. zakladnich her, coz je drtiva vétSina vSech predsta-
veni hranych na prknech tohoto divadla (BERNY, [2018])°. V divadle se konaji i koncerty
a predstavenijinych divadel, spolk( a seskupeni. | autorka prace méla tu ¢est vystoupit
v tomto divadle s divadelnim amatérskym spolkem Comica Economica, ktery je fi-
nan&né podporovan z Fondu celodkolskych aktivit Ceského vysokého uceni technic-
kého v Praze. Jednd se o studentské divadlo, které bylo zaloZeno v fijnu 2010, a jehoz
Yeditelem a zakladatelem je Bohumir St&drofi. V divadle Semafor hral uvedeny spolek
hru ,Radeckého pochod Zivotem". Vedeni divadla a jeho zamé&stnanci vysli spolku ma-
ximalné vstfic a byla tak citit celkova podpora od takového velikdna divadla, jako je Jifi
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Suchy. Vstupenky na pfedstaveni spolku byly vyprodané jiz nékolik dni prfed nim. At-
mosféra byla vyborng, coz jisté bylo dédno i tim, kde se pfedstaveni konalo.
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Obrédzek 7 — Bohumir Stédrori (vlevo) a Jiti Suchy (vpravo) pfi zkousce hry Radeckého pochod
Zivotem (zdroj: fotografie amatérského spolku Comica Economica)

foto © hlavacek

Obrézek 8 — Premiéra hry Radeckého pochod Zivotem (zdroj: fotografie amatérského spolku
Comica Economica)
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3.2 Pravni statut a ekonomické informace

Divadlo Semafor o.p.s. je ,obecné prospésnd spolecnost” dle Ob&anského zdkoniku
(ZAKON €. 89/2012 SB.)”. Jednd se o formu pravnické osoby, kterou § 146 Obclanského
zakoniku specifikuje takto: ,Vefejné prospésna je pravnicka osoba, jejimz poslanim je
pfispivat v souladu se zakladatelskym pravnim jednanim vlastni ¢innosti k dosahovani
obecného blaha, pokud na rozhodovani pravnické osoby maji podstatny vliv jen bez-
Uhonné osoby, pokud nabyla majetek z poctivych zdrojl a pokud hospodarné vyuziva
své jiméni k vefejné prospésnému ucelu.”

Vypis Divadla Semafor 0.p.s. z Rejstriku obecné prospésnych spole¢nosti (MINISTERSTVO
SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY: VEREJNY REJSTRIK A SBIRKA LISTIN, [2020])8 je nasledujici: ,Prav-
nicka osoba, jako Ucetni jednotka vznikla 6. 10. 2008, pod spisovou znackou: O 603 ve-
dend u Méstského soudu v Praze s nazvem Divadlo Semafor o0.p.s., se sidlem Lomena
702/52, St¥edovice, 162 00 Praha 6, s identifika¢nim &islem (ICO) 28450647. Zapsané
druhy obecné prospésnych sluZzeb: usilovat veSkerou svou ¢innosti o povzneseni obec-
ného vkusu v oblasti zdbavy; poradani divadelnich predstaveni ur¢enych divakim,
ktefi nevyhledavaji mimoradné dramaturgické, rezijni a herecké pociny, ktefi vsak od-
mitaji podbizivou bulvarni zdbavu; propagace dobré nekomeréni pisfiové tvorby for-
mou poradani soutéZi: koncertni ¢innost (jazz) a poskytovani pracovni pfileZitosti
pfednostné mladym talentovanym hudebnikdm a herc@m, absolventdm pfisl. Skol.
Statutarnim orgdnem — Feditelem je Jifi Suchy, ktery ma pravo jednat za spolelnost
samostatné. Pfedsedou spravni rady je Michael Beck, Lukds Berny a Jitka Molavcova.
Pfedsedou dozorcéirady je Jaroslav Majercik a ¢lenové jsou: Pavel MarousSek a lvan Kott.”

NiZe je uvedena analyza hospodareni Divadla Semafor o.p.s. pfevzatou z vyrocnich
zprav a Ucetnich uzavérek divadla z let 2015-2018.

Rok 2015 (DIVADLO SEMAFOR, 0.P.S., 2016)°

Zaméstnanci: 1 feditel, 18 zamé&stnancd na dohodu o provedeni prace (uvadécky, Sat-
narky a kostymérky — mzdové a zakonné naklady: 1 309 513,-K¢.

Vynosy z bézné ¢innosti (prodej zboZi, vstupné, dary, dotace, prondjem atd.):

14782 000,-K¢ (z toho za vstupné 5217 000,-K¢; 2 dotace, a to ve vysi 4 950 000,-K¢
a 1091 000,-K¢ ).

Celkovy pocet predstaveni 239

Pocet premiér 4

7 Zakon ¢. 89/2012 Sb. Zakon obcansky zdkonik, ve znéni zakonl ¢. 460/2016 Sb., ¢. 303/2017
Sb.,¢.111/2018 Sb.a ¢ 171/2018 Sb.

8 Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky: Vefejny rejsttik a Sbirka listin. Uplny vypis z rej-
stiiku obecné prospésnych spolecnosti. Divadlo Semafor o.p.s. [2020]. [online]. [cit. 1.4.2020].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=694271&typ=UPLNY

° Divadlo Semafor, 0.p.s.: Vyrocni zprava 2015. Divadlo Semafor, 0.p.s., 2016. [online]. Dostupné
z: http://www.semafor.cz/uploads/semafor.cz/ke-stazeni/Vyrocni-zprava-2015.pdf
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Pocet pfedstaveni na zajezdech 7

Celkovy pocet divak{ 20311

Procento navstévnosti 78,8%

Tabulka 2 Statistika za rok 2015 (DIVADLO SEMAFOR, 0.P.S., 2016)°

Rok 2016 (DIVADLO SEMAFOR, 0.P.S., 2017)™

Zameéstnanci: 1 feditel, 20 zaméstnancl na dohodu o provedeni prace (uvadécky, Sat-
narky a kostymérky — mzdové a zakonné ndklady: 1 542 000,-K¢.

Vynosy z bézné ¢innosti (prodej zbozi, vstupné, dary, dotace, prondjem atd.):

16 870 000,-K¢& (z toho za vstupné 5 895 000,-K¢ a dotace 7 200 000,-K&).

Celkovy pocet pfedstaveni 215
Pocet premiér 3
Pocet pfedstaveni na zdjezdech 5
Celkovy pocet divak({ 22 227
Procento navstévnosti 84%

Tabulka 3 Statistika za rok 2016 (DIVADLO SEMAFOR, 0.P.s., 2017)'°

Rok 2017 (DIVADLO SEMAFOR, 0.P.S., 2018)"

Zaméstnanci: 1 feditel, 24 zaméstnancd na dohodu o provedeni prace (uvadécky, sat-
narky a kostymérky — mzdové a zakonné naklady: 1 680 000,-K¢.

Vynosy z bézné ¢innosti (prodej zboZi, vstupné, dary, dotace, prondjem atd.):

16 627 000,-K¢& (z toho za vstupné 5 743 000,-K¢& a dotace 7 500 000,-K&)..

Celkovy pocet predstaveni 214
Pocet premiér 3
Pocet pfedstaveni na zajezdech 2
Celkovy pocet divaka{ 21312
Procento navstévnosti 84%

Tabulka 4 Statistika za rok 2017 (DIVADLO SEMAFOR, 0.P.S., 2018)"

°Divadlo Semafor, 0.p.s.: Vyrocni zprava 2016. Divadlo Semafor, 0.p.s., 2017. [online]. Dostupné
z: http://www.semafor.cz/uploads/semafor.cz/ke-stazeni/Vyrocni-zprava-2016.pdf
" Divadlo Semafor, 0.p.s.: Vyrocni zprava 2017. Divadlo Semafor, 0.p.s., 2018. [online]. Dostupné
z: http://www.semafor.cz/uploads/semafor.cz/ke-stazeni/Vyrocni-zprava-2017.pdf
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Rok 2018 (DIVADLO SEMAFOR, 0.P.S., 2019)'

Zaméstnanci: 1 feditel, 25 zaméstnancd na dohodu o provedeni prace (uvadécky, sat-
narky a kostymérky — mzdové a zdkonné néklady: 1 684 000,-K¢.

Vynosy z bézné ¢innosti (prodej zbozi, vstupné, dary, dotace, prondjem atd.):

15953 000,-K¢ (z toho za vstupné 5517 000,-K¢ a dotace 7 000 000,-K&).

Celkovy pocet pfedstaveni 233
Pocet premiér 2
Poclet prfedstaveni na zajezdech 3
Celkovy pocet divak({ 20974
Procento ndvstévnosti 80,27%

Tabulka 5 Statistika za rok 2018 (DIVADLO SEMAFOR, 0.P.S., 2019)'?

4 VYZKUM DIVADLA SEMAFOR

Cilem vyzkumu, ktery byl v ramci této prace proveden dotaznikovou formou, bylo zjis-
tit, jak je divadlo Semafor znamé u mladé generace a soucCasné jak divadlo vyuziva
marketingové nastroje k docileni co nejvétsi propagace.

Dotaznikové Setfeni probihalo v pondéli 3. 2. 2020 na zkousce divadelniho spolku vy-
sokych Skol Comica Economica. Byla vyuZita dotaznikova sluZzba Formulaf Google. Na
webové strance této sluzby byl v ramci této prace vytvoren dotaznik, ktery byl vytistén
a poté distribuovan mezi respondenty, kterymi byli ¢lenové spolku.

Dotaznik vyplnilo celkem 20 studentd, z toho bylo 11 Zen (61,1%) a 7 muz0 (38,9%).
Nejvice bylo zastoupeno studentl od 20 do 30 let (77,8%).

Dotaznik obsahoval celkem 10 otdzek. Na zadatek byly zvoleny otazky informativni.

Ndsledovala otazka ,Které divadlo navstévujete nejéastéji?”

2 Divadlo Semafor, 0.p.s.: Vyrocni zprava 2018. Divadlo Semafor, 0.p.s., 2019. [online]. Dostupné
z: http://www.semafor.cz/uploads/semafor.cz/ke-stazeni/Vyrocni-zprava-2018.pdf
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Ktere divadlo navitévujete nejéastéji?

17 odpovédi

@ divadlo SEMAFOR
@ Narodni divadlo
@ Hudebni divadio Karlin
@ Divadlo na Vinohradech
@ Divadlo Na Pradle
N 11.8% ® Hybernia )

~ @ Do divadla nechodim
@ Studio DVA

12

Graf 1 — Vlysledek dotazu: ,Které divadlo navstévujete nejcasteji?”

(zdroj: viastni préace (Kusickov4, 2019)'3)

Vysledkem je, Ze nejnavstévovanéjsi prazské divadlo je Narodni divadlo, hned za nim
je Divadlo na Vinohradech a jako tfeti je divadlo Semafor, coz je uspokojujici vysledek
(viz Graf 1).

U dalsi otazky ,Jak se nejlastéji dozvidate o divadelnich pfedstavenich?” je kli¢ovy vy-

sledek (viz Graf 2).

Jak se nejcastéji dozvidate o divadelnich predstavenich?

18 odpovadi

@ z internatu

@ z plakatd

@ od znamych

@ z novin, Easopis
@ : televize

Graf 2 — Vlysledek dotazu: ,Jak se nejastéji dozvidate o divadelnich predstavenich?”

13 KUBICKOVA, K.: Dotaznik o divadle Semafor. Google formulate, 2019. [online]. [cit. 1.4.2020].
Dostupné z: https://docs.google.com/forms/d/172tRr-CMiVkpAJ5ipnysypDstl snZUaQzAt-
PhCUmL8/edit?ts=5e819a3c#Hresponses
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(zdroj: viastni prace (Kusickova4, 2019)'3)

Zde prevlddd odpovéd ,od zndmych”, s celkovym poctem 50%. Druhy zdroj ,z inter-

netu” méa ovsem také velké procento, a to skoro 40%.

U otdzky ,Jak ¢asto navstévujete divadlo Semafor?” je pfekvapenim pomérné nizka néa-

v§tévnost (viz Graf 3).

Jak éasto navitévujete divadlo Semafor?

18 odpovédi

@ Jednou za rok

@ Jednou za pdl roku
Jednouw za mésic

@ Mikdy jsem nebyl-a

Graf 3 — Vysledek dotazu: ,Jak ¢asto navstévujete divadlo Semafor?”

(zdroj: viastni préace (KusickovA, 2019)'3)

Z koldcového grafu je jasné, Ze cilova skupina do divadla Semafor budto vibec ne-
chodi, nebo tam zavitd nanejvys jednou za rok. Zajimavé bylo také zjisténi, zdali se
naselijedinec, ktery ma zaplacené predplatné. Po zpracovani odpovédise viak bohu-

zel ukazalo, Ze ho nikdo zakoupené nema.

s~ s

U dalsi otazky ,Ktery Zanr preferujete?” mél nejvyssi procento zanr ,Cinohra”, poté ,mu-
zikal" a jako treti byl ,balet”, coz Ize pfisoudit povaze mladé generace, ktera je dle

mého nazoru vétsSinou veseld a plna Zivota.

Z dotazniku dale vyplynulo, Ze respondenti u otdzky ,S kym nejéastéji navitévujete di-
vadlo?" odpovédéli na prvnim misté s prateli a az poté s rodinou. Pozitivni na vyzkumu
bylo to, Ze osloveny segment respondentl nepovazuje ceny vstupenek na predstaveni
do divadla Semafor za drahé. Posledni otdzka byla ,Koupil/a jste nékdy listek na pred-
staveni do divadla Semafor jako darek pro nékoho?". Pozitivnim vysledkem bylo, Ze

3 studenti koupili nékdy vstupenku jako darek pro své blizké.
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5 SWOT ANALYZA

Na zakladé provedeného vyzkumu a podrobného studia prostrfedi divadla Semafor
bylo mozné provést SWOT analyzu, tj. stanovit silné a slabé stranky divadla Semafor,
jeho pfilezitosti a hrozby (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) za Gcelem
ziskani podkladd pro formulaci dalsich doporucenia ndvrhl na zmény. Vysledek SWOT
analyzy byl sestaven do charakteristické tabulky (viz Tabulka 6).

Silné stranky Slabé stranky
* Dlouholetd tradice divadla &  Nizkd modernita
* Dostupnost a poloha divadla *  Nevyufiti marketingovych online
* Originalni a zapamatovatelné logo ndstrojd
*  Slavné a vyznamné osobnosti » Mabidka Zanru divadelnich her neni
v uméleckém souboru rdznoroda
Piilefitosti Hrozby
* Komunikace s divaky pfes internet * Konkurence dalZich prazskych divadel
* Prostiednictvim socialnich siti ziskat s Sezonnost divadla
nové, mladé publikum s Karanténa kvili svEtovému viru
*  Obnovit umélecky soubor o nové, * Divadlo nahrazeno kinem a jinymi
mladé a nadané herce aktivitami
* Psat hry na soudoba témata

Tabulka 6 SWOT analyza divadla Semafor (zdroj: viastni préace)

6 DOPORUCENI A NAVRH NA ZMENY

Na zakladé provedené SWOT analyzy lze vyslovit doporuceni a navrhy na zmeény pfi
dalsim rozvoji divadla Semafor. Divadlo Semafor si na &eské divadelni scéné pocina
dobre, ale mohlo by si poc&inat i lépe.

Nespornou vyhodou a benefitem divadla je jeho dlouholetd tradice. Pro nékolik tisic
lidi v nasi republice to je zcela nepochybné jejich ,divadlo mladi" a zdroj krdsnych
pisni, z nichz se staly evergreeny. Radi vzpominaji na za¢atky divadla a mnoha jeho
odehranych premiér. Je skoro az neuvéfitelné, jak 88 lety Jifi Suchy ze sebe doslova
dokdze vydatinemozné, chodido divadla skoro kazdy den a stale hraje, sklada pisng,
pise nové hry a reZiruje. Lidé budou velice radi chodit na klasickd a nesmrtelna pred-
staveni, jakymi jsou hra ,Kytice", nebo ,Kdyby tisic klarinetd". Otédzkou vsak je, zda bu-
dou tato predstaveni stejné populdrni i pro nasledujici generace.

Jak bylo zjisténo z vyzkumu, ktery byl proveden zejména na mladé generaci od 20
do 30 let, zfejmé to pro ni jiz neni ten ,pravy salek kavy". Divadlo by mélo vzhlizet
i do budoucnosti a zaméfit se také na aktivity, diky kterym by tuto skupinu divak( pri-
lakalo.

126



Prilezitosti by mohla byt cena vstupenek, vétSina mladych lidi z dotazniku povazovala
vstupenky za levné, proto by pro né nemél byt problém v koupi vstupenek, ale spise
chybi motiv, proc si je koupit.

Semafor hraje divadelni hry, které jsou vétSinou Zanru hudebné-komedialniho,
a presné tento typ herje pro mladou generaci nejatraktivnéjsi. Tudiz I1ze doporucit, aby
se divadlo krom klasiky zaméfilo také na psani her se soudobou tématikou, ktera je

Vv

mladé generaci blizsi, zkratka na témata, kterd by mladé mohla oslovit a zajimat.

Jak jiz bylo zminéno, zanr divadelnich her neni jedinym rozvojovym cilem, na ktery by
se divadlo mélo zamérit. Dale by méla byt rozvojovym cilem primarné marketingova
strategie, a také benefity resp. aktivity pro divaky. Z vyzkumu bylo zjisténo, Ze respon-
denti se skoro nejcastéji dozvidaji o divadelnich pfedstavenich prostfednictvim inter-
netu.V rdmci zpracovani prace nebyla napf. nalezena upoutdvka na divadelni pfedsta-
veninawebovém serveru YouTube nebo na socidlnich sitich, jako jsou Instagram nebo
Facebook, cozZ jsou v soucasnosti hlavni zdroje informaci o konani kulturnich akci pro
mladou generaci. Napfiklad reklamni upoutavka na divadelni prfedstaveni do Narod-
niho divadla se autorce této prace v pribéhu Vanoc zobrazila nespocdetnékrat a dopo-
mohla k tomu, Ze autorka prace koupila skoro celé rodiné listky do Narodniho divadla.
Byl to krasny zazitek a Clovék si pfipomene, jak nadany a Sikovny narod, co se tyce kul-
tury, Cesijsou.

Co se tykd online svéta, tak je tu jesté dalsSi moZnost, kterou by divadlo Semafor mohlo
zuzitkovat. Vzhledem k soucasné pandemické situaci je kulturni déni pozastaveno
a pokladny divadel jsou zavfeny. Je pozoruhodné, jak nékterd divadla s touto situaci
naloZila. Napfiklad Divadlo na Vinohradech hraje i v karanténé. Prostfednictvim odkazu
na webovych strankach ve svych doméacnostech mlzete navstivit zdznam nékteré
z jejich inscenaci, které divadlo nastudovalo od roku 2012. SluZba je to bezplatna a je
vyloZzené pro publikum, které si mlze ve ,stavu nouze” bezplatné pfipomenout zazitek,
ktery by mélo v rediném divadle. Je to zplsob velice unikdtni a po obnoveni provozu
to zanechd u mnoha divakd sympatie k divadlu a diky tomu jej navstivi i osobné.

Dalsi nedostatek, na kterém lze doporudit divadlu Semafor vice zapracovat, je zpro-
stfedkovani aktivit. Napfiklad kurz herectvi, ktery by mlada generace, kterd studuje na
vysokych Skoldch a ma proto vice volného ¢asu, réda uvitala. Byl by to pro né nejen
pfinos a velky zazitek, ale i poznani tohoto ojedinélého divadla. Takovy program uz
existuje v fadé dalSich divadel, napfiklad v Divadle Na zabradli. Pokud divadlo Semafor
dava prostor projektdm mladych student(, jako napfiklad kdyz poskytlo prostory pro
nase predstaveni, tak by i kurzy herectvi mohly skvéle poslouzit jako dobra propagace
divadla, diky které by divadlo ziskalo nové divdky z mladé generace, nebo by to mohla
byt alternativa za nevyuzivani socidlnich siti k reklamé.
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ZAVER

Zavérem bakalarské prace jsou shrnuty veskeré poznatky a informace, které vyplynuly
z této prace, a zaroven potvrzeny nebo vyvraceny hypotézy, které byly stanoveny na
zacatku prace.

Hlavni hypotéza znéla takto: ,Divadlo Semafor nenavstévuje mlada generace". Vyzku-
mem bylo prokdzano, Ze je hypotéza pravdiva pouze ¢astelné.

Priméarni segment divakd mé divadlo Semaforve stfedni a starsi generaci, které divadlo
jiz dlouhd léta znd a s obdivem ho navstévuje za Uclelem spatfit humorné ztvarnéni
klasickych ,Semaforskych” her.

Neznamena to vsak, Ze by se divadlo v Zadném pfipadé o mladou generaci nezajimalo
a nesnazilo se ji oslovit. Divadlo je napfiklad vstficné k poskytovani svych prostor stu-
dentskym i amatérskym divadelnim souborlm, nebo zarazuje do svého uméleckého
souboru mladé umélce. Z dotazniku vyplynulo, Ze respondenti preferuji hudebné-ko-

medidlni a satiricky Zanr her, ktery divadlo Semafor zcela splfiuje. Na tomto faktu méze
divadlo stavét.

Divadlo Semafor ma krdsnou a nezaménitelnou historickou hodnotu, a pfedevsim kva-
litni hry a hudbu na nasi divadelni scéné. Pisnicky, které sam Jifi Suchy napsal, jsou
stale soucasti hudebni vyuky na skolach, a proto je zna i ta nejmladsi generace. Tézko
si lze napf. pfedstavit détstvi bez pisni¢ky Malé koté nebo Babeta. Proto si zaslouZi
mimoradny obdiv a Uctu k celozZivotnimu dilu spisovatel, skladatel, herec, vytvarnik,
dramatik .. zkratka vSestranny umélec Jifiho Suchy, ktery zde zanechava a vytvari uni-
katni divadelnii hudebni historii.

Druhéd hypotéza byla spiSe vyvracena. Znéla: Divadlo Semafor pIné vyuziva vsech mar-
ketingovych néastrojd k osloveni co nejvétsi skupiny divakad.

Bezpochyby je tfeba ocenit aktivitu v kinematografické sféfe. V roce 2019 mél na plat-
nech kin premiéru dokumentarni film: ,Jifi Suchy- Lehce s Zivotem se prat". Tento sni-
mek zcela jisté oslovil fadu divakd napfi¢ vSemi generaci. Rezii a scénar zpracovala
Uspésnd dokumentaristka Olga Sommerova. Zda se, ze u divakld mél film pfriznivé oh-
lasy. Napft. na serveru CSFD.cz (Cesko-slovenské filmova databéze) mél velmi pozitivni
hodnoceni 80%.

Z dotazniku vyplynulo, Ze mlada generace se o divadelnich pfedstavenich nej¢astéji
dozvida z doporuceni od svych zndmych. Proto je nesmirné dilezité, aby kazdy divak,
co navstivi divadlo Semafor, zaZil krdsny a nezapomenutelny kulturni zaZitek z celého
predstaveni, o ktery se s radosti podéli se svymi zndmymi. Druhym nejpocetnéjsim
zdrojem informaci o divadelnich pfedstavenich byly vyhodnoceny informace z inter-
netu. Proto bylo v rdmci této prace doporuceno zamérit se vice na tento zpUlsob ko-
munikace, ponévadz se bez néj v dnesdni dobé propagace divadel neobejde. Nebude-
li divadlo Semafor pIné vyuZivat Internet, zbytec¢né tim pfijde o vétsi ndvstévnost. Lze
predpokladat, Ze zvysi-li divadlo Semafor publicitu na internetu, pociti vyssi ndvstév-
nost, a tim i zvyseni financniho zisku. ObzvIdsté Ize doporucit zaméfit se na socidlni
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sité, prostfednictvim kterych Ize efektivné informovat o déni v divadle i zajimavych na-
bidkach a projektech pro své divaky, zejména z fad mladé generace.

Na zavér Ize shrnout hlavni pfinosy bakaldrské prace. V teoretické ¢asti byli ¢tendfi se-
znamenise zakladnimi pojmy Marketingu a Managementu a zaroven bylo zminéno, jak
konkrétné se tyto dva obory uplatfiiuji v provozu divadla. V praktické ¢asti byly shrnuty
zdsadni informace o divadle Semafor, a to nejen o historickém vyvoji divadla, ale i
o jeho pravnim statutu a ekonomickych vysledcich za uplynulé obdobi.

Zvolenym vyzkumem se podafilo potvrdit ¢i vyvratit hypotézy, ddle pak zmapovatsilné
a slabé stranky, prilezitosti a hrozby, kterym mUze divadlo Celit. Nasledné byly formu-
lovany konkrétni poznatky a doporuceni, kterd by mohla divadlo obohatit a zefektivnit
jeho ¢innost.
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