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Pfedmétem této bakalarské prace je mezipodnikové srovnani konkurenénich podnikd v mlékarenstvi provedené na zékladé financni analyzy. Cilem je
posouzeni financni situace podniku a ndsledné nalezeni jeho silnych a slabych strdnek. Pomoci metod finanéni analyzy je zkouman vyvoj podniku za roky
2014-2018. Poté jsou analyzovény Udaje referenénich podnikd. Hodnoty ziskané finanéni analyzou jsou porovnany s hlavnim analyzovanym podnikem
mezipodnikovym srovnanim

Prvni ¢ast se zabyva teoretickym zdkladem a vysvétlenim dané problematiky. V praktické ¢asti jsou predstaveny jednotlivé podniky a je provedena finanéni
analyza, na zékladé které je ndsledné pouzita metoda mezipodnikového srovnani ke zjisténi postaveni hlavni analyzované spolec¢nosti.

The subject of this bachelor thesis is the solution of intercompany comparison of competitors in the dairy industry based on financial analysis. The aim is to
assess the financial situation of the company a then to find its strengths and weaknesses. The companies are examined based on financial analysis for years
2014-2018. Then | analyse data of reference companies in the industry. The data obtained by financial analysis are compared with the main analysed company
by inter-company comparison.

First part deals with theoretical basis and explaining of the topic. In the practical part, companies will be briefly introduced and analysed financially and based
on that intercompany comparison will be performed to determine the position of the main analysed company.

Metodika

Tato bakalarska prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti, kdy prvni ¢ast je zamérena na teoretickou stranku véci a vysvétleni zakladnich pojmu. V druhé ¢asti byly
vyuZzity poznatky z prvni ¢asti k analyze jednotlivych spole¢nosti a naslednému mezipodnikovému porovnani. Nejdfive je zde predstaven hlavni podnik
MADETA a.s. a podroben detailni finan¢ni analyze, kde byl sledovan vyvoj v letech 2014-2018. Ndsledné byla provedna finanéni analyza referenénich podnikd
Mlékarna Kunin a.s. a Olma, a.s. za stejné obdobi. V konec¢né fazi na zdkladé ziskanych Gdajd a vypracovanych analyz pomoci vhodnych srovnavacich metod
byly porovnany referenéni podniky s podnikem hlavnim. V zavéru byly vyhodnoceny zjisténé vysledky a posouzeno postaveni hlavniho analyzovaného podniku
MADETA a.s. na trhu mlékérenského priimyslu vzhledem k referené¢nim podnikdm.

Vysledky

Spole¢nost MADETA a.s. zaostava za podnikem Olma, a.s. témé&F v kazdé kategorii. Pfevy3uje ji pouze ve tfech kritériich; a to ve dvou ukazatelich aktivity (obrat
pohledévek, obrat kratkodobych zavazk() a celkové zadluzenosti. Tento fakt je zplsobeny razantnim poklesem ziskl ve sledovaném obdobi, kdy vysledek
hospodareni bézného tGcetniho obdobi spolec¢nosti MADETA a.s. v roce 2016 byl 349 783 tisic K¢, v roce 2017 byl 295 816 tisic K¢ a ve sledovaném roce 2018 byl
pouhych 180 303 tisic K¢. Podnik MADETA a.s. vSak i pres nepfiznivy zisk v roce 2018 dopadl Iépe nez MIékédrna Kunin a.s., kterd ho predcila pouze u tfech
ukazateld, a to v rentabilité vlastniho kapitalu, obratu aktiv a dlouhodobé zadluzenosti.

Spolecnost MADETA a.s. i pres horsi financni vysledky oproti spole¢nosti Olma, a.s. stale dosahuje pozitivnich vysledkd, coz napfiklad dokazuji bankrotni
modely index INO5 a Altmanova analyza, které komplexné zhodnotily finanénf situaci ve vsech sledovanych letech jako finan¢né zdravou

Pfi pouziti uvedenych metod mezipodnikového srovnani bylo dosazeno stejného vysledku. Tzn. nejlépe si vede spolecnost Olma, a.s., nasleduje MADETA a.s.

a posledni v pofadi je MIékérna Kunin a.s.

Cilem této bakalafské prace bylo porovnat konkurenénf podniky z mlékdrenského odvétvi za pomoci finanéni analyzy a mezipodnikového srovnani. Ukolem
této prace je zjistit, jak si vybrané podniky na trhu vedou a jaka je jejich financni situace. Jako hlavni analyzovany podnik jsem zvolil jedni¢ku na ¢eském
mlékéarenském trhu podnik MADETA a.s., a k nému dva srovnatelné velké referenéni podniky MIékarna Kunin a.s. a Olma, a.s. U vybranych podnikd jsem proved|
finan¢ni analyzu za pétileté obdobi od roku 2014 do 2018 za pomoci zvolenych finanénich ukazateld. Hodnoty ziskané ve finanéni analyze jsem nasledné vyuzil
k porovnani pomoci metod mezipodnikového srovnani.

Tato bakalarské prace mize poslouzit jako zdroj informaci pro nastinéni financni situace hlavniho podniku i referenénich podnikd, coZ nasledné mlze pomoci
majiteli, investordm ¢i napfiklad managementu pfi nakladani s financemi podniku. Vyslednd ¢isla také ukazuji slabé stranky podniku, které by podnik mél fesit,
aby posilil svou stabilitu a podil na trhu a také silné stranky, kterymi prevysuje konkurenci.
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