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Anotace

Stavebné technologicky projekt — Polyfunkéni domy Zizkov

V diplomové praci autor feSi stavebné technologicky projekt vystavby polyfunkcnich
domii Zizkov. Projekt se sklada ze dvou vicetu&elovych domi. Objekt ,A%, ktery je
nasobné vétsi je zpracovan podrobnéji. Cilem prace je feSeni stavby z hlediska
prostorove, technologické a ¢asové struktury. Autor zpracovava predevSim ¢asovy
plan vystavby, nasazeni hlavnich stavebnich strojl, nasazeni pracovnich sil, soupisy
a postupy praci. Resi zafizeni stavenisté, dopravni cesty ke stavenisti a jednotlivé
faze vystavby polyfunkénich domu. Stavebnik nevybral generalniho dodavatele, ale
pouzil smluvni vztah ,cost plus fee“. Autor se zabyva posouzenim tohoto vztahu

z hlediska stavebnika. Vstupnim podkladem je veSkera projektova dokumentace a

vlastni zkuSenosti z vystavby z pozice technicky dozor investora.

Kliécova slova
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Annotation

Construction-technology design — Multifunctional Buildings Zizkov

The subject of this Master‘s Thesis is Construction-Technology project of the
Multifunctional Buildings Zizkov. The project consists of two polyfunctional buildings.
Object “A”, which is several times bigger, is processed in more detail. The aim of this
Thesis is to solve the construction in terms of spatial, technological and chronological
structure. The author mainly elaborates the construction time schedule, deployment
of the main construction machines, workforce deployment, inventory and procedures
of work. It solves a construction site plant and equipment, transport routes to the
construction site and individual phases of construction of the multifunctional
buildings. Investor did not select any general contractor, but used the contract type
,Cost plus fee®. The author describes this relationship from the perspective of the
investor. The used data are complete project documentation and personal in-situ

experience while working as a technical supervision of the investor.
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1) Priloha ¢élenéni diplomové prace

Clenéni magisterského diplomniho projektu — Stavebné technologicky projekt
Daniel Kos
0. Zadavaci dokumentace
e Seznam predané dokumentace (vykresy, texty, rozpocty)
1. Posouzeni prredané projektové dokumentace (pro stavebni povoleni) a jeji doplnéni
e Posouzeni uplnosti a spravnosti projektové dokumentace
o formalni — soulad se zakonnymi ptedpisy
o chybna ¢i nevhodna feseni z hlediska technického, technologického ¢i ekonomického
o chybgjici podklady
Oprava projektové dokumentace (navrzeni zmén chybnych, nevhodnych ¢i chybéjicich feseni)
Vykresy oprav
Opraveny a doplnény rozpocet ¢i vykaz vymér v elektronické forme
Vykres pudorysu typického podlazi a pficného nebo podélného fezu jako soucast
dokumentace pro realizaci stavby v¢etné veskerého kdtovani
2. Reeni prostorové struktury
o Technologické schéma: rozdéleni na objekty, useky, zabéry, technologické etapy, stanoveni
sméri postupli vystavby etapovych procesi, (technol. schéma — odpovida prostorové ose
Casoprostorového grafu)
e Soupis hlavnich konstrukci v jednotlivych technologickych etapach
e Navrh a posouzeni zdvihaciho prostredku
3. Reseni technologické struktury
e Cast technologického rozborového listu podle vykazu vymér & rozpoétu s vypoétem pracnosti
pro 0. — 3. etapovy proces
e Technologicky rozbor (s vypoctem doby procesu dle pracnosti), véetné rozhodujicich
mechanizmu, navrhu pracovnich ¢et s ur¢enim jejich velikosti, rozhodujici materialy (pro
dopravu) v trovni dil¢ich stavebnich; pokud bude technol. rozbor zpracovan pomoci
pocitacového systému podle vykazu vymér nebo rozpoctu, neni tieba zpracovavat technol.
rozborovy list, ale zpracuje se pouze technol. rozbor s pfifazenymi polozkami vykazu vymeér
dil¢im stavebnim procesiim
Rozbor dopravnich procest
Kontrolni a zkuSebni plan
Environmentalni plan
Plan rizik BOZP
4. ReSeni ¢asové struktury
e Model postupu vystavby formou sitového grafu — pocitacové zpracovani CONTEC, MS
Projekt, popt. Primavera
e Casovy plan - harmonogram ve struktufe dil&ich stavebnich procesi, s hlavnimi vazbami
sitového grafu a ve struktufe etapovych a objektovych procesi
Operativni (podrobny) ¢asoprostorovy graf ve struktuie dil¢ich stavebnich procesu
Komplexni ¢asoprostorovy graf ve struktufe etapovych procest
Grafy nasazeni pracovniki, potfeby uréenych materiala v ¢ase, graf potfeby rozhodujicich
stroji a mechanizmu
5. ReSeni zaFizeni stavenisté
Dimenzovéni socialniho a provozniho ZS.
Vykresy zatfizeni staveniSté vcetné technické zpravy v urovni projektové dokumentace pro
stavebni povoleni (¢ast ZOV) a dimenzovani na urcené etapy (napf. vykopy, nosna
konstrukce, hrubé vnitini prace a tpravy povrchii a zavér vystavby)
e situace $irSich vztahd s posouzenim dopravnich cest
6. Technologicky postup praci (vyrobni predpis)
e Technologicky postup na 2 dohodnuté stavebni procesy/ véetné:



stanoveni stavebni pfipravenosti

popisu provadéni

planu nasazeni stroju (konkrétni data z ptijcovny apod.)

plan nasazeni rozhodujicich cet

podrobny plan zasobovani materidlem (konkrétné vypis veskerych materiala podle
skute¢nosti s porovnanim s kalkulacemi)

podrobny rozpis potfebného naradi a pomocnych konstrukci (detailng)

plan kontrol kvality a méfeni s odkazem na CSN ¢&i ISO s citaci rozhodujicich lankd
doklady ¢i méteni, které musi dodat ¢i provést s predanim konkrétni konstrukce
zimni opatieni (pokud jsou nutna)

rizika BOZP Kk procesu a opatieni k jejich eliminaci

environmentalni aspekty k procesu a moznosti minimalizace jejich negativnich vlivii
na ZP

7. Doprovodna technicka zprava s komentai‘em celého FeSeni, specifikaci prostorové struktury
objektovych procesii, vymezenim podminek pro vypocet doby procesii a dale v ¢lenéni dle vyhl.
¢. 499/2006 Sh.
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2) Seznam predané dokumentace

- Pddorys a fezy vykopu

- Pudorys a fezy zajisténi stavebni jamy

- Pudorysy vSech podlazi a stfech

- Pricné a podélné fezy objektem

- Koordinacni situace

- Pohledy

- Vykres tvaru vSech podlazi, zadkladl a stfech
- Tabulka oken, dvefi a ostatnich vyrobkd

- Kniha detaill

- Vykresy ZTl, VZT, RTCH, PSHZ, PBR, MaR, silno a slaboproud
- Technické zpravy

- Vykaz vymér



3) Seminarni ¢ast — Posouzeni z hlediska stavebnika systémy generalni
dodavatel, cost plus fee

Seminarni éast - Polyfunkéni domy Zizkov

Uvod

Tato diplomova prace pojednava o vystavbé komplexu budov na rohu ulice
Seifertova a Krasova na Praze 3. Soubor budov bude vystavén na pozemku, ktery
byl do nedavné minulosti vyuzivan jako parkovi$té pro stadion Viktoria Zizkov a

placené par

kovisté soukromého provozovatele.
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[1; 1; 2 — vyznaceni lokality v mapé]

V 90.letech byl pozemek dlouhodobé pronajat stadionu Viktoria Zizkov pro sportovni
ucely. Pozemek byl nasledné pfedmétem sporu mezi viastniky sousedniho stadionu
a meéstské Casti, ktera jej po zméné uzemniho planu pfevedla do zvlastni spole€nosti
za ucelem vystavby polyfunkénich domu. [3]

Tuto spole€nost pfiblizné pred 10 lety odkoupila spole¢nost CTR od méstské Casti
Praha 3. V obchodnim rejstfiku byla ke dni 7.9.2010 zalozena obchodni spole¢nost
CTR Viktoria Center s.r.o., ktera je vlastnéna matefskou spoleénosti CTR holding
GmbH. [4]

Od té doby az do jara 2019 bylo v feSeni stavebni povoleni a vSechny formalni

nalezitosti s nim spojené. Konecné stavebni povoleni bylo vydano az k bfeznu 2019.

Spole¢nost CTR je mezinarodni skupinou zabyvajici se vyrobou a distribuci
stavebnich hmot, leteckou dopravou a realitami (Cement Transport Real Estate).
Hlavni €innost Ceské poboCky CTR-Projekt, ktera ma na starost vystavbu
polyfunkénich domd na Zizkové, je poskytovani komplexnich sluZeb v realizaci

developerskych projektt na miru v Cechach, na Slovensku a v Némecku. [5]



Polyfunkéni domy na Zizkové budou nabizet pies 200 bytd/ateliért a 3800 m2 plochy
pro administrativni prostory, obchody a sluzby. Pidorysné se jedna o jednu vetsi
budovu ve tvaru V se zelenym vnitroblokem, nové vzniklou slepou ulici a mensi
objekt ve tvaru L pfiléhajici na tribunu stadionu Viktoria Zizkov. Budova nebude svou
vySkou prevySovat okolni zastavbu. Pozemek je svazity, vysSkovy rozdil je pfiblizné
11 metrd. [6]
- ”

[7; 8 — vizualizace z webovych stranek CTR]

Smlouva

Smlouva mezi objednatelem (CTR) a zhotovitelem je sjednana v rezimu cost+fee.
Tento smluvni vztah neni v Ceské republice aZ tolik obvykly. V mensich stavebnich
firmach se témérF nevyuziva a vefejné znama vyuziti ve stavebnictvi na ¢eském trhu
jsou pouze v pfipadé mezinarodniho investora nebo nadnarodni materské
spolec€nosti. Z tohoto divodu jsme se s vedoucim dohodli na zpracovani seminarni
&asti diplomové prace. Ukolem je struéné popsat vyhody a nevyhody tohoto
smluvniho vztahu.

Pro ucely této prace je Casto porovnavana skuteCna smlouva na vystavbu téchto

objektl se smlouvami o dilo na stavby podobnych rozsahu.

Existuji dvé zakladni mozZnosti ve smluvnim vztahu mezi investorem a hlavnim
dodavatelem. Prvni mozZnosti, ktera je v Ceské republice vice pouzivana, je rezim
s pevnou cenou nakladu. V tomto pfipadé je pfedem dohodnuta &astka, za kterou
zhotovitel dilo vykona. Druhou moznosti je rezim cost-plus, neboli smlouva

s refundaci nakladu, kdy objednatel zaplati celkovou &astku za vystavbu (skute¢né
naklady-cost) a stavebnikovi nalezi odména (fee) za zdarné dokonceni stavby.

Obé tyto moznosti maji svoje klady i zapory pro objednatele i zhotovitele.



Historie cost-plus saha do prelomu 19. a 20.stoleti do USA, kdy byl tento zpUsob
smlouvy vyuzivan pro financovani stavebnich projektl v soukromém sektoru. Oblibu
ve statni sféfe si ziskal béhem obou svétovych valek, kdy vidinou jistého zisku (fee)
byly velké americké spolecnosti motivovany k vyrobé potfebnych produktd.

V soucasné dobé je tento typ kontraktll pouzivan zejména v oblastech, kde neni
zcela jisté, co ma byt vysledkem prace nebo kolik maze byt realna cena. Jedna se
zejména o projekty ve védé, vyzkumu a vyvoji. Konkrétnim pfikladem z minulosti
muze byt honba za uspéchy v objevovani vesmiru. Nebylo az tolik dilezité za kolik
penéz, ale hlavné dobfe, rychle a spolehlivé.

DalSi pfiklady cost-plus smluv ve svété jsou v zemich, kdy je po valce nebo zivelné
katastrofé potfeba néco rychle opravit (silnice, Zeleznice, pitna voda apod.) a
nejdllezitéjsi je rychlost dokonceni zakazky.

Smlouvy cost-plus maji nékolik zvlastnich poddruhu. Zakladem vsech je, ze
objednatel zaplati veSkeré uznatelné naklady spojené s vystavbou (Real Costs)
zhotoviteli. Zhotoviteli nalezi odména (fee) za zdarné dokonceni stavby. Fee je
odmeéna za koordinaci a fizeni subdodavatelt, naklady na rezii zhotovitelské
spolecnosti i jeji zisk.

e Cost-plus fixed fee: Po dokonceni dila zhotoviteli nalezi pfedem pevné dana
odména dle smlouvy.

e Cost-plus-incentive fee: ,Stimulujici® fee, ktery ma motivovat zhotovitele napf.
proporénim rustem vzhledem k dosazenym hodnotam dle smlouvy (napf. ¢as,
cena).

Ve smlouvé muze byt zakotven vzorec, kde napf. dle vysledné ceny

v porovnani s Target Price (odhadovana cena) odvozujeme vysi dosazené
odmény (fee), ktera se mulze liSit oproti Target Fee (odména pfi splnéni Target
Price). PFi pfekroCeni ceny zhotovitel pfichazi o svou odménu, ktera se bude
proporcné snizovat.

e Cost-plus-award fee: Objednatel zaplati zhotoviteli fee dle toho, jak dilo
vykonal. Hodnotici prvky mohou byt subjektivni (napf. rozhodnuti valné
hromady na strané investora pro navySeni odmény) a objektivni pfedem
stanovené klicové indikatory. Ve stavebnictvi muze byt timto prvkem napfiklad
celkova doba vystavby, kdy se konkrétné jedna o navySeni oproti tzv. Target

Fee pfi dodrzeni nebo zkraceni doby vystavby.



e Cost-plus percentage of cost: V tomto pfipadé spolu s rostoucimi skuteCnymi
naklady na vystavbu roste zaroven i odména pro zhotovitele. MUze dojit
k paradoxnimu jevu, kdy by s prodrazovanim stavby mél zhotovitel i vétsi zisk.
V tomto pfipadé je nutna pecliva kontrola objednatelem. Napf. v USA je tento

typ smlouvy zakazan pro statni sektor.

Existuji dalSi varianty, které mohou byt smési vySe vyjmenovanych nebo se
principem cost-plus inspiruji pouze ve svém zakladu. Ve smlouvé muze byt
napfiklad sepsano, co se stane pfi pfekro€eni urcité ¢astky/doby, jaka je
maximalni a minimalni odména zhotovitele, vypsané sankce ve vztahu k vysledné

odméné a podobné. Konkrétni pfipad Polyfunkénich domu Zizkov je popsan nize.



V konkrétnim pfipadé Polyfunk&niho domu Zizkov mohou dle smlouvy nastat 4 rGzné

situace:

-8% 79 (aTBELIIKEE 7%

NiZ3i celkové naklady | | Vy33i celkové naklady
Target Fee + [(Target Price- ‘
7%) - (Target Price-8%)]1+ [ "

T t Price-7%) -
0,5%[(Target Price-8%) - [(Target Price-7%) Target Fee
skutecnéa cena]

skuteénd cena] Target Fee + 11% odbytové ceny nad limit

—

o Pf¥i dodrzeni rozmezi +-7% okolo Target Price dostane objednatel Target Fee.
Target Fee Cini pro pfedstavu méné nez 20% z Target Price.

o P¥i prodrazeni stavby nad hodnotu ,Target Price+7%" dostane zhotovitel Target Fee
a k nému koordinacni pfirazku, ktera ¢€ini 11% z odbytové ceny nad dohodnuty limit.
Odbytova cena je pocitana jako podil nadlimitni ¢astky a Cisla 0,89. V modelovém
pfipadé prodrazeni stavby o 10 mil K& dostane zhotovitel Target Fee + 1.24 mil K&
jako koordinaéni pfirazku.

e P¥i celkové cené, ktera bude o néco niz§i nez hodnota ,Target Price -7%", coz
znamena rozsah ,Target Price-7%" az ,Target Price-8%" pfipada zhotoviteli odména
ve vySi Target Fee a dalSi odména v podobé celkové ¢astky, kterou se podafilo
uspofit oproti ,Target Price-7%".

e Pokud bude vysledna celkova cena niz8i nez ,Target Price-8%", dostane zhotovitel
odmeénu v podobé Target Fee, k tomu financni rozdil mezi ,Target Price-7%"“ a
.rarget Price-8%" a k tomu jesté dalSi extra odménu v podobé 50% z rozdilu ,Target

Price-8%" a celkovymi naklady.

Béhem vystavby jsou zhotoviteli mési¢né vyplaceny skute¢né naklady za provedené
prace a pomérna Cast Target Fee dle predpokladané doby vystavby.

V tomto konkrétnim pfipadé je prfekvapujici modelova situace, kdy pfi pfekroceni
dohodnutého rozsahu okolo Target Price neni odména zhotoviteli snizovana.
Zhotovitel by naopak dostal Target Fee a k nému dalSi odménu dle popsaného
vzorce. To si vysvétluji pouze tim, Ze investor nepfedpoklada nekontrolovatelné
navySovani nakladu vzhledem k tomu, Ze rozhoduje o vitézich jednotlivych

vybérovych Fizeni na dilCi stavebni celky a bude u hlavnich jednani se subdodavateli.



Zhotovitel je povinen plnit dil€i milniky a dodrzet celkovy termin vystavby. PfekroCeni

terminl je penalizovano dle smlouvy.

Pfi kazdém dil€im vybérovém fizeni (pfi Castkach nad smluvné definovanou hranici)
na urcitou ¢ast dila navrhne zhotovitel minimalné 5 subdodavatelt a investor ma
pravo nominovat maximalné 5 dalSich. Po pfedlozeni nabidek probiha jejich
zpracovani spoleCné zastupci investora i zhotovitele. Na konci vybéroveého fizeni
zhotovitel pfedlozi nabidku 3 nejlepSich, ze kterych spolecné vyberou. Vitézny navrh
poté jeSté znovu predlozi investorovi k finalnimu schvaleni. Na vSech jednotlivych
subdodavatelich se v pfipadé Polyfunkénich domti Zizkov musi zhotovitel a investor
shodnout.

V konkrétnim pfipadé této stavby je zaroven ke vSem platbam pro subdodavatele
pfipoctena pfirazka (v nizkych jednotkach % ceny dila), ktera predstavuje jejich podil
na nakladech na zafizeni stavenisté.

Investor zaroven pozZaduje po hlavnim zhotoviteli férové jednani, kdy vyZzaduje
potvrzeni o platbach jednotlivym subdodavatelim dle uzavienych smluv. Tim chce
chranit svoji znacku proti nekalym praktikam ve stavebnictvi, kdy generalni
dodavatelé v€as neproplaci opravnéné a splatné pohledavky. Na tento poZzadavek

investora je smluvné navazano proplaceni zadrzného hlavnimu dodavateli.

Velkou a nespornou vyhodou cost-plus smluvniho vztahu v tomto pfipadé je fakt, Ze
v typickém tendru na vystavbu objektu podobné velikosti jako Polyfunkéni domy
Zizkov by trvalo minimalné& nékolik tydn(, nez by pfipadni generalni dodavatelé
vytvofili cenovou nabidku za ucelem soutéze. Pro ucely tak rozsahlé nabidky by
museli ¢ekat na cenové nabidky od jednotlivych subdodavateltd. Doslo by tim ke
znacnému casovemu zdrzeni. Vzhledem k bohatym zkuSenostem objednatele i
zhotovitele je v rané fazi vystavby ¢asové mnohem uspornéjsi smlouva typu
cost-plus.

Na strané investora byly interné zpracovany pfiblizné kalkulace a spolu se
zhotovitelem byla dohodnuta odhadni vysledna cena celého projektu, tzv. TARGET

PRICE neboli cena, za kterou je dle investora i zhotovitele realné dilo dokoncit.

DalSi vyhodou oproti smlouvé s pevné danymi naklady je skuteCnost, Ze zhotovitel by

pro ucely vybérového fizeni u vSech nejasnych polozek v rozpoctu zvolil



bezpelnostni pfirazku tak, aby v prabéhu stavby nenastala situace kraceni jeho
vlastniho zisku. Také by k nabidkovym cenam od svych subdodavateld mohl
pfipocCitavat dalSi pfirazky. V pfipadé cost-plus ma zhotovitel i investor v ruce stejnou
cenovou nabidku, se kterou pracuiji.

V pfipadé smlouvy cost-plus je pfirazka hlavniho dodavatele investorovi znama

v podobeé fee, na kterém se obé smluvni strany dohodnou. V pfipadé smlouvy

S pevné danou cenou nejsou investorovi znamy skutecné naklady na zhotoveni dila.
| u cost- plus mize ovSem zhotovitel ,natahnout” investora napf. podpofenim vybéru
subdodavatele, ktery mu za odménu da slevu u jiné stavby. Vzhledem k tomu, ze
veskeré subdodavky spolu investor s dodavatelem feSi spole¢né, tyto ,Sedé praktiky®

by mély pro investora v nejhor§im pfipadé znamenat pouze minimalni ztraty.

Obecné lze fict, Zze v pfipadé, Ze je investor ochotny na sebe pfevzit ¢ast risku

z nejistoty vysledné konecné Castky za vystavbu a je schopny na urovni
spolupracovat se zaméstnanci zhotovitele, cost-plus je vhodnéjsi typ smlouvy.
Pokud je investor ochotny zaplatit o néco vy$Si ¢astku za zhotoveni dila, smlouva

S pevnou cenou je pro ngj jistéjsi volba s mensi odpovédnosti a rizikem. U smlouvy
S pevnou cenou je vétsi mira rizika pravé na zhotoviteli. Nese odpovédnost zejména
za pfipadné vypadky u subdodavatell, nedostatek materialu nebo pfipadné
prodrazeni praci. Tim padem zhotovitel navysi nabidku o v8echna pfipadna rizika se

zachovanim svého vilastniho zisku.

Investor je povinen proplacet pouze veSkeré opravnéné a uznatelné naklady, coz je
vysvétleno dopodrobna ve smlouvé jako fakturovatelné a nefakturovatelné polozky.
U cost-plus je potfeba vétSi administrativni prace ze strany investora, zaroven ma
vetsi pfistup k informacim €imz se procesy stavaji transparentné&jsi. V porovnani se
smlouvami s pevné danou cenou jsou zaméstnanci investora zapojeni do vybérovych
fizeni jednotlivych subdodavatelu.

U smluv typu cost-plus je zvySena potfeba administrativni prace i na strané
zhotovitele z duvodu uzsi spoluprace s investorem. Z tohoto divodu je pro
zhotovitele ekonomicky vyhodnéjsi na tento typ smlouvy pfistoupit v pfipadé zakazek

vétSich objemu.



Technicti dozofi investora b&éhem celé vystavby kontroluji spravnost provadéni
jednotlivych praci, dodrzovani finan¢niho planu a BOZP na stavenisti. Investor ma pfi
smlouvé typu cost plus vétsi pravomoc na kontrolovani zhotovitele. V pfipadé
smlouvy s fixni ¢astkou by nemél pfistup k fakturam a k realnym nakladiim na

jednotlivé subdodavky.

Castym problémem ve smlouvach o dilo byvaji nekoneéné dohady o opravnénych a
neopravnénych vicepracich, které se mnohdy tahnou i nékolik mésict po dokon&eni
stavby.

Spory o viceprace jsou velmi podobné i v druhém typu smiuv, tedy cost-plus.

V obou pfipadech investor i zhotovitel kontroluji, zda subdodavka skute¢né provedla
vicepraci, v jakém rozsahu a zda je opravnéna. Detaily téchto pfipadl jsou popsany

ve smlouvé.

V pfipadé generalniho dodavatele i v pfipadé cost — plus jsou zmény béhem
vystavby nejCastéji FfeSeny pomoci zménovych listl, které se stavaji dodatky ke
smlouvé o dilo.

Zménovy list je v pfipadé projektu Polyfunkénich dom(i Zizkov vypracovan
zhotovitelem na zakladé sdélenych informaci od investora nebo projektanta. Ve
zménovém listu je obsaZen popis dodateCnych zmén a jejich dopad na naklady na
strané zhotovitele nad ramec sjednané ceny za dilo, termin, harmonogram ¢i jiné
naroky. Po potvrzeni zménového listu objednatelem vznikne zhotoviteli narok na

Uhradu popsanych praci.

Castymi spory pfi vystavbé byvaji opravnéné a neopravnéné naklady, kdy se

z pohledu investora muze jednat o jasnou soucast stavebniho dila a z pohledu
dodavatele za viceprace, které neslibil vykonat. V kazdé smlouvé by mélo byt pfesné
sepsano, co je pfedmétem dila a co naopak neni. V pfipadé smlouvy s pevné danou
cenou i cost-plus rezimem je kliCova spoluprace investora a zhotovitele. U smlouvy

typu cost-plus by méla byt tato spoluprace jesté intenzivnéjsi.

Jako hlavni vyhodu smlouvy typu cost-plus pro investora vidim v tom, Ze na zaCatku

vystavby odpada doba, kterou by potfebovali pfipadni generalni dodavatelé pro



zpracovani cenové nabidky. DalSi vyhodou je, Ze investor plati pouze skute¢né
naklady na vystavbu dil€ich celku (zna skutecné ceny subdodavatell) a k tomu
pfedem znamou odménu pro hlavniho dodavatele. Vzhledem k pfitomnosti obou
tymu (investor, zhotovitel) pfi jednani se subdodavateli se sniZuje pravdépodobnost
chyb v pfipravné fazi. Naopak nevyhodné pro investora je, Ze pfedem nezna
celkovou cenu dila. Vzhledem k bliz8i spolupraci vznikaji i na jeho strané zvysené
administrativni naklady.

Prozatim se mi jevi smlouva cost-fee pro Polyfunkéni domy Zizkov s developerskou

spole¢nosti na pozadi jako lepSi volba nez smlouva s pevnou cenou nakladu.
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