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Anotace

Tato diplomova prace ma za cil ¢tenare obeznamit s metodikami tvorby
Casovych planu a jejich zobrazenim, se sestavovanim ¢asovych norem a jejich
promitnutim do praxe. V praci se také promitaji rozdilné pohledy zu€astnénych
stran na vystavbovy projekt. Témito stranami jsou investor, generalni
zhotovitel a inzenyr projektu.

Dale prace popisuje tvorbu €asovych pland k vybranym etapam u
nékolika typové podobnych zakazek ze soukromého sektoru, analyzuje jejich
Casovy prubéh, problematické Cinnosti a poukazuje na vzniklé odchylky mezi
teorii a stavebni praxi.

Klicova slova
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management, stavebni management, technologické etapy, tvorba a metodika
sestavovani Casovych norem, metodiky tvorby &asovych plant a jejich
zobrazeni

Annotation

This diploma thesis aims to familiarize the reader with methodologies of
creation of time plans and its visualization, with time standarts creation and its
reflect in practice. In the diploma thesis are also reflected different points of
view of the stakeholders on construction project. These stakeholders are the
investor, the general contractor and the main engineer of the project.

It also describes creation of time plans for chosen stagies of several type
similar contracts in the private sector, it analyzes its time course, problematic
activities and it points on caused differences between theory and building
practice.

Keywords

Schedule, time planning, construction project, project management,
construction management, technological stagies, creation and methodology of
time standards creation, methodologies of creation of time plans and its
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Uvod

S pojmem C&asového planovani se setkdvame dnes a denné
v kazdodennim Zivoté. Je nasi neodmyslitelnou soucasti, obzvlasté v dnesni
urychlené dobé a s védomim, kolik je toho tfeba zafidit a jak mala ¢asu na to
vSe je. Dobfe rozvrzeny a sestaveny Casovy plan nam umoziiuje zvladat Cas
efektivnéji a vyporadat se s vice ukoly.

Nejen v zivoté, ale i ve stavebnictvi je Casovy plan, da se fici, zakladnim
voditkem pro provadéni vSech €innosti souvisejicich se stavebnimi pracemi. |
stavebnictvi jako takové je tfeba dnesSni dobé pfizplsobovat, pracovat
s novymi postupy, mechanizaci &i hledat nové postupy z dlivodu urychleni
vystavby, na niz se neustale zvySuje narok a pro investora je pfi vybéru
zhotovitele v soukromém sektoru prioritni pravé co nejkratSi doba vystavby.

S pomoci odborné sestaveného Casového planu je koordinovana cela
stavba a stava se tak jeji neodmyslitelnou soucasti. Odviji se od né&j také plnéni
potfeb a pozadavkl zuCastnénych stran na realizované zakazce. Zhotovitel na
néj navazuje plany zasobovani stavby materialy, plany subdodavatelskych
¢innosti ¢ nasazeni mechanisma. Pro investora je rozhodujici zejména kvl
¢erpani finan¢nich prostfedkl, pripadné finanéni Uspore a kvuli uvolfiovani
penéz zhotoviteli na zakladé plnéni smluvné dohodnutych milnikd. Projektant
je v zasadé kliCovy a na pInéni jeho povinnosti zalezi jak plany zhotovitele, tak
finance investora.

Toto téma autor zvolil zejména kvdli témto faktordm v kombinaci
s Uvahami, co v§e mlize mit vliv na odchyleni se od ¢asového planu a jak tomu
lze zamezit.

Cile diplomové prace

Cilem této diplomové prace je poukazat na odchylky vznikajici pfi tvorbé
Casovych pland na zakladé teoretickych znalosti oproti praktickym
zkuSenostem. Kanalyze autor vybral nékolik konkrétnich zakazek
ze soukromého sektoru bytové vystavby, k nimz vytvofil harmonogramy
opirajici se o teoretické poznatky jakozZto argument, oproti dostupnym
harmonogramim stavebnich zakazek, pfi jejichz tvorbé se vyuziva spise
odhadu a letitych zku$enosti tvarce. K porovnani tak poslouzi pfedbézné a
aktualizované Casové plany zakazek, kde budou vyhledany problematické
polozky s nejvétSimi odchylkami.

Dale také navrhnout postupy a opatreni, diky nimz by se dal uspofit Cas
nebo naopak, pro€ by €as na realizaci mél byt delSi.



1. Casové planovani bytovych projektu

Pfi provadéni ¢innosti souvisejicich se stavebnimi pracemi je zakladnim
voditkem &asovy neboli kalendarni plan. Casovy plan je zasadni soudasti
kazdého projektu, protoZze spojuje mnoho navazujicich pracovnich postupu a
musi zohlednovat spoustu faktor(. Podle tohoto schvaleného dokumentu je
koordinovana cela stavba a navazuji na néj dalsi plany, zejména zasobovani
stavby materialy, vyrobky a zajistovani subdodavatell. Planovani napovida
postupim, jakymi Ize naplnit dané cile projektu v&as, ve smluvené kvalité a
dohodnutém rozpoctu. SkuteCné potfebny €as pro realizaci projektu nejde
témér nikdy presné stanovit a v planech dochazi k odchylkam. Pokud je
zfejmé, ze urcité Cinnosti se potykaji s nejistym ¢asovym ramcem, zaclenuje
se do ¢asového planu Casova rezerva.

Kvali odliSnym pohledim na prabéh projektu ze strany investora,
generalniho zhotovitele nebo projektanta je zapotfebi rozdélit tvorbu a praci
s Casovymi plany dle potfeb zmifiovanych ucastniku.

1.1 Clenéni stavby a éinnosti

Investi¢ni celek propojuje mnozstvi konstrukénich, technologickych a
organizaCnich vazeb, které ovliviuji pravé Casovou strukturu komplexniho
stavebniho procesu. Zakladnim a prvnim krokem v procesu tvorby ¢asového
planu by tedy mélo byt vymezeni objektu do urgitych €asti, i meziproduktd,
které budou postupné vznikat. Tyto Casti se nazyvaji stupné rozestavénosti a
v pozemnim stavitelstvi se obvykle rozeznavaiji Ctyfi procesy téchto stupnu.
Jsou to: [2]

Spodni stavba, vrchni stavba v€etné zastfeSeni, hrubé vnitfni prace,
dokonc¢ovaci prace.

Stupné rozestavénosti se dale déli na technologické etapy. V tzv.
technologickych etapach se seskupuji prace, které lIze realizovat v jednom
Casovém useku nebo je mozZno Kkjejich provadéni vyuzit stejnych
mechanismu.

V praxi se stavba C¢leni nejvySe do deseti technologickych etap
oznacujicich se Cislici. V pozemnim stavitelstvi pfi vystavbé obytnych domu to
mohou byt etapy nasledujici:

0+1 Zemni prace + bourani; 2 zaklady; 3 spodni stavba; 4 hruba vrchni
stavba; 5 zastfeSeni; 6 provadéni pfiCek a hrubych instalaci; 7 provadéni
vnitfnich omitek, potérl a podkladnich vrstev podlah, 8 provadéni podlah,
kompletace povrch( a technologie; 9 vnitfni kompletace a kompletace rozvodu
instalaci; 10 vnéjsi upravy. V konec¢né fazi nastava kontrola kvality a pfejimka,
jenz se dale do téchto etap nezapocitavaji. [2]



1.1.1 Pocatecni technologické etapy

Pfi poCatecni fazi projektu se do jednoho celku sdruZuji etapa bouracich
a zemnich praci. Ty jsou navic jako jediné charakterizovany postupem
vystavby horizontalné nebo vertikalné sestupné. V nulté etapé, jak nazev
napovida, se provadi pfipadné demolice stavajicich objektd, je tu ale také
nezbytné provést prelozky inzenyrskych siti prochazejicich stavenistém a
zpravidla zajistit pfivod vody a elektfiny. Pfi prvni etapé probiha vytyCovani,
hloubeni stavebni jamy, pazeni, pfipadné cerpani vody ze zajisténych vykopu.

[2]
1.1.2 Hlavni technologické etapy

O vyznamu hlavnich etap vypovidaji jednoznacné jejich nazvy. Je jen
tfeba upozornit, Ze do etapy zakladani se fadi i vodorovné izolace proti vodé
a do hrubé spodni stavby svislé izolace s jejich pfizdivkami. Hlavni faze
zakoncuji zastfeSeni a provedeni pfiCek, ve kterych jsou zakotveny vSechny
potfebné rozvody.

Vedouci etapovy proces v oboru pozemniho stavitelstvi je vznik nosné
konstrukce, tedy hruba vrchni stavba. Diky tomuto procesu se utvafi vyrobni
prostor pro nasledujici vystavbové procesy &i etapy a jsou na n&j navazany
stavebni proces, jelikoZ jsou na néj vztazeny naklady napf. na stavebni jefaby,
jefabové drahy, leSeni apod. [2]

1.1.3 Dokoncéujici technologické etapy

Dokonceni hlavni faze podminiuje zahajeni posledni, dokoncujici faze.
V ni je snahou co nejdfive dokoncit finalni povrchové upravy jako jsou malby
nebo pokladka naslapnych vrstev podlah. Do téchto procesl spada realizace
omitek a hrubych podlah, taktéz souhrnné nazvané mokré procesy.
Z technologickych duvodd je snahou neprovadét tyto procesy v zimnim
obdobi, jelikoZ obecné vyzaduji minimalné teplotu o hodnoté +5°C. Moznost
provadéni v zimé se nevyluCuje, nicméné je tfeba pocitat s tim, Ze prace
vnéjSich upravach jako jsou napfiklad sadové upravy, fasada apod. je tfeba
na tyto hodnoty brat zfetel a prace se jim snazit pfizpusobit. [2]



1.2 Casovy plan ze stran jednotlivych uéastnik
vystavby

Casovy plan projektu je tfeba vnimat zpohledu nékolika
zainteresovanych osob, ponévadz kazdy pohlizi na pribéh projektu odlisné a
kazdy vstupuje do procesu Casoveho planovani v jiny okamzik. Ktém

Mrigviivs

1.2.1 Casovy plan ze strany investora

Kli€ovou roli ve stavitelstvi zastava investor neboli objednatel stavby,
ktery svym investicnim zamérem podnécuje zhotovitele k realizaci. Investor
pohlizi na Casové planovani v horizontu nékolika desitek let, od samotné
uvahy o investici, az po uzivani a provoz stavby, s uréitou vizi o budoucim
stavu, kterého by chtél dosahnout. Na tento horizont udalosti zpracovava
jednotlivé implementacni plany, kde je zodpovézeno co, kdo, kdy, jak, ¢im a
za kolik bude realizovat. [12]

« Z jakych duvodu se projekt realizuje
* Proc je tfeba vynaloZzit prostfedky a usili
| na jeho realizaci

Proc?

* Cil a vystup projektu
+ Jaké jsou hlavni vystupy nebo produkty
| projektu

Co?

» Kdo se bude na projektu podilet

» Co bude povinnosti u¢astnikl a jak
. budou organizovani

Kdo?

« Jaky je harmonogram projektu

 Jaké jsou vyznamné milniky a terminy
jejich splnéni

Kdy?

Obr. 1 — Schéma implementacniho planu investora
Zdroj: [12] a vlastni uprava

Projekt se b&éhem svého zivotniho cyklu systematicky vyviji a ze strany
investora zahrnuje tfi zakladni faze: [6]

Faze predinvesti¢ni

Faze investicni, ktera se dale déli na 1. a 2. fazi

Faze provozu (uzivani).
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Predinvesti¢ni faze zahrnuje €asovy horizont od prvotni myslenky na
investici, definice vystavbového projektu, az po rozhodnuti, jestli projekt je
nebo neni vyhodné realizovat. Proto by se této fazi méla vénovat zvySena
pozornost, nebot informace ziskané v ramci pfedprojektovych analyz poukazi
na to, zda bude dany projekt uspésny nebo ne a zdali ma smysl se jim i nadale
zabyvat. Pro tento ucCel se zpracovava tzv. studie proveditelnosti, coz je
zasadni dokument, kde je zpracovana ekonomicka analyza ¢i analyza
navratnosti a jsou zde zhodnoceny veskeré realizaCni alternativy. Navazuje na
studii prilezitosti a prfedinvesti¢ni studii, liSici se od sebe detailnosti zpracovani
popsanou v odstavcich nize.

Studie prilezitosti je dokument pokladajici zaklad predinvesti¢ni fazi.
Definuje realné moznosti potencionalnich investic a podrobuje je dalSimu
zpracovani. Tyto pfipadné investice se pak selektuji do jednoho souboru, ktery
je vystupem této studie. Obsahem jsou nejpodstatnéjsi ziskané informace a
pfedpoklady pro vyvoj projektu. Napfiklad vyskyt pfirodnich zdroju a jejich
dalSi zpracovani, poptavku na trhu v dané lokalité, konkurence a dalsi.

Predinvesti¢ni studie se de facto strukturou neliS§i od studie
proveditelnosti a je jakymsi mezistupném mezi ni a studii prilezitosti. Jejim
tématem je strategie projektu, technické feSeni a technologie, jakoz i
personalni a organizacni planovani. Investor by se mél na zakladé této studie
rozhodnout, zda uvolni dalSi finance na vypracovani studie proveditelnosti. [6]

Pokud se v predinvesticni studii u zakazky v soukromém sektoru ukaze
investicni zamér jako ekonomicky vyhodny, pfistupuje se k I. Investicni fazi.
Zde je hlavnim cilem uzavirani smluv a shromazdovani vyjadieni ke
stavebnimu zameéru od jednotlivych organl, zejména pak téch, jejichz
stanoviska jsou podminéna Casem a pfikladaji se k zadosti o stavebni
povoleni. Patfi mezi né Krajska hygienicka stanice, Krajska hasi¢ska organice,
Technicka statni sprava komunikaci (TSK), magistrat nebo obec, pfipadné
odbory zastavajici danou lokalitu. Po ziskani vySe zminénych dokumentu Ize
pFistoupit k zajisténi stavebniho povoleni, k organizaci projektu, ke zdrojim
financovani a k vypracovani kontrolniho rozpoctu stavby.

Jakmile dojde k obstarani vSech potfebnych dokladl, Ize se pfesunout
do Il. Investiéni faze — vyrobni. Vté se ze strany investora zpracovava
zadavaci dokumentace pro spusténi vybéroveého fizeni na zhotovitele stavby.
V soukromém sektoru mize zadavatel pro tento Ucel prejimat postupy
popsané v Zakoné o vefejnych zakazkach €. 134/2016 Sb. nebo si je mlize na
zakladé svych pozadavku a dle vlastniho uvazeni poupravit. Zalezi pak jen,
pro jaky dodavatelsky systém se investor rozhodne. V soukromé sféfe se
nejCastéji setkame s tradicnim systémem jednoho dodavatele DBB (Design
Bid Build), ve kterém uzavira investor smlouvu s dvéma subjekty (projektant,
generalni dodavatel) nebo s alternativhim systémem CMAR (Construction
management at risk), kde jsou vSechny povinnosti a rizika spojena se stavbou
prevedena na spravce stavby (dodavatele). [6]
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Po vybéru zhotovitele se konecné dospéje ketapé realizace,
zapoc¢nutou predanim stavenisté zhotoviteli a doprovazenou zapisem do
stavebniho deniku. Investi¢ni faze je zavrSena pfedanim a pfevzetim dila mezi
investorem a zhotovitelem, jenz se stvrzuje zapisem, tzv. pFfedavacim
protokolem. Soucasti protokolu je soupis evidovanych vad a nedodélkl se
stanovenymi terminy odstranéni. V pfipadé, Ze investor nezafizoval stavebni
povoleni, se pfedani a prevzeti dila se uskuteChuje na zakladé fadné a
uspésné kolaudace. V opacném pripadé, pokud investor stavebni povoleni
zarizoval, je také jediny, kdo muze zadat o kolaudaci. [6]

Konec¢na faze uzivani pro investora znamena predevSim naplnéni
poslani a ucelu stavby, pro kterou byla budovana, olekavany zisk a
vypofadani se s finanénimi zavazky vzniklymi v prdb&hu realizace. Nastava
uzavirani smluv s dodavateli energii, vod, odpady aj., reklamni propagace za
ucelem ziskani perspektivnich kupcl €i najemcl a startuje zarucni servis
s planovanymi revizemi. [6]

Z vyse popsaného jsou tedy pro investora stéZejni zejména nasledujici
uzlové body:

Vyhodnoceni investi¢niho zaméru

Ziskani uzemniho rozhodnuti a vydani stavebniho povoleni/souhlasu

Vybér zhotovitele nebo v pfipadé CM vice zhotovitelu

Realizace stavby

Kolaudacni fizeni

Predani stavby uzivatelim

1.2.2 Casovy plan ze strany zhotovitele

V navaznosti na kapitolu 1.2.1, zhotovitel vstupuje do dlouhodobého
planu investora v investicni fazi. Jeho hlavni cil je zakazku ziskat a diky kvalitni
realizaci vytvofit zisk. SGm posléze zpracovava vlastni Casovy plan, s ohledem
na realnost jednotlivych poc&ate¢nich a koncovych milnika, ke kterym se
zavazuje ve smlouveé o dilo. Od investora proto zhotovitel pfejima technické a
obchodni podklady, jakozto prostfedek pro vlastni korekci a pfizpUsobeni
Casoveého planu dle svych ¢asovych moznosti. Na ty maze mit napfiklad vliv
situace na trhu, technologické moznosti nebo financni naklady, které musi byt
v souladu s danou technologii vystavby.

Zatimco pro investora je podstatné zejména plnéni milnikd, zhotovitel
musi k &asovému planu projektu pfistupovat duslednéiji. Casovy plan je pro ngj
prostfedkem pro strategické Fizeni zakazky a lze ho obecné rozdélit na
nasledujici Casti: [8]

Nabidkova pfiprava

Pfedvyrobni pfiprava

Vyrobni pfiprava a realizace

Dokoncovaci proces
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Proces planovani pro zhotovitele za€ina ucasti ve vybérovém Fizeni na
dodavatele stavby vypsané investorem. S ohledem na vefejny nebo soukromy
sektor mlze byt ucast ve vybérovém Fizeni podminéna uhrazenim poplatku.
Stvrzenim ucasti ve vybérovém fFizeni nastava faze nabidkové pfipravy.
V soukromé sféfe zacCinda nabidkova priprava prevzetim dokladd od
zadavatele a koncCi pfedanim nabidky zadavateli. Zhotovitel by mél v této fazi
brat zfetel pfedevsim na kvalitu zpracovani cenové nabidky, jejiz mira znacné
ovliviiuje ziskani zakazky. Pfed samotnym zpracovanim nabidky byva vhodné
provéfit vystupovani a spolupraci investora s prehlédnutim v minulosti
realizovanym zakazkam a referencim na trhu.

Spolu s prevzetim podkladd a dikladné kontrole projektové
dokumentace prebira zhotovitel také vykaz vymér, na ktery zpracuje vyrobni
kalkulaci a pfedava zadavateli nabidkovou cenu, jez je mnohdy pro zadavatele
hlavnim aspektem pfi posuzovani. Za tu je zodpovédny manaZzer projektu
spolupracuijici s technology, pfipravafi, ekonomy, pravniky a marketingovymi
poradci, s nimiz zpracovava i navrh smlouvy o dilo, tzv. SoD. Zhotovitel
nemuze dany vykaz vymeér jakkoliv ménit. Ma pouze moznost ho okomentovat,
upozornit na rozpor ve vymeéie nebo pfidat nové polozky pod Carou.

Je vhodné zminit, Ze nabidka musi byt zpracovana v pomérné kratkém
Case, v fadech pouze nékolika tydn. Na misté je tedy fungujici kooperace
smluvnich stran za ufelem vytvofeni co nejpfijatelné€jSi nabidkové ceny,
platebnich podminek a pfijatelnymi terminy realizace. Celkova doba
nabidkové fizeni u standartniho projektu se orientatné pohybuje maximalné
v horizontu Sesti mésicu.

Zaroven muze byt podminkou vybérového Fizeni vypracovani planu
organizace vystavby POV, ktery obsahuje jednoduchy ¢asovy plan a rozvrzeni
zarizeni stavenis$té. Zafizeni stavenisté se TeSi jednak zdlvodu
technologickych a €asovych souvislosti, ale také zahrnuje naklady pro jeho
vybudovani, které se promitaji do nabidkové ceny. [8]

V pfipadé vyhry vybérového fizeni na zhotovitele nasledné navazuji
Cinnosti pfedvyrobni pfipravy. Je to moment, kdy bud jiz byla uzaviena
smlouva o dilo nebo se stale jedna o jeji podobé. V tuto chvili se také stavba
s ohledem na organizaci firmy pfidéluje do rezie vedoucimu subjektu. Tim
muZze byt divize, hlavni stavbyvedouci nebo manazer stavby.

Probiha také rozsahla administrativni opatfeni k tomu, aby se mohlo
zacit stavét. Zajistuji se povoleni nutnych zaboru, na zakladé vypracovaného
dopravné inzenyrského opatfeni (DIO) se vydava dopravné inZenyrské
rozhodnuti (DIR), stavenisté se napojuje na zdroje energii a zaroven se buduje
socialni zafizeni stavenisté, zajistuji se hlavni zdroje pro provadéni stavby
(pracovnici, stroje) a v neposledni fadé se zpracovava podrobny ¢asovy plan
vystavby s upfesnfiujicimi terminy jednotlivych etap a s navaznostmi mezi
jednotlivymi €innostmi. [8]
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Casovy Usek od prevzeti stavenisté od investora az po kolaudaéni fizeni,
respektive prfedani stavby k uzivani, se nazyva faze realiza¢ni. Lze fici, ze
predchozi, pfedvyrobni faze, je z velké Casti souCasti faze realizace, které se
spole¢né s fazi dokonceni u standartnich staveb pohybuji v priméru 22-26
mésicl. Primarnim vstupem je zde pro zhotovitele projektova dokumentace
podepsana investorem, stejné tak jako podepsana smlouva o dilo a kompletni
podklady z pfedchozi faze. Pfednim ukolem je pro zhotovitele zajisténi vSech
potfebnych zdrojli (pracovnici, material, mechanizace), dostupnych v ten
spravny Cas, v potfebném mnozstvi a v poZzadované kvalité. Snahou je
respektovat a drzet se zasmluvnéného Casového planu z pfedchozi faze,
avSak témér u kazdé zakazky dochazi k odchylkam od planu. Pocita se tak
s vydavanim operativnich planu, které ovlivni jednotlivé vyrobni faktury a
promitnou se do vysledné kalkulace. Nastalé odchylky je tfeba na pfimo feSit
s investorem, nejen z dlvodu odsouhlaseni aktualizace harmonogramu, ale
také kvuli fizeni chodu faktur, na jejichz zakladé lze sledovat cash flow
stavebni zakazky.

Hlavnimi pfiCinami zmén jsou obvykle nepfedvidatelné zmény pocasi
nebo také nedodrzovani terminu ze stran subdodavatelt. Je zde proto nutna
co nejlepSi koordinace a kooperace jednotlivych subjektl. Do odchylek
Casového planu se taktéz promitaji dodatecné zmény a pozadavky ze strany
investora nebo jeho klientll. Pozadavek na klientskou zménu je ovSem taktéz
Casové ohrani¢eny a musi byt v souladu s plynulym chodem stavby. Dulezitym
bodem ve smlouveé je proto jednak finanCni vyporadani za klientské zmény,
ale také terminy jejich vydani a schvalovani. [8]

Dokoncené dilo nakonec zhotovitel pfedava investorovi. O tomto aktu se
prohlaseni investora o tom, Ze stavbu jako takovou pfijima. Sou€asné pfijima
seznam podkladu a dokumentu, jako jsou doklady material( o jakosti, stavebni
deniky, revizni zpravy a dokumentaci skutecného provedeni v€etné soupisu
vad a nedodélkd. Pocinaje timto momentem zaroven probihaji zaruky a s tim
se uzce poji vyporadavani se s reklamacemi.

Po aktu pfedani dila sestavuje manazer spolu s ekonomickym usekem
zavéreCné vyhodnoceni stavby. To v budoucnu slouzi jako podklad pro
vyrobni kalkulaci dalSich zakazek. Slouzi také pro zpétnou kontrolu
pfedpokladanych nakladd v porovnani se skutecnosti. [8]

1.2.3 Casovy plan ze strany projektanta

Proces ¢asového planovani zahajuje projektant. Pravé on je prvni, kdo
stanovi pfedbézny €as vystavby investorovi, ktery v navaznosti na to ¢asovy
plan upravi dle svého pfedbézného uvazeni a dale s nim pracuje. Zaroven je
tfeba si uvédomit, Ze projekt stavby sestava mimo jiné z navrhu projektanta a
architekta. Planovani €asu ostatnich profesi muze zacit az po kompletnim
vypracovani architektonického navrhu. V zasadé lze fFici, ze hlavni naplni
projektanta v tomto ohledu je vypracovani zakladni ivahy o prabéhu projektu.
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Zpracovava také dokument zasady organizace vystavby (ZOV), nékdy
nazyvany jako plan organizace vystavby (POV), kteryzto pojem v$ak dle
vyhlasky 499/2006 Sb. neni legislativné definovany. Podrobnost zpracovani
ZOV je dulezitym kritériem pro kvalitni praci koordinatora BOZP. Je pak navic
povinnosti projektanta s koordinatorem BOZP spolupracovat, zejména pfi
pripravé planu BOZP. [9]

ZOV se dle jednotlivych stuprii projektové dokumentace mirné I[isi
ve stupni podrobnosti jednotlivych informaci. Na zakladé dokumentace pro
uzemni rozhodnuti (DUR) je udélovano povoleni k umisténi stavby. DUR
zejména definuje ucel stavby a informace o napojeni stavenisté na dopravni a
technickou infrastrukturu. V pfipadé dokumentace pro stavebni povoleni
(DSP) rozsifuji ZOV informace o médiich, odvodnéni stavenisté, odpadech,
zasadach ochrany Zivotniho prostfedi a rozhodujicich dil€ich terminech. Zde
jiz projektant pfiklada Casovy plan obsahujici pfedevSim terminy hlavnich
praci, jako napfiklad dokonc¢eni zakladu nebo dokon&eni hrubé stavby.

V jednotlivych urovnich dokumentace, jako je dokumentace pro vydani
rozhodnuti o umisténi stavby, pro ohlasSeni a provadéni stavby, ma projektant
terminy stanoveny ve Smlouvé o dilo s investorem. Tyto terminy je projektant
nucen dodrzet, avSak smlouva musi pamatovat i na prodlouzeni termint
vlivem udalosti, které nemuze projektant ovlivnit. Tim je mySlena prfedevsim
doba reakce spravnich organu, kterou sice stanovuji zakony, av§ak v praxi je
naprosto bézné jeji prodluzovani. [9]

At uz generalni zhotovitel Ci investor, oba by méli brat na védomi a pro
vykon své prace kalkulovat s pracovnimi silami. Po téch se neustéle zvySuje
poptavka, zejména ve stavebnictvi, ale zaroven narusta jejich nedostatek.

1.2.4 Personalni planovani

Smyslem personalniho planovani je to, aby byli v organizaci zastoupeni
jak kvalitativng, tak kvantitativné potfebné lidské zdroje nezbytné pro
dosahnuti urcité individualni strategie organizace. NynéjSi stav na trhu
s délnickymi a technickymi kapacitami je velice omezeny a o schopné,
kvalifikované pracovniky je nouze. Jak vyplyva ze statistickych udaji uradu
prace k fijnu 2019, nejvétsSi personalni nedostatky ve stavebnictvi a z nich
vyplyvajici nabidky prace od zaméstnavatell se tykaji pfedevSim zedniku
nebo betonard a k nim pfidruzenych femesel. [5][13]

Zednici (kromé zednikd ohnivzdorného zdiva) — 1376
Zednici, kamnafi, dlazdi€i a montéfi suchych staveb — 211
Betonari, Zzelezobetonafi a pfibuzni pracovnici — 354
Tesafi — 257

Stavebni instalatéfi — 105

15



Pocet nabidek zaméstnavatel 10/2019

= Zednici

= Zednici, kamnafi, dlazdic¢i a montéfi suchych staveb

= Betonafi, Zelezobetonafi a pribuzni pracovnici
Tesari

= Stavebni instalatéri

Obr. 2 - Graf nabidek zaméstnani ve stavebnictvi
Zdroj: [13] a viastni uprava

| tento fakt by mél byt promitnut do ¢asového planu a pamatovat na
dostateCnou rezervu, pokud by o pracovniky byla skute¢né nouze.

Proces personalniho planovani by nemélo byt izolované, ale spiSe byt
integralni soucasti vSech personalnich €innosti. Navic je lze povazovat za
tézisté podnikovych planovacich cinnosti, protoze Clovék se povazuje za
predevSim na kvalit¢ progn6z, které se odrazeji v kvalité a hloubce
odpovidajicich analyz. [4]

V idealnim pfipadé by mély vSechny organizace sestavovat dlouhodobé
plany (strategické a obecné) a kratkodobé plany (taktické a specifické). [3]

Dlouhodobé plany identifikuji potfeby a rezervy lidskych zdroji na 2, 3, 5
a vice let dopfedu a jsou vychodiskem pro plany vzdélavani a rozvoje. Berou
v Uvahu poptavku po praci, potencionalni nabidku pracovni sily a vnéjsi
prostfedi, tj. demograficky vyvoj, hospodafskou a socialni politiku statu,
legislativu, pracovni vztahy aj. [3]
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Kratkodobé plany vymezuji volnd pracovni mista, ktera maji byt
obsazena zpravidla béhem nasledujiciho roku. Z celkové potfeby pracovniki
se odvozuji plany ziskavani zaméstnancu nebo snizovani nadbytecnych
zameéstnancl. Organizace spiSe sestavuji kratkodobé plany, protoze bud
nemaji experty pro odhady v oblasti lidskych zdroji, anebo charakter
organizace vyluCuje planovat na obdobi delSi nez jeden rok. [3]

V tabulce nize, na strané 18, je kupfikladu znazornéno navrzeni poctu
pracovniki na realizaci fasady mens$iho rozsahu. Udaje v tabulce jsou
uvedeny pro dobrou pfehlednost a pfipadné lepSi zapracovani zmén po
dnech.
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Obr. 3 - Kratkodoby plan lidskych zdroji
Zdroj: vilastni

PLAN LIDSKYCH ZDROJU - FASADA DNY

NAZEV CINNOSTI 5[6]7 10[11]12] 13] 14] 15] 18] 17] 18] 19] 20] 21] 22
Montaz leSeni fadoveho ramoveho lehkého zatizeni do 200kg/m2 8. do 0,9 mv.do 10 m

Montaz a demontaz shozu suti v. do 10 m

Otluéeni vnéjsich omitek MV nebo MV/C pruceli v rozsahu do 100%

Zakryti vypini otvor( a svislych ploch folii pfilepenou lepici paskou

Vyména oken a repase vrat (vybourani a nove EURO vyplné)

Montaz zakladacich soklovych list zatepleni

Montaz ostatnich list zatepleni

Montaz zatepleni vnéjsich stén z polystyrénovych desek tl. do 120 mm

Montaz zatepleni vnéjsiho osténi hl. Spalety do 200 mm z polystyrénovych desek 1. do 40 mm

Odvoz suti a vybouranych hmot na skladku nebo na meziskladku do 1 km se sloZenim

Oplechovani parapetl Al t. 0,8 m rs. 330 mm véetné rohu

Demontaz leseni fadového ramového lehkého zatizeni do 200kg/m2 §. do 0,9 mv. do 10 m

[SOUPIS PRACOVNIKU 5 7 10[11]12] 13| 14| 15| 16] 17| 18] 19| 20| 21| 22
Lesenar 414

Zednik 22252222

Strojnik 111

Stavebni déinik HSV i 2 2 | e 2022 4|4
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1.3 Stupné ¢asovych plani

Jiz béhem rozhodovani o realizaci investi¢niho zaméru se v pfipravné
fazi na urovni studii zpracovavaji prvni ¢asové plany vztahujici se pfedevsim
k hlavnim milnikim jednotlivych fazi pfipravy a realizace projektu. Na né
pozdéji ve fazi zadavani projektu navazuji dalSi, podrobné&ji zpracované
Casové plany, vyhotovené i v nékolika urovnich.

Pocet urovni se li8i s ohledem na rozsah a slozitost staveb, avSak ve
vétsiné prfipadu se jedna o tfi az Ctyfi Urovné, pro néz je vypracovan ¢asovym
plan.

Souhrnny
(koordinacni) Realizacni ¢asovy
Casovy plan 1. plan 2. stupné
stupné
Prodrobny HMG pro Skupinovy
sledovani progresu harmonogram -
- Casovy plan 4. Casovy plan 3.
stupné stupné

Obr. 4 - Schéma stupnu ¢asovych pland
Zdroj: [6] a vlastni uprava

1.3.1 Casovy plan 1. stupné — souhrnny (koordinaéni)

V souhrnném planu jsou zahrnuty vSechny faze projektu s orientaéné
vyznacenymi navaznostmi a zarovenn moznostmi vzajemného prekryti. Jde
tedy o rdamcovy obraz celého projektu slouzici predevS§im stavebnimu
managementu, protoZe pro uziti vrealizaéni fazi postrada vazby mezi
cinnostmi, které jsou pro tuto fazi zasadni. Formuji se podle nich zacCatky a
konce hlavnich &innosti, k nimz se dospé&je pomoci zasmluvnénych milnikd
dohodnutych se zhotovitelem stavby. Patfi sem vétSinou useckové grafy. [6]

1.3.2 Casovy plan 2. stupné - realizaéni

Druhy stupen se povétSinou FeSi u projektd s vétSim mnozstvim
stavebnich objektl nebo rozsahlejSich provoznich souborll. Zachycuje prvotni
podrobné informace o realizaci, ziskané z pfisluSnych smluv s hlavnimi
ucastniky vystavby. Zahrnuje obvykle useCkové grafy nebo prosté sitové

grafy. [6]
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1.3.3 Casovy plan 3. stupné — skupinovy harmonogram

Obsahuje stavebni objekty i provozni soubory z druhého stupné, které
se zde dale podle potfeby rozpracovavaji do mensich stavebnich konstrukci
nebo skupin. Tvorba harmonogramu v tomto stupni je celkem ¢asové narocna.
Pro jednotlivé Cinnosti Ize totiz vytvaret samostatné harmonogramy, které se
az nasledné seskupi v jeden celek, a to zejména pfi velkém poctu Cinnosti,
kdy by bylo slozité kalkulovat se vSemi naraz. Vystupem jsou useCkové grafy.

[6]

1.3.4 Casovy plan 4. stupné — podrobny harmonogram pro
sledovani procesu

Cinnosti ze tfetiho stupné jsou zde rozvedeny do prvkd, které Ize
ohodnotit Casem, financemi nebo poCtem pracovnich sil. Jako takovy slouzi
k pribéznému sledovani a vyhodnocovani plnéni milnika projektu. Pro tento
uCel ho obvykle nelze sestavit pro kompletni harmonogram, jelikoz pfi zahajeni
planovani neni dostatek informaci napomahajicim ke zpracovani. Detailni
plany se vypracovavaji postupné s asovym horizontem Sedesati az
devadesati dn(. [6]

1.4 Aktualizace ¢asovych planu

Soucast harmonogramu jsou mimo jiné i vyznamné, smluvné dohodnuté
terminy — milniky. Ty pfedstavuji bud bod kontroly, rozhodnuti nebo prejimky
a v harmonogramu jsou obvykle uvadény s nulovou délkou trvani. Milnik( se
nasledné dotyka aktualizace, ktera se uskutecCnuje na zakladé nové zjisténych
nebo predpokladanych skutecnosti v pribéhu realizace zakazky.

V pfipadé aktualizace je nezbytné nové vznikly harmonogram
odsouhlasit, nasledné ji zacastnénymi stranami potvrdit a podchytit smluvnim
dodatkem. Je dullezité pocitat i stim, Ze zmény se nedotykaji pouze
jednotlivych etap vystavby, ale vyzaduji také urCitou dobu pro ziskani
informaci, schvaleni navrhovanych zmén, jak nakladovych, tak personalnich,
zpracovani a kontrolu nového planu. Zaroven je nezbytné stanovit pofadi
dllezitosti jednotlivych atributl stavéni jako je rychlost vystavby, cena, kvalita
nebo proveditelnost. VSechny tyto aspekty se optimalizace harmonogramu
dotykaiji.

Dnes se Casové planovani stava soucasti informacniho modelovani
budovy (BIM) snizujici riziko kolizi pfi navrhovani a realizaci jednotlivych
konstrukci. BIM umoznuje modelovat fadu variantnich moznosti ¢asového
postupu vystavby a dosahnout tak optimalizace postupu spolu se zajisténim
vysoké kvality stavéni.
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2. Normovani a sbér dat

Casovy plan samotné vystavby se utvafi z jednotlivych stavebnich
procesU. Je tedy tfeba znat jednotlivé vyrobni ¢asy neboli spotfebu prace na
provedeni téchto procesu. Spotfeba ¢asu se odviji od normovatelného ¢asu,
ktery se jako celek déli na Cas prace, Cas obecné nutnych pfestavek a Cas
podminecné nutnych prestavek. [1]

Cas prace souvisi s vykonem &innosti nezbytnych pro spinéni procesu.
Cas obecné nutnych prestavek plyne z fyziologickych a hygienicky potfeb. Cas
podmineCné nutnych prestavek souvisi s dobou, pfi které zaméstnanec
napfiklad Ceka, nez stroj dokonCi ur€itou operaci nebo kdyz musi pfi
navazujicich ¢innostech vyCkavat na svého spolupracovnika. Tento Cas se
nelze plést s prostoji zaméstnance nebo technickoorganiza&nimi ztratami.

Jako vedlejsi faktor je také vhodné zminit zbyte€ny €as, u néhoz vznikaji
zpusobil vlastni vinou zaméstnanec, technickoorganizaénimi ztratami, které
nezpusobil zaméstnanec, ale vznikly z ddvodu nedostateéného zajisténi
pracovisté nebo ztratami zplsobené vyS$Si moci, coz jsou nepredvidatelné
zasahy pfirodnich sil.

Pro zjisténi hodnot téchto udaju se vyuziva pfimé méreni dat nebo
stanoveni samotnych norem spotfeby prace za pomoci nékolika metod, které
jsou popsany nize a opiraji se hlavné o teoretické poznatky. Neni také od véci
zminit kvalifikované odhadovani ¢asu zastavajici praktické znalosti a ziskané
zkuSenosti tvirce ¢asového planu, vyuzivané pfedevsim v praxi.

2.1 Metody primého méreni spotieby €asu

Princip pfimého méfeni spoCiva v méfeni Casu stopkami se sou¢asnym
zaznamem nameéfenych hodnot do vhodnych formulard. Formulai maze
predstavovat i prosta tabulka, kterou si pozorovatel vytvofi na zakladé svych
potfeb nebo je mu poskytnut univerzalni z pfedeSlych méfeni. Data se
nasledné prenasi do elektronické podoby. Patfi mezi né: [1]

Momentové pozorovani

Principem této metodiky je pozorovani délnika nebo stroje a zapisu
vSeho, co se v pribéhu Cinnosti déla. Typicky se zapisuje vyCet vSech €innosti
a ztrat, které se postupné za sebou udaly. Metodikou se da zjistit pomér Casu
prace a ztrat nebo pomér mezi opakujici se €i neopakujici se slozkou prace.
Pfi dosazeni dostateného poctu pozorovani Ize ziskat vcelku pfesny €as a
brat ho jako skuteCny stav. Vyhodou je na jednu stranu mensi ¢asova a tim i
financni naroCnost, na druhou stranu nevyhodou je nizSi pfesnost oproti
snimku pracovniho dne. [1]
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Snimek pracovniho dne

Snimek pracovniho dne je, da se fici, univerzalni metoda, s jejiz pomoci
se zjiStuje skuteCna spotfeba Casu pracovnika nebo skupiny pracovniki
béhem celé pracovni smény. Hlavnim cilem je zjistit, kolik z celkového Casu
pracovni smény zabira Cas pfestavek a Cas ztrat.

Vypracovani snimku pracovniho dne je vcelku prosté. V prvni etapé se
auditovani pracovnici zamérfuji na to, co nebo koho maji pozorovat a urCi se
obdobi, ve které pozorovani probéhne. V nasledném méfeni se veskeré
Cinnosti zapisuji do pfedem pfipraveného pozorovaciho protokolu a uvadi se
k nim namérené Casy, zpravidla zaokrouhlené na celé minuty. Ze vSech ¢asl
se nakonec vypocte €as jednotlivy, zhodnoceny z hlediska spotifeby ¢asu pro
dané cinnosti. [1]

Snimek operace

Pfimo se jim méfi skuteCna spotifeba Casu pfi opakujicich se operaci, na
zakladé Cehoz se pfimo stanovuji normy ¢asu a normativy. U metody snimku
se rozliSuje plynula chronometraz, ktera sleduje pracovni operace s predem
znamym a pravidelnym sledem jednotlivych ¢&asti operace; vybérova
chronometraz, ktera se zaméfuje jen na urcité, pfedem vybrané, ¢asti operace;
snimkova chronometraz, ktera se zabyva operacemi s pfedem neznamym a
nepravidelnym cyklem. [1]

2.2 Metody neprfimého méreni spotieby ¢asu

Cilem je rozbor jednotlivych €innosti na zakladni pohyboveé prvky, kterym
je nasledné pfidélen index odpovidajici urcité spotfebé Casu, a to na zakladé
jejich narocnosti.

MTM

Je asi nejznameéjSim systémem z metod pfedem uréenych ¢asu. MTM je
dnes propracovanym systémem pro hodnoceni spotieby Casu lidské prace
zakladajicim se na dikladném rozboru pracovniho postupu, v zasadé rozkladu
prace do zakladnich pohybu. Kazdy pohyb je pak ohodnocen tabulkovym
Casem a ze vzniklych hodnot se poté skladaji normy spotfeby Casu pro
operaci. MTM se vyuziva zejména u praci s opakujicimi se ¢innostmi. Mimo
jiné vsak skyta také jednu nevyhodu. Nezohlednuje totiz prostredi, ve kterém
se prace vykonava. [1][8]

MOST

MOST se soustfedi na presun objektl s vyuzitim riznych modeld
sekvence aktivit. Lze vyuzit ¢tyfi moznosti pro pfesun a jsou jimi vSeobecné
premisténi, fizené pfemisténi a pouziti ruéniho nastroje nebo ru¢niho jefabu.
Na zakladé cinnosti se zvoli vhodna sekvence a pfifadi se kni Casové
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nezavislé poradové indexy. Na konci se uz jen urCi spotfeba €asu dané
operace. [1][8]

2.3 Rozborové metody

U rozborovych metod se provadi nejprve rozklad pracovniho ukonu na
dilCi useky, zjisti se jejich Cas a podminky za jakych probihaji, stanovi se Cas
nutnych a podminecné nutnych prestavek, ze kterych se ve finale vypocte
norma &asu na jednotku Gkolu. Radi se sem: [1]

Metoda rozborové vypoctova

Postup spociva v soupisu Casti a sloZek pracovni Cinnosti, pro které se
vyhleda pfislusSny normativ a ohodnoti se jim jednotlivé pohyby ¢€i ukony.
S metodou Ize poditat pfi libovolné Cetnosti prace.

Metoda rozborové chronometrazni

Vyuziva pro ur€eni ¢asu jednotlivych pracovnich ukon kromé normativi
také snimkovani pribéhu prace neboli chronometraz. Hlavnim pozadavkem
pro pouziti této metody je dostateCna praxe, tedy prace s jiz zapracovanym
subjektem, nikoliv s nékym v zacviku.

Metoda rozborové porovnavaci

Neboli metoda typovych norem pracuje s tvarové nebo technologicky
podobnymi produkty, u kterych lze pro zjisténi normy vyuzit porovnani s jiz
existujicimi normami.

2.4 Souhrnné metody

Normy ziskané ze souhrnnych metod jsou oproti t€m ziskanych z metod
rozborovych znacné nepresné a uzivaji se proto pouze doCasne, zpravidla u
¢innosti s malou opakovatelnosti. Souhrnné metody se nezabyvaji dilCimi
slozkami pracovni operace, ale pouze jedinou souhrnnou hodnotou. Patfi sem:

[1]

Metoda sumarnich empirickych vzorcu
Spociva ve vyjadieni zavislosti normy jednotkového €asu na hlavnim
Ciniteli trvani jednoduchym empirickym vzorcem: [1]
ta=a*x"

kde: ta — norma jednotkoveho ¢asu
a — soucinitel slozitosti, urcitého tvaru nebo pro urcité rozmezi Cinitele x
x" — hlavni Cinitel trvani ¢asu
n — mocnitel
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Metoda sumarné porovnavaci

Cas normy se na rozdil od rozborové porovnavaci metody uréuje jako
celek. Obdobné se ale Cinnosti, pro které se ma stanovit norma casu,
porovnavaji technologicky nebo konstrukéné podobnymi pracovnimi
¢innostmi, u kterych je jiz norma €asu zpracovana.

Metoda statisticka

Vychazi opét z obdobnych €innosti, na nichZz se jiz v minulosti dosahlo
ur€itého vykonu a o nichZ je vedena evidence. Z ni se vychazi pfi zjistovani
spotieb Casu.

Metoda sumarnich odhadu

Tento nejprostSi zplsob ma zaklad pouze na osobnich zkuSenostech.
Trpi tak ale riziky zna¢nych chyb, jelikoz se zde nevychazi z toho, jak by se
V téch jsou zahrnuty doposud zjisténé nedostatky a dalSi faktory, které maji
na vyvoj prace vliv.

2.5 Pragmatické odhadovani ¢as

Odhadovani €ast by se meélo stanovovat predevSim na zakladé
zkuSenosti a kolektivnich posudku, €i konzultaci, které spadaji zejména pod
manazera projektu a zodpovédného stavbyvedouciho, ktery jednotlivé ukony
planuje a fidi.

Tento postup je v8ak u vétSich projektl dosti Casové narocny, a tak
manazera na téchto jednanich zastupuje nékolik zastupcl. Schlzky jsou
zacileny na to, aby se dosahlo vzajemné shody v nazorech na dobu trvani
ukolu za predpokladu, ze €innosti budou probihat dohodnutym zptsobem.

Pro odhadnuti doby trvani se v zavislosti na danych podminkach
prostfedi mnohdy pouzivaji rlizné pfistupy. V prvni fadé je ale tfeba logicky
postupovat v nékolika bodech:

Na zakladé predchozich zkuSenosti s podobnym ukolem u v minulosti
provadénych projektd se urci, jak dlouho tento ukol trval a kolik pracovniku
k nému bylo pfidéleno.

Je tfeba urcit koeficient, ktery uvede, o kolik pfechozi projekt byl nebo
nebyl slozitéjSi a doba trvani spolu s po&tem pracovnikd se jim upravi.

Ve finale se urCi nové vzniklé naklady na jednu hodinu. Ty je tfeba do
budoucna uchovat, aby pfi dalSim odhadovani dob trvani bylo mozné s nové
vzniklymi udaji kalkulovat a pracovat. [7]
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3. Nastroje casového planovani

Casové plany nabyvaji razné formy, kterou jejich zpracovatel voli na
zakladé zvyklosti a potfeb uzivatel(. Vyuziti nastroju ¢asového planovani se
také odviji s ohledem na rozsah a odli§ny charakter projektu. Ulohou nastrojd
Casového planovani je pfidéleni logické Casové vazby mezi jednotlivé Cinnosti.
Tyto Casové plany by mély byt pfehledné a flexibilni, a proto jsou obecné
zpracovavany pomoci grafickych diagrami a harmonogrami. Pro jejich
vyhotoveni je nutné znat zejména terminy ur€ené investorem, posloupnost
Casu a jejich zavislosti, i potfebné zdroje pro spinéni Ihit Einnosti. Pro Casové
plany je také urcCujici, zda jsou stavebni prace limitovany pracovnimi dny nebo
jestli je moznost provadéni téchto praci i o vikendech. Existuji totiz i pfekazky,
jako jsou klidové zony nebo pfipadné pfani investora, které neumoznuji ve
dnech pracovniho volna pracovat.

Nejjednodussi metodou je terminova listina. Ta uvadi pouze seznam
¢innosti a smluvné stanovené terminy jejich provedeni — milniky, zpravidla po
tydnech az mésicich. Terminové listiny postradaji jakékoliv vazby, jsou proto
pouze orientacni. Nedochazi u nich k pfenosu a navaznosti informaci mezi
jednotlivymi €innostmi. Z tohoto divodu se uzivaji pouze u mensich, velmi
jednoduchych staveb nebo slouzi jako hruby €asovy plan u vétSich staveb.
Vzdy je totiz dllezité, aby jednotlivi uastnici vystavby méli prehled o tom, jak
se projekt Casové vyviji nebo stagnuje. [8]

Pofadi |Odsouhlasené milniky Termin

1 Pfevzeti stavenisté 11/2018

2 Dc:krf:m’:e!u pripravy v ramci specialniho 1/2019
zakladani

3 Dokonéeni stropt 1PP 4/2019

Dokonéeni hrubé stavby objekt 12/2019

Obr. 5 - Terminova listina
Zdroj: viastni

Dalsi moznou, nejuzivanéjSi metodou jsou useCkové neboli Ganttovy
diagramy, kde jsou ke kazdé CcCinnosti pfidélené potfebné zdroje vcetné
nakladl. NejCastéji uzivanymi jsou diky své jednoduchosti a snadné tvorbé,
kdy je muze tvorit i Clovék bez zvlastniho zaskoleni a softwarové podpory.
BohuZel i tato metoda ve svém zakladnim vzhledu postrada vazby mezi
jednotlivymi €innostmi. Nicméné, toto uz vdneSni dobé feSi nékolik
softwarovych produktll zaméfenych na Casové planovani, které Ganntovy
diagramy o vazby doplfiuji. Mezi nejvice rozsahle a univerzalni softwary patfi
Microsoft project, ktery je vice v kapitole 3.1. [8]
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Obr. 6 — Ganttav diagram
Zdroj: viastni

Pro wuzivatele naroCnéjSi na tvorbu a vysledné editovani jsou
Casoprostorové grafy neboli cyklogramy. Ty zvySuji nazornost useckového
diagramu tim, Ze jej rozSifuje o prostorové zobrazeni. Graf tvofi dvé osy, osa
Casu a osa prostoru. Do oblasti vymezené témito osami se vnasi usecky, které
znadi zagatky a konce &innosti. Use¢ky maiji rlizny sklon, ten udava rychlost
jednotlivé Cinnosti. Pravé diky témto osam je snadné odhalit kriticka mista
priblizeni, tedy mista s pfipadnymi kolizemi. Prace s nimi je jednodusSi pfi
pouziti agregovanych polozek, a proto je jejich uziti vhodné spiSe u liniovych
staveb nebo u typovych objektu, jelikoz vyjadfuje prace opakujici se na
stejnych zabérech. [8]
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Obr. 7 - Casoprostorovy graf
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V neposledni fadé je vyuzivana metoda sitové analyzy, ktera vyjadfuje
znazornéni a fesSeni komplikované navaznych cinnosti. V sou¢asné dobé je
nejvhodné&jSim nastrojem pro Casové planovani. Jeji vyhodou je urceni
Casového prubéhu véetné zjisténi a vyuZiti Casové rezervy, navaznost
jednotlivych €innosti a stanoveni optimalniho pribéhu z hlediska ¢asu. [6][8]

Sitova analyza je =zalozena na dvou matematickych pfistupech,
deterministickych (jednoznacné urenych) nebo stochastickych (nahodnych).

NejznaméjSim deterministickym pfistupem je Metoda kritické cesty
(CPM), jejiz princip spociva v ureni doby trvani projektu na zakladé kritické
cesty. Kriticka cesta je sled Cinnosti, kde Casova rezerva nabyva hodnoty nula
a jedna se tak o nejdéle ¢asové moznou cestu od pocCatku do konce grafu.
Paklize dojde ke zpozdéni u Cinnosti, ktera je soucasti nékteré z dalSich,
dochazi k celkovému prodlouzeni projektu.

Stochasticka metoda PERT vyuZziva stejnych principl jako metoda CPM
s tim rozdilem, Ze pracuje s primérnou dobou trvani ¢innosti. Primérna doba
se urci na zakladé odborného odhadu z podkladl predeslych projektu a sklada
se ze tfi riznych dob trvani — nejpravdépodobnéjsi, optimisticke, tj. nejkratsi
predpokladana doba trvani ¢innosti a pesimistické, tj. nejdelsi uvazovana doba
trvani ¢innosti.

Sitova analyza se uplatiuje pomoci sitovych grafu, jejichz zakladnimi
grafickymi prvky jsou tzv. uzly (obdélniky nebo kruhy) a jejich spojnice, tzv.
hrany. Pomoci téchto prvkd se v grafu spojuji ¢innosti a dochazi k vyobrazeni

jejich vzajemné zavislosti. Podle zplsobu znazornéni se sitové grafy ¢leni na
uzlové definované a hranové definované.

U hranové definovanych sitovych grafi jsou c¢&innosti vyjadfeny
prostfednictvim orientovanych hran (Sipek) a uzly vyjadfuji zaCatek a konec
¢innosti. U uzlové orientovanych sitovych grafl ¢innosti reprezentuji uzly a
hrany navaznosti mezi nimi. Navaznosti jsou vyjadieny &tyfmi druhy vazeb:
[6]

KZ (vazba konec — zacCatek)

ZZ (vazba zaCatek — zacatek)

KK (vazba konec — konec)

ZK (vazba zacCatek — konec)

Pokud je vtéchto vazbach tfeba zkratit celkovou dobu realizace,
postupuje se za pomoci uréeni co nejdfive moznych zacatkl a ukonceni vSech
Cinnosti. Zkraceni lze nejjednoduseji dosahnout zménou logiky vazeb,
pFeskupenim vnitinich zdroju nebo nasazenim dodate¢nych zdroju. [6][7]

Veigvivs

zaméfit se na tzv. kritické Cinnosti, protoZe jejich zpozdéni pfimo vyvola
zpozdeéni celého projektu. [6]
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Obr. 8 - Hranové definovany sitovy graf
Zdroj: viastni
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Obr. 9 - Uzlové definovany sitovy graf
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3.1 Rizeni harmonogramu

Ukolem fizeni harmonogram je sledovani vzniklych odchylek oproti tzv.
fidicimu harmonogramu, ktery je smluvné zavazny a je pfilohou SoD.
V pfipadé zjisténi, Ze se projekt bude potykat se zpozdénim, se ke kritickym
cinnostem pfifadi dodateCné zdroje za ucelem zvyseni produktivity prace a tim
padem k eliminaci zpozdéni. Principialné se vyuzivaji Ctyfi metody. [7]

NejpouzivangjSi metodou je sledovani vSech Cinnosti, béhem niz se
Cinnosti zaznamenavaji dle skute¢né hodnoty zjiSténé pfimo na stavbé.
Logicky je snazSi zaznamenavat Cinnosti jiz probéhlé nez Cinnosti, které
probihaji a u kterych je neznama doba ukonceni. V téchto pfipadech se musi
jednat operativné napfiklad na zakladé informaci od dodavatele.
vyuziva metoda sledovani milniki. Tato metoda pocita se stanovenim
nékolika milnikud, jenz jsou nasledné vyuzivany jako nastroj pro komunikaci pfi
jednani s dodavateli.

K celkovému pfehledu o stavu stavby slouzi metoda fizeni ¢asu podle
souctu provedenych praci. Principem metody je porovnat skutec¢né a
planované naklady se soucasnou predikci nakladu budoucich a termind
dokonceni. Optimalni ¢asova jednotka pro sledovani nakladi je mésic, za
ktery se sumarizuji vSechny naklady za jednotlivé ¢innosti.

DalSi metodou je metoda procentualniho plnéni vyuzivané u menSich
projektl, kde je definovano maximalné 50 Cinnosti, u kterych se sleduje vzdy
jedno kriterialni hledisko. Postrada v8ak zavislost mezi jednotlivymi €innostmi
nebo Cinnostmi a projektem jakozto celkem, coZz ma za nasledek absenci
informaci o celkovém stavu projektu.

3.2 Vyuziti pocitace v planovacim procesu

Pro usnadnéni prace je pro proces ¢asového planovani ve stavebnictvi
k dispozici nékolik softwar(l popsanych nize.

Pro specifické pocitatové programy neni problémem analyzovat a
sestavit v grafické i numerické podobé rizné prehledy potfeb zdrojl
(materialovych, lidskych, strojovych) a nakladu, tzv. histogramy, které
umoznuji sledovat jejich €erpani a hledat eventualni nahradni moznosti jejich
zabezpeceni. [2]
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Obr. 10 — Histogram
Zdroj: viastni

Mezi nejznamé&jsi a nejvyuzivanéjsi softwary pro ¢asové planovani patfi
bezpochyby Microsoft project. PFfi vytvareni planu projektu MS Project
vypocitava a vytvafi na zakladé zadanych informaci pracovni plan pro ukoly,
které je tfeba provést, pracovniky, ktefi na nich budou pracovat, material, ktery
bude ke spInéni téchto ukoll potfeba a stim spojené naklady. Pomoci
konecnych terminl Ize nastavit data, do kterych by mély byt jednotlivé Ukoly
dokoncéeny. Kalendare ukoll umozniuji planovat dobu, kdy Ize na ukolech
pracovat, a dobu, kdy na nich pracovat mozné neni, napfiklad z ddvodu
poruchy ¢&i odstaveni vyrobniho zafizeni.

K planovani ukoll je vS8ak nutna stavebni praxe autora, jelikoz
v programu neni zahrnut princip stavebné technologické analyzy, coz je jeho
velkou slabinou. Vyhodou je naopak pro uzivatele pfivétivé pracovni prostiedi
a dobra spoluprace se sadami Office, Office 365, SharePoint ¢i Lync. Dale
jsou tu rozsifené nastroje, napfiklad planovaC tymu umoznujici sledovat a
okamzité opravovat potencialni problémy na siti, které by mohly mit vliv na
Casovy plan. [2]

DalSim hojné vyuzivanym, Cisté stavebnim a na ¢eském trhu vytvofenym
softwarem je CONTEC. Jeho zakladatelem je pan Prof. Ing. Cenék Jarsky
DrSc., FEng. Systéem CONTEC obsahuje dva druhy dat. Prvnim druhem jsou
data obsazena v databazi normativnich udaji o procesech, dale v databazi
kontrol kvality a v Ciselniku zdrojl. Druhym druhem dat jsou typové sitové
grafy, jakozto typové postupy stavéni jednotlivych druhl objektu. [2]

VSechny databaze i soustava typovych sitovych grafu jsou naplnény
objektivizovanymi hodnotami pfislusnych polozek pfevzatych cca od 10ti
geskych stavebnich firem. Udaje jsou podloZeny vice nez 500 nejen
kalkulovanymi, ale i jiz realizovanymi objekty. Databaze i typové sitové grafy
se pravidelné pulro¢né aktualizuji.
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V databazi normativnich udaju o procesech (Cinnostech) jsou obsazeny
zakladni udaje o stavebnich procesech v technologické struktufe dilCich
stavebnich procest — femesel, pracovnich &et, nebo etapovych procesdu,
procest stupfi rozestavénosti a objektovych proceslt, popf. skupin
stavebnich dilG a femeslnych oborl pro tisk rozpo&tovych sestav. Tyto udaje
jsou vztazené na mérnou jednotku produktu stavebniho procesu.

Databaze kontrol kvality obsahuje vSechny popisné udaje slouzici
k fizeni a kontrole kvality stavebniho dila. Velice uzce navazuje na databazi
normativnich udajl o procesech. V databazi kontrol kvality jsou ulozeny pouze
kontroly k tém procesum, které jsou uloZzeny v databazi procesu. Jiné kontroly
se zde nevyskytuiji.

Ciselnik zdroji se do systému zavadi zdivodu Uspory mista
v souborech jednotlivych stavebné technologickych projektd. V Ciselniku
zdroju je obsazen nazev zdroje, Ciselny kod zdroje, slovni zkratka zdroje (kli€),
mérna jednotka zdroje, hlavni naklady na mérnou jednotku zdroje v K&/m.j. a
dalSi naklady na mérnou jednotku v K&/m.j.. [2]

Diky metodé stavebné technologického sitového grafu je mozné
vyuzivat pro sestaveni vSech dokumentl pfedem pfipravenych typovych
sitovych grafu, které jsou modifikovatelné dle prostorové struktury konkrétnich
objektu. PFi vypoctu sitovych grafli se automaticky provadi jejich optimalizace
z hlediska maximalniho vyuziti pracovniho prostoru. Pokud klient trva na
vystupu v programu MS Project, systétm CONTEC mu i toto umozni, nebot ma
moznost exportu sitového grafu pres Excelovsky soubor. Po pfenosu do MS
Projectu vSak uvedené vyhody systému CONTEC mizi.

DalSimi alternativami je na poli Ceského trhu napfiklad Instant team, na
poli zahrani¢nim Time-Line, Primavera aj. Jejich vizualni stranka a prace
s nimi je obdobna jako u zminovaného MS Project, zalezZi uz jen na uzivateli,
jaky z nich preferuje.
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4. Casové planovani v praxi

Ackoliv je kazda stavba jedinecna, vyrobni €asy jednotlivych etap by u
typové podobnych objektd nemély vyrazné kolisat. V kapitolach nize jsou
porovnany vybrané etapy zrealizovanych zakazek, které Ize porovnavat na
zakladé jejich obdobnych ploch a objemu. Z dostupnych ¢asovych plant se
nasledné rozebiraji odchylky, které vznikly a ¢as, ktery by se pfipadné dal
uspofit.

4.1 Popis zakazek

Polyfunkéni dim Kindergarten

Obr. 11 - Phled na olyfunkén/' dum Kindergarten
Zdroj: viastni

Kindergarten je soustava tfi objektd (A, B, C) skladajicich se ze dvou
podzemnich a az jedenacti nadzemnich pater. Objekt ,A" tvofi 5 nadzemnich
podlazi, objekt ,B“ 10 nadzemnich podlazi a objekt ,C* 11 nadzemnich
podlazi.

Nosnou konstrukci tvofi kombinace monolitického svislého systému
(2.PP-1.NP) a sténovy systém (2.NP-11.NP). Stavba je zaloZzena na
velkoprimérovych pilotach vetknutych do unosného skalnatého podlozi. Dum
je navrzen jako polyfunkéni, s bytovymi jednotkami od 2.NP az 11.NP
s celkovym pocétem 135 o rozloze 8086,8 m? a s komerénimi prostoramiv 1.NP
o rozloze 1888,2 m?. Objekty ve 2.NP spojuje privatni park se zeleni.
V podzemnich patrech se nachazi garaze se sklepnimi kojemi.
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Vybér

dodavatele

2.Q 2015

Vybér
dodavatele
2.Q 2015

Stavba
3.Q 2015

Stavba
3.Q 2015

Kolaudace
4.Q 2017

Kolaudace
1.Q 2018

Predani
klientim
4.Q 2017

Predani
klientdm
3.Q 2018

Obr. 12 - Data planovanych a skute¢nych termint dokoncéeni
Zdroj: [11] a vlastni uprava

Pocet bytii v objektu Celkova Pocet sklepnich
1kk 2kk | 3kk | 4kk plocha byti koji
[m?]
Objekt A 7 7 9 - 648 86
Objekt B - 34 19 - 3538,2 54
Objekt C - 48 10 1 3900,6 -
Celkem bytu Celkova plocha

136 8086,8

Komer¢ni prostory 1888,2

Zastavéna plocha 3176,7

Tabulka 1 — Pocty a plochy uZitnych prostor projektu Kindergarten
Zdroj: [14] a viastni uprava
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Obr. 13 - Pohled do atria

Zdroj: viastni
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Rezidence Vitality

Obr. 14 - Pohled na Rezidenci Vitality
Zdroj: [10]

Rezidence Vitality tvofi pét stejné vysokych vézi (A, B, C, D, E) s jednim
podzemnim podlazim a c&tyfmi nadzemnimi se soucasti zdéné stiesni
nastavby. Nosna konstrukce je kombinace monolitického sloupového systému
(1.PP) a monolitického sténového (1.NP-4.NP). Stavba je zaloZena na
pilotach. Objekt je navrzeny jako dim pro seniory s bytovymi jednotkami od
2.NP az po 4.NP v poc¢tu 49 s rozlohou 6053,4 m? a komercénimi plochami
v 1.NP o rozloze 1714,7 m?, kde se nachazi naptiklad zazemi pro seniory,
ordinace nebo restaurace.
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Vybér Stavba el Pfedani

dodavatele klientim
3.Q2016 4.Q2016 3.Q2018 4.Q2018
Vybér Predani
dodavatele Stavba Kolaudace klientiim
3.Q 2016 4.Q 2016 3.Q 2019 4.Q 2019

Obr. 15 - Data planovanych a skute¢nych termint dokonceni
Zdroj: [11] a vilastni uprava

Pocet bytii v objektu Celkova Pocet
plocha byti sklepnich
[m?] kéji
1kk | 2kk | 3kk 4kk
Objekt 9 9 6 - 2841,7
A
Objekt 2 2 1 - 691,3
B 37
Objekt 1 3 - 1 687,7
C
Objekt 2 2 1 - 702,5
D
Objekt 4 4 2 - 1130,2
E
Celkem bytu Celkova plocha
49 6053,4
Komerc¢ni prostory 1714,7
Zastavéna plocha 28134

Tabulka 2 — Pocty a plochy uZitnych prostor projektu Vitality
Zdroj: [15] a viastni uprava

4.2 Casové plany vystavby

VySe zminéné stavby realizovala jako generalni dodavatel firma
Metrostav a.s.. Z davodl vyvijeného tlaku na rychlost podani cenové nabidky,
jejiz soucasti je i Casovy plan vystavby, firma vyuziva pfi jejich sestavovani
predevsim své dlouholeté praxe v oblasti bytové vystavby, odborné kvalifikace
svych zaméstnancll a predpoklad udrzeni stejného & obdobného zplsobu
vystavby.

36



Pravé diky témto pilifm, si mize dovolit sestavovat ¢asové plany timto
zpusobem a upozadit dostupnou teorii. Nicméné zda je toto adekvatni zplsob,
se dale zabyva kapitola 4.3.

Spravné nacCasovani vystavby je samozfejmé kliCové pro uspésné
uvedeni stavby do provozu, Casto vSak nezalezi pouze na chodu samotné
vystavby, nybrz na pInéni legislativnich povinnosti spojenych se stavbou.
Pokud se pfed nebo v pribéhu vystavby objevi potfeby dllezitého chybéjiciho
dokumentu, kam spada napfiklad vyjadfeni dotéenych organl stavby (DOS),
spravni lhdty navysuji dasovou ztratu mnohdy aZ o tydny. Casové prostoje
zpusobené naslednou organizaci vystavby mnohdy spojuji problémy
technické, technologické, ale i problémy spojené se zasahy nepfiznivych
klimatickych podminek, se kterymi se stavba neCekané musi potykat. Na
vSechna tato rizika musi byt v harmonogramu bran zietel a zasadni milniky
planovat peclivé, s dostate€nou rezervou a zasadné pouze pro Cinnosti, které
se budou béhem vyskytu téchto podminek provadét.

Faktem je, Zze na pocatku vystavby, pfi pfedani a pfevzeti stavenisté,
mély obé stavby Casové téméF shodny €asovy plan, ehoz si Ize povSimnout
v terminovych listinach v kapitole 4.1. Ani jedna ze staveb v3ak nepfedala
objekt ve stanoveném terminu a u projektu Rezidence Vitality se doba
vystavby prodlouzila az o jeden rok. Probirané stavby jsou navic prozfetelné
kombinaci vy8e zminénych probléma tykajicich se legislativy a nepfiznivych
klimatickych podminek. Zatimco Kindergarten se potykalo s zivelnym
problémem, Rezidence Vitality feSila problémy pravniho charakteru. U obou
vSak tyto problémy nastaly az pfi dokonCovani projektu, kdy uz odchylky od
Casového planu davno vznikly. Pfedzvésti skluzu byly jiz rozsahlé etapy na
pocatcich vystavby.

Pro pfehled na uvod autor zpracoval seznam nej¢astéjSich pFicin vzniku
odchylek, které predpoklada, Zze se projevi i pfi rozborech konkrétnich etap
této diplomové prace:

- Spatna organizace procest

- Nerealné stanovené cile

- Nepredvidatelné externi vlivy
- Organizacni zmény

- Jiné technologické postupy
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4.3 Rozbor konkrétnich etap z harmonogramu

V ramci vystavby bylo u obou projektl investorem stanoveno 8 milnikd,
mezi néz patfi napfiklad dokonceni pilot, dokon€eni monolitickych stropnich
konstrukci 1PP nebo dokonceni fasadniho plasté. S ohledem na témér totozny
zastavény prostor autor s analyzou €asovych planl cili na zemni prace se
zakladanim a na vznik nosné konstrukce, kde se podoba plocha nadzemnich
prostor.

Tyto Cinnosti navic z velké ¢asti ovlivni navaznosti pfidruzenych €innosti,
jelikoz pokud nastane zpozdéni v pribéhu zemnich praci, nelze realizovat
nosnou konstrukci. Nosna konstrukce dale podnécuje zacCatek profesi na
objektech apod.

Zaroven se Casy uvedené v harmonogramech obou projektl navzajem
liSi v Fadech desitek dnu, co Ize brat jako znatelny rozdil a je to dalSi podnét
pro analyzu téchto Cinnosti.

PFi sestavovani harmonogramu byl vyuZzit rozpo¢tovy program KROS,
odkud byly pfevzaty hodnoty normohodin.

4.3.1 Zemni prace a zakladani

Obor zemnich praci a zakladani staveb proSel za uplynula desetileti
mohutnym rozvojem v dusledku pokroku pfedevSim v oblasti technologii.
V souCasné dobé Ize diky tomu feSit i nebyvale slozité ukoly v pomérné
kratkém Casovém horizontu a uSetfit tak spoustu ¢asu hned na pocCatku.

V pfipadé zakladani se stavba Kindergarten potykala s rizikovou situaci,
jelikoz jeji zajmové uzemi lezi v zafezech feky Vitavy, kde hrozil unik spodni
vody do zakladu stavby. Pokud by tato situace nastala, vyvolala by zpozdéni
harmonogramu a drahé odvodnéni stavebni jamy. Kvuli tomuto faktoru se ve
stavebni jamé vyuzilo zaporového pazeni s milanskymi sténami, které mély
hrozbé uniku spodni vody zabranit. Zaporové pazeni zaroven predstavovalo
podzemni vody a efektivné vyuzit milanské stény pro zakladani hlubSich
podzemnich podlazi pod hladinou spodni vody.
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All-ln- . : : . iy ../
Obr. 16 - Stavebni jama Kindergarten pri zakladani
Zdroj: viastni

2.faze - Realizace Kindergarden (zahdjeni 2.faze od 4.4 2016) 636 dny
Provykop, zajiéténi jamy, vwkopy, kotveni stén, pilotové zaloeni 98 dny
Zfizeni zafizeni slaven|&té a stavenistnich piipojek 35 dny

Zajisténi stavebni jamy, vikepy na plolovaci rovinu, &erpaci studné 65 dny

Pilolovi zaloZen| a postupné dogiténi na zakladovou sparu, podklbetony, zemnéni, 35 dny

ochrana pred blud.proudy - vodorowna

1. Milnik MTS (dokenéeni pilot v 2.PP) 0 dny|

4.4.16
44.16
44.16
94.16
6.6. 16

10.7. 16

Obr. 17 - Vyrobni harmonogram zemnich praci a zakladani Kindergarten

Zdroj: [11]

30.12.17
10.7. 16
8.5, 16
12.6.16
10.7, 16

10.7. 16

Naproti tomu se realizace stavebni jamy u Rezidence Vitality obesla diky
privétivym geologickym podminkam a pouze jednomu podzemnimu podlazi
bez specialniho zakladani a pazeni, coz v porovnani projektd znamena velkou
Casovou usporu. Je v8ak zajimave, ze i pfes to se stavba ve fazi zajisténi
stavebni jamy a vykopovych praci dostala ¢asové témér totozné na uroven
Kindergarten, coz znaCi harmonogram nize s uvedenymi 66ti dny.

U tohoto projektu bylo zaroven vyhodou to, Ze byl jiz druhou etapou
sousedici stavby. Tvlrci €asového planu tak znali zdejSi geologické poméry,
tfidy tézitelnosti zemin a nemuseli se detailné zabyvat dodateCnymi

geologickymi prazkumy.
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Obr. 18 - Stavebni jama Rezidence Vitality
Zdroj: vilastni

Zemni prace 511dny  18.11.16 12.4.18
Skryvka omice Tdny 1811.16 24.11.16 17
Realizace zajisténi stavebni jamy 21 dny 912 16  29.12. 16 19FS+14 dny
Vykopové prace, piiprava pro pilotovaci rovinu 45dny. 16,1216 29.1.17 20FS-14 dny
Demolice skrytych piekaZek 21dny 9.1.17 29.1.17 21FF
Vykopové prace, pfiprava zakladové spary 14 dny 252 17 103.17 26
Zasypy vi. realizace drenaze 60 dny 20717 26.9.17 49FS-21 dny
Realizace HTU 60 dny 122.18 12.4. 18126FS-21 dny
Specialni zakiadani_piloty 40dny| 16117 24217 21FS-14 dny
Obr. 19 - Vyrobni harmonogram zemnich praci Rezidence Vitality
Zdroj: [11]

Objem zeminy z odtéZené stavebni jamy byl u Kindergarten pfiblizné
19306 m3® a u Rezidence Vitality zhruba 12135 m3. Dalo by se tedy
predpokladat, Ze prace u Rezidence Vitality budou vzhledem k objemu
stavebni jamy a technologii provadéni minimalné o tretinu kratsi.
Z vySe dostupnych harmonograml od zhotovitele jednotlivych staveb je ale
vidno, ze se celkova doba provadéni zemnich praci liSi az o 400 dni, coz uz
predstavuje rapidni rozdil.

S ohledem na tvorbu ¢asovych plant na zakladé odbornych odhadd, je
vhodné pfi téchto zjisténich, podlozit a porovnat uvedené €asy vypocty. Pro
tento ucel se vyuziji normy €asu a pfedepsany pocet nutnych pracovniku, ktery
bude alespori z ¢asti simulovat skuteCnost, s niz tvarci €asovych planu
pocitali. Cinnosti jsou v obou harmonogramech &iteln& a jasné popsané, diky
¢emuz je rozboru Ize podrobit.

U zemnich praci autor, i s ohledem na realitu, kalkuloval s nasazenim
dvou Cet a pracemi pouze v jednom zabéru. Na zakladé toho jim byly
vytvofeny vlastni Casové plany v programu MS Project, jakoZto srovnani
s Casovymi plany staveb.

Pfi tvorbé harmonogramu autor uvazZuje s osmihodinovou pracovni
dobou a pracemi pouze ve vSedni dny. S timto pracovnim intervalem uvazuje
predevs§im z divodu legislativy, kterou stanovuje Zakonik prace, ale také
proto, ze stavba je situovana v zastavéné méstské Casti a dochazelo by
k omezovani zdejSich obyvatel nadmérnym hlukem a prasnosti.
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Spotreba ¢asu u projektu Kindergarten:

Skryvka ornice s pfemisténim na vzdalenost do 50 m — uloZeni na
deponii, vyuZije se pfi zasypani objektl
352,9%0,097 = 342 Nh — == = 1 den

Hloubeni jam zapazZenych do 5000 m?3
5000 * 1,012 = 5060 Nh — 2% — 53 dni * 3 = 158 dni

4358 = 47 dni

4306 * 1,012 =4358 Nh —
Celkem 205 dni

Zfizeni pazeni
2371,5*%0,262 = 6213Nh—>%_ 19 dni

Nakladani vykopku z hornin tf. 1-4 pfes 100 m?3
17747%0,097 = 1721,5 Nh — 222 = 27 dnf

Svislé pfemisténi hloubky vykopu do 6 m
9653* 0,626 = 6042,8 Nh — 2228 _ 63 dni

Svislé pfemisténi hloubky vykopu do 4 m
9653* 0,519 = 5009,9 Nh — 2222 = 157 dni

Odvoz zeminy bude smérovan na deponii vzdalenou pouhé 4 km od
mista stavby. Cesta zabere pfiblizné 15 minut. Zeminu bude odvazet nakladni
automobil s navrSenym objemem korby 12 m3. KdyZz se vezme v Gvahu
zakladni objem IZice rypadla 1,1 m3 a ¢as na naloZeni nakladniho automobilu,
ktery je zhruba 4 minuty, bude nutné pro vytizeni rypadla nasadit 4 nakladni
automobily.

Cas na naloZeni nakladniho automobilu byl zjistén autorem této
diplomové prace na zakladé méfeni jednoho pracovniho cyklu pfimo na
stavbé. Tento Cas se sklada z rozpojovani horniny s naslednym pfemisténim,
odhozu a navratu do pocateéni pozice pfi rozpojovani horniny.

Céast zeminy vyt&Zzené ze stavebni jamy o objemu 1558,4 m*® bude
pouzita na pozdé;jSi zasypy kolem objektll spolec¢né s objemem skryvky ornice.
Obé tyto polozky budou do¢asné ulozeny na deponii stavby.

Vodorovné pfemisténi do vzdalenosti 50 m

1558,4* 0,074 = 115,3 Nh — =2 = 2 dny
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Vodorovné pfemisténi do vzdalenosti 5000 m

17747* 0,062 = 1100,3 Nh — 12"‘;'3 — 17 dni

Ulozeni sypaniny na skladky

17747* 0,009 = 159,7 Nh — 1:—9; = 5 dni

Zasypy kolem objektl se zhutnénim
571,5

1911,3* 0,299 = 571,5 Nh - — = 6 dni

12+8

Z vytvofeného Casoveho planu je o€ividné, Ze se doba trvani neshoduje
s harmonogramem generalniho zhotovitele, ktery uvadi na realizaci zemnich
praci pouhych 98 dni. To je rozdil 112 dni. Pfi uvazeni hloubky v kombinaci
s rozsahem stavebni jamy a slozitosti zajiSténi stavebni jamy vlivem okolnich
podminek, Ize tvrdit, Ze harmonogram generalniho zhotovitele je znacné
podhodnoceny. Samotné hloubeni jam by se teoreticky mélo pohybovat okolo
200 dnu, v€etné uvazeni vodorovnych a svislych pfesunt zeminy. Generaini
zhotovitel vS§ak uvadi pouze 65 dna.

Kromé Casového podhodnoceni harmonogramu generalniho zhotovitele,
je zaroven mozné si u néj povSimnout nadmérné agregace polozek. Neuvadi
zasadni procesy, jako jiz zminéné vodorovné a svislé pFfesuny odtézené
zeminy, nakladani vykopku a uloZeni sypaniny na skladky. Vzhledem
k objemu odtézované zeminy jsou praveé toto Cinnosti, které jsou, co se Casu
tyCe, stézejni.

Spotreba ¢asu u projektu Rezidence Vitality:

Skryvka ornice s pfemisténim na vzdalenost do 50 m — uloZeni na
deponii, vyuzije se pfi zasypani objektl

413,3*0,097 = 40,1 Nh — % =1den

Hloubeni jam zapaZenych do 5000 m3

5000 * 1,012 = 5060,2 Nh — 2222 = 53 dni * 2 = 106 dni
2135*1,012=2160,6 Nh — 2o

21908 — 23 dni
Celkem 129 dni

Svislé stény stavebni jamy se mohou obejit kratkodobé bez pazeni, ale
pouze do vysky 1,2. Stény hloubené stavebni jamy projektu Vitality ovSem
dosahovaly na vysSku az 6 m. Bylo tak na misté stény zajistit proti sesunuti.
S pfihlédnutim na dostatek okolniho prostoru se pro zajisténi stavebni jamy
jevi jako nejidealnéjsi vyuzit svahovani.
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Zajisténi stavebni jamy
239,1

916* 0,261 = 239,1 Nh — e = 10 dni

Obr. 20 - Panorama zajisténi stavebni jamy Rezidence /tallty
Zdroj: viastni

Nakladani vykopku z hornin tf. 1-4 pfes 100 m?3

12135* 0,097 = 1177,1 Nh — 1;7;'1 = 18 dni

Svislé pfemisténi hloubky vykopu do 6 m

12135% 0,626 = 7596,5 Nh — 73;5 = 79 dni

Pro zasypy kolem objektu bude pfi dokonc€eni spodni stavby vyuzita
ornice a ¢ast vykopu stavebni jamy, ulozené na deponii stavby.

Zasypy kolem objektl se zhutnénim
571,5

1911,3*0,299 = 571,5 Nh — s = 6 dni
Zemina z vykopu bude odvazena ze stavenisté na nejbliz§i moznou
deponii, coz v pfipadé Rezidence Vitality je deponie vzdalena 7 km. Zeminu
bude taktéz odvazet nakladni automobil s navr§enym objemem korby 12 m3 a
rypadlo s objemem lopaty 1,1 m3. Vzhledem k predpokladanému provozu na
komunikacich cesta na deponii zabere pfiblizné 25 minut. Z tohoto duvodu
bude pro vytiZzeni rypadla zapotfebi nasadit alespori 6 nakladnich automobild.

Vodorovné pfemisténi do vzdalenosti 50 m
121,4

1640,1* 0,074 =121,4 Nh > —— = 2 dny

8+8

Vodorovné pfemisténi do vzdalenosti 10 000 m
871,1

10494,9* 0,083 = 871,1 Nh — o = 14 dni

Ulozeni sypaniny na skladky

10494,9% 0,009 = 94,5 Nh — % = 3 dni
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Realizace HTU

500*0,416=208Nh—>%= 7 dni * 2 = 14 dni
227 * 0,416 = 94,4 Nh — % = 1den

Celkem 15 dni

Vysledna doba u autorem vytvofeného harmonogramu na projekt Vitality
predstavuje ani ne polovi¢ni ¢as oproti projektu Kindergarten. Rozchazi se ale
0 néco malo pfes 400 dni od ¢asoveho planu zhotovitele.

Je vhodné si vSimnout, Ze zhotovitel, na rozdil od autora diplomové
prace uvadi navaznost zasypl az po dokon&eni vodorovnych konstrukci
poslednich pater. V tom pfipadé dojde k tomuto bodu az po uplynuti 139 dni,
které sice stale nevybalancuiji takto zietelny ¢asovy rozdil, ale Easovou usporu
znamenaji. Bylo by tak vzhledem k tomuto faktu vhodné navazat zasypy,
stejné jako to udélal autor, kontinualné za dalSi €innosti a uspofit tim znacny
Cas. Prace na Zelezobetonovych konstrukci by toto FeSeni nikterak
nelimitovalo a ¢asové by se vSe plynule pokrylo.

Zaroven realizace HTU je podmin&na dokon&eni specialniho zakladani
pilot, které autor v diplomové praci neuvazuje a znamena to pak dalsi odchylku
v dobé trvani zhruba 105 dni.
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24 Zasypy vi. realizace drenaze 60dnyl 29717 269 17/49FS-21 dny
7 Realizace HTU 60dny 122 18 124 18126FS-21 dny|
7 Specialni zakladani_piloty 40dny 16117 24217

27 Zelezobetonové a betonove konstrukce 487 dny 1

28 Spodni stavba I5dny 113,

29 Realizace podkladnich betont_provedeni bila vana 14 dny 131

30 Realizace zakladoveé desky 21 dny

31 Hlavni monolitické konstrukce RSCIH_Vitality 126 dny|

32 1.PP 28 dny

33 Svislé koenstrukce 21 dny

34 Vodorovné konstrukce 14 dny

35 1.NP 28 dny

36 Svislé konstrukce 21 dny

37 Vodorovné konstrukce 14 dny

38 2.NP 28 dny

39 Svislé kenstrukce 21 dny

40 Vodorovné konstrukce 14 dny

4 3.NP 28 dny

42 Svislé kenstrukce 21 dny

43 Vodorovné konstrukce 14 dny|

44 4.NP 28 dny

45 Svislé konstrukce 21 dny

46 Vodorovné konstrukce 14 dny

47 5.NP 21 dny

48 Svislé konstrukce 14 dny 18.17

49 Vodorovné konstrukce vE. atiky Mdny) 58 17 188 17 48FS-7 dny|

Obr. 21 - Navaznost zasypt a dokonceni vodorovnych konstrukci
Zdroj: viastni; vytvofeno v MS Project
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V tuto chvili se tak rozdil eliminoval na pfiblizné 150 dni, jejichz pfebytek
uz se da odvodit prostym nahlédnutim do harmonogramu autora a generalniho
zhotovitele. Obecné se totiz jednotlivé Casy lisi v Fadech tydnl, coz mize mit
na svédomi nékolik pficin.

Tou nejzasadnéjsi bude rozdilny pocet pracovnikl v pracovnich ¢etach.
Autor totiz kalkuluje s teoretickou hodnotou, ktera byva v praxi malokdy
vyuzivana a generalni zhotovitel pfidéluje Eetam pocty pracovnikl v zavislosti
na C¢asovych a dalSich moznostech.

V ten samy okamzik, co je k dispozici poZzadovany pocet dopravnich
prostfedkl, k nim nemusi byt pfidélen dostateCny pocet rypadel. Nebo je
naopak mozné, ze se stroje v jednu chvili pokryji v takovém rozsahu, Ze Cas
na nakladku a vykladku zeminy znatelné uspofi.

V neposledni fadé je v Casovém planu generalniho zhotovitele
uvazovana polozka ,demolice skrytych prekazek®, se kterou autor neuvazuje
a dava mu to tak nékolik tydna dalSi Casovou usporu.

Je zde zaroven odchylka v polozce ,hloubeni jam® kterou ovSem
zhotovitel ve svém harmonogramu uvadi o nékolik tydnd kratSi nez autor.
Autor vSak pfi hloubeni jam pocCita i se svislym a vodorovnym premisténim
odtéZzené zeminy, coz by ale naopak v Casovém planu zhotovitele pfi
zapocteni znamenalo spiSe narust doby trvani, nikoliv jeji snizeni.

Pro zajimavost autor niZe pfiklada aktualizovany harmonogram
generalniho zhotovitele na projekt Vitality. V tom uz se promita skuteCné
nastaly stav projektu Vitality a méni se navaznosti na pfidruzené cinnosti.
Svédci o tom procenta pInéni, ze kterych je diky hodnoté 100% jasné, ze
harmonogram se aktualizoval az po dokonc€eni vykopovych praci. Jak je vidno,
pavodni doba se ponizila o celou polovinu. Pravé predélané navaznosti
Cinnosti maji za nasledek usporu €asu, spoleCné s ponizenim potfebného
Casu napfiklad u vykopovych praci na hlavni uroven, zasypl nebo realizace
HTU.

Vykopové prace se diky témto skuteCnostem dostaly na
predpokladanych 200 dni. Tato doba spiSe odpovida Casovému planu autora.

29 Vykopové préce, pfiprava pro pilotovaci rovinu 237 dny 1211.16 06.07. 17 100%
30 Wykopové prace, piiprava pilolovaci roviny 45 dny 612 16 100% 23sS
31 TéZeni v okoll tunelové roury v&. realizace zatéZového valu 10 dny 08.03. 17 100% 39,28FS-10 dny
32 VytéZeni zalézoveha valu 18 dny 06.07 17 100% 27F5-5 dny
33 Pfiprava zakladové spary ||, Faze Jdny 06.07 17 100% 32FF
T34 Demolice skrytych pekazek 21 dny 2.12.16 100% 30FF
- Vytkopové prace hl. Groveri 14 dny 200117 02.02.17 100% 39
36 Pfiprava zakladové spary |. faze 10 dny 18.04. 17 270417 100% 97.35
37 Zasypy vE. realizace drendZe 30 dny 020717 31.07. 17 100% -21 dny;75,32FS-5 dny
38 Realzace HTU 45 dny 01.09. 17 16.10. 17 100% 223SF-200 dny
39 Specialni zakladani_piloty SoD 14 dny 0601 17 1901 17 100% 30FS+10 dny

Obr. 22 - Aktualizace harmonogramu zemnich praci projektu Vitality

Zdroj: [11]
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I Nazev (ko Dobatrvani | Zandjeni Dokonéeni | Predchiidei 1| 2018 |V 2018 | viziig | Wi 2016 | VIl 2015 | K 2018 K206 | ¥ 2016 X 2016 12047
Ll L O s | (280411 ]18.]25. [0 Tog [16.[23.[30. 06.[13.T20. [27_[o4.[11. [18.[25. 01 Jos. [15.[22.T29.Jos.[12. T18. [26.]0a. [10, |17.|24.\31.i07.|14.|21.:2Js_.|ﬁ=,.|12.|19.i£lyﬁ|ﬁ.|1s.|23.\
Zemni prace 210 dny 05.04. 16 23.0M.17 L - - 7
Skryvka ornice s pfemisténim na vzdalenost do 50 m 1 den 05.04. 16 05.04. 16
Vodorovné premisténi do vzalenosti 50 m | 2dny 05.04. 16 06.04. 16/ 255
- Vykopové prace 05dny 06.04.16 170117
Hioubeni jam zapaZenych 205 dny 06.04. 16|  AT01.17 2
Zfizeni paZeni 19.dny 26.04. 18 20.05. 18] 2FS+14 dny
Svislé premisténi hioubky virkopu do 6 m 63dny|  06.04 16| 0107 16 555
Svislé pFemistén‘l'thubky vykopu do 4 m 157 dny| 13.06. 18| 17.01, 17| 5FF
Makladani vikopku z hornin pfes 100 m3 pad r.!ny. 12.12.16| 17.01. 17| 7SS:8FF
“odorovné premizténi do vzdalenosti 5000 m 17 dny! 26.12. 16| 17.01, 17 9FF
UloZeni sypaniny na sklidky Sany 110117 17.01.17 10FF
Zasypy kolem objektl se zhutnénim Gdny  16.01.17  23.01. 17| 4FS-2 dny

Obr. 23 - Autorem vytvofeny harmonogram zemnich praci projektu Kindergarten

Zdroj: viastni; vytvofeno v MS Project

[ Mazev Gkolu | Doba trvani | Zahajeni Dokonéeni |P?edch|:|-dci |naz [ x12018 | xu 2018 [ 12017 | nzo17 | 12017 [ v 2017 W 2017 w2017
il | | | [31.]07.]14.[29.[28.To5:[12.]19.]26. [02.[09. ] 16.[23.[30. [06.13. [20.[27. [06.]13.[20. [27. [03:[10.]17. [24. [01. [0&.[15.]22. [28. [05.]12.
1 |- Zemni prace 143dny 151116 01.06. 17 = - )
= Skryvka ornice = pFemisténim do 50 m 1 den 1511.16|  15.11. 18]
3 ‘odorovné premisténi do vzdalenosti S0 m 2dny. 1511.16  16.11.16 258
T4 | = Wykopové prace 129dny.  16.41.16  1506.17
& Hioubeni jam 128dny, 161118 150517 2
6 | Zajisténi stavebni amy 10dny 081218 19.12 16 2F5+14 dny
T| Syislé pFemistEni hloubky vikopku do 6 m 79 dny 16.11. 16 06.03. 17| 555
B | Makladani wykepku z hornin pfes 100 m3 18 dny 09.02.17 06.03. 17 TFF
3 | Vodorowné premisténi do vzdalenosti 10 000 m | t4dny 150217 0603 17 8FF
B UloZeni sypaniny na skiddky | 3dny 020317 060317 9FF
1| Zasypy kolem objsktd se zhutnénim Gdny|  1205.17|  19.05.17 4FS-2dny
T| Realizace HTU 15dny, 120517  01.06. 17 1158

Obr. 24 - Autorem vytvofeny harmonogram zemnich pfaci projektu Vitality
Zdroj: vlastni; vytvoreno v MS Project
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4.3.2 Nosna konstrukce 1.NP

Dalsi faze vystavby, kterou je mozné podrobit rozboru a |ze u ni oCekavat
alespon minimalni odchylky pfi provadéni je vystavba hlavni nosné
konstrukce. V tomto etapovém procesu se prace zaobira pouze konstrukci
1.NP a 2.NP. Je tomu tak z divodi odliSnosti po¢tu podzemnich podlazi
jednotlivych domd, které tato prace fesi.

Na svislé konstrukce 1.NP pfi ploSe 2353 m? bylo u domu Kindergarten
pouzito 261 m3 betonu a na vodorovné konstrukce 579 m3 betonu. U
Rezidence Vitality bylo pouzito na svislé konstrukce 1.NP 284 m? betonu pfi
ploSe 2755 m? a na vodorovné konstrukce 668 m? betonu.

Objemu praci u svislych konstrukci odpovidaji i podobné doby trvani
uvedené v pfilozenych Casovych planech, srozdilem pouze nékolik dni.
S odliSnym objemem se ale potyka betonaz stropu nad 1.NP u projektu
Kindergarten, ktera kromé potfeby mensiho mnozZstvi betonu nez u projektu
Vitality, neni v asovém planu u projektu Kindergarten zahrnuta. Da se pouze
predpokladat, ze by se méla od projektu Vitality liSit v Fadech nékolika dni.

provédéni 2BK 1.NP - 11.NP 201 dny 26.9. 16 14417
2. Milnik MTS (dokonéeni betondze stén 1,NP ZBK na objektech A, B,C) - Ddny 20.10.16  20.10.16
moinost zaméfeni geodetem do KN
2. Milnik INV (pfedani zmén na ZBK 4,NP - 11.NP statika) 0dny 25.10.16 25.10. 16
3. Miinik MTS (dokonéeni ZBK na objektu A) Odny  21.17 24.17
4. Milnik MTS (dokonéeni ZBK komplet - bez odstojkovani) Odny  24.4.97 24.4.17
Obr. 25 - Casovy plan Zelezobetonovych konstrukci projektu Kindergarten
Zdroj: [11]
Hlavni monoliticke konstrukce RSCIII_Vitality 126 dny 15.4.17 18.8. 17
1.PP 28 dny’ 15.4.17 12.5. 17
Svislé konstrukce 21 dny 15.4_17 5.5 17 30
Vodorovné konstrukce 14 dny 29417 12.5. 17 33FS-7 dny
1.NP 28 dny 6.5. 17 2.6.17
Svislé konstrukce 21 dny 6517 26.5. 17| 34FS-7 dny
Vodorovne konstrukce 14 dny 20517 26. 17| 36FS-7 dny
2.NP 28 dny’ 2.5, 11 23.6. 17
Swvislé konstrukce 21 dny 275 17 16.6. 17 3TFS-T dny
Vodorovné konstrukce 14 dny 10.6. 17 23617 39FS-7 dny
3.NP 28 dny’ 17.6.17 14.7.17
Svislé konstrukce 21 dny 17.6.17 7.7. 17 40FS-T dny
Vodorovné konstrukce 14 dny 1.7.17 147 17| 42FS-7 dny
4.NP 28 dny’ 8.7.17 4.8.17
Swislé konstrukce 21 dny 8717 28717 43FS-7 dny
Vodorovné konstrukce 14 dny 2,107 4.8 17 45FS-7 dny|
5.NP 21 dny’ 29.7.17 18.8. 17
Swislé konstrukce 14 dny 29717 11.8. 17 46FS-7 dny
Vodorovné konstrukce v¢. atiky 14 dny 5817 18.8. 17 48FS-7 dny
Obr. 26 - Casovy plén Zelezobetonovych konstrukci projektu Vitality
Zadroj: [11]

Monolitické konstrukce jsou vobou harmonogramech uvedeny
agregovanou polozkou, i proto bude zajimavé si konstrukci v jednotlivych
patrech rozebrat detailné, tzn. bednéni, zfizeni podpérné konstrukce, vazani

Vigwvivs

odchylkach, jejichz puvod bude muset autor vyvodit na zakladé predpokladu.
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Casy ve vytvofenych &asovych planech, opirajicich se o teoretické
poznatky, budou v zavéru podrobeny srovnani se skuteCnymi ¢asy uvedenymi
v harmonogramech jak v projektu Kindergarten, tak u projektu Vitality, které
jsou pfilozeny vyse.

U realizace nosnych konstrukci se stejné jako u zemnich praci a
zakladani znovu uvazuje s osmi hodinovou pracovni dobou a volnymi vikendy.

Kvuli rozsahlejsim objemim monolitickych konstrukci je zapotifebi obé
stavby rozdélit do dvou zabérl a s logickou navaznosti plynule postupovat
v jednotlivych Femeslech. Je také dullezité, aby bylo brano v potaz dostatec¢né
mnozstvi bednicich prvkd, jejich obratovost a zejména dostate¢na kapacita Cet
vazacu, &i betonafu. Zaroven je snaha autora co nejpfesnéji vystihnout
skute€ny stav poctu lidi pfi realizaci projektd. Vzhledem k témto faktoram autor
na monolitické prace 1.NP pfidélil dvé Cety vazacu, dvé Cety tesait, na svislé
konstrukce dvé Cety betonaril a vodorovné konstrukce Sest Cet betonaru.

Obr. 27 - Padorysné schéma projektu Kindergarten (vlevo) a Rezidence Vitality (vpravo)
Zdroj: vlastni
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Spotifeba c¢asu na jeden zabér u projektu Kindergarten — svislé

konstrukce:

Vazani vyztuze
16,95* 36,738 = 622,7 Nh — % = 7 dni

Montaz bednéni
617,7* 0,45 = 278 Nh — E — 6 dni

Obr. 28 - Bednén/’ SVIS/yCh konstrukci

Zdroj: [14]
Betonaz
130,5%1,2 =156,6 Nh > —=" = 3 dny
Odbednéni
617,7*0,17 = 105Nh—>£— 2 dny

Spotreba ¢asu na jeden zabér u projektu Kindergarten — vodorovné

konstrukce:

Montaz bednéni
1176,5* 0,377 = 443,5 Nh — % = 9 dni

Zfizeni podpérné konstrukce

1176,5% 0,2 = 235,3 Nh — ZGi — 5 dni

Vazani vyztuze

33,3* 38,118 = 1269’3 Nh — 1269,3

= 16 dni
8

50



Na jeden zabér u vodorovnych konstrukci je zapotiebi 289,4 m? betonu.
Aby bylo redlné realizovat takové mnozstvi v jednom zabéru, je zapotiebi
nastavit dvousménny provoz délnik a dostate€nou kapacitu mixd. Jeden mix
prepravi pfiblizné 8 m3 betonu. Za jednu hodinu, vzhledem ke vzdalenosti
betonarky, jsou schopny na stavbu dorazit 3 mixy. Cili pfi dvousmé&nném
provozu a zbylymi udaji autor dospél k zavéru, Ze na stavbu jsou mixy schopny
na jeden zabér zavést 384 m3 betonu, coz je i s rezervou dostate¢né mnozstvi.

V neposledni je zde uvazovano s faktem, ze se beton, kvdli urychleni a
mensSi technologické naroCnosti, bude Cerpat pumpou s dostateCnym
vykonem, nikoliv dopravovat badii.

Betonaz

289,4% 1,224 = 354,2 Nh — 222

18+16

= 1den — 2 sménnost

Po dokonCeni betonaze se standartné kalkuluje s odbedfiovanim
nejdfive po 14ti dnech stim, ze vétSina podpérné konstrukce zlstava na
pozici. Postupné se pocet stojek tvofici podpérnou konstrukci redukuje.
Definitivni odstranéni podpérné konstrukce je obvykle dokon¢eno 28 dni po
dokonceni betonaze stropu. Se stejnym &asovym intervalem a postupy
uvazuje autor i u vypoctu 1.NP Rezidence Vitality a 2.NP obou projekta.

Odbednéni
1176,5% 0,225 = 264,7 Nh — % — 6 dni

Odstranéni podpérné konstrukce
1176,5%0,105 = 123,5 Nh — —— = 3 dny

*8_
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Nézew kol Doba trvéni | Zahajeni Dokongeni | Pfedchidei [ng | | listopad 2016 | prosinec 2016 | leden 2017 finor 2017

| i :16.|19.|22.|25.|23.|31.!D‘3.|Uﬁ.|UB.I12.|15.|1B.|21.|24.|2?.|3EI.|03.iEIB.lU’B.|12.|15.|13.|21.|24.i2?.|310.l02.|US.|UB.|11.|14.|1T.i20.i23.|2€-.|29. o[04 Jor.

- Hlavni monolitické konstrukce 1NP 76dny|  2040.16  02.02.17 = : : 7
= 1. Zibér | G9dny  2040.16  24.01.17 | 7 : : )
- Svislé konstrukce 1NP | tedny  2010.16 101116 7 =)
Vazaniviztuze | Tdny  20.10.18  28.10.18
MontaZ bednéni | Gdny| 241016  31.10.16 455+2 dny
Betona® | Idny|  0111.16 031116 5
Odbédnéni [ Zdny| 091116  10.11.16 6F5+3 dny
- Vodorovné konstrukce | 53 dny 11.11. 16 24.01.17 ) - )
Monta? bednéni | Sdny  11.11.16 2311.18|7 |
Ziizeni podpEmé konstrukce | Sdny|  17.11.18)  23.11.16 OFF
Vazani wziuze | 18 dny 23.11.18 141218 9F5-1 den
BetonaZ | fden| 154218 151216 11 1 T
Odbednéni | Sdny 050117 120117 12FS«14dny | P
Odstranéni podpérné kenstrukce | Jdny|  20.01.17 280117 12FF=28dny |
= 2.Zabér | B9dny  31.40.160  0202.17 4 )
- Svislé konstrukce 1NP | MGdny  31.10.16  21.11.16
Vazani viztue [ Tdny  31.10.16 03.11.16 4
Monta bednéni | Gdny|  0211.18  09.11.16 1755+2 dny
Betona® | 3 dny 1011, 16 14.11.16 18
OdbednZni | Zdny 1841180 21.11.16 19F5+3 dny
- Vodorovné konstrukce | Sidny  2241.16  0202.17 =]
Monta$ bednéni | Gdny| 2211.16 02.12.16/20
ZFizeni podpEmé konstrukce | Sdny| 281,16 021216 22FF
Vazaniviztuze | 16 dny 0212.16  23.12.16 22F5-1den
Betona® | 1den| 261216  26.12.16 24 I
Odbednéni | Gdny| 160117 230117 25FS+1ddny | —
Odstranéni podpérné konstrukee | 3 dny 310117 02.02. 17 25FF+28 dny

Obr. 29 - Autorem vytvofeny harmonogram Zelezobetonovych konstrukci projektu Kindergarten
Zdroj: vlastni; vytvoreno v MS Project
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Z harmonogramu postupu praci na 1.NP vyplyva celkova doba obou
zabérl na svislé konstrukce 32 dni. AvSak harmonogram zpracovany
generalnim dodavatelem uvadi na tuto konstrukci, bez zapodéteni vikendu, 18
dni. To je rozdil 14ti dnG. Tento rozdil se projevi pfi dokon&eni celého patra a
lze vypozorovat, Ze celkové by mélo byt na 1NP tfeba 76 dni. Toto Cislo ale
bohuzel nelze s Casovym planem generalniho dodavatele vyhodnotit, jelikoz
S nim neuvazoval.

Pro vzniklé rozdily u svislych konstrukci 1.NP je hned nékolik
odlvodnéni. Prvnim divodem je pfedevSim nastaveni pracovni doby
zameéstnancl. V MS Project se standartné pocita s péti pracovnimi dny a
osmihodinovou pracovni dobou. V praxi se vSak, kvuli plnéni terminu a
poptavce po praci, kalkuluje s provadénim praci mnohdy az napfi¢ celym
tydnem a s nastavenou pracovni dobou 12 hodin. Ddvodem je nejcastéji fakt,
ze firmy zaméstnavaji délniky zjinych zemi, ktefi takovouto pracovni
vytizenost vitaji. Zaméstnavatelé mohou na tuto pracovni dobu pfistoupit
s podminkou, Ze po Sesti hodinach délnikim umozni alespor pulhodinovou
prestavku a je povinen rozvrhnout pracovni dobu tak, aby mél délnik mezi
koncem jedné smény a zaCatkem té nasledujici smény nepfetrzity odpocinek
alesponn 12 hodin béhem 24 hodin po sobé jdoucich. NavySeni poctu
pracovnich dni a hodin by tak byl feSenim pro zna¢nou €asovou Usporu a
s nejvétsi pravdépodobnosti by se dosahlo ¢asu generalniho dodavatele.

Co dale ovliviiuje celkovou spotfebu Casu je autorova myslenka o urcitém
poctu pracovniku. Stanoveni vhodného poctu pracovniku je dulezité zejména
proto, aby Cety byly stejné vytizené a nevznikaly pracovni prostoje. Tvurci
¢asovych planl obvykle podcitaji s udrzenim kontinualniho po&tu pracovniku.
V opacéném pfipadé je pak pro tvarce harmonogramu tyto situace velice
narocné balancovat a pocty pracovnikli nékde kompenzovat.

Na vzniklém Casovém rozdilu se tak nejspiS odrazi také zkuSenosti
generalniho zhotovitele, zakladajici se na praktickych znalostech, oproti urcité
mysSlence autora diplomové prace, v kombinaci s daty, podlozenych teorii, ze
kterych vychazel.

V zavéru je jisté vhodné zminit i fakt, Ze jak jiz bylo nékolikrat popsano
vySe, v Casovém planu u projektu Kindergarten je pro nosné konstrukce
uveden milnik pouze pro dokonceni stén 1.NP a kompletnich Zelezobetonu na
objektu ,A“. Patra u dalSich objektl jsou zahrnuta v celkovém sumafi dnu pro
monolitické konstrukce. Ktéto situaci Castokrat dochazi po domluvé
s investorem v pfipadé, Ze nepozaduje pro plnéni asového planu jiné milniky
a spoléha se na konecCny termin. Pro dodavatele je to vyhodna situace, protoze
na né&j neni v prubéhu praci vytvaren tlak s plnénim jednotlivych terminl a
v navaznosti na to mu diky uvedenym agregacim polozek nehrozi mozné
sankce ze strany investora. Navic si dodavatel pro svoji potfebu zpracovava
vlastni interni harmonogram, na zakladé kterého, pribéh praci kontroluje, a
zjistuje, jestli finalni termin dokonc€eni opravdu splfiuje.
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Spotieba c¢asu na jeden zabér u projektu Vitality — svislé
konstrukce:

Vazani vyztuze
18,3* 36,738 = 670,5 Nh — %2’85 = 7 dni

Montaz bednéni
276,1

613,5* 0,45 = 276,1 Nh — 2= = 6 dni
Betonaz

142%1,2 = 170,4 Nh — 147—‘;4 = 5 dni
Odbednéni

613,5% 0,17 = 104,3 Nh — % = 2 dni

Spotreba ¢asu na jeden zabér u projektu Vitality — vodorovné
konstrukce:

Montaz bednéni
1377,5% 0,377 = 519,3 Nh — 2222 — 11 dni

6+8

Zfizeni podpérné konstrukce
275,5

1377,5%0,2 =275,5Nh — o = 6 dni

.;- ;"tﬁ .u

7 MObr. 0 - Podpérna konstrdkce stropu 1.NP
Zdroj: viastni

Vazani vyztuze
1747,7

45,85*% 38,118 = 1747,7 Nh — Tos = 22 dni
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Pokud by autor uvazoval pfi betonazi se stejnym poctem mixd,
dopravuijicich beton, nedokazalo by se jimi v jednom zabéru stavbu zasobit.
Na betonaz stropu u Rezidence Vitality je totiz treba 408,8 m3 betonu s tim, Ze
pfi tfech mixech za hodinu by bylo mozné na stavbu dopravit 384 m3 betonu.
To je 0 3 mixy méné, nez co by bylo tfeba. V prubéhu smén se tak musi do ti
hodin rozdélit a vtésnat 3 mixy navic.

Betonaz
334*% 1,224 = 408,8 Nh —

408,8
18+16

= 1den — 2 sménnost

Odbednéni
1377,5% 0,225 = 309,9 Nh — % — 7 dni

Odstranéni podpérné konstrukce
1377,5% 0,105 = 144,6 Nh — == = 3 dny

*8_
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Obr. 31 - Autorem vytvofeny harmonogram Zelezobetonovych konstrukci projektu Vitality
Zdroj: vlastni; vytvoreno v MS Project
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Mazev kol Doba treani | Zahéjeni Dokondeni |Predchidci -b | kvéten 2017 | Eerven 2017 | Eervenec 2017 srpen 2017 | zafi 20T
[ - o e | [ 05—|—3I11 [14.]17.[20.]23.26.[29. |01, [04.[07.[10.[13.|16.|19.| 22, |25.|28. |01, |04. |07, [10.| 1. 16.| 18. |22, | 25.|28. |31 |ﬁ|0_6|09|1zl15|13 [27.[24.]27.|30.]02 [05.[ 08|
= Monolitické konstrukce 1NP 86 dny 08.05.17 04.09.17 A
= 1. zabér 79dny|  08.05.17  24.08.17 -
- Svislé konstrukce NP 18 dny 08.05.17 31.05.17 =
Vazani viztue Tdny  08.05.17 16.05.17|
MontaZ bednéni Bdny|  10.05.17|  17.05.17 4SS+2dny
BetonaZz Sdny|  1805.17, 2405175
Ddbednéni 2dny 30,0517 31.05. 17| 6FS+3 dny
- Vodorovné konstrukce 1NP Gtdny|  0106.17 240817
MontaZ bednéni t1dny 10817 150617 7
Zfizeni podpémé konstrukce 6dny  0806.17  15.06.17 9FF
Vazani viztuZe Zzany| 150617 14.07.17 9FS-1den
BetonaZ tden  ATOTAT ATOTAT 11 I
Odbednéni Tdny 070817 15.08.17 12F5+14 dny P
Odstranéni podpérné konstrukce | 3eny 220817, 24.08. 17 12FF+28 dny
= 2, zabér T9dny|  17.05.17  04.09.17 4 -
= Svislé konstrukce NP 18dny| 170517  09.06.17 5
Vazani vyztue Tdny|  17.05.17  25.05.17 4
MontaZ bednéni Sony  19.05.17  26.05.17 17552 dny
BetonaZ Sdny| 290517 020617 18 -
Odbednéni 2 dny: 08.08.17  09.06.1 7: 18F5+3 dny . nj
= Vodomvn.é konstrukce 61 dny. 12.06.17 04.09. 17 ) g &
MontaZ bednéni 11dny 120617  26.06.17 20
Ziizeni podpémé konstrukce 6dny,  19.06.17|  26.06.17 22FF
azaniviztue Z2dny|  26.06.17  25.07.17 22F5-1den
BetonaZ 1den|  2607.17|  26.07.17|24 T
Odbednéni 7dny 160817 2408 17 25FS+14 dny E—
Odstranéni podparné konstrukce 3 dny 31.08.17 04.09. 17 | 25FF+28 dny



Z obou vytvofenych €asovych planu je patmné, ze se Casové shoduji
s odchylkou pouhych 12 dnd. Vznikly rozdil byl zplsoben, jak autor
predpokladal, objemnéjSi deskou nad 1NP u projektu Vitality.

Autorovi na 1.NP u projektu Vitality vysla potfebna doba na realizaci 86
dni. Generalni zhotovitel vSak uvadi pouze 28 dni, coz je pouha tfetina toho,
co vyslo autorovi diplomové prace. Pokud by ovSem autor pocital i s pracovni
dobou o vikendech, vznikl by mu rozdil 34 dnu a tim padem doba na realizaci
52 dnu. Nicméné i tak, v pfipadé, Ze se zanedba dvanacti hodinova pracovni
doba, je v porovnani ¢asovych planl odchylka.

Mnohdy totiz pfi realizaci na jeden zabér nezalezi jen na firmé, ktera
monolitické konstrukce realizuje, ale i na misté odbéru betontd a armovaciho
materialu. Paklize jsou betonarky a armovny vytizeny, napfiklad vlivem
nadmeérnych objednavek obdobich jako jsou Vanoce a dalSi svatky, nezaruci
objednateli pohotovost a dodaci lhaty narUstaji. Narlsta potom i zpozdéni
realizace zakazky. Zaroven pokud nastane kupfikladu chyba ve statické Casti
projektu, musi se nejprve vyckat na dodatecné zapracovani dokumentace a
naslednému doobjednani kolisajicich prvka vyztuze.

Pfi tomto zjiSténi by nebylo od véci nastavit Cinnostem alespon déle
trvajici Casové rezervy, které by pokryly pfipadné odchyleni od domluvenych
milnikd.

4.3.3 Nosna konstrukce 2.NP

U obou projektt tvofi 1.NP komercni prostory a od 2.NP dale bytové
jednotky, kde se méni dispozice a objekty se dé&li do jednotlivych vézi. Cas na
realizaci 2.NP je dle zhotovitele u projektu Vitality obdobny, jako u 1.NP.
Vzhledem ke zméné dispozice se da tento Cas rozporovat. Vypocet pro
jednotlivé véze je dolozZen nize.

Vzhledem k plynulému postupovani femesel po objektech a Clenitosti
pater, autor na realizaci 2.NP kalkuluje se dvéma Cetami vazacl, dvéma
tesafll, dvéma betonail na svislé konstrukce a péti betonafl na vodorovné
konstrukce. Stejné tak tomu bylo i pfi skutecném provadéni a pocet
nasazenych Cet by tak mél vyhovovat.
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2.NP

Polyfunkéni diim
Kindergarten

Rezidence Vitality

Vez
A

Vez
B

Vez
C

>
N

Vez
B

Vez
C

Vés
E

N>
N

Plocha
vodorovné
kce. vezi

[m?]

427

482

485

741

183

204

163

Plocha
vodorovné
kce. 2NP
celkem [m?]

1393

1572

Objem
vodorovné
kce. vezi

[m3]

91

107

110

148

37

41

33

56

Objem
vodorovné
kce. 2NP
celkem [m3]

308

315

Plocha
svislé kce.
vezi [m?]

503

542

527

394

198

201

189

241

Plocha
svislé kce.
2NP celkem

[m?]

1572

1223

Objem
svislé  kce.
vézi [m3]

91

89

90

90

28

36

33

49

Objem
svislé kce.
celkem [m?]

270

236

Tabulka 3 — Srovnani ploch a objemu projektu Kindergarten a Vitality

Zdroj: a vlastni dprava
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Polyfunkéni dum Kindergarten

— =t
=

Obr. 32 - Realizace monolitické konstrukce 2.NP projektu Kindergarten
Zdroj: [14]

Spotieba ¢asu na 2.NP objektu ,,A“ — svislé konstrukce:

Vazani vyztuze

429,8 ’
= 5dni
*8

11,7*% 36,738 = 429,8 Nh — T

Montaz bednéni

503* 0,45 = 226,4 Nh > 22 = 5 dni
Betonaz

91*1,2=109,2 Nh - =>2 = 2 dny
Odbednéni

503* 0,17 = 85,5 Nh — == = 2 dny

Spotreba ¢asu na 2.NP objektu ,,A*“ — vodorovné konstrukce:

Montaz bednéni
427% 0,377 = 160,9 Nh — =22 = 3 dny

6+8

Zfizeni podpérné konstrukce

427%0,2 = 85,4 Nh — 2= = 2 dny
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Vazani vyztuze
10,7* 38,118 = 407,9 Nh — =2 = 5 dni

U jednotlivych vézi, at uz u projektu Kindergarten nebo Rezidence
Vitality, nebude tfeba dvousménného provozu. Pfidélené Cety s uvedenymi
pocty pracovnikl dokazi stropy v jednom zabéru zrealizovat. Stejné tak dokazi
3 mixy za hodinu, potazmo za osm pracovnich hodin, strop kazdé véze
v jednom zabéru zasobit betonem. Beton se bude na vylévani stropu
dopravovat opét pumpou.

Betonaz

1114
91*1,224 =111,4 Nh — =1den
Odbednéni
427*%0,225=96,1 Nh » — = 2 dny

Odstranéni podpérné konstrukce
427%0,105 = 44,8 Nh — 222 = 1 den

Spotieba ¢asu na 2.NP objektu ,,B“ — svislé konstrukce:

Vazani vyztuze
11,5% 36,738 = 422,5 Nh > == = 4 dny

Montaz bednéni
2439

542* 0,45 = 243,9 Nh — 222 = 5 dnf
Betonaz

89*1,2 = 106,8 Nh —» = = 2 dny

Odbednéni

542%0,17 = 92,1 Nh — == = 2 dny

Spotieba ¢asu na 2.NP objektu ,,B“ — vodorovné konstrukce:

Montaz bednéni
1817

482* 0,377 =181,7 Nh — —4dny
Zfizeni podpérné konstrukce
482* 0,2 = 96,4 Nh — ——Zdny
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Vazani vyztuze
12,4* 38,118 = 472,7 Nh —» —== = 6 dni

Betonaz

107* 1,224 = 131 Nh — 153—1 = 1den
Odbednéni

482* 0,225 = 108,45 Nh — 1‘;845

= 2dny

Odstranéni podpérné konstrukce
428* 0,105 = 449 Nh — == = 1 den

Spotreba ¢asu na 2.NP objektu ,,C* — svislé konstrukce:

Vazani vyztuze

11,7* 36,738 = 429,8 Nh — m— 5 dni

Montaz bednéni

527* 0,45 = 237,2 Nh — 222

= 5dni

Betonaz
90*1,2 =108 Nh — = = 2 dny

Odbednéni
527*0,17 = 89,6 Nh — = 2dny

Spotreba ¢asu na 2.NP objektu ,,C“ — vodorovné konstrukce:

Montaz bednéni

485* 0,377 = 182,9 Nh — =222

=4 dny

Zfizeni podpérné konstrukce
485* 0,2 = 97 Nh — == = 2 dny

Vazani vyztuze
12,6* 38,118 = 480,3 Nh — == = 6 dni



o

Obr. 33 - 2.NP objektu "C" pfi bednéni stropu

Zdroj: [14]
Betonaz
110* 1,224 =134,6 Nh — % =1den
Odbednéni
109,1

485* 0,225 =109,1 Nh — 2 dny

6%8 -
Odstranéni podpérné konstrukce
485* 0,105 = 50,9 Nh — == = 1 den

6+8
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g | Doba trvani | Zahéieni Dektrisen [Bradannde In (20017 | 2717, 617 [ 130197 2017 | 2717 0317 10V 1T |17 T |24 1T MWAT |08V AT 15317
o 6| I | e G| Plafs[elplsn pla[s[Elr[s[N|PIO[S[E[P]SNIPOs[ETPS[N|Fluls[E[r[sIn|P[O]S[CIR[s [N PO [S[E[F]s[N[PTU]S[ETP[S|N|PTO[S[E[P[s [N PIGTSTE[P[s[N|PIU[SICRIS[N|PIO[S [E]R[S [N PIGTS]CP]
- Nosnd konstrukce 2NP - Kindergarten 61 dny 23.02. 17 18.05. 17 & E 7
- VEZA | s0dny  23.02.17  03.06.17 @ )
= Svislé konstrukce 14 dny 23.02.17 14.03. 17 & >
Vazanivyziuie 5 dny. 23.02.17 01.03.47
Monta# bednéni 5 ﬂny. 270217 03.03.17 | 455:2 dny m—
Betonai Zdny 08.03.17 07.03.17 &
Odbednéni 2 ﬂny. 13.03 17 14 03. 17 | 6FS=3 dny
= VWodorovné konstrukce 36 dny 15.03. 17 03.05. 17 .
MontaZ bednéni 3ﬂny. 15.03.17 170317 |7
Zfizeni podpémé konstrukce 2 dny’ 16.03.17 17.03.17 &FF
Vazanivyztuie 5 dny 17.03.17 23.03.17 SFS-1den
BetonaZ 1den 24.03.17 24.03.17 M ¢
Odbednéni Zﬂny’. 14.04 17 17.04 17 12F5+14 dny ]
Odstranzni podparmé konstrukce | iden| 030517  03.05.17 12FF-28dny
-I V&L B 52 dny. 02.03.17 12.05.17 ]
- Svislé konstrukce 14 dny 02.03.17 21.03.17
Vazani viztuze 4 dny. 02.02.47 07.02.17 4
hiontd# bednéni Sdny. 06.03.17 10.03. 17 1755+2 dny
BetonaZ 2 dny’ 13.03.17 14.03.17 18
Odbednéni Zdny. 20.03. 17 21.03.17 | 19F5+3 dny
= Wodorovné konstrukce 38 dny 22.03.17 12.05.17 )
Monté bednéni adny, 220317 27.03.17 20
Zfizeni podpémé konstrukce 2 dny 24,0317 27.03.17 22FF
Vazanivyziuie 6 dny’ 27.03.17 03.04.17 22FS-1 den
BetonaZ 1 den 04.04.17 04.04.17 24 Jv
Odbednéni 2dny. 2504 17 2604 17 25F5+14 dny (===
Odstranéni podpérné konstrukce 1 den 12.05.17 12.05. 17 25FF=28 dny
-l V&L C SZdny. 08.03. 17 18.06.17 o
- Svislé konstrukce 14 :iny. 08.03. 17 27.03.17 =)
Wazani viztuze Sdny  08.03.17 14.03.17 17 =
Wontd# bednéni 5dny. 10.03. 17 16.03. 17 3055+2 dny
Betona 2 dny’ 17.03.17 200317 ¥
Odbednéni 2dny. 240317 270317 | 32F5+3 dny =-]
= Wodorovné konstrukce 38 dny 28.03.17 18.05.17 -]
WontaZ bednéni 4 dny 28.03. 1‘7 31.03.17 |33
Zfizeni podpérne konstrukce 2 dny 30.03. 17 31.03.17 | 35FF
Vazani vyztuZe 3 ﬂny. 31.03.17 07.04 17 35F5-1den
BetonaZ 1 den 10.04.17 10.04.17 37
Odbednéni 2ﬂny. 01.05. 17 020517 | 3BFS5+14 dny
Odstrangni podpérné konstrukce 1 den 18.05. 17 18.05. 17 38FF+28 dny

Obr. 34 - Autorem vytvoreny harmonogram monolitické konstrukce 2.NP projektd Kindergarten
Zdroj: viastni; vytvofeno v MS Project
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Pro dalSi patra u projektu Kindergarten neni v harmonogramu pevné
stanoveny termin dokonceni, pouze milnik pro dokon&eni objektu ,A“ a
celkovych monolitickych konstrukci. Z dostupnych udaja si tak Ize alespon
overit, zdali je tento milnik realny. Diky podobné ploSe a objemim s 2.NP se
potfebny €as na realizaci dalSich pater da nasledné snadno, s relativné dobrou
presnosti, odvodit.

Na dokonceni svislé a vodorovné konstrukce 2.NP véze ,A“ je podle
autorem vytvofeného harmonogramu tfeba 50 dni. Na zbyla patra pak vychazi
celkem 150 dni. Celkem tedy 235 dni na dokon&eni Zelezobetonl na objektu
LAY, v€etné €asu na 1. zabér 1.NP. Dle harmonogramu generalniho dodavatele
je oproti tomu na dokoncCeni véze ,A" tfeba 95 dni. To je o vice jak jednu
polovinu méné, nez co vyslo autorovi diplomové prace.

Vznikly rozdil byl stejné jako u 1.NP s nejvétSi pravdépodobnosti
zpusoben rozdilem dnl a hodin, které tvirci harmonogrami pocitali jako
pracovni.

Je ale souCasné mozné, ze generalni zhotovitel bral v ivahu rozsah
objektu ,A“. Ten je ze vSech stavajicich objektll nejmensi a zhotovitel mél v
umyslu na néj v poclatcich realizace soustfedit vétSinu pracovniki a
upfednostnit jeho dokonéeni pfed ostatnimi, zejména také z dlvodu spinéni
jednoho z mala smluvnich milnikd s investorem.

Véze na objektech ,B“ a ,C* €asem o polovinu pfrevysuji objekt ,A“. Na
dokonc&eni 2.NP je u nich potfeba 52 dni. Celkem tedy 416 dni na dokonceni
zelezobetonl na objektu ,B“ a 468 dni na objektu ,C“, bez 1.NP. Generalni
zhotovitel v§ak uvadi dobu 208 dnu. To je opét o polovinu krat$i doba, nez co
vy$lo autorovi diplomové prace.

Duvodem bude opét nastaveni poc¢tu pracovnich dnd a hodin. DalSim
faktorem je zminka v harmonogramu generalniho zhotovitele, ktery uvadi
potfebnou dobu bez odstranéni podpérné konstrukce. Autor diplomové prace
ma v ¢asovem planu tuto €innost uvedenou a napfi¢ patry z ni pak vznikne
znacny rozdil, co se narustu poctu dna tyCe. PfedevSim proto, ze definitivni
odstranéni podpérné konstrukce zaobira na jednom objektu v jednom patie 29
dni. Uvedené doba generalniho zhotovitele je tak realna, v ramci odchylky
nékolika dna.

Rezidence Vitality

Spotieba ¢asu na 2.NP objektu ,,A“ — svislé konstrukce:

Vazani vyztuze

12,8* 36,738 = 470,2 Nh — % — 5 dni
Montaz bednéni

394* 0,45 = 177,3 Nh —» 222 = 4 dny
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Betonaz
90*1,2 =108 Nh — = = 2 dny

Odbednéni
394* 0,17 = 67Nh—>—= 1den

Spotieba ¢asu na 2.NP objektu ,,A“ — vodorovné konstrukce:

Montaz bednéni
741% 0,377 = 2794Nh_>22ﬂ = 6 dni

Zfizeni podpérné konstrukce
148,2

741* 0,2 = 148,2 Nh — ——3dny

Vazani vyztuze
17* 38,118 = 648 Nh — % — 8 dni

Betonaz

148* 1,224 = 181,2 Nh — 22 = 4 dny
Odbednéni

741% 0,225 = 166,7 Nh — = = 4 dny

Odstranéni podpérné konstrukce

741%0,105 = 77,8 Nh — == = 2 dny

Spotreba ¢asu na 2.NP objektu ,,B“ — svislé konstrukce:

Vazani vyztuze
3,636,738 =132,3 Nh — s —1den

Montaz bednéni
198* 0,45 = 89,1 Nh — == = 2 dny

Betonaz
28*1,2 =33,6 Nh — —1den

Odbednéni
198* 0,17 = 33,7 Nh — 387 - 1den



Spotieba ¢asu na 2.NP objektu ,,B“ — vodorovné konstrukce:

Montaz bednéni
183* 0,377 = 69 Nh — % —1den

Zfizeni podpérné konstrukce
183* 0,2 = 36,6 Nh — —1den

Vazani vyztuze
4,3*38,118 = 163,9 Nh > = = 2 dny

Betonaz

37% 1,224 = 45288 Nh — 45'2888 —1den
Odbednéni

183* 0,225 = 41,2 Nh — ﬂ — 1den

Odstranéni podpérné konstrukce
183* 0,105 = 19,2 Nh — —2 = 1 den

Spotreba ¢asu na 2.NP objektu ,,C* — svislé konstrukce:

Vazani vyztuze
4,7%36,738 = 172,7 Nh —» == = 2 dny

Montaz bednéni
201* 0,45 = 905Nh—>£— 2 dny

Betonaz
36*1,2 = 43,2 Nh — % = 1den

Odbednéni
201* 0,17 = 342Nh_>ﬂ— 1den

Spotreba ¢asu na 2.NP objektu ,,C“ — vodorovné konstrukce:

Montaz bednéni

204* 0,377 = 76,9 Nh — -2

9—Zdny



Zfizeni podpérné konstrukce
204* 0,2 =40,8 Nh — 208~ 1den

Vazani vyztuze

4,738,118 = 179,2 Nh — 22

—Zdny

Betonaz
41*1,224 = 50,2 Nh - 2= = 1 den

Odbednéni
204* 0,225 = 459 Nh — @ — 1den

Odstranéni podpérné konstrukce
204*0,105=11 Nh — =1den

Spotreba ¢asu na 2.NP objektu ,,D* — svislé konstrukce:

Vazani vyztuze

4,3* 36,738 = 158 Nh — m—Zdny

Montaz bednéni
189* 0,45 = 851Nh_>ﬂ_ 2 dny

Betonaz
33*1,2 = 39,6 Nh — % = 1den

Odbednéni
189* 0,17 = 32,1 Nh — =1den

Spotreba ¢asu na 2.NP objektu ,,D“ — vodorovné konstrukce:

Montaz bednéni
163* 0,377 =615 Nh - —==1den

Zfizeni podpérné konstrukce

163* 0,2 = 32,6 Nh — 326_ 1den

Vazani vyztuze

3,8% 38,118 = 144,8 Nh — —22

=2 dny



Betonaz

33% 1,224 = 40,4 Nh — % = 1den

Odbednéni
163*0225—367Nh—>£— 1den

Odstranéni podpérné konstrukce
163* 0,105 = 17,5 Nh —» —= = 1 den

Spotreba ¢asu na 2.NP objektu ,,E“ — svislé konstrukce:

Vazani vyztuze
6,3* 36,738 = 231,5 Nh > == = 2. dny

Montaz bednéni
108 5

241* 0,45 = 108,5 Nh — = 2 dny
Betonaz

49%12 = 58,8 Nh — 588—1den
Odbednéni

241% 0,17 = 41 Nh — <L = 1 den

Spotreba ¢asu na 2.NP objektu ,,E“— vodorovné konstrukce:

Montaz bednéni
280* 0,377 = 105,6 Nh — == = 2 dny

Zfizeni podpérné konstrukce
280*0,2 =56 Nh > == = 1 den

Vazani vyztuze

6,4* 38,118 = 244 Nh — ~= = 3 dny
Betonaz
56* 1,224 = 68,5 Nh — 658 5 — 1den

Odbednéni
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280* 0,225 = 63 Nh — 66—?; — 1den

Odstranéni podpérné konstrukce

280* 0,105 = 29,4 Nh — % =1den

Obr. 35 - Pohled na realizaci monolitické konstrukce . NP projektu Vitality
Zdroj: vlastni
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Obr. 36 - Autorem vytvofeny harmonogram monolitické konstrukce 2.NP projektu Vitality

Zdroj: viastni; vytvofeno v MS Project
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Na realizaci 2.NP generalni zhotovitel stejné jako u 1.NP uvadi dobu 28
dni. To je znovu o polovinu zuzZeny ¢as, nez co vysel autorovi diplomové prace.
Podil na tom jisté budou mit zapocCitané pracovni dny a hodiny. Na druhou
stranu je na misté zamyslet se nad zhotovitelovo myslenkou postupu praci a
navaznostmi ¢innosti.

KvUli agregovanému harmonogramu generalniho zhotovitele neni mozné
zZjistit, s jakym Casem a navaznostmi pracoval. Je ale pravdépodobné, Ze na
rozdil od autora diplomové prace, neuvazoval s plynulymi pfesuny jednotlivych
pracovnich Cet, nybrz s jejich nasazenim na nékolika mistech zaroven. Hrozi
tak pretizeni pracovnich €et, na druhou stranu to neni postup, s nimz by se za
normalnich okolnosti v praxi neuvazovalo. Generalni zhotovitel v tomto
pripadé vyuzil znalosti a praktik z pfedeSlych staveb, a i bez ohledu na
teoretické vypocty, na né bere zfetel.

Pfi téchto zjisténich by autor pouze navrhnul pfidélit na samotna patra
vétSi Casové rezervy, aby se predeSlo nepfedvidatelnym udalostem, jako
miiZe byt naptiklad oslabeni pracovnich et a podobné. Casy na realizaci se
pak mohou dostat do realnych hodnot podloZenych jak teoretickymi poznatky,
tak praktickymi zkuSenostmi.
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Zaver

Vyuziti teorie pfi tvorbé Casovych planu je zajisté uzite€né a prvotni
voditko, kterym se Ize fidit. AvSak s ohledem na skuteCné& nastalé stavy
probiranych stavebnich zakazek je oCividné, ze se v praxi dostava do pozadi.
Teorie totiZ hovofi o jasnych definicich a pfedstavach investora, véetné dil€ich
krokU, které je tfeba ucinit, o idealnich stavech a podminkach na stavbach,
spolu s kontinualnim a udrzitelnym stavem pracovnikll, podilejicich se na
zakazce. VSe pravé zminéné je ale dle zjisténi autora Casto zakladnim
kamenem urazu pfi odchyleni se od doby trvani. Z pfedbéznych a
aktualizovanych harmonogramu autor vypozoroval jako hlavni pficiny
Casovych odchylek nasledujici.

Pozadavky investora pro naplnéni predstavy o zakazce se méni, vyviji
se a pribyvaji, zaroven je ale z jeho strany kladen duraz na brzké pInéni
milnikd. Projekt Kindergarten je ale pfikladem toho, jak Ize se stanovovanim
milnikG nakladat. Ze neni tfeba tlagit na zhotovitele dlouhym seznamem
termind na kazdou konstrukci zvlast, ale ze postaci fesit zasadni Casti, jako
cela patra nebo samostatné objekty. Zaroven pokud je tato varianta pro
investora pfijatelna, pro zhotovitele je i navic vyhodna, na coz je odkazovano
v kapitole nosnych konstrukci 1.NP u projektu Kindergarten.

Na stavbach se kvuli nedostatku pracovnich sil a snizujicim se zajmu o
manualni, femesiné prace, zaméstnavaji pfedevSim femeslnici z Ukrajiny,
ktefi paradoxné vyzaduji delSi pracovni dobu, avSak Cas potfebny k dané
¢innosti se kvUli obtizné komunikaci a neodbornosti nékolikanasobné zvysuje.
Nemusi to vSak byt dogmatem, a naopak Ize diky vytizenéjSi pracovni dobé
femesinikd ziskavat dulezity ¢as navic. Tato konkrétni véc byla na obou vyse
probiranych stavbach hlavnim faktorem, kvuli kterému se tak zasadné
odchylovali od vytvofenych harmonogram( autora. Tvlrci totiz podcitali
s pracovni dobou 12 hodin a pracovnimi vikendu, kde naproti tomu autor
uvazoval pouze 8 pracovnich hodin a volné vikendy. Pro zefektivnéni dne,
obzvlasté ve stavebnictvi, neni toto feSeni pfiliS rozumné a autor by se tak
spiSe prikladal k mySlenkam tvarct ¢asovych planl staveb. Tém se Casy u
vybranych Cinnosti takika shodovaly.

Kvli pozadavkum na urychleni doby vystavby mnohdy zhotovitel snizuje
Casove rezervy a technologické prestavky u jednotlivych Cinnosti, i za rizika
nasledného nedodrzeni smluvniho milniku a hajeni svych postupul. Pfedevsim
kvuli vysledné kvalité stavebniho celku by ale zejména predepsané
technologické prestavky mély byt ctény. Autor na toto ve své praci poukazuje
v kapitolach nosnych konstrukci, kde v zasadé zjistil, Ze v praxi se napfiklad
odbédnovani svislych konstrukci, €i odstranovani podpérné konstrukce
uskutec€nuji zpravidla o nékolik dni dfive, nez se doporucuje. V dany okamzik
uz samoziejmé nedojde ke kolapsu konstrukce, ale v budoucnu se muze
objevit problém s trhlinami nebo prihyby, kvili ¢emuz by autor doporucil se
predepsanych technologickych prestavek drzet.
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Analyzované stavby, co se poctu dnl tyka, se vesmés opét shodovaly,
avsak autor je svymi spoctenymi Casy prevySoval prakticky o polovinu.

Dostate¢nou Casovou rezervu je zapotfebi uvazovat i pfi zasobovani
stavby materidlem nebo jeho likvidaci. Firmy, které toto zajistuji byvaji sice
pohotové, ale mlze nastat situace, kdy vlivem vytizeni nebude k dispozici
potfebna mechanizace. Zejména pfi provadéni monolitickych konstrukci a
zemnich praci, jak je z prace patrné, je na toto tfeba brat zfetel. Tvdlrci
Casovych planl pfi zemnich pracich nezapo itavali Cas potfebny ke svislym a
vodorovnym pfesuntim. Tyto €asy jsou ale ve vysledku hlavnimi body, pro¢ az
nékolika tydenni odchylky od autorovo ¢asovych planu pfi této Cinnosti vznikly.
Autor by tak doporucoval s nimi v €asovych planech pracovat, aby se
pfedchazelo pretézovani stroju a jejich obsluhy. | tak ale vlivem rozdilnych
pohledd a dostupnych mozZnosti neni mnohdy mozné se se stejnymi objemy
vytéZované zeminy dostat na stejné Cislo. Dukazem toho je kapitola zemnich
praci, kdy se projekty i na ukor podobnych objemu liSily asem o necelou
polovinu.

Na zakladé vytvofenych analyz konkrétnich etap a konstrukci je zfejme,
ze se spotfebou Casu a jejim planovanim se da mnohymi zpusoby
manipulovat. Lze rizné nastavit zabéry, po kterych se postupuje. Muze se
navysit poCet odpracovavanych hodin, diky ¢emuz je mozné dosahnout
efektivnéj§iho vyuZziti pracovniho dne. Stejné tak lze diky pfeskupeni
navaznosti par ¢innosti uspofit dalsi potfebny ¢as navic.

Vzniklé odchylky jsou jen odrazem toho, jak je stavba vnimana z riznych
pohledu teorie a praxe. Kazdy, v€etné autora této diplomové prace, do tvorby
harmonogramu vnasi své mysSlenky a predpoklady, které vysledny stav
ovlivriuji.

Na zavér je tfeba opét zdlraznit, ze kazdy projekt je slozity komplex
mnoha ucastnikd, pracovnich €innosti, rizik s nimi spojenymi a je velmi tézké
dodrzet vSechny naplanované cile a projekt dokoncCit v dany Cas a kvalité.
Proto je dulezité umét skloubit ziskané znalosti a zkuSenosti z praxe
s teoretickymi poznatky, které jsme se za ty roky studia naucily.
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