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ABSTRAKT

Teoretická část se zaměřuje na praktiky a filosofii Toyota Production System, na typy 
základních i pokročilých metod Kaizen a na jejich implementaci v oddělení logistiky. Dále 
vymezuje základní logistické pojmy a základy měření procesů. 

Praktická část se zabývá analýzou současného stavu logistických procesů, jejich 
mapováním a navržením možných zlepšení v souvislosti s metodou Kaizen ve výrobním 
podniku Toyota Peugeot Citroen Automobile Czech, s.r.o. založeném na principu Toyota 
Production System.

ABSTRACT

The theoretical part focuses on the practices and philosophy of the Toyota 
Production System, the types of basic and advanced Kaizen methods and their
implementation in the Logistics department. Furthermore, the theoretical part 
focuses on definition of logistics concepts and process measurements methods. 

In the practical part, the current situation of logistics processes is analyzed. 
Processes are mapped and possible changes in accordance with the kaizen
method are suggested in a plant of Toyota Peugeot Citroen Automobile Czech, 
s.r.o. based on the Toyota Production System principles.
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OBLASTI ZAMĚŘENÍ VÝSTUPY ANALÝZY NAVRHOVANÁ ZMĚNA

sdílení informací mezi TPCA a 
poskytovatelem logistických služeb

není k dispozici informační sytém, 
špatná dohledatelnost dokumentů

vytvořen DOCUMENT_SYSTEM pro 
sdílení dokumentů a informací

proces vykládky prázdných obalů z 
vláčku

úzká místa, např. nevhodná 
manipulační technika pro interní 
logistiku

návrh pro zpracování projektu na nové 
vysokozdvižné vozíky

proces nakládky prázdných obalů do 
návěsu

nevyrovnaná časová náročnost procesu 
kompenzovaná vyšším počtem 
pracovníků

personální změna – rozdělení úvazku
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OFICIÁLNÍ FORMULÁŘE TPCA PRO ANALÝZU PRÁCE

SHRNUTÍ

Cílem práce byla analýza stavu vybraných logistických procesů a navržení možných 
změn. Byly analyzovány dva logistické procesy, konkrétně vykládka prázdných 
obalů z vláčku a následná nakládka obalů do návěsu. Dále byl vytvořen systém 
předávání dokumentů mezi společností TPCA a jejím poskytovatelem logistických 
služeb.

Navrhované změny se ve všech třech oblastech zaměření setkaly s pozitivní 
odezvou managementu. Projekt na nové vysokozdvižné vozíky bude vypracován, 
úvazek pracovníka na procesu nakládky prázdných obalů byl rozdělen a 
DOCUMENT_SYSTEM je  používán a stále zdokonalován svými uživateli v souladu s 
filosofií společnosti. 


