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Anotace

V ramci teoretické Casti prace je predstaven obor ¢asového fizeni vystavbovych projekti. Je
zde vysvétlena jeho problematika a souvisejici pojmy. Velka pozornost je vénovana casovému
planu vystavby neboli harmonogramu, zptisobiim jeho zobrazeni, jeho druhiim Vv pribéhu
realizace dila a také odpovédnosti za jeho zpracovani. Prace dale nastiiuje smluvni pfistup
k ¢asovému ftizeni v ptikladech na zahrani¢nich smluvnich standardech. V zavéru teoretické
¢asti prace je rozvinuta problematika ¢asovych narokl na prodlouzeni smluvnich lhit a s ni
souvisejicich finan¢nich narokti, tzv. claimti. Praktickou ¢ast této diplomové prace tvori
samostatny dokument, ktery udava standardy c¢asového fizeni vystavbovych projekti.
PfedevS§im jsou zde uvedeny pozadavky na podobu a predkladdni harmonogramu a na
predkladani claimti. V neposledni fad¢ tento dokument vysvétluje nezbytnost zobrazeni kritické

cesty a jeji roli v posuzovani ¢asovych naroku.

Annotation

The theoretical part of the thesis presents time management of construction project as a part of
project management field. The basic concepts and fields of interest are described. Great
attention is paid to the project programme (schedule), its design, different types of programme
during construction and the responsibility for drawing up the schedule. The thesis describes the
approach of foreign construction contracts to time management. The topic of claim
management in relation to time and costs is described in the end of the theoretical part. Practical
part of the thesis is formed by a separate document which sets the standards of time management
of construction projects. The requirements for the design and its submission are determined as
well as requirements for submitting claims. Last but not least this document describes the

importance of the critical path and its role in claim evalutation.



Kli¢ova slova

Projektové fizeni, Casové fizeni, smlouva o dilo, claim management, metoda dodavky,

harmonogram, kriticka cesta, FIDIC, zdznamy

Key words

Project management, time management, contract, claim management, delivery method,

schedule, critical path, FIDIC, records



Obsah

L7 RO 1
1 Projektove TIZENT. . .coiiiiiiiiieiiii e 2
2  Metody dodavky vystavboveého projekti...........ccceviiiiiiiiiiiiiiieiiic e 3
2.1  Odpovédnost za projektovou doKUMENtACT. .........everviieiiiiiiiiiei e 3
2.2 ZpUsob urceni Ceny dila.........cocouiiiiiiiiiiiii e 4
2.3 RIZENT PLOJEKIU....vvveeecececeeieieee ettt s s s e 5
3 Cas ajeho pojeti v ramci vystavbovEho Projektl...........coceeerieviveveverireisesseeesesneseninenans 5
3.1 Doba Pro dOKONCENT .......ceiiiiiiiiieiiiie et 6
3.2 ZPOZACT .. 7
3.3 Ztizené podminky re€aliZacCe ...........ccuriiiiiiiiiiiiiiii et 8
3.4 CASOVE TZEIVY o.veveeeeeeeceeeceeieiese et ee s sesee et e et es s st e et et es s s snsesesesa et es s s s s enens 9
3.5 Metoda KIitiCKE CESLY .uuvvriiiiiiiiiiiiiiiiiiiic e 12
4 Harmonogram jako nastroj projektoveho Fizeni..........ccccvvvuviviiiiiieiiiiiiiiiiiiceee e 13
4.1  ZplUsoby zobrazeni POStUPU PIaCT.......ccuvvrririiiieiiiiiiiiiiiice e 13
4.2  Harmonogram V priubhu VYStavhy ........uuureiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee st 14
4.3  Odpovednost za harmONOZIAIN ........cccuvvviriiiiiee et e e e bbb 16
5  Mgsicni zprava a priubeZné ZAZNAMY ........cccuvvvriiiiieeiiiiiiiiiirie e 16
5.1 MESICNT ZPTAVA .eviiieiiiiiiiiiiiiie e ettt e e e e e e s s bbb et e e e e e s et bb e e e e e eeennns 16
5.2 PribeZn€ ZAZNAMY ......ceiiiiiieiiiiiiiie ettt 17
B AKCEIBIACE .....cviiiiiii e 20
8.1  RIZENA AKCEIETACE .......cvcvcvveeeeseeeceeectete ettt es s es st et s et es s s ses et se s et s s s s seeeees 20
6.2 DObrovolna aKCEIETACE ........eiiiiiiiiiieiiiiiie et 20
6.3  Konstruktivni aKCelerace ...........cuvviiiiiiiiiiiiiiii e 21

6.4  Tvorba dohody smluvnich stran o pfijeti akceleracnich opatfeni a zptsob platby ....21

6.5 Stanoveni ndkladii na akceleracni opatfent............cccvveeiiiiiiiiiiiiiiiie e 25



7 Smluvni piistup k CasoVEMU FIZENT.........eveiiiiiiiiiiiiiic 26
7.1 Smluvni podminky FIDIC ........c.ccoiiiiiiiiiiiiii s 26
7.2 NEC Engineering and Construction CONTraCt.............cuerverieeiiieniienie e 30

7.3 General Conditions of Contract for Building and Civil Engineering Works and

BUIAING SEIVICES. ...ttt et nree s 33
7.4 Smluvni podminky FIDIC v porovnani s NEC...........cccooiiiiiiiiiiiiic e 34
8 Claim ManAQEIMENT .......oiuiiiiii ittt 35
8.1  Claim na prodlouzeni doby pro doKONCeni...........cervvvveriiiiiiiieiiiieeiiie e 37
8.2  Claim na dodate¢nou platbu a jeho kvantifikace ............ccccoocviiiniiiniic 40
8.3  Ztizené podminky realizace jako zaklad claimu............cccooviiiiiiiiiiiiiiic e, 42
ZLAVET .ottt bbbt R E e bttt ettt ettt 44
pA o | (o] [ OO O TP URTOPRPPRTROTS 46
SeZNAM ODTAZKIU ..o 47
SEZNAM ZKIALEK ... 48



Uvod

Kazdy stavebni projekt je jedine¢ny soubor ¢innosti, které s sebou nesou specificka rizika
a pozadavky nejen na kvalitu, naklady a cCas, ale také na technologie, ¢i fidici pracovniky.
Z jedinecnosti kazdého vystavbového projektu plyne velké mnozstvi riznorodych sport, které

mohou projekt zpomalit nebo Uplné zastavit.

Pro omezeni mnozstvi sportl a urychleni vystavby zadali vefejni zadavatelé v Ceské
republice, predevsim piijemci finanénich prosttedkli z rozpoc¢tu Statniho fondu dopravni
infrastruktury, uzavirat standardizované smlouvy o dilo. V souvislosti s uzivanim téchto smluv
pro dodavky vystavbovych projekti vyvstala zaroven poticba zavést také standardy

projektového fizeni, které budou jednotlivé procesy dané smlouvou o dilo rozvijet.

Vlada reagovala na trend sjednoceni a standardizace mimo jiné piijetim usneseni €. 958, o
vyznamu metody BIM (Building Information Modelling) pro stavebni praxi v Ceské republice
a navrh dalSiho postupu pro jeji zavedeni, ze dne 2. listopadu 2016. Timto usnesenim se
zavazala k digitalizaci procest a vyuZiti modernich technologii pro nadlimitni vefejné zakazky
realizované od roku 2022. Pro zpracovani a zavedeni technickych a systémovych standardi

byla ustanovena pracovni skupina slozena z expertli a odborné vetejnosti.

Tato diplomova préace se aktivné podili na procesu sjednoceni vyse zminénych postupd,
nebot’ metodika pro Casové fizeni vystavbovych projekta, ktera tvori praktickou Cast této prace,
bude vydéna jakou jeden ze standarda projektového fizeni u nadlimitnich vetejnych zakazek

realizovanych od roku 2022.

Jednotlivé kapitoly této prace, v souladu se zadanim, charakterizuji oblasti spojené s
casovym fizenim vystavbovych projektl. Prace shrnuje zakladni zpiisoby dodavky projekti,
vysvétluje pojmy spojené s casovym planem (harmonogramem) a popisuje procesy souvisejici

S naroky smluvnich stran.

Cilem této diplomové prace je priblizeni pojmi a definice standardli a procest spojenych
s Casovym fizenim staveb v souvislosti se smlouvou o dilo vznikajici v rdmci zavadéni

digitalizace ve stavebnictvi v Ceské republice.



1 Projektové Fizeni

,,Projektové fizeni (project managemet) je aplikace znalosti, zkuSenosti, nastroju a technik

na aktivity vedouci k dosaZeni cili projektu.* [9]

Rizeni projektu je tedy ¥izeni vymezené sady &innosti, ze kterych se projekt sklada. Je to
organizované Usili s ¢asové a vécné definovanym cilem. Uelem je zajistit efektivni fizeni
téchto cinnosti tak, aby pfinesly predpokladany vysledek v predpokladaném case za

pfedpokladané naklady.

Project management institute [9] (dale jen ,,PMI*) déli manazerské procesy do péti skupin,

kterymi jsou:

zahgjeni,

- planovani,

- provedeni (implementace),
- monitoring a kontrola,

- Uzavfeni.

Rizeni projektu zahrnuje podle PMI [9] pievazné nasledujici innosti:

identifikace pozadavka,

- zohlednéni potieb, starosti a ocekavani zicastnénych stran pii planovani a realizaci
projektu,

- nastaveni a udrzovani komunikace zac¢astnénych stran,

- Vedeni zicastnénych stran k dosazeni cili projektu a vytvoteni jeho vystup,

- VyvaZzeni a zohlednéni riznych omezujicich faktori projektu.

vvvvvv

a lhtty, ndklady (rozpocet), zdroje a v neposledni fad¢ rizika. V ptipad¢ vystavbovych projektt
jsou procesy a ¢innosti projektového fizeni z podstatné ¢asti dané smlouvou o dilo. Kvalitni

smlouva o dilo pfifazuje stranam odpovédnosti a rizika.

Obé¢ smluvni strany vystavbového projektu by mély projektovému fizeni ptifadit odpovidajici
zdroje a persondl, a to podle velikosti a slozitosti konkrétniho projektu. Hlavnimi oblastmi

projektového fizeni ve vystavbé jsou:

- tizeni kvality,

- Casov¢ fizeni,



- TFizeni ndkladu a

- claim management.

Vztah mezi témito oblastmi je provazany. Pokud napiiklad dojde v rdmci claim managementu

ke zméné termint, dojde pravdépodobné také ke zmeéné predpokladanych nakladi v Case.

2 Metody dodavky vystavbového projektu

Vystavbovy projekt je unikatni soubor procest, ktery zahrnuje rizné aktéry s rozdilnymi
povinnostmi a riziky jim alokovanym. To je podle Klee [2] zdkladni znalost, kterd musi byt
zohlednéna pii vybéru metody dodavky (formy kontraktu a jeho procest), kterda je Cisté

rozhodnutim objednatele.

Klee [2] dodava, ze obecné lze za tfi nejpouzivanéjsi metody dodavky a s nim spojeného

projektového fizeni povaZovat:

- Design-Bid-Build,
- Design-Build a

- Construction management.

Jednotlivé metody dodavky stavebnich projektt se 1isi predevsim v piistupu k odpoveédnosti
za projektovou dokumentaci, zptisobu urceni ceny dila, fizeni projektu a alokaci rizik. Zvolena
metoda dodavky ma vliv na cenu projektu, na persondl alokovany projektu a v neposledni fadé

na projektové fizeni.
2.1 Odpovédnost za projektovou dokumentaci

V otdzce odpovédnosti za projektovou dokumentaci 1ze dospét ke dvéma obecnym
feSenim. Prvnim je, Ze odpovédnost za projektovou dokumentaci nese objednatel. Ten by mél
ptipravit plné detailni projektovou dokumentaci vcetné technickych specifikaci a soupisu praci
s vykazem vymeér. V takovém ptipad¢é nese objednatel mnoZstevni riziko a ptfipadny vyssi

objem praci je jeho odpovédnosti.

Ve druhém ptipadé zpracovavd projektovou dokumentaci zhotovitel, respektive
projektant, které¢ho si objedna zhotovitel. Objednatel takové zakazky poskytne pozadavky na
dilo, ptredevsim na jeho ucel, funkcnost a jiné technické poZadavky. Ty poté musi zhotovitel ve

svém projektu naplnit.



2.2 Zpiusob urceni ceny dila

Druhym aspektem nutnym ke zvazeni je zpusob uréeni ceny dila. Z tohoto pohledu se
muze jednat o méfeny kontrakt, kde je celkova cena dila urcena na zékladé¢ méteni skutecné
provedeného mnozstvi praci. Dale mize byt cena urcena jako pausalni ¢astka za ¢asti dila
(stavebni objekty). Metodou ur¢eni ceny miize byt také metoda cost plus, kterd pocita

s proplacenim nakladi s ptirazkou zisku a rezijnich nakladi.
2.2.1 Meéreny kontrakt

Pti pouziti métené¢ho kontraktu je nastrojem pro stanoveni celkové ceny dila méfeni
skute¢né provedeného mnozstvi praci. Méfeni jako zptisob urceni ceny dila nemtize byt pouzito
Vv piipad¢ projektii projektovanych zhotovitelem. U téchto projektd totiz zhotovitel nese
mnozstevni riziko. V ramci méfeného kontraktu musi objednatel pfipravit soupis praci
s vykazem vymér a technickou specifikaci tak, aby nedochazelo ke sporiim. Zhotovitel poté
oceni prace jednotkovou cenou, ktera je fixni a neménna. Kazda poloZka soupisu praci se musi
meéfit metodou, kterd byla dand v zaddvaci dokumentaci nebo stranami dohodnuta. V ramci
smluvnich podminek FIDIC se o méfeny kontrakt jedna v piipadé gervené knihy. Clanek 12
cervené knihy FIDIC pouze tik4, ze dilo musi byt méfeno bez toho, aniz by daval néjaké zasady,
pravidla nebo metody méfeni, kterou jsou zasadni. Tento nedostatek byl v ¢eském prostiedi
napraven Metodikou méteni pro Géely Clanku 12 Cervené knihy FIDIC, ktera byla v roce 2019

vydéna pod zastitou Statniho fondu dopravni infrastruktury.

2.2.2 Pausalni ¢astky

V piipadé pouziti pausalni Castky je proplacena predem dohodnutd Castka za Cast dila
(naptiklad stavebni objekt) po jejim dokonceni a podle harmonogramu plateb. Pausalni ¢astka
ovSem neni neménna. Muze byt zvySena ¢i snizena zménami dila (variace) nebo naroky
zhotovitele. Pausalni ¢astka by méla byt dostateéna a pokryvat vSechny ocekavané naklady,
spravni reZii, zisk a rizikovou pfirdzku. Hlavni vyhodou pro objednatele je jistota vySe ceny
dila a niz8i naroky na administraci a fizeni projektu. Tato vyhoda ov§em mizi, pokud je pfirazka

k nakladum pfili§ vysoka nebo v pfipadech kdy jsou rizika projektu velmi tézko odhadnutelna.

2.2.3 Metoda cost plus

Pokud je jako zptisob urceni ceny dila pouzita metoda cost plus, zhotovitel obdrzi penize
za rozumng a Gc¢elné vynalozené naklady véetné piirazky spravni rezie a zisku. Tato metoda je

podle Klee [2] vyuzitelna pro velké projekty, kde hrozi velka mira rizika, kterd by naptiklad



znamenala vysokou cenu v piipad¢€ pouziti pausalni ¢astky. Je vhodné zajistit dalsi mechanizmy
tak, aby byl zhotovitel motivovan k co nejniz§im nakladim. Metoda cost plus znamena

povinnost zhotovitele vést detailni a prehledné zaznamy o nakladech a zdrojich.
2.3 Rizeni projektu

V otazce tizeni a administrace projektu 1ze dospét ke tfem obvyklym zptisobtim, se kterymi
se poji i specificka alokace rizik. Smluvni podminky FIDIC udavaji pozici spravce stavby, ktery
je personalem objednatele a jehoz povinnosti je kontrola, monitoring, supervize praci a
rozhodovani v ptipadech pozadovanych smlouvou jako naptiklad claimova agenda a variace.
Spréavce stavby neni nestranna funkce, ktera slouZzi jako mediator stran, nybrz je soucasti tymu
na strané objednatele. FIDIC udava, ze spravce stavby musi byt nestranny pouze v ptipadech,
kdy se postupuje podle Pod-¢lanku 3.5 Urceni. Ten udava, Ze spravce stavby se musi poradit
S kazdou ze smluvnich stran a snazit se dosahnout dohody. Jestlize dohody neni dosazeno, musi
spravce stavby vysledek spravedlivé urCit se zohlednénim vSech relevantnich okolnosti a

s fadnou odbornou péci.

Dalsim zpiisobem ftizeni projektu ze strany objednatele je fizeni pfimo objednatelem nebo
jeho zastupcem. Tento zptsob klade na objednatele vys$$i naroky, a to zejména na

administrativu a s tim spojené naroky na personal.

Rizeni se spravcem stavby dle FIDIC i zpUsob fizeni projektu objednatelem nebo jeho
zastupcem (,,Employer’s representative’) jsou nejcastéji pouzivané v piipadé generdlniho

dodavatele projektu, ktery nese koordinacni riziko.

V nekterych piipadech si muze objednatel koordinacni riziko ponechat a stanovit
projektového manazera, ktery bude mit na starost koordinaci jednotlivych dodavateli a
celkovou administraci projektu. Tento zpusob fizeni projektu s sebou nese vysoké naroky na
administrativu a schopnosti projektového manaZzera. Zarovei neni vhodny pro slozité projekty
jejichz soucasti jsou napiiklad technologické celky. Konkrétnim piikladem chybné zvolené
metody fizeni projektu a jeho dodavky je Mezindrodni letist€ Willyho Brandta v Berliné.
V tomto ptipad¢ si objednatel ponechal koordina¢ni riziko a doSlo k tomu, Ze jednotlivé

systémy letisté€ spolu nebyly schopny komunikovat.

3 Cas a jeho pojeti v ramci vystavbového projektu

vvvvvv

kazdého ucastnika projektu. Pokud se mluvi o casu v kontextu vystavbového projektu, bézné si

5



predstavime termin dokonceni dila (nebo dobu pro dokonceni). Nicméné nékteré smlouvy
obsahuji mnozstvi dalSich ustanoveni a postupti spojenych s casem, jako naptiklad reakéni

doby.

S Casem je spojeno také velké mnozstvi udalosti ¢i okolnosti (rizik), které mohou projekt
ohrozit, ochromit ¢i dokonce pied¢asné ukondit. Proto je dilezité, aby smlouva uréovala, jakym
zpusobem se rizika alokuji, jakym zpisobem bézi, jak se prodluzuje ¢i zkracuje doba pro
dokonceni a také jak se fesi a jaké ma nasledky zpozdéni a preruseni v disledku vzniku udalosti

a jak se obecné¢ tidi ¢as pomoci harmonogramu.

Dals§im dtlezitym tématem v ramci ¢asového fizeni je otazka vlastnictvi ¢asovych rezerv,
tj. doba plnéni mimo kritickou cestu harmonogramu. Vystavbové projekty obsahuji velké
mnozstvi ¢innosti, které na sebe navazuji, ptekryvaji se ¢i probihaji souCasné. Jednotlivé
¢innosti mohou na svém zacatku nebo konci obsahovat ¢asovou rezervu dokonceni, a to
z ruznych divodu. Druhy ¢asovych rezerv a otazka jejich vlastnici jsou dale popsany v kapitole
3.4.

V neposledni fadé¢ je prvkem casového fizeni proaktivita smluvnich stran v pfipadé
hroziciho zpozdéni a jejich povinnost Cinit preventivni kroky ke zmirnéni jeho dusledkt. Tato
proaktivita mize spocivat ve v€asném upozornéni na piipadné udélosti majici vliv na cas,
V povinnosti oznamovat naroky (claimy) na prodlouZeni doby pro dokonceni a v povinnosti

predkladat aktualizovany harmonogram.

3.1  Doba pro dokonceni

Doba pro dokonceni je lhuta, ve které musi zhotovitel dilo dokondit a piedat v¢etné s tim
souvisejicich dokumentli a nélezitosti (napi. zavérecna zprava, ndvod na udrzbu, kolaudacni
souhlas apod.). Tato lhtta je stanovena ve smlouvé, a to ve forme ¢asového rozsahu (mésice,
tydny) nebo konkrétnim datem, kdy ma byt dilo dokonceno. Lhiita za¢ina béZet datem zahéjeni
(kapitola 3.1.1). Timto dnem miZe byt datum stanovené dohodou smluvnich stran, uréené
projektovym manazerem objednatele nebo pevné stanovené ve smlouvé. Doba pro dokonceni
by neméla byt stanovena jako neménna, jelikoZ v rdmci kazdého vystavbového projektu miize
dojit k variacim (zmé&nam) dila, které mohou mit vliv na provadéni praci a tim padem dochazi

k upravam doby pro dokonceni. Tyto Gpravy jsou ve smlouvach feseny jako naroky (claimy).

Nekteti zadavatelé pouZivajici standardizované smlouvy (napf. Reditelstvi silnic a dalnic

a Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty) si tyto smlouvy upravili svymi zvla§tnimi podminkami tak,



ze k dobé¢ pro dokonceni piidali tzv. dobu pro uvedeni do provozu. Tato doba také zacina bézet

datem zahgjeni a jedna se o smluvni milnik na né¢jz jsou vazany rizné sankce.

3.1.1 Datum zahajeni

Velké mnozstvi smluv na vystavbové projekty obsahuje pevné datum zahajeni praci. Tato
uprava muze zpusobit velké potize objednateli, pokud neni schopny do tohoto data zajistit
vSechny potfebné dokumenty (pravomocné stavebni povoleni, vyjadieni dotéenych organ
apod.) nebo pozemky stavenisté. Obecné se da fici, ze lepSim feSenim je stanovit den zahajeni
az po podpisu smlouvy, a to pomoci dohody smluvnich stran nebo urenim projektovym
manazerem objednatele, jak je to naptiklad v pfipad€é smluvnich podminek FIDIC, konkrétné
Pod-¢lanek 8.1. Muze se zdat, ze zhotovitel neni schopen sestavit harmonogram praci, pokud
mu neni dopfedu znamo datum zahdjeni praci. Tato obava ovSem odpadd, pokud je
harmonogram tadn& vytvoren vcetné vSech relevantnich vazeb a omezeni. Potom dojde

k automatickému posunu ¢innosti podle skute¢ného data zahajeni praci.
3.2  Zpoidéni

Zpozdéni muze byt zpisobeno objednatelem, zhotovitelem, tieti stranou nebo vnéjSimi
udalostmi a davody lezicimi mimo kontrolu stran. Zpozdéni jedné Casti stavby miize vést
k prodlouzeni doby pro dokonéeni (,,extension of time*) nebo posunuti jinych smluvnich
milnikd. V nékterych piipadech je zpozdénim ovlivnéna pouze ¢ast praci a zpozdéni nema vliv
na dobu pro dokonceni. V takovém piipadé se jedna o Ztizené podminky realizace (viz kapitola
3.3). Zpozdeéni a jeho vliv na dokonc¢eni projektu muze mit fadu negativnich disledkd pro obé
smluvni strany. Na stran¢ objednatele to podle Metodiky pro Casové fizeni [4] muze byt

nasledujici:

opozdény vynos (nebo veiejny prospéch) z dané investice;

- zZvySeni ceny dila a s tim souvisejici komplikace ve vztahu k financujicim institucim
(pomalejsi Cerpani Uvérovych prostfedkli zvySuje néklady na financovani; nékteré
dotace nebo Uvéry navic byvaji vazdny na Casovy faktor a objednateli hrozi jejich
nedocerpani nebo ztrata naroku na jejich ¢erpani);

- propad v cash-flow;

- ujma na dobré povésti objednatele (naptiklad u projekti financovanych z vetejnych

prostiedkit).

Zhotoviteli hrozi v ptipadé¢ prodlouzeni doby pro dokonceni potencidlni povinnost
k zaplaceni smluvni pokuty nebo k nahradé skody. To ov§em pouze v piipadech, kdy udalost,
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jez zpozdeéni zpusobila, lezi v riziku zhotovitele. Podle okolnosti mtize zhotoviteli hrozit také
nasledujici:

provozu;

- jma na dobré povesti zhotovitele.
3.2.1 SoubéZné zpozdéni

Casto se stava, ze v prodleni jsou souéasné ob& smluvni strany. Podle SCL protokolu [1]
Se za soubézné zpozdeéni povazuje vyskyt dvou nebo vice udalosti, které jsou pti¢inou zpozdéni
a jejich vliv se projevuje ve stejném cCase, z nichz nékteré jsou rizikem objednatele a nékteré
rizikem zhotovitele. Metodika pro Casové fizeni [4] pfistupuje k soubéznému zpozdéni pii

feSeni sport nasledovné:

»lam, kde se projevi prodleni zhotovitele soubézné€ s prodlenim objednatele, nemélo by

prodleni zhotovitele nijak redukovat narok na plné prodlouzeni doby pro dokonceni dila“.

Vzniknou-li ovsem zhotoviteli naklady spojené s takovym zpozdénim, narok na jejich
uhradu bude mit pouze v ptipad¢€, kdy bude schopen oddé¢lit naklady vzniklé svym prodlenim
od ndakladi vzniklych prodlenim na strané¢ objednatele. Zhotovitel tedy neni opravnén

k dodate¢né platbé za naklady, které jsou spojeny s jeho odpovédnosti a udalosti v jeho riziku.

3.3 ZtiZené podminky realizace

O ztizenych podminkéach realizace (,,disruption*) se mluvi v ptipad¢, ze dojde k ovlivnéni
zpusobu provadéni praci nebo jejich potradi ve srovnani s tim, jak byly planovany na zacatku
projektu, tedy podle pocatecniho harmonogramu. Zaroven se jedna o podminky, které zvysuji
naro¢nost praci a s tim spojené vyssi naklady. SCL protokol [1] uvadi, Ze ztizené podminky
jsou poruchy vedouci k nizsi efektivité. Jsou-li takové podminky zplsobené objednatelem,
zhotovitel je oprdvnén vznést ndrok na finan¢ni kompenzaci ¢i dodate¢nou platbu, pokud to
smlouva umoznuje. Ztizené podminky realizace mohou, ale nemusi mit vliv na dobu pro
dokonceni dila. Zhotovitel je v nékterych piipadech schopen dokonéit dilo véas i v ptipadé
ztizenych podminek realizace, a to zvySenim kapacit nebo zménou postupu praci. Da se fici, ze
neexistuje univerzalni metoda pro analyzu ztiZenych podminek realizace. Obecné lze fici, Ze
podminek a nakladd s tim spojenych je pouziti tzv. prubéznych zaznamu (kapitola 5.2) a

evidence pfimych nakladi.



SCL protokol [1] uvadi, ze ztizené podminky realizace jsou specifické aplikaci
analytickych metod a nastroji na urceni ztraty produktivity z divodu udalosti tyto podminky
vyvolavajici. Nejedna se pouze o rozdil mezi tim, co zhotovitel zamyslel a tim, jaky je skutecny
stav na stavbé. Cilem analyzy ztizenych podminek realizace je z pohledu zhotovitele
kvantifikace ztraty produktivity a s tim spojenych dodate¢nych nakladt nad ramec téch, které
by zhotovitel vynalozil nebyt udalosti, ktera tyto podminky vyvolala. Mnoho pii¢in vzniku
ztizenych podminek realizace (jako napiiklad nedostatecny dohled nad provadénim praci,
nedostatecna mira planovani praci, opravy z diivodu defektli na stavbé nebo i ptilis optimisticka
nabidkové cena) nebude diivodem pro finan¢ni kompenzaci. Timto mohou byt pouze udalosti
lezici v riziku objednatele. Ztrata produktivity zpisobena jakoukoli jinou udalosti nemutze byt

soucasti claimu na dodate¢nou platbu.

3.4 Casové rezervy

Harmonogramy a programy praci rozsahlych vystavbovych projekti obsahuji celou fadu
¢innosti, které jsou vzajemné propojené, prekryvaji se a probihaji soucasné. Kazdéa z ¢innosti
harmonogramu miize na svém zacatku nebo konci obsahovat casovou rezervu (,,float®).
V piipadé zpozdéni a prodlouzeni doby pro dokonceni je Casto obtizné urcit kdo je opravnén

casové rezervy Cerpat. V ramci harmonogramu mohou existovat tfi druhy ¢asovych rezerv.

3.4.1 Priznana ¢asova rezerva

Ptiznana ¢asova rezerva je rezerva, kterou zhotovitel ve svém harmonogramu takto oznaci
a tim da najevo jeji vlastnictvi. Tyto rezervy jsou v harmonogramu zobrazeny jako ¢innosti.
V piipadé vzniku udalosti, kterd ovliviiuje dobu pro dokonceni, je takova Casova rezerva
vlastnictvim zhotovitele a claim na prodlouzeni doby pro dokonc¢eni nemuze byt o tuto ¢asovou
rezervu snizen. Tuto rezervu mtize také predstavovat situace, kdy po vytvoreni harmonogramu
je mezi planovanym datem dokonceni (,,planned completion date*, dale jen ,,PCD*) a smluvnim
datem dokonceni (,,contract completion date*, dale jen ,,CCD*) rozdil. Tento rozdil mize
zhotovitel oznacit za svou cCasovou rezervu. V piipadé ptfiznané Casové rezervy by mél

zhotovitel tedy uvést, z jakych divodu je tato rezerva v harmonogramu zanesena.



- Betonai mostovky

- Technologicka prestavka tuhnuti
betonu mostovky

- Odstranéni skuie a bednéni

- Casova rezerva pro nepfiznivé
klimatické podminky

- 4 lzolace a odvodnéni

- Poklddla hydroizolaci

- Montéi systému odvodnéni

Obrazek 1 - Priklad priznané casové rezervy

3.4.2 SKkryta ¢asova rezerva

lden
28 dny

3dny
7dny

A dny
2dny
2dny

21.05. 20
29.05. 20

26.06. 20
22.05. 20

26.06. 20
26.06. 20
28.06. 20

21.05. 20
25.06. 20

28.06. 20
28.05. 20

29.06. 20
27.06. 20
29.06. 20

23
24:27

24

29

Program praci bézn€ pfipravuje zhotovitel, ktery vyuziva Casové rezervy ve svilj

prospéch tak, aby sniZil realiza¢ni rizika na své strané. Skryté ¢asoveé rezervy jsou rezervy, které

nejsou z harmonogramu patrné. Zhotovitel pouze u nékterych Cinnosti uvede vétsi Casovy

rozsah, nez se kterym sam interné pocita. Objednatel nema prakticky Zadnou smluvni moznost,

jak tyto skryté Casové rezervy odhalit. V ptipad¢ vzniku udalosti, ktera ovliviiuje dobu pro

dokonceni, je takova Casova rezerva také vlastnictvim zhotovitele. Claim na prodlouzeni doby

pro dokonceni lze ponizit jen v ptipad¢ odkryti téchto ¢asovych rezerv, coz byva velmi obtizné.

4

Odkryti téchto rezerv lze docilit naptiklad tim, ze zhotovitel bude nucen pfedlozit harmonogram

S vétsi podrobnosti ¢innosti, nez byla v pocatecnim harmonogramu.

4 Silnicni most 150 dny
Zaklady 35dny
Spodni stavba 40 dny
Nosna konstrukce 55dny
Vozaovka 10dny
Piisludenstvi 10dny

Obrazek 2 - Priklad skrytych ¢asovych rezerv

01.05. 20
01.05. 20
05.06. 20
15.07. 20
08.09. 20
18.09. 20

27.09. 20
04.06. 20
14.07. 20
07.09. 20
17.09.20
27.09. 20
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Zaklady
4 Faklady
Vyztui zakladu OP1
Betonai zakladu OP1
Vyztuz zakladu OP2
Betonai zakladu OP2

Technologicka pfestavka
tuhnuti betonu zdkladd

Spodni stavba

4 Spodni stavba
Vyztuz opéry OP1
Bednéni opéry OP1
Betonai opéry OP1
Vyztuz opéry OP2
Bednéni opéry OP2
Betonai opéry OP2
Technologicka pfestavka
tuhnuti betonu opér
Odbedné&ni

35dny
31 dny
2dny
1den
2 dny
lden
28dny

A0 dny
35 dny
2 dny
2 dny
1lden
2dny
2dny
1den
28 dny

2 dny

01.05. 20
01.05. 20
B1.05. 20
03.05. 20
B1.05. 20
03.05. 20
04.05. 20

05.06. 20
28.05. 20
28.05. 20
30.05. 20
01.06. 20
28.05. 20
30.05. 20
01.06. 20
02.06. 20

30.06. 20

04.06.
31.05.
02.05. 20
03.05. 20
02.05. 20
03.05. 20
31.05. 20

g5

14.07.
01.07.
29.05. 20
31.05. 20
01.06. 20
29.05. 20
31.05. 20
01.06. 20
29.06. 20

g B

01.07. 20

Obrazek 3 - Odkryti casovych rezerv z ditvodu vyssiho stupné podrobnosti

3.4.3 Casové rezervy plynouci z navaznosti (volné ¢asové rezervy)

4

V ramci jednoho harmonogramu je mozné nalézt ¢innosti, jejichz realizace je zavisla na

dokonceni vice jinych €innosti, z cehoZ jedna nebo vice z téchto ¢innosti mize mit Casovou

rezervu dokonceni, jelikoz predpokladané datum dokonceni jiné nebo jinych cCinnosti je

pozdéjsi. Takové Casové rezervy mohou byt vyCerpany objednatelem i zhotovitelem. V ptipadé

vycerpani této Casové rezervy se Cinnost miize dostat na kritickou cestu (kapitola 3.5) a tim

padem mit vliv na termin dokonceni celého dila.

4 PreloZka kanalizace
Povoleni k preloice
PreloZka kanalizace DN 300
4 Spodni stavba

VyztuZ opéry OP1
Bednéniopéry OP1
BetonaZ opéry OP1
VyztuZ opéry OP2
Bednéniopéry OP2
Betonaz opéry OP2
Technologicka prestavka
tuhnuti betonu opér
Odbedné&ni

207 dny?

1den
7dny

?

35 dny

2dny
2dny
1lden
2dny
2dny
1den

28 dny

2dny

01.11.
30.06.
01.07.
28.05.
28.05.
30.05.
01.06.
28.05.
30.05.
01.06.
02.06.

30.06.

19 24.08.
20 30.06.
20 07.07.
20 01.07.
20 29.05.
20 31.05.
20 01.06.
20 29.05.
20 31.05.
20 01.06.
20 29.06.
20 01.07.

Obrazek 4 - Casova rezerva plynouci z navaznosti ¢innosti

3.4.4 Vlastnictvi ¢asovych rezerv

20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20

20

0dny?
0dny?
0dny
6 dny
6dny
6dny
6dny
6dny
6dny
6 dny
6dny

6 dny

t 30.06.

| I

Vlastnictvi ¢asovych rezerv je pfedmétem castych sporti. Argumentem pro zhotovitele je

skutecnost, ze zhotovitel je za sestaveni harmonogramu odpovédny a postup praci a jejich

navaznost je jeho rizikem. Metodika pro Casové fizeni [4] zase udava, Ze obsahuje-li
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harmonogram casové rezervy, mély by byt takové rezervy v harmonogramu vyznaceny a ve
smlouvé by mélo byt stanoveno, kdo je opravnén tyto rezervy cerpat v piipad¢ zpozdéni
(zhotovitel, objednatel, ten, kdo Casovou rezervu v harmonogramu vytvoftil apod.). SCL
protokol fesi otazku vlastnictvi rezerv tak, Ze Casové rezervy projektu, které nejsou
zhotovitelem oznaceny, nalezi projektu jako takovému. To znamena, Ze pokud nastane udalost,
ktera je v riziku objednatele, bude ¢asovy narok na prodlouzeni doby pro dokonceni uznan
zhotoviteli jen v takovém rozsahu, jak bude realizace dila prodlouzena po od¢erpani volnych
casovych rezerv. D4 se tedy fici, ze Casova rezerva Cinnosti plynouci z navaznosti nalezi té
smluvni strang, ktera ji potfebuje jako prvni mimo ptipady, Ze by to bylo zjevné nespravedlivé

a Vv rozporu s dobrymi mravy.

3.5 Metoda kritické cesty

Metoda kritické cesty (,,critical path method*, CPM) byla podle Metodiky pro ¢asové fizeni
[4] a také podle SCL protokolu [1] vyvinuta s cilem omezit spory tykajici se doby vystavby a
zpozdéni pro umoznéni efektivniho fizeni doby vystavby. To v praxi znamend, Ze smlouva
muze ukladat zhotoviteli povinnost vyznacit ve svém harmonogramu kritickou cestu kdykoli je
objednateli pfedlozen. Podle Metodiky pro ¢asové fizeni [4] je kriticka cesta definovana jako
»posloupnost ¢innosti v ramci projektu od jeho zacatku po dokonceni, pfi¢emz soucet doby
trvani téchto jednotlivych ¢innosti urcuje celkovou dobu trvani projektu®. Na kritické cesté se
tedy nachazeji Cinnosti, jejichz Casova rezerva dokonceni je nulova a jejichz prodlouzenim
dojde k prodlouZeni realizace celé stavby. Tuto definici kritickych ¢innosti vyuziva fada
software programl urCenych pro planovani projektt. Je tieba upozornit, Ze i1 Cinnosti
nachazejici se na kritické cest¢ harmonogramu mohou obsahovat skryté rezervy. Nulovou
casovou rezervou u ¢innosti na kritické cesté je myslena Casova rezerva plynouci z navaznosti

¢innosti (kapitola 3.4.3).

Metodou kritické cesty tedy rozumime ,,proces urCovani kritickych ¢innosti v rdmci
harmonogramu sledovanim logické posloupnosti ukolt, které ptimo ovliviiuji termin dokonceni

projektu. [4]

Kriticka cesta projektu se béhem postupu vystavby miize ménit v zavislosti na aktudlnim
stavu realizace. Zhotovitel mize nékteré ¢innosti dokoncit diive nebo naopak pozdéji, u
nékterych ¢innosti mize dojit k vycerpani jejich ¢asovych rezerv a tim padem Kk jejich posunu

na kritickou cestu projektu.
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Metoda kritické cesty ma zasadni vyznam pii prokazovani, a predevSim kvantifikaci

narokll ze zpozdéni jedné ze smluvnich stran.

3.5.1 Metoda PERT

Metoda PERT (Program Evaluation and Review Technique) je zobecnénim metody
kritické cesty. Vychazi z predpokladu, ze doba trvani ¢innosti je ndhodna veli¢ina a pro vypocet
pravdépodobnosti dodrzeni urc¢itého terminu vyuzivda metodu kritické cesty a statistickou

pravdépodobnost.

4  Harmonogram jako nastroj projektového Fizeni

vvvvv

vystavbovych projektli. Pomoci harmonogramu zhotovitel stavbu planuje a fidi, zatimco
objednatel kontroluje, zda jsou prace provadény v souladu s harmonogramem. Pro zhotovitele
1 objednatele slouzi harmonogram jako zdkladni néstroj pti kvantifikaci claimil na prodlouZeni
doby pro dokonceni a claimii na dodatecnou platbu. Standardizované smluvni podminky
piipoustéji urCité zmény dila, ceny a cCasovych posloupnosti. Tyto zmény jsou casto
nevyhnutelné. Akceptovani tohoto vychodiska znamenéa potfebu manazerského nastroje na

kontrolu a planovani praci, kterym je pravé harmonogram.

Harmonogram je v zakladu prosty seznam provadénych praci a ¢innosti, které maji
piifazenou dobu trvani, terminy zahdjeni a dokonceni a ndvaznosti na jiné ¢innosti. Nicmén¢ u
rozsahlych projekt je vhodné tyto Cinnosti a jejich ndvaznosti specifikovat, a to naptiklad
Vv ramci pravodni zpravy (FIDIC, Pod-Clanek 8.3 odstavec d). Mezi harmonogramy je nejcastéji
pouzivany tzv. Ganttiv diagram, ktery je grafickym znazornénim naplanované¢ho postupu

¢innosti v ¢ase. DalSim typem harmonogramii je tzv. sitovy graf (uzlovy a hranovy graf).

4.1 Zpusoby zobrazeni postupu praci

411 Ganttiv diagram

Ganttliv diagram je zplsobem grafického zobrazeni ¢innosti véetné jejich dob trvani a
navaznosti na ostatni ¢innosti. Toto grafické znazornéni ma nespornou vyhodu v piehlednosti
navaznosti ¢innosti v¢etné vykresleni kritické cesty. V rdmci Ganttova diagramu lze zobrazit 1
dopliujici informace k ¢innostem, jako tfeba cenu praci, naklady na prace, pfifazené zdroje

nebo ¢asovou rezervu jejich dokonceni.

13



4.1.2 Sitové grafy

Sitovy graf ptedstavuje ndvaznosti jednotlivych Cinnosti a jejich terminy zahéjeni a
dokonceni na zakladé souctii dob trvani. Sitovy graf mtze byt bud’ hranové definovany nebo

uzlové orientovany.

V ptipad¢ hranové definovaného sitového grafu jsou ¢innosti vyjadieny pomoci hran

(Sipek) a uzly mezi nimi predstavuji okamzik jejich zacatku a konce.

V ptipadé uzloveé definovaného grafu je nositelem ¢innosti a jeji délky trvani uzel, ktery je
definovan pomoci orientovanych vazeb (hran). Tato metoda rozeznava ¢tyti druhy vazeb mezi
¢innostmi, coZ je nejveétsi vyhoda této metody analyzy doby trvani projektu. Témito vazbami

jsou:

- konec — zacatek (Finish — Start),
- zacatek — zacCatek (Start — Start),
- konec — konec (Finish — Finish),
- zacatek — konec (Start — Finish).

Kromé Ctyt zédkladnich vazeb lze dale definovat technologické prestavky, casové odstupy

¢1 jind ¢asova omezeni ¢innosti.
4.1.3 Casoprostorovy graf

Casoprostorovy graf (také cyklogram) je zptisob zobrazeni priibéhu stavby, kdy se na
jednu osu vynasi ¢as a na druhou prostor (v ptipadé dopravnich staveb naptiklad staniceni), ve
kterém se bude &innost realizovat. Cinnost je zobrazena pomoci useéek, jejichz sklon udava
rychlost praci. Tento zplisob zobrazeni je vhodny pro liniové stavby nebo pro stavby

s pravidelnymi zabéry a stejnymi ¢innostmi.
4.2 Harmonogram Vv prithéhu vystavby

Harmonogram neni neménné véc, ale jednd se o zivy dokument, ktery se v pribchu
vystavby aktualizuje podle skutecnosti, méni a reviduje. Zhotovitel by mél, podle aktualni

situace, pfipravovat rizné druhy harmonogram, kterymi jsou:

- pocate¢ni harmonogram,
- aktualizovany harmonogram,

- rozdilovy harmonogram.
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Tyto jednotlivé druhy jsou nize vysvétleny tak, jakym zplisobem souvisi s procesnimi

pravidly smluvnich podminek FIDIC (kapitola 7.1.1).

4.2.1 Pocatecni harmonogram

Pocate¢ni harmonogram neboli smérny plan nebo také Baseline je harmonogram, ktery
zhotovitel predklada na zacatku realizace. Podle Pod-¢lanku 8.3 FIDIC musi zhotovitel
ptredlozit pocatecni harmonogram do 28 dnii po tom, co obdrzel oznameni o datu zah4jeni.
Tento harmonogram musi zohlediiovat v§echny smluvni milniky (doba pro dokoncéeni, doba
pro uvedeni do provozu, postupné zdvazné milniky, pfejimaci zkousky) a musi v ném byt
zahrnuty vSechny ¢innosti, které bude zhotovitel provadét. Zhotovitel, objednatel 1 projektovy
Manazer (spravce stavby) by méli poskytnou maximalni sou¢innost k tomu, aby dosahli shody
na podobé harmonogramu, kterd umozni fadné planovani, kontrolu a feSeni piipadnych
odchylek a casovych narokd. Touto shodou se rozumi urovenl podrobnosti vécného

harmonogramu, navaznosti jednotlivych ¢innosti a smluvnich milnikii a podoba pravodni
Zpravy.

VétSina standardizovanych smluvnich podminek neudava konkrétni podobu a formu
pocatecniho harmonogramu. Tento nedostatek miize objednavatel napravit tim, ze tuto formu
specifikuje v piiloze k nabidce nebo v jiné ¢asti zadavaci dokumentace. Podoba a uroven
podrobnosti harmonogramu je ¢astym bodem sporu. Zhotovitel nechce dat k dispozici
harmonogram v dostate¢né mozné podrobnosti, a to z divodu, ze vy$si Grovenn podrobnosti
vétsinou znamena odkryti dil¢ich Casovych rezerv a vétsi moznosti kontroly postupu praci

spravcem stavby.

PocateCni harmonogram je zasadni nastroj pro dalsi fizeni projektu, a predevSim pro

kvantifikaci ptipadnych claimu.

4.2.2 Aktualizovany harmonogram

Zhotovitel ma podle Pod-lanku 8.3 FIDIC povinnost predlozit aktualizovany
harmonogram kdykoli ten pfedchozi neodpovida skutenému postupu praci. Aktualizovany
harmonogram by mél vychazet z Pocatecniho harmonogramu. M¢l by tedy mit stejnou (nebo
vy$§i) uroven podrobnosti a jakékoli pfipadnd zména navaznosti ¢innosti by méla byt v ramci

privodni zpravy vysvétlena a zdlivodnéna.

Nedodrzeni povinnosti aktualizovat harmonogram je podle Hrdiny [4] divodem pro

zadrZeni Casti plateb nebo pro vznik povinnosti zhotovitele zaplatit smluvni pokutu.
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4.2.3 Rozdilovy harmonogram

Rozdilovy harmonogram musi byt vzdy zpracovan na zaklad€ Poc¢ate¢niho harmonogramu
(Smérny plan/Baseline) a posledniho Aktualizovaného harmonogramu (Re-baseline).
Rozdilovy harmonogram musi mit stejnou nebo vyssi troven podrobnosti a struktury (Work
breakdown structure). Rozdilovy harmonogram porovnava dva stavy a slouzi zejména pro
grafické znazornéni vzniklého zpozdéni. Rozdilovy harmonogram je zdkladnim nastrojem pro

kvantifikaci claiml na prodlouzeni doby pro dokonéeni a dodate¢nou platbu.

4.2.4 Finan¢ni harmonogram

Prehled plateb oc¢ekavanych v kazdém mésici neboli Finanéni harmonogram slouZzi pro
objednatele jako podklad pro zajiSténi financovani stavby na nésledujici mésice. Financni
harmonogram by mél byt vypracovan minimalné do stupné stavebnich objektl, a to po
jednotlivych mésicich realizace. Finanni harmonogram musi korespondovat s ptisluSnym
vécnym harmonogram a zhotovitel méa povinnost ho aktualizovat stejné jako vécny
harmonogram. Finan¢ni harmonogram je tieba aktualizovat i v ptipadé odsouhlaseni zmén dila

majicich dopad do ceny.
4.3 Odpovédnost za harmonogram

Odpovédnost za harmonogram praci je uzce spjata se zvolenou metodou dodavky a fizeni
vystavbového projektu, respektive s alokaci koordina¢niho rizika. V pfipadé¢ smluvnich
podminek FIDIC je koordinac¢ni riziko alokovano na strané zhotovitele, ktery ma tedy

povinnost sestavit harmonogram (kapitola 7.1.1).

U staveb projektovanych objednatelem (,,Design — Bid — Build*) muze byt soucasti
zadavaci dokumentace orientacni harmonogram, a to vV ramci zasad organizace vystavby. Ten
muze graficky zobrazovat rozdéleni stavby na Casti ¢i etapy a predpokladat postup vystavby.
Tento harmonogram neni v pfipadé¢ FIDIC zévazny a posloupnost praci je zcela véci
zhotovitele. Je to poté zhotovitel, kdo musi realizovat v souladu s piedloZzenym

harmonogramem.

5 Mésicni zprava a prubézné ziznamy
5.1  Mésicni zprava

Zhotovitel mé podle smluvnich podminek FIDIC (Pod-¢lanek 4.21) povinnost predkladat
Vv pravidelnych (mésicnich) intervalech tzv. zpravu o postupu praci nebo také mési¢ni zprévu.

Tato zprava slouzi objednateli a jeho projektovému manazerovi (spravci stavby) k porovnéani
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planu praci oproti skutecnosti. Soucasti této zpravy by mél byt aktualizovany harmonogram
(viz kapitola 4.2.2), fotodokumentace, informace o stavu vyroby technologickych zafizeni,
vysledky kvalitativnich zkousek, seznam ozndmeni a claiml a statistiky bezpecnosti prace.
Smluvni podminky neurcuji, jakou formu by méla mésicni zprava mit. Ta je, jako vétSina
dokumentti smlouvou zminénych, véci domluvy smluvnich stran. Jednotlivé mésicni zpravy
mohou slouzit také jako prikazni dokumenty pii prokazovani narokd na dodate¢nou platbu a

prodlouzeni doby pro dokonceni.

5.2  Prubéiné zaznamy

SOCIETY OF CONSTRUCTION LAW [1] (dale jen ,,SCL*) fik4, Ze strany by m&ly dospé&t
k jasné dohodé nad podobou, zpisobem vedeni a typem prubéznym zaznami. Také by mély
k tomuto vedeni alokovat potiebné zdroje. Casto se stava, Ze zaznamy jsou vedeny nedostatecns
(nizka podrobnost, nizka Cetnost, nepodstatné tidaje) a jsou nepouzitelné jako podklad pro
manazerské vedeni zakazky, a ptfedevSim casové fizeni. SCL [1] udava vycet faktoru

souvisejicich se zaznamy, které by strany mély zohlednit. Jsou to:

- druh zaznamu a informace v nich obsazené,

- pfifazeni odpovédnosti za vedeni zaznamil a také jejich kontrolu (odsouhlaseni),

- Cetnost vedeni a aktualizace téchto zaznamu,

- zZpusob ptedlozeni téchto zdznamu (distribuce),

- format a podoba zaznamu (napf. pro zajisténi kompatibility s projektovou databazi),

- Vlastnictvi (zahrnujici vSechny relevantni autorska prava), drzeni a pfistup k témto

zaznamum.

Kvalitni vedeni zaznamu si zada naklady a cCas, a také pfifazeni konkrétnich pracovniki
obou smluvnich stran. SCL [1] proto doporu¢uje zanést pozadavky na vedeni zaznami jiz do
zadavacich dokumentace, a tedy do smlouvy. Takovd podminka umozni zhotoviteli pocitat

s naklady na vedeni zdznam jiz v nabidce a zdrovenl umozni objednateli jejich vymahatelnost.

SCL [1] dale dodava, Ze zaznamy souvisejici s postupem praci, se zpozdénim nebo se
ztizenymi podminkami realizace musi byt vedeny prabézné tak, jak prace pokracuji, nikoli
dodatecné. Tyto zaznamy musi popisovat vSechny provadéné prace na stavenisti i mimo n¢j
(prace které se stavbou souvisi) a v pfipadé praci na staveniSt¢ musi tyto zaznamy také
obsahovat podminky za kterych jsou tyto prace provadény (napiiklad udaje o pocasi). Data 0
téchto podminkach by méla byt vedena zplisobem, ktery je umozni pfifadit konkrétnim pracim

v harmonogramu. Objednatel mize zvazit vedeni vlastnich zaznaml o pracich. Vlastni
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zaznamy slouzi objednateli v piipadé, Ze zhotovitel zdznamy vést nebude, nebo jako podklad

pro claim management.

Pti zmén€ okolnosti a podminek na stavbé by strany mély zvazit revizi vedeni téchto

zaznamu tak, aby zaznamy zohlednovaly aktudlni situaci a byly pouzitelné pro ptipadné naroky.

SCL [1] doporucuje vedeni zaznamu v elektronické podobé& proto, aby byly snadno
dostupné, dohledatelné a archivované. Zaroveii SCL zohlednuje fizeni projekti pomoci
informac¢niho modelovani (Building Information Modelling, dale jen ,,.BIM®). V piipadé
pouziti BIM jako nastroje pro fizeni projektu je tfeba specifické dohody stran v otdzce vedeni

zaznamd, piistupu k nim, distribuce apod.
5.2.1 Kategorie zaznamii podle SCL

SCL [1] rozd¢luje zaznamy do né€kolika kategorii podle toho ¢eho se tyto zdznamy tykaji.
1) Zaznamy o postupu praci (Programme records)

Zaznamy o postupu praci se tykaji predlozen¢ho Pocatecniho harmonogramu zhotovitele a
Aktualizovaného harmonogramu. Tyto zdznamy slouZzi k porovnani planovaného a skute¢né¢ho
postupu praci (As-planned x As-built) a k ptipadnym pfijetim revidovanych postupti nebo
akceleracnich opatieni. Zaznamy obsahuji data o postupu praci na stavenisti i mimo n¢j a tyka;ji
se vSech aktivit, které souvisi s dokon¢enim dila. Mezi zdznamy o postupu praci fadi SCL [1]

také nasledujici:

- vykresy a data jejich predani, odsouhlaseni nebo zmény,

- schvaleni, stavebni povoleni, vyjadfeni tietich stran,

- nakup, vyroba a dodavka materialu a zafizeni,

- Zkousky a testovani hotovych praci,

- Zaznamy o urazech a bezpec¢nosti prace obecné,

- Zaznamy o piekazkéch praci,

- Zaznamy o pfedani staveniSté nebo jeho Casti,

- fotodokumentace nebo videozaznamy praci a stavenisté jako celku.

2) Zaznamy o zdrojich

Tyto zaznamy se tykaji zdroji pouzitych k realizaci dila (praci). Jsou to zdznamy o
personalu zhotovitele (managementu i ostatniho personalu), vybaveni ve smyslu mechanizace,

pod-zhotovitelich a jejich vystupech. Bez zaznamu o planovanych a pouzitych zdrojich bude

vvvvvv
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Z dodate¢nych praci nebo zmén dila. Zadznamy o zdrojich by mély byt pfifaditelné ¢innostem

V harmonogramu praci.
3) Zaznamy o nakladech

Nakladové zdznamy by mély v pfiméfené podrobnosti zobrazovat predevsim néklady
ptifaditelné ke zpozdéni praci nebo ke ztizenym podminkam realizace. Néklady se podle SCL

[1] déli obecné na:

a) primé naklady (personal pfifazeny projektu, specifické vybaveni a mechanizace,
materialy a naklady na pod-zhotovitele),

b) nepiimé naklady (naklady na spravni rezii neboli overhead costs).

Zaznamy o nakladech predevsim v podobé piimych dokladid jsou pro zhotovitele zdsadnim
podkladem pro kvantifikaci naroku na vyrobni reZii plynouci ze zpozdéni pficitatelnému

objednateli nebo ztizenym podminkam realizace.
4) Zaznamy Kkorespondence a dalsi administrace

Do této kategorie zaznamti spada veskera korespondence mezi objednatelem a zhotovitelem
a ptipadné dalSimi stranami. Tyto zdznamy zahrnuji oficialni korespondenci, emaily, oznament,
zadosti, zaznamy z jednani a kontrolnich dnu a také claimovou agendu. SCL [1] fika, Zze zasadni
je archivace veskeré korespondence a jednani, které jsou soucasti procesti vyZadovanych

smlouvou o dilo.

5.2.2 Stavebni denik

V Ceském prostiedi slouzi k vedeni zdznami o stavbé a pritbéhu praci predevsim stavebni
denik. Stavebni denik musi byt podle ustanoveni § 157 zakona ¢. 183/2006 Sb., o izemnim
planovani a stavebnim fadu, veden u staveb vyzadujicich stavebni povoleni nebo ohldSeni
stavebnimu Gfadu. NaleZitosti vedeni zdznamu ve stavebnim deniku jsou stanoveny vyhlaskou
¢. 499/2006 Sh., o dokumentaci staveb, konkrétné piilohou ¢. 16 této vyhlasky. Mezi tyto
nalezitosti patfi identifikacni idaje stavby jako nédzev stavby, misto stavby, obchodni firma
(zhotovitel i objednatel), jména osob zabezpecujicich odborné vedeni stavby, jména osob
vykonavajicich technicky dozor stavebnika, idaje o projektové dokumentaci a dalsi. Dale tato

vyhlaska udava obsah pravidelnych dennich zdznam:

- jména osob pracujicich na stavenisti,

- klimatické podminky,
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- popis a mnozstvi provedenych praci a montazi a jejich ¢asovy postup,
- dodavky materialti, vyrobku, strojii a zafizeni,

- nhasazeni mechanizacnich prostiedk.

Obecné lze fici, Ze zkuSeny zhotovitel vede podrobné zaznamy nad ramec téch ve stavebnim
deniku stanovenych vyhlaskou, jelikoz Vv pfedepsané form¢ mohou byt nedostacujici pro

ptipadné prokazovani narok.

6 Akcelerace

Zpozdéni praci na projektu a jeho dokonceni s sebou miize nést znacné Skody pro vSechny
jeho ucastniky. Nedodrzeni doby pro dokonceni miize zvysit naklady nebo snizit planovany
zisk zhotovitele i objednatele. Z divodu minimalizace $kod nebo jinych poruch je tedy
nezbytné urychlit postup vystavby, a to zvySenim vyrobnich kapacit nebo zvolenim jiné¢ho

postupu praci, tedy akceleraci.

Standardizované smluvni podminky ukladaji strandm povinnost zmiriiovat a predchéazet
zpozdéni a Skodam zpozdénim zptisobenych. SCL protokol [1] pfimo uvadi, Ze zhotovitel ma
obecnou povinnost minimalizovat vliv udalosti nachazejicich se v riziku objednatele na dilo a
postup praci. Pokud vSak neni specifikovdno smlouvou ¢i jejim dodatkem, povinnost
minimalizovat vliv neznamena, Ze zhotovitel musi navysit planované pocty kapacit nebo

pracovat na vice smen.
S akceleraci se setkdvame nejcastéji v nasledujicich formach:

- zZmeéna postupu a nacasovani praci,
- zvySeni poctu pracovnikd,

- zvySeni poctu vybaveni a mechanizace,

urychleni dodévky technologickych zatizeni, materialu apod.

6.1 Rizend akcelerace

K tizené akceleraci dochéazi v piipadé€, Ze objednatel dd zhotoviteli pokyn k urychleni
postupu praci. Pti fizené akceleraci se postupuje jako v piipad¢ variace dila. Cena této variace
by se méla vyjasnit jesté pred piijetim akceleracnich opatteni.

6.2 Dobrovolna akcelerace

K dobrovolné akceleraci dochézi v ptipadech, kdy zhotovitel navysi své kapacity, aniz

by ktomu byl instruovan objednatelem. Také se muze jednat o situaci, kdy zhotovitel
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nepfedlozi sviij narok v dobé stanovené smlouvou, a ten se tak stdvd neopodstatnénym.
Z divodu minimalizace Skod obou smluvnich stran (objednatel by v piipad€é zpozdéni
dokonceni projektu mohl zadat naptiklad nahradu uslého zisku) pfijme zhotovitel takova
opatfeni, ktera povedou k dodrzeni doby pro dokonceni dila. V piipadé dobrovolné akcelerace

neni zhotovitel opravnén k dodate¢né platb¢, a sam tedy nese naklady akcelerace.

6.3 Konstruktivni akcelerace

Ma-li na dilo vliv udalost lezici v riziku objednatele a zhotovitel vznesl claim na
prodlouzeni doby pro dokonceni, setkdvame se s konstruktivni akceleraci. Objednatel mize
takovy claim zamitnout pro jeho udajnou neopodstatnénost a trvat na dodrzeni pivodni doby
pro dokonceni. Zhotovitel poté vyjadii sviij nesouhlas a v rdmci své povinnosti minimalizovat
Skody prijme akceleracni opatieni nesouci potiebu zvyseni nakladd. Podle Klee [2] je proto

konstruktivni akcelerace dobrou obrannou strategii pred smluvnimi sankcemi ¢i thradou Skody.

SCL protokol [1] definuje konstruktivni akceleraci jako akceleraci nasledujici
pochybeni objednatele s pfipusténim, ze zhotovitel se dostal do zpozdéni z ditvodu udalosti
lezicich v riziku objednatele, za které je opravnén k prodlouzeni doby pro dokonéeni, a urychli

svij postup praci z divodu zamitnuti svého claimu.

Zhotovitel ma v tomto piipadé moznost vznést claim na uhradu nakladt konstruktivni
akcelerace. Uspéch takového claimu bude vzdy vyraznd ovlivnén lokalni legislativou a
judikaturou. Zhotovitel, jehoz tizi dikazni bfemeno pfii piedkladani podrobnych claimd, by
musel pfi soudnim sporu prokézat, ze jeho Casové naroky, které objednatel zamitnul, byly

opravnéné, a zaroven by musel detailné kvantifikovat naklady na piijata akceleracni opatieni.

SCL protokol [1] proto tuto cestu nedoporucuje. Misto toho tikd, ze pred piijetim
akceleracnich opatieni by mély obé smluvni strany podniknout takové kroky, které povedou

k uzavieni dohody o prodlouZeni doby nebo dohody o stanoveni a thradé nakladt na akceleraci.

6.4 Tvorba dohody smluvnich stran o prijeti akceleracnich opatieni a zpiisob platby

Maji-1i byt ptijata akceleracni opatieni vedouci k dodrZeni plivodniho terminu dokonceni
dila, strany by mély dojit k dohod€ o téchto opatienich a zpusobu uhrady néakladt s nimi
spojenych. DosaZeni akcelera¢ni dohody neni jednoduché, jelikoZ se s ni poji nova rizika a

nejistoty, a také proto, ze neexistuje jednotny zptisob kvantifikace nakladt na akceleraci.

V prib¢hu jednani o akcelera¢ni dohodé, ktera pokryje zpozdéni v disledku rizika

objednatele, musi byt podle Klee [2] smluvnimi stranami zohlednéno nasledujici:
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1. vyfeseni jiz existujiciho zpozdéni,
2. uhrada nékladii na akceleracni opatieni,
3. zpisob feseni zpozdéni vzniklych po pfijeti akceleracnich opatieni.

v 7

6.4.1 Jiz existujici zpozdéni

Potieba prijeti akceleracnich opatfeni je bézné vyvoladna predpokladanym zpozdénim
terminu dokonceni stavby. V ptipadé, Ze je toto zpozdéni celé v riziku objednatele, ndklady na
akceleraci nese pouze objednatel. Véc se vSak stava komplikované;si v ptipadé€, kdy strany

nesou rizika zpozdéni spole¢né a dochazi k tzv. soub&éznému zpozdéni (viz kapitola 3.2.1).

Za Ucelem stanoveni dat, na kterych miize byt zalozena akceleratni dohoda, musi byt
spravedlivé a exaktné kvantifikovdno zpozdéni obou smluvnich stran a jejich vliv na termin
dokonceni dila ve dnech. Pouze na zakladé€ téchto informaci mohou strany jednat o nakladech
na akcelerac¢ni opatieni. Kvantifikace vlivu zpozdéni je mnohdy narocnd, at’ uz z divodu

nekvalitniho harmonogramu, nevedeni pribéZznych zaznaml nebo neochoty jedné ze stran.

6.4.2 Uhrada nakladi na akceleraéni opatieni

Podle Klee [2] se nabizi n¢kolik zptsobu, jak muze byt zhotovitel kompenzovan za
akceleracni opatfeni. Miize se jednat o fixni pausalni ¢astku sjednanou spolecné s revidovanym
terminem dokonceni. Platba mtize byt také podminéna dokoncenim celé stavby nebo pouze
nekterych ¢asti v predepsanych terminech. Kazdy ptistup s sebou nese specificka rizika, ktera

zasluhuji pozornost.

r wr

Fixni pausalni ¢astka

Akceleracni dohoda stanovujici novou dobu pro dokonceni (kratsi, nez by jinak byla podle
dosazitelna podle smlouvy) a zajistuje zhotoviteli fixni pausalni ¢astku je podle Klee [2]
nejvyvazenéjsi ptistup z hlediska rozdéleni rizik mezi strany. Objednatel si ponechava moznost
odecteni Skod v piipad¢, ze zhotovitel nedodrzi novou dobu pro dokonceni. Zhotovitel poté

obdrzi nepodminénou platbu za zavedeni akceleracnich opatteni.

I ptes spravedlivé rozloZeni rizik u platby fixni pauSalni ¢astky je tfeba pfistoupit ke
stanoveni takového zplsobu platby s opatrnosti. Rozsah zkraceni, ktery by méla akcelerace
pfinést, je Casto velmi obtiZzné a Casoveé narocné urcit. Jak uz bylo fe¢eno vyse, bez ur¢eni tohoto
rozsahu neni moZné uzavtit akceleracni dohodu. Jednani stran 0 akcelera¢ni dohodé¢, pfedevsim
0 nové dob¢ pro dokonceni a vysi nakladii na akceleraci mize probihat pod tlakem z jiz
existujiciho zpozdéni.
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V praxi to tedy znamend, Zze objednatel mize kompenzovat potencidlni ztraty tim, ze
reviduje vysi ndhrady Skody urcené v piivodnim kontraktu. Zde je tfeba zdtiraznit, ze se nejedna
o smluvni pokutu za nedodrzeni ptivodni doby pro dokonceni, ale o pfedem urcenou vysi,
kterou zhotovitel uhradi v pfipadé nedodrzeni termind. Vys$e nahrady skody mtize byt obsazena

ve fixni pausalni ¢astce.
Podminéna platba

Ve prospéch objednatele mluvi akcelera¢ni dohoda stanovujici novou dobu pro dokonceni

a podminujici fixni pauséalni ¢astku dokonceni celého dila nebo jeho ¢asti.

V ptipadé této dohody celi zhotovitel riziku ndhrady Skody v pfipadé¢ nedodrzeni nové
doby pro dokonceni, a také ztraty podminéné platby. Zhotovitel by si tedy mél byt téchto rizik

védom a pokusit se dohodnout vyssi obnosy plateb.
Platba priméienych nakladi

Pfistup, ktery s sebou nese nejméné rizik z pohledu zhotovitele, je spojen s akcelera¢ni
dohodou stanovujici platby na zaklad¢ pfiméfené prirazky k vzniklym nakladim. Klee [2] fika,
ze tento pristup muze byt aplikovan v pfipad¢, ze akceleracni dohoda nestanovi nové datum
dokonceni dila, ale dava zhotoviteli povinnost pfijmout opatfeni k dodrzeni piivodniho data
dokonceni dila. Pokud se strany shodnou na piijeti akceleracnich opatfeni, ale nedosdhnou
dohody na zpusobu jejich ocenéni, je zhotovitel opravnén k platbé tzv. quantum meruit neboli
k ¢astce mu nalezici. Retrospektivni piistup k ocenéni akcelera¢nich opatfeni s sebou ovSem

také nese prekazky.

Podstata stanoveni nédklada je v ptipad¢ retrospektivniho pristupu jednoducha. Je vSak
tteba provést dikladnou analyzu finan¢nich zdznamii za iCelem jejich ptifazeni k akceleracnim
opatienim. I pies pichlednost a peclivé vedeni téchto zaznamu je podle Klee [2] urlita mira

subjektivity nevyhnutelna u posouzeni pfifaditelnosti téchto ndkladi k pfijatym opatfenim.
6.4.3 Zpisob reSeni zpozdéni vzniklych po prijeti akcelera¢nich opatreni

Klee [2] klade velky diraz na zohlednéni mechanismi akcelera¢ni dohody, které budou
fesit situace, kdy pfijatd akceleracni opatfeni nebudou funkéni vilbec, nebo jen Castecné a
neeliminuji zpozdéni vznikld z divodi na strané objednatele. Témito mechanismy muize byt
stanoveni ndhrady Skody pifi nedodrZeni revidovaného terminu dokonceni dila. Pokud se
nahrada skody v akceleracni dohod¢ stanovi, je poté z pohledu objednatele nutné ji uplatiiovat

za zpozdéni na strané zhotovitele, ktera maji vliv na revidovanou dobu pro dokonceni dila.
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Objednatel bude jednoduse pozadovat dohodou stanovenou vysi ndhrady skody za kazdy den

prodleni.

6.4.4 Podstatna zména zavazku

V souvislosti s variacemi dila a jejich uhradou v ¢eském prostiedi musi byt zminén zakon
¢. 134/2016 Sh., o zadavani vefejnych zakazek. Tento zakon umoziuje zmeény dila, ale stanovi
jejich finan¢ni limity. Podle ustanoveni § 222 odst. 2 zakona ¢. 134/2016 Sh. je podstatnou

zménou zavazku takova zména smluvnich podminek, ktera by

a) umoznila ucast jinych dodavateli nebo by mohla ovlivnit vybér dodavatele
Vv puvodnim zadévacim fizeni, pokud by zadavaci podminky ptivodniho zadavaciho
fizeni odpovidaly této zméné,

b) ménila by ekonomickou rovnovahu zavazku ze smlouvy ve prospéch vybraného
dodavatele, nebo

c) vedla k vyznamnému rozsifeni rozsahu plnéni vefejné zakazky.

Je-li tedy objednatelem subjekt nakladajici s vefejnymi prostiedky, je tieba zduraznit, ze
celkové naklady na akceleraci praci by mély byt znamy jiz pied podepsanim akceleracni
dohody. Takovy subjekt je totiz povinen pohybovat se v rdmci zakonnych limitt, které jsou
V naSem prostiedi stanoveny zadkonem ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ktery
jasné¢ stanovuje limity pro zmeény dila. V pfipad¢€ fizené nebo konstruktivni akcelerace se bude
takova zména dila posuzovat podle ustanoveni § 222 odst. 4 zakona ¢. 134/2016 Sh. Bude se
tedy jednat 0 zménu de minimis, ktera je zménou nepodstatnou, pokud je jeji celkova hodnota

niz8i nez 15 % plvodni hodnoty zavazku ze smlouvy na vefejnou zakazku na stavebni prace.

6.4.5 Podlozeni akcelera¢niho claimu

Kazdy sviij claim musi zhotovitel dostatecné odiivodnit a predlozit takové podrobnosti,
které budou tento claim kvantifikovat a prokazovat. Zhotovitel tedy nese dikazni bfemeno
Vv piipadé¢ prokazovani narokili na prodlouzeni doby pro dokonceni nebo na tthradu dodatecnych
nakladd. Nejinak je tomu v ptipadé claimu na néklady konstruktivni akcelerace. Mezinarodni
obchodni komora (,,/nternational Chamber of Commerce“, dale jen ,,ICC*) ve svém piipadu
¢. 10847 z roku 2003 uvedla, ze pouha ptitomnost dodate¢nych zdroji neni dikazem akcelerace
praci. Podle Klee [2] musi byt akceleracni opatieni dolozena konkrétnimi zdznamy, jak byly
tyto zdroje vyuzity a jakym zplsobem urychlily vystavbu. Pii prokazovani a podloZeni
akceleracniho claimu se vyuzivd metoda kritické cesty, kdy je pocatecni harmonogram (nebo
posledni aktualizovany, ,,as-planned‘) porovnan se skutenym postupem praci (,,as-built®)
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retrospektivné tak, aby byla patrna piijatd akceleracni opatieni a jejich vliv na dobu pro
dokonceni a realizaci jednotlivych ¢innosti. Pfi prokazovani claimu je dale potieba predlozit

evidenci a zdznamy, kterymi jsou napiiklad:

- Zaznamy z jednani,

- korespondence smluvnich stran,

- mé&si¢ni bankovni vypisy,

- prijaté faktury,

- pokyny k variacim,

- zZmény vykresové ¢asti dokumentace,

- stavebni denik, pribézné denni zdznamy,
- fotodokumentace,

- Zaznamy o kontrolach apod.

Dodatecné naklady na konstruktivni akceleraci jsou podle Klee [2] podobné nékladim
vyvolanym ztizenymi podminkami realizace (viz kapitola 3.3). Pro ptiklad zvolme zkusenou a
koordinovanou pracovni cetu, kterd je k dispozici pro planované prace. V pfipade piijeti
akceleracnich opatfeni mize byt nutné tyto pracovniky pieskolit, zménit systém a postup praci

nebo zavést delsi pracovni smény.

V piipadé akcelera¢niho claimu musi zhotovitel podlozit a vysvétlit podrobnosti a zmény

postupu praci, které vedly k urychleni praci a dodrZeni ptivodni doby pro dokonceni.

6.5 Stanoveni ndkladu na akceleracni opatieni

Jak jiz bylo feCeno, urc¢eni vyse nakladi je zésadni pro jednani o akcelera¢ni dohodé.
V piipadé, Ze objednatelem je vefejny subjekt, musi byt tyto naklady zndmy pied uzavienim
dohody, a to z divodu kontroly zakonnych limitt zmén dila. Stanoveni nakladd na akceleracni
opatfeni se vénuje také prakticka cast této prace (Ptiloha €. 1). Akceleracni opatieni spocivaji

Casto v navySeni vyrobnich kapacit zhotovitele, tzn. navySeni po¢tlh mechanizace a pracovnikd.

Podle FIDIC musi zhotovitel v souladu s Pod-¢lankem 8.3 pism. d) ptedlozit pravodni
zpravu obsahujici, mimo jiné, jeho pfiméfeny odhad poctu Persondlu zhotovitele v kazdé
kategorii a poctu kazdého typu Vybaveni zhotovitele pro kazdou z hlavnich etap. Zhotovitel
tedy na zacatku realizace projektu uvede pocty pracovnikli a mechanizace, které predpoklada

pro fadné dokoncenti dila, tj. v dobé pro dokonceni.
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Metodika pro ¢asové fizeni (Ptiloha €. 1) udava, ze v ptipadé akcelerace musi zhotovitel

predlozit navrh akceleracnich opatfeni, ktery bude obsahovat:

- popis opatieni k urychleni postupu vystavby,

- popis revidovanych postupti realizace jednotlivych ¢innosti,

- odhadu poctu Personalu zhotovitele v kazdé¢ kategorii a poctu kazdého typu Vybaveni
Zhotovitele pro provadéni téchto Cinnosti véetné porovnani s piiméfenym odhadem
ptilozenym k pocatecnimu nebo k poslednimu revidovanému harmonogramu,

- podrobny rozklad nakladii na tento Personél a Vybaveni zhotovitele,

- aktualizovany harmonogram s vysSim stupném podrobnosti ¢innosti v dotcené oblasti,

- odhad celkovych nakladl na akceleraci.

Stanoveni nékladt na akceleraci tedy vychazi z ptivodniho pfedpokladu nasazeni personalu
a vybaveni zhotovitele. Skutecné néklady na akceleraci se poté budou urCovat podle

odsouhlasenych prubéznych zaznamu zhotovitele v dohodnutych intervalech.

Cena akcelerace z pohledu objednatele nemusi obsahovat pouze naklady zhotovitele spolu

S pfiméfenym ziskem a spravni a vyrobni rezii. Z divodu motivace pro zhotovitele je mozné

vvvvvv

Naklady na akceleracni opatieni Ize také pocitat pomérem uSetieného Casu k piivodni dobé
vystavby. Plvodni dobou vystavby je vtomto piipadé mySlena doba pro dokonceni

prodlouzena o vliv udalosti. Tento podil je mozné

7 Smluvni pristup k ¢asovému Fizeni

7.1  Smluvni podminky FIDIC

Smluvni podminky FIDIC se ¢asovému fizeni vénuji v ¢lanku 8 Zahajeni, zpozdéni a

vvvvvv

»Datum zahdjeni praci je datum, kdy za¢ina béZet Doba pro dokonceni. Zhotovitel musi
nasledné zahajit provadéni Dila co nejdiive, jak je to mozné. Neni stanovena zadna lhita, ve

které ma zacit, protoze je v praxi velmi slozité definovat, co to je zahajeni praci. Datum, kdy je

zahajeny.* Klee [3]

Podle Pod-¢lanku 8.1 FIDIC musi dat Spravce stavby Zhotoviteli oznameni o Datu

zahdjeni praci nejméné 7 dni pfedem. Zaroven FIDIC uvadi ¢asové omezeni, Ze Datum zahajeni
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praci musi byt do 42 dnil poté, co Zhotovitel obdrzel Dopis o pfijeti nabidky, coz je alternativa
k oznameni o vybéru Zhotovitele podle Ceského zakona o zadavani vetejnych zakazek c¢.

134/2016 Sb.

7.1.1 FIDIC a harmonogram

StéZejni nastroj Casové fizeni, harmonogram, a pozadavky na ng&j jsou ve FIDIC
specifikovany v Pod-¢lanku 8.3. Zhotovitel ma povinnost ptedlozit harmonogram do 28 dnii po
tom, co obdrzel oznameni o Datu zahdjeni. Podle FIDIC neni harmonogram pouze Ganntliv

diagram, ale jedna se o skupiny dokumentt.
,Kazdy harmonogram musi obsahovat:

a) poradi, v kterém Zhotovitel zamysli Dilo vykonat véetné piedpokladaného nacasovani
kazdé etapy postupu projektovani (je-li néjaké), zpracovani Dokumentl zhotovitele,
zadavani, vyroby Technologického zatizeni, dodavek na stavenisté, vystavby, montaze
a zkousSeni,

b) kazdou z téchto etap pro prace kazdého z jmenovanych Podzhotoviteld,

C) posloupnost a nacasovani kontrola a zkousek specifikovanych ve Smlouv¢ a

d) privodni zpravu, ktera obsahuje:

0] obecny popis postupti, které Zhotovitel zamysli pouzit a obecny popis hlavnich
etap provadéni Dila a

(i)  udaje znazornujici pfiméfeny odhad poctu Personalu zhotovitele v kazdé
kategorii a poc¢tu kazdého typu Vybaveni zhotovitele potiebného na stavenisti

pro kazdou z hlavnich etap.* Klee [3]

Projektovy zastupce Objednatele, kterym je ve FIDIC Spravce stavby, nema pravomoc
harmonogram odmitnout nebo schvalit. Spravce stavby mtize dat Zhotoviteli do 21 dna po
obdrzeni harmonogramu ozndmeni v kterém uvede, v jakém rozsahu tento harmonogram

neodpovida smlouvé.

Pod-¢lanek 8.3 FIDIC uklada zhotoviteli dilezitou povinnost aktualizovat harmonogram
kdykoli ten predchozi neodpovida skute¢nému postupu praci. Aktualizovany harmonogram

musi splilovat vSechny nélezitosti uvedené vyse.

Kazdy z bodt Pod-¢lanku 8.3 FIDIC piedstavuje samostatny dokument, které dohromady
tvofi harmonogram. Vé&cny harmonogram predstavuje pismeno a) tohoto Pod-¢lanku. FIDIC

neukladd podobu, miru podrobnosti ani zplisob zobrazeni smluvnich milnikii ve vécném
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harmonogramu. Z toho divodu je harmonogram ¢astym tématem sportt mezi zhotovitelem a
objednatelem. Vécny harmonogram je néstrojem projektového fizeni vSech ucastnikli vystavby.
Objednatel a jeho personal je opravnén se predlozenym harmonogramem fidit a spoléhat se na
né¢j (napiiklad pii planovani pfitomnosti svého persondlu pfi realizaci nékterych ¢asti dila).
Obecné lze fici, ze podrobnost vécného harmonogramu by méla byt pfiméfena objemu a
slozitosti stavby. Napftiklad pfi jednoduché vyméné obrusné vrstvy komunikace muze stacit
podrobnost ¢lenéni na stupen stavebnich objekttl. Pti realizaci mostniho objektu bude zase pro
ob¢ strany prospésné, pokud bude mit harmonogram podrobnost minimalné stavebnich dila

(napf. zemni prace, zdklady, nosna konstrukce a dalsi).

Pritvodni zpravu harmonogramu tvofi dokument, kde zhotovitel uvede popis praci a
postupt, které zamysli pouzit. Tyto postupy a prace musi korespondovat s vécnym
harmonogramem. V piipadé¢ zmény téchto postupt z divodu akcelerace praci, variaci nebo
jinych ma zhotovitel povinnost tuto zménu vysvétlit véetné jejiho dopadu v ramci pravodni
zpravy. Povinnost uvést v privodni zpravé piiméreny odhad poctu Persondlu a Vybaveni
zhotovitele je nastrojem pro Spravce stavby ke kontrole a ptfipadnému tfeSeni sport. Tento
odhad poctu pracovniki a mechanizace muze byt také nastrojem pro stanoveni nakladi

akcelerace, pokud je objednatelem vyZzadovana (kapitola 6).

Je tfeba zminit, Ze obecné podminky FIDIC neudavaji zhotoviteli povinnost piedlozit
V ramci harmonogramu podle Pod-Clanku 8.3 tzv. finan¢ni harmonogram. Tento nedostatek si
nékteii zadavatelé upravuji ve zvlastnich podminkach (napiiklad Reditelstvi silnic a dalnic).
V tom piipadé¢ je tieba ve smlouve stanovit podrobnost tohoto harmonogramu. Obecné¢ Ize fici,
ze finan¢ni harmonogram by meél mit minimalné podrobnost stavebnich objekti a jejich
piedpokladané finan¢ni prostavénosti po mésicich. Stejné jako vécny harmonogram, i financni
harmonogram je zivy dokument, ktery se v prubéhu realizace méni, upravuje a dopliuje. To
miuize byt zpisobeno zpozdénim jedné ze smluvnich stran nebo variaci dila, ktera s sebou nese

dodate¢né néklady.

V Ceském prostiedi doslo k c¢astecné napravé téchto nedostatkii obecnych podminek
FIDIC, a to vydanim Metodiky pro Casové fizeni u stavebnich zakazek podle smluvnich
podminek FIDIC [6], ktera vysla pod hlavickou Statniho fondu dopravni infrastruktury a je
soucasti souboru metodik, které tvofi nastroje projektového fizeni. PouZiti této Metodiky si
objednatel vyhradi tim, Ze ji uvede do Pfilohy k nabidce. Jedna se o soucast smlouvy, ktera

upravuje a doplituje jednotlivé Pod-¢lanky podminek FIDIC pro pouZiti na konkrétni stavbé.
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7.1.2 FIDIC a ¢asové claimy

Podle FIDIC [6] je Zhotovitel opravnén k prodlouzeni doby pro dokonceni, jestlize dilo je

nebo bude ovlivnéno jednou z nasledujicich pficin:

(a) variace (jestlize uprava Doby pro dokonceni nebyla dohodnuta podle Pod-¢lanku 13.3
[Postup pri variaci] nebo jina podstatna zména v mnozstvi polozKy prace obsazené ve
smlouvé,

(b) ptic¢ina zpozdéni zadavajici opravnéni na prodlouzeni doby podle jakéhokoli Pod-
¢lanku téchto podminek,

(c) mimotadné nepiiznivé klimatické podminky,

(d) neptedvidatelny nedostatek personalu a véci urenych pro dilo zplsobeny epidemii
nebo zdsahy vetejné moci nebo

(e) jakakoli zpozdéni, piekazky nebo omezeni zplisobena nebo pficitatelnd objednateli,

personalu objednatele nebo jinym zhotovitellim.

Pod-¢lanek 8.4 dava zhotoviteli povinnost oznamit vSechny jeho pfipadné naroky Spravci
stavby podle Pod-¢lanku 20.1. Ten tuto povinnost Casové omezuje. ,,Oznameni musi byt podano
co nejdrive, jak je to prakticky mozné, a ne pozdéji nez 28 dnli po tom, co si Zhotovitel

skute¢nost nebo okolnost uvédomil nebo mél uvédomit.

Jestlize Zhotovitel v takové 1hiité 28 dni oznameni claimu nedé, Doba pro dokonceni nesmi
byt prodlouzena® FIDIC [6]. Tato lhita vede strany k proaktivnimu jednani a zamezuje
zhotoviteli narokovat prodlouzeni doby pro dokonceni za udalosti nebo okolnosti, které dilo

ovlivnily zpétné po dokonceni stavby.

Pod-¢lanek 8.4 smluvnich podminek FIDIC o prodlouzeni doby pro dokonéeni slouzi
obéma stranam. Zhotoviteli slouzi k ziskani vice Casu v piipadé néjaké z vyse uvedenych
udalosti. Objednateli slouzi v ptipadé, ze bude pravnimi ptedpisy zneplatnéna doba pro

dokonceni ¢i ozndmeni a Datu zahéjeni praci.

,Pod-Clanek 8.4 nezahrnuje taxativni vycet udalosti, které mohou vést k prodlouzeni.
Pod-odstavec (b) odkazuje na dalsi Pod-¢lanky, které opraviuji zhotovitele k prodlouzeni doby.
Kazdy z téchto dalSich Pod-Clankli opraviiuje zhotovitele k ,,prodlouzeni doby za jakékoli

takové zpozdéni, jestlize dokonceni je nebo bude zpozdéno podle Pod-¢lanku 8.4. Klee [3].
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Je dulezité zdlraznit, ze dikazni bfemeno v pfipad€ narokd na prodlouzeni plynoucich
z udalosti v riziku objednatele nese zhotovitel. Zhotovitel musi prokézat opravnénost svych

naroki a predlozit takové podrobnosti, které umozni spravedlivou kvantifikaci claimu.

7.1.3 Preruseni praci

FIDIC dava Spravci stavby moznost prerusit provadéni dila nebo jeho ¢asti (Pod-¢lanek
8.8), a to vydanim pokynu. Zhotovitel ma v tomto ptipad¢ povinnost dilo chranit, zakryt nebo

jinak zabranit jeho poSkozeni a znehodnoceni.

Klee [3] fika, ze smlouva neuklada povinnost pferusit prace pokynem, i kdyz je jasné, ze
n¢které prace musi byt preruseny. Naptiklad z divodu mimoradné udalosti (povodn¢). V téchto
jednoznaénych situacich je to zhotovitel, kdo nese riziko pii pokraCovani praci, které mély byt

zjevné preruseny.

Pod-¢clanek 8.8 nefika, ze pokyn K pferuseni praci musi obsahovat vysvétleni divodu
preruseni. Objednatel miize, z divérnych divodi (naptiklad zajisténi financovani), preferovat
piipusténi odpovédnosti oproti podani vysvétleni. Vzdy je ovSem vhodnéjsi, aby zhotovitel

obdrzel vysvétleni divodu preruseni véetné predpokladané doby jeho trvani.

7.1.4 FIDIC a akcelerace praci

Smluvni podminky FIDIC se akceleraci praci pfimo nevénuji. Podle Klee [3] jsou rizné
druhy akcelerace obsazeny v rtiznych Pod-¢lancich smlouvy. Akcelerace vedouci k dokonceni
dila béhem doby pro dokonceni je obsazena v Pod-¢lanku 8.6 Mira postupu praci. Podle tohoto
ustanoveni muze Spravce stavby dat zhotoviteli pokyn k predlozeni aktualizovaného
harmonogramu, ve kterém uvede revidované postupy, které¢ povedou k urychleni postupu praci

a dokonceni dila v terminu.

Akcelerace praci za Gcelem dokonceni dila pfed uplynutim doby pro dokonceni je
obsazena v Pod-¢lanku 13.2 Navrh na zlepSeni. Podle tohoto Pod-¢lanku muze Zhotovitel

kdykoli pfedlozit Spravci stavby navrh, ktery, kdyz bude pfijat, urychli dokonceni dila.
7.2 NEC Engineering and Construction contract

Smlouvy NEC pouzivané nejvice ve Spojeném kralovstvi pfistupuji k ¢asovému fizeni
vystavbového projektu obdobné jako smluvni podminky FIDIC. Také NEC dava zhotoviteli

povinnost piedloZit harmonogram (program praci), povinnost v€asného ozndmeni (tzv. ,,early
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warning) a také povinnost aktualizovat harmonogram, pokud neodpovida skute¢nému

postupu.

7.2.1 NEC a harmonogram

Harmonogram a otdzka ¢asu je v NEC feSena v ¢lanku 3. Pokud neni harmonogram
specifikovan ve smluvnich tdajich (tzv. ,.contract data®), ptredlozi zhotovitel pocatecni

harmonogram projektovému manazerovi ke schvaleni v dob¢ uvedené ve smluvnich udajich.
Podle Pod-¢lanku 31.2 NEC [5] musi zhotovitel v kazdém harmonogramu ptedlozit nasledujici:

- datum zahajeni praci, datum pfistupu, terminy smluvnich milnikti a datum dokon¢ent,

- planované dokoncenti,

- postupy a nacasovani praci, které zhotovitel zamysli pouzit za Gcelem realizace dila,

- postupy a nacasovani praci objednatele a tietich stran tak, jak bylo zhotovitelem
naposledy domluveno nebo, pokud nebylo domluveno, jak je stanoveno v tdajich o
pracich,

- terminy, kdy zhotovitel planuje splnit smluvni milniky a dokon¢it dalsi prace, které musi
byt dokonceny z diivodu dalSich praci objednatele nebo tietich stran,

- Ustanoveni o:

e Casovych rezervach,
e rizikovych rezervéch,
e pozadavcich na bezpecnost a ochrana zdravi pii praci (dale jen ,,BOZP*),
e postupech stanovenych smlouvou,
- terminy, kdy bude zhotovitel za ucelem realizace dila potiebovat:
e pfistup na Cast stavenisté, pokud je to pozdé€ji, nez datum piistupu
e prevzeti Casti dila,
e zafizeni a materidl a dalsi véci pro dilo, které ma dodat objednatel,
e informace tfetich stran,

- popis postupi a praci, které zhotovitel zamysli pouzit s vyctem zasadniho vybaveni
zhotovitele a dalsich zdroju,

- dalsi informace, které jsou obsazeny v udajich o pracich a které musi zhotovitel

predlozit.

Smlouva NEC klade zhotoviteli vice poZadavkii na harmonogram nez FIDIC. NEC

napiiklad operuje s terminem datum pristupu (tzv. ,access dates®), coz je datum, kdy se
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objednatel zavézal predat stavenisté nebo jeho ¢ast zhotoviteli. Datum ptistupu mize byt diive
nez datum zahgjeni. V tomto mezidobi nemusi mit zhotovitel zajisténé pojisténi na Skody a ma
Cas na mobilizaci a prace nepiimo souvisejici s realizaci dila (naptiklad zajiSténi vybaveni

staveniste).

Na rozdil od FIDIC udavaji obecné podminky NEC povinnost zobrazit v harmonogramu
smluvni milniky véetné jejich planovaného splnéni (termin splnéni mize byt diive, nez udava

smlouva).

Pfimo ve smlouvé NEC je obsazeno ustanoveni o ureni a oznaceni Casovych rezerv

harmonogramu. Vyhody jejich oznaceni jsou vice vysvétleny v kapitole 3.4.

NEC neudava zhotoviteli povinnost piedlozit finanéni harmonogram. Tato povinnost mize

byt specifikovana ve zvlastnich podminkach nebo ve smluvnich tdajich.

Po predlozeni harmonogramu mé projektovy manazer lhiitu dvou tydnii na jeho piijeti nebo
na oznameni divodd, pro¢ predlozeny harmonogram piijmout nelze. NEC [5] udava nasledujici

davody pro nepfijeti harmonogramu:

- postupy praci planované zhotovitelem nejsou proveditelné,
-V harmonogramu nejsou obsazeny informace pozadované smlouvou,
- postup praci neodrazi realisticky plan zhotovitele,

- harmonogram neni v souladu s udaji o pracich.

V takovém piipadé musi zhotovitel sviij harmonogram a postup praci revidovat a znovu

piedlozit projektovému manaZzerovi.

Obdobn¢ jako v podminkdch FIDIC ma zhotovitel povinnost piedlozit revidovany
(aktualizovany harmonogram) pokud ptfedchozi neodpovida skute¢nému postupu praci. NEC
ovSem stanovi ndlezitosti, které musi navic obsahovat a zobrazovat kazdy revidovany

harmonogram. Jedna se o:

skute¢ny postup praci na kazdé z €innosti a jeji vliv na planovany termin zbyvajicich
praci,

- dopad pfijatych kompenzaénich opatienti,

- zpusob, jakym zhotovitel planuje minimalizovat jakakoli zpozdéni a napravit Skody,

- Ostatni zmény harmonogramu, které navrhne objednatel.

Objednatel ma tedy ¢aste¢nou moznost podilet se na postupu a planovani praci zhotovitele.
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7.2.2 NEC a ¢asové claimy

Vramci cClanku 6 Kompenzaéni udélosti (tzv. ,,Compensation events®) jsou
vyjmenovany jednotlivé udalosti, které mohou vést k casovym nebo finanénim narokim. Za
zminku stoji odstavec (13) Zaznamy o pocasi (tzv. ,,Weather measurement*). Zde je uvedeno,
ze o nepredvidatelnou udalost, kterd by vyvolala opravnéné casové naroky, se povazuji

klimatické podminky objevujici se v misté ne ¢astéji, nez jednou za obdobi deseti let.

Stejné jako smluvni podminky FIDIC i NEC udav4d smluvnim strandm povinnost
oznamit vznik udélosti opraviiujici k ¢asovym nebo finanénim narokiim. NEC také vede strany
k aktivité, a to ¢asovym omezenim pro oznameni takové udalosti. Zhotovitel ma povinnost
oznamit takovou udélost do osmi tydnt od doby, co si udalost uvédomil, jinak neni opravnén

k dodatecné platbé, prodlouzeni doby pro dokonceni nebo smluvnich milnika.

7.2.3 NEC a akcelerace praci

Clanek 36 NEC se tyka akcelerace praci. Projektovy manaZer mize po zhotoviteli zadat
ptedloZeni nabidky na akceleraci praci, kterd umozZni dokonceni dila pted smluvnim terminem.
Tato nabidka musi obsahovat navrh na upravu ceny a revidovany harmonogram s novym datem
dokonceni a smluvnimi milniky. Zhotovitel takovou nabidku ptedlozi nebo sdéli diivody, kvili

kterym tak neucini.

7.3 General Conditions of Contract for Building and Civil Engineering Works and

Building Services

Svédsky smluvni standard pro vystavbové projekty byl vytvoien §védskou Construction
Contracts Committee, jejimiz ¢leny jsou $védské organizace podobné nasim organizacim pod
zastitou Statniho fondu dopravni infrastruktury, tedy Reditelstvi silnic a dalnic, Sprava
zelezni¢ni dopravni cesty a Reditelstvi vodnich cest. Mimo né jsou ¢leny této komise lokalni
autority, asociace projektanti a zhotoviteld. Svédsky standard pfistupuje K otazce Gasového
fizeni projektu obdobné jako FIDIC 1 NEC. | tyto smluvni podminky obsahuji mechanismy na

prodlouzeni doby pro dokonceni a akceleraci praci.

7.3.1 Svédsky standard a harmonogram

Oproti podminkam FIDIC a NEC pfistupuje Svédsky standard k harmonogramu mnohem
obecnéji. § 1 €lanku 4 pouze stanovi, Ze zhotovitel predloZi postup a program praci ve formé
harmonogramu, ovSem uz podrobné¢ji neurcuje jeho obsah a podrobnost. Objednatel ma

moznost blize specifikovat své pozadavky v rdmci zadavaci dokumentace, konkrétné v rdmci
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Svédského standardu v dokumentu Basis for Tender. Zhotovitel musi, na zikladé pozadavku
objednatele, ptedlozit informace o aktudlnim stavu realizace stavby a souladu aktualniho stavu
s programem praci. Svédsky standard sam o sob& nestanovi povinnost aktualizovat

harmonogram jako FIDIC a NEC.

7.3.2 Svédsky standard a ¢asové claimy

Svédsky standard pogita s tim, Ze mohou nastat okolnosti vedouci k prodlouzeni doby pro
dokonceni dila, konkrétné se tomu vénuje § 3 ¢lanku 4 Hindrances and extension (volné
ptelozeno jako ,,prekaZky a prodlouzeni®). Tento ¢lanek tika, Ze zhotovitel by mél byt opravnén
k jakémukoli nutnému prodlouZzeni doby pro dokonceni, pokud mu nasledujici udalosti a

okolnosti nedovoluji tuto dobu dodrzet:

- 0okolnosti vzniklé kviili objednateli nebo potiZim na jeho strané,

- rozhodnuti spravni autority, v jehoz dtsledku dojde k nedostatku vybaveni, materialu ¢i
zafizeni nebo k omezeni poctu pracovnikd,

- valka, obranna opatieni, epidemie, stavka, blokada nebo vyluka s vyjimkou stavky nebo
vyluky vyvolané selhanim zhotovitele nebo nékterym z jeho pod-zhotovitelti naplnit
zévazky vici jejich zaméstnanctim,

- Kklimatické nebo hydrologické podminky, které nejsou v misté obvyklé a které maji vliv
na prace,

- okolnosti, které nejsou zavinény zhotovitelem a které nemohl piedvidat, a jejichz

Skodlivy vliv nemohl eliminovat.

Ob¢ strany maji povinnost bezodkladné oznamit vSechny okolnosti, které si uvédomily

nebo mély uvédomit, a které maji vliv na dobu pro dokonceni dila.

7.4  Smluvni podminky FIDIC v porovndni s NEC

Smluvni podminky FIDIC a NEC lze oznacit za nejpouZzivanéj$i smluvni standardy pro
vystavbu ve svétovém rozméru. Je tedy dobré porovnat jejich zdkladni aspekty a procesni

pravidla, ktera nastavuji.

Jednim ze zékladnich témat kazdé smlouvy na vystavbovy projekt je alokace rizik. Na
rovnomérné a spravedlivé alokaci rizik jsou zalozeny podminky FIDIC i NEC. Oba smluvni
standardy také maji svou verzi pro métfeny kontrakt a pro pauSalni ¢astku za dilo. NEC
disponuje kontraktem pro projektovy management (Construction management), tedy smlouvou

o poskytovani sluzeb. Tu maji také FIDIC ve form¢ své bilé knihy, coz je smlouva mezi
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objednatelem a spravcem stavby. Klee [2] dale ik, Ze v otazce platby jsou procesy nastavené
NEC zalozeny na vyhledu a planovani, zatimco ptistup FIDIC je Cisté retrospektivni. Claim
management a feSeni kompenzac¢nich udalosti jsou obsazeny v obou smluvnich standardech.
Zasadni rozdil v obou kontraktech je podle Klee [2] ve zpuisobu kvantifikace claimd. U projekta
podle smluvnich podminek FIDIC jsou claimy zhotovitelem kvantifikovany retrospektivné.
Udalost, ktera je predmétem claimu, musi byt ukoncena. Podle NEC musi projektovy manazer
stanovit vliv této udalosti na harmonogram praci vcetné¢ dodatecnych nakladi na zakladé
predpokladaného vlivu udalosti. Jakmile je takovy odhad vytvotfen, kompenzace za udalost
nesmi byt revidovana a zménéna ani v piipadé€, ze byl piedchozi odhad nepfesny nebo ma
udalost jiny vliv, nez bylo pfedpokladéano. Pokud je vliv udalosti ptili$ nejisty, NEC umoziuje
pfijmout predpoklady (milniky) na jejichZ zakladé€ je odhad proveden. Neni-li jakykoli z téchto
ptedpokladi naplnén, mize byt odhad vlivu udalosti upraven ¢i uptesnén. Klee [2] fika, ze
zékladem tohoto pfistupu ke kvantifikaci claimt je proaktivni pfistup k feSeni situaci, piestoze
to znamend piijmuti nepfesnosti. Za timto pfistupem je myslenka, Ze je lepsi claim vytesit, nez
nechat vnesené kompenza¢ni naroky nevyieSené, nebot to miize byt bodem spor mezi

objednatelem a zhotovitelem.

Harmonogram praci je v kontraktu NEC kliCovym ndastrojem pro fizeni projektu.
Pozadavky na harmonogram jsou mnohem obséhlejsi, nez ty dané Pod-Clankem 8.3 smluvnich
podminek FIDIC. Projektovy manazer ma naptiklad moZznost zadrzet az 25 % pribézné platby,

dokud zhotovitel neptedlozi Pocate¢ni harmonogram.

8 Claim management

V pribéhu vystavbového projektu je feseni problému majicich dopad do ¢asu a naklada
v okamziku, kdy zacnou pisobit, nebo jesté diive, za Ucelem piedejiti nebo minimalizace
disledkii. Vystavbové projekty jsou specifické pravé tim, Ze pfinaSi vysokou miru rizik.
Smlouva o dilo by méla stranam ptifazovat rizika a udélosti, za které nesou odpovédnost, a to
zpusobem, Ze strana ponese konkrétni riziko, které je schopna lépe zvladnout, celit mu nebo
mu dokonce predejit. Pokud je toto riziko pfifazeno jedné strané, je druhd strana opravnéna
narokovat dodatecny ¢as nebo dodatecnou platbu, pokud toto riziko mélo vliv na provadéni

dila.

Klee [2] uvadi, ze u mezinarodnich vystavbovych projekti je bézné, Ze strana, ktera se citi

byt opravnéna ke claimu na ¢as nebo platbu, ma povinnost tento claim oznamit. To ostatné
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udavaji vSechny standardizované smluvni vzory, které jsou popsany vyse (napt. FIDIC udava
lhitu podat oznameni do 28 dni, co si strana skutecnost zakladajici pravo na claim uvédomila,
nebo méla uvédomit). Dale Klee [2] fik4, Ze oznamovaci povinnost s sebou pfirozené nese
odpovédnost za drzeni zaznami (kapitola 5.2). Podle Klee [2] je claim management vedle

smlouva o dilo.

Systém a procesy claim managementu podnécuji projektového manazera (v piipade
smluvnich podminek FIDIC Spravce stavby), objednatele, zhotovitele a dal§i ucastniky
vystavbového projektu k proaktivnimu pfistupu a jednani. Strany jsou povinny postupovat
podle danych procesnich pravidel, dodrzovat procesni lhiity a pro presnou kvantifikaci narokt

vést podrobné zaznamy.

»Oznameni claimu, tedy obecné uplatnéni jakéhokoli pozadavku (at’ objednatele, nebo
zhotovitele), neni mozné povaZovat za utok, kterému se musime branit, nybrZz prosté za
obligatorni smluvni pozadavek, o némz budou ucastnici vystavbového projektu jednat, pokud
s nim ovSem jednoduSe nesouhlasi. Je to zpravidla pravé zadavatel (objednatel), kdo si tento
mechanismus zvolil jako soucast fizeni projektu. Jinymi slovy jde systémové o to, aby
vhodnymi opatienimi bylo zajisténo, ze vyznamné skutecnosti (vedouci ¢asto k zvyseni ceny
¢i prodlouzeni doby) budou feSeny a bude o nich jedndno v ramci dohodnuté procedury

okamzit¢ (za prabchu realizace), a ne az po dokonceni dila.” Klee [3]

Claim management lze obecné chdpat jako schopnost identifikovat, zdokumentovat,
podlozit a kvantifikovat narok. Klee [2] doporucuje pfipravit zaklady agendy claim
managementu a jeji administrace jiz pii zahdjeni projektu. Zkuseni zhotovitelé¢ a projektovi
manazeti pfed zahijenim provadi pfipravu na realizaci spocivajici v pfipravé vzora
korespondence pro feseni variaci a claimt, organigramu a plnéni checklisti, které shrnuji hlavni
povinnosti obou stran. Podstatu kazdého claimu tvofi tii zakladni pilife, kterymi jsou: kauzalni
nexus, soub&h zpozdéni (viz kapitola 3.2.1) a kvantifikace. V praxi je mnohdy obtizné prokazat
vSechny tfi podminky tspé$ného claimu. Z toho divodu je pro obé smluvni strany vhodné
zavést mechanismy projektové pfipravy a kazdy vzneseny narok dikladné analyzovat. Claimy

vznesené zhotovitelem Ize obecné rozdélit do ti skupin:

- prodlouzeni doby pro dokonéeni (,,extension of time*),
- narok na dodatec¢nou platbu,

- prodlouzeni doby pro dokonceni a narok na dodate¢nou platbu.
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Smlouvou stanovena procesni pravidla a procedury vramci claim managementu jsou
zhotoviteli ¢asto povazovana za nespravedlivd a zatézujici, a to predev§im z divodu, ze
zhotovitel je povinen claimy oznamovat a dokladat kvili skute¢nostem, které saim nezavinil.
Baker [7] uvadi, ze zhotovitel musi pocitat s tim, Ze on je tim, koho tizi dikazni bfemeno pfi
uplatiiovani narokd. Pii feSeni claimti miize vznikat velké mnozstvi korespondence a ptirozené
také napéti mezi ucastniky vystavby. Je tedy vhodné vytvofit proaktivni prosttedi pro rychlé a
efektivni feSeni claimti. V idealnim piipadé by méla tato snaha byt vyzadovana jiz smlouvou o
dilo, a to procesnimi povinnostmi v¢etné stanoveni maximalnich pfipustnych termind pro

jednotlivé kroky.

8.1 Claim na prodlouZeni doby pro dokonceni

Nejcastéji pfedkladanym je claim na prodlouZeni doby pro dokonceni nebo také Casovy
claim. V pieneseném vyznamu se jedna o prevenci proti povinnosti uhradit smluvni pokutu
nebo nahradu Skody za pozdni dokonceni dila. SCL protokol [1] oznacuje vyznam ¢asového
claimu pro zhotovitele jako ulevu od odpovédnosti za Skody vzniklé z pozdniho dokonceni dila.
Opravnénost naroku na prodlouzeni doby pro dokonceni samo o sobé neznamena opravnéni na
dodate¢nou platbu nebo kompenzaci. Objednatel ve vét$in¢ piipadi narokuje prodlouzeni
zéarucni doby, zatimco zhotovitel prodlouzeni doby pro dokonceni ¢i jinych smluvnich milnika.
Zhotovitel je opravnén k prodlouzeni doby pro dokonceni, pokud je provadéni dila ovlivnéno

nekterou z nasledujicich skutecnosti:

- variace dila, pokud nebylo prodlouzeni doby pro dokon¢eni dohodnuto v ramci variace.
V ramci variace miize byt prodlouzena i doba pro dokonceni. Dilo je specifikovano
smlouvou a soucasti dila je tedy i1 konkrétni doba pro dokonceni.

- zZmeéna spocivajici v rozdilném mnozstvi praci oproti mnozstvi predpoklddanému
V soupisu praci.

- pfic¢ina zpozdéni podle piislusnych Pod-¢lankd smluvnich podminek FIDIC, konkrétné
Pod-¢lanek 1.9 (zpozdéné vykresy a pokyny nebo chyby v pozadavcich objednatele
Vv ptipad¢ podminek Design-Built), Pod-¢lanek 2.1 (neposkytnuti prava ptistupu na
staveni$té nebo jeho ¢ast), Pod-Clanek 4.7 (chyby v poskytnutém vyty€eni staveniSté a
stavby), Pod-¢lanek 4.12 (nepfedvidatelné fyzické podminky), Pod-Clanek 4.24
(archeologické a dalsi ndlezy na stavenisti), Pod-Clanek 7.4 (zpozdéni zkouseni), Pod-
¢lanek 8.5 (zpozdéni zplisobend tiady), Pod-¢lanek 8.9 (diisledky pteruSeni praci), Pod-
clanek 10.3 (pfekazky pii piejimacich zkouSkéach), Pod-Clanek 16.4 (odstoupeni
objednatele od smlouvy, Pod-¢lanek 17.4 (dusledky rizik objednatele), Pod-¢lanek 19.4
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(dusledky vys$si moci), nebo Pod-Clanek 19.6 (dobrovolné odstoupeni, platba a
osvobozeni z plnéni).

- mimotadné neptiznivé fyzické podminky.

- neptedvidatelny nedostatek personalu, vybaveni nebo materidlu zptisobeny epidemii
nebo statnimi organy.

- jakakoli zpozdéni, piekazky nebo omezeni zplsobena nebo pficitatelnd objednateli,

jeho personalu nebo jinym zhotovitelim objednatele na stavenisti.

Prokazovani a kvantifikace naroku na prodlouZeni doby pro dokonceni (¢i1 jinych smluvnich
milniktl) ptiklad4 velky vyznam fadnému, aktudlnimu a detailnimu vedeni harmonogramu.
Claim na prodlouZeni doby pro dokonceni je casto piedlozen spolu s aktualizovanym

harmonogramem popisujicim na jaké ¢innosti a v jakém rozsahu méla udalost vliv.

8.1.1 PredloZeni claimu na prodlouZeni doby pro dokonéeni

Zhotovitel méa podle FIDIC povinnost oznadmit skutecnost, kterd ho opraviiuje
k prodlouzeni doby pro dokonceni neprodlené, nebo do 28 dni poté, co si udalost uvédomil,
nebo mél uvédomit. Tento ¢asovy limit se v praxi vyklada tak, ze dnem, kdy si zhotovitel mél
udalost uvédomit je datum, kdy méla tato udalost vliv na kritickou cestu harmonogramu, a tim
padem 1 na celkovy termin dokonceni dila. Smluvni podminky FIDIC udavaji, ze pokud
zhotovitel v této dobé oznameni neda, doba pro dokonceni nesmi byt prodlouzena a zhotovitel
neni opravnén k dodatecné platbé. Toto Ustanoveni je ovSem v rozporu s § 654 zakona ¢.
89/2012 Sh., ob&ansky zakonik, ktery udava, ze ,,Nebylo-/i prdvo vykondno ve stanovené lhiite,
zanikne jen v pripadech stanovenych zdakonem vyslovné. K zdaniku prdva soud prihlédne, i kdyz
to dluznik nenamitne.” To znamena, ze zhotovitel bude opravnén k prodlouzeni doby pro
dokonceni a dodatecné platbé i1 v pripad€, Ze nesplni procesni povinnosti plynouci z lhit pro
oznameni naroku. Je ov§em tieba dodat, ze nedodrzeni lhit mtze byt soudem nebo radou pro
rozhodovani sporu (Dispute Avoidance and Adjudication Board, Pod-¢lanek 20.2 FIDIC)

povazovano za procesni chybu ve prospéch objednatele.

Zhotovitel musi dale, po oznameni claimu, piedlozit do 42 dnti ode dne, co si udalost
uvédomil nebo mél uvédomit, zcela detailni claim prokazujici kauzalni nexus udalosti a
vzniklého zpozdéni praci, ktery je podloZen fadnou kvantifikaci. Ma-li udalost pfetrvavajici
vliv, je tento claim povazovan za priibézny, a zhotovitel ma povinnost v mési¢nich intervalech

predkladat dalsi pribézné claimy s udanim nahromadéného zpozdéni anebo pozadované ¢astky.
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Poté, co udalost piestane mit vliv na provadéni dila, musi zhotovitel do 28 dnt predlozit

zavérecny claim.
8.1.2 Posouzeni ¢asového claimu

Spravce stavby musi podle Pod-¢lanku 3.5 vést strany k dohodé a v piipadé, Ze této
dohody nelze dosahnout, musi spravedlivé, neboli s fadnou odbornou péci, urcit. Posouzeni
opravnénosti, pricitatelnosti a kvantifikace naroku mize byt casové narocné. Spravce stavby si,

Vv piipad¢€ rozsahlych staveb, mtize nechat zpracovat expertni posouzeni vzneseného claimu.
,PT1 vycislovani rozsahu ¢asového claimu je tedy nutné:

1. posoudit podstatu naroku, tedy kdo nese riziko vzniku dané udalosti ¢i okolnosti (pouze
objednatel, pouze zhotovitel nebo je riziko sdilen¢),

2. jasn¢ definovat kauzalni souvislost, tedy vztah mezi udalosti a vzniklym zpozdénim
zhotovitele,
odkryt ptipadné Casové rezervy ¢innosti zasazenych zpozdénim,

4. stanovit, které ze zasaZenych ¢innosti se nachazi na kritické cesté, a jaky je tedy presny

rozsah vzniklého prodleni (zpozdéni) zhotovitele oproti dobé pro dokonéeni.
V této souvislosti je tedy nutné zdiiraznit diillezitost pouziti metody kritické cesty.* Hrdina [4]

Expertni analyza ¢asového naroku jedné ze smluvnich stran by obecné¢ méla obsahovat
skutkovy prubéh udalosti vcetné rekapitulace souvisejici korespondence. Dale posouzeni
opravnénosti a rozsahu naroka z pohledu smlouvy. V této ¢asti by mélo byt popsano, jak bylo
pii kvantifikaci zpozdéni postupovano, z jakych podkladi bylo ¢erpano, jakou tpravou tyto
podklady musely projit a zda byly zohlednény né&jaké okrajové podminky. V neposledni fad¢

by expertni analyza m¢la posoudit pfipadné soubézné zpozdéni zhotovitele a objednatele.

8.1.3 Kvantifikace ¢asového naroku

Casto je expertni analyzou fe$en narok, sestavajici se z vicero udélosti majicich riizny vliv
na provadéni dila. V takovych pfipadech je tifeba postupovat po jednotlivych udalostech.
Analyza ¢asového naroku vzdy porovnava stav pied vlivem uddlosti v podobé Pocate¢niho
harmonogramu (stav As-planned) a stav se zanesenim vlivu udalosti. Zakladem pro fadnou a
spravedlivou kvantifikaci claimu (a jeho posouzeni) je tedy kvalitné sestaveny Pocatecni
harmonogram Vv editovatelné podobé. V ptipadé€, ze harmonogram ptedlozeny zhotovitelem
jako Pocatecni nelze z néjakého ditvodu pouzit (absence vazeb nebo Cinnosti), je tieba tento

harmonogram upravit, revidovat.
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Vliv kazdé udalosti je tfeba posoudit zv1ast. Piestoze vSechny udalosti budou mit vliv na
prodlouzeni doby pro dokonceni jako takové, jednotlivé udalosti mohou mit vliv na rizné
¢innosti na riznych stavebnich objektech nebo ¢astech stavby. Posouzeni vlivu na vSechny
stavebni objekty a ¢innosti ptesto, Ze nelezi na kritické cesté a tim padem nemaji vliv na dobu
pro dokonceni, je dulezitou soucasti analyzy casového néroku, a to z divodu nésledného
posouzeni a vypoctu narokd na spravni rezii (viz kapitola Chyba! Nenalezen zdroj odkazi.).
Prvnim krokem je tedy zaneseni kazdé z udélosti do Pocatecniho harmonogramu samostatné (v
samostatném souboru) a vytvoreni dil¢ich Aktualizovanych harmonogramt. V ramci kazdého
Aktualizovaného harmonogramu poté dochazi k posouzeni vlivu udalosti na provadéni praci.

U kazd¢ udalosti se posuzuje:

1. odchylka zahajeni a odchylka dokonéeni jednotlivych ¢innosti/stavebnich objektd,

2. rozdil doby trvani jednotlivych ¢innosti/stavebnich objekta (je-li néjaky),

3. vliv udalosti na ¢asové rezervy jednotlivych ¢innosti,

4. skryté rezervy, pokud je mozné je odkryt,

5. dopad udalosti na kritickou cestu harmonogramu,

6. Vvliv na smluvni milniky, pfedevS§im dobu pro dokonceni a dobu pro uvedeni do

provozu.

Posouzeni a dil¢i zavéry o zpozdéni plynoucich z jednotlivych udalosti jsou poté

podkladem pro kvantifikaci nadroku na spravni rezii.

Zéaverem je do Pocate¢niho harmonogramu zanesen vliv vSech udélosti a je posouzen jejich
spole¢ny vliv na smluvni milniky. V pfipadé€, Ze smlouva obsahuje milnik finan¢niho pInéni, je
tteba k jednotlivym c¢innostem piifadit cenu z nabidkového rozpoctu zhotovitele a vytvofit
novy finan¢ni harmonogram, ktery bude zohlednovat vliv udalosti, které zhotovitele opraviiuji
k jeho posunu. Finan¢ni milnik 1ze potom jednoduse stanovit na datum, kdy je podle nového

finan¢niho harmonogramu ptfedpokladano dosazeni pozadovaného finanéniho plnéni.

8.2  Claim na dodateénou platbu a jeho kvantifikace

V ramci smluvnich podminek FIDIC je zhotovitel v nékterych piipadech oprédvnén
k naroku na dodate¢nou platbu. Takovou platbou se rozumi platba nakladt definovanych
smlouvou FIDIC jako ,,vydaje, které jsou (nebo budou) rozumné vynalozeny zhotovitelem, at’
JiZ na staveniSti nebo mimo né, v¢etné reZijnich a podobnych poplatkii, nezahrnuji vSak zisk*
FIDIC [6]. Neexistuje globalné jednotny ptistup ke kvantifikaci narokti na dodatec¢nou platbu.

SFDI [8] uvadi, ze nejvice materialii k problematice kvantifikace narokii se vénuje nakladiim
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na spravni rezii. Divodem je jista abstraktnost téchto ndkladl, které neni mozné v ramci

ucetnictvi firmy pfifadit konkrétni zakéazce.

Pro predkladani claimii na dodate¢nou platbu plati stejna procesni pravidla jako pro

claimy na prodlouzeni doby pro dokon¢eni zminéné jiz v kapitole 8.1.1.

8.2.1 Narok na spravni rezii

Néklady na spravni rezii jsou podle SFDI [8] naklady, které nelze pftiradit ke
konkrétnimu projektu a které vznikaji ve spravé firmy. Pro kalkulaci téchto nakladi je dilezity
zéklad, ze kter¢ho se tyto naklady pocitaji. Spravni rezie mé podobu fixnich nakladi, bez
ohledu na realizované zakazky stavebni firmy. Realizované zakazky pokryvaji naklady na
spravni rezii stavebni firmy ¢asti svych vynost. Platba nakladd na spravni rezii je tedy jakousi
kompenzaci za vypadek fakturace z diivodu pieruseni praci na urcitych ¢astech stavby nebo

stavby jako celku.

SFDI [8] ve své metodice pro kvantifikaci finan¢nich narokt uvadi nésledujici vzorec

pro vypocet spravni rezie:

Rs = Cs X koef X

o

tptv
Rs = spravni rezie,
Cs = zlistatkova hodnota ¢asti stavby (stavebniho objektu) k pocatku pterusent,

t = skute¢na uznatelné doba zpozdéni/pieruseni posuzované Casti stavby s maximalni hodnotou

112 dni,
toav = plivodni doba vystavby ¢asti dila podle posledniho platného harmonogramu.

Koeficient mlize mit dvoji hodnotu, ktera zalezi na tom, zda tento stavebni objekt lezi
na kritické cesté¢ harmonogramu (potom je koeficient roven 0,05) nebo na ni nelezi (koeficient

roven 0,0125).

Je tedy patrné, ze naklady na spravni rezii nelze stanovit pro stavbu jako celek, nybrz je
tteba postupovat po jednotlivych stavebnich objektech a k nim pfifazovat zpozdéni a z n¢j
plynouci vysi spravni rezie. Z toho diivodu je pii expertni analyze ¢asového naroku potieba

posuzovat udalosti jednotlivé vEetné dopadu na kritickou cestu harmonogramu.
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8.2.2 Narok na vyrobni rezii

Néklady na vyrobni rezii ptedstavuji podle SFDI [8] ndklady, které vznikaji pfimo na
stavbé a které nelze pfiradit pfimo k jednotlivym polozkam praci. Tyto naklady nelze stanovit
na kalkulac¢ni jednici, ale 1ze je ptitadit stavebnimu objektu nebo stavbé jako celku. Podle SFDI
[8] se mize jednat o naklady na rezijni material, palivo a energie (mimo pohonnych hmot),
drobny hmotny i nehmotny majetek, naklady na rezijni pracovniky na stavbé (naptiklad
stavbyvedouci), poplatky, licence apod. Podle SFDI [8] se vyrobni rezie pocita na zakladé
prostych dokladd jakymi jsou tfeba mzdové vypisy, vypisy dochazky, zaplacené faktury,

zaznamy ve stavebnim deniku.

8.3 ZtiZené podminky realizace jako zdklad claimu

Ztizené podminky realizace mohou byt definovany jako jakakoli zména praci nebo jejich
postupu stanoveném v Pocatecnim harmonogramu. Claimy na ztizené podminky realizace se
objevuji na velkém mnozstvi predevsim infrastrukturnich projektt. Klee [2] fika, Ze ackoli jsou
tyto naroky smlouvou umoznéné, V praxi jsou velmi obtizné¢ odivodnitelné a predevSim

dolozitelné.

Mezi udalosti, které se daji oznacit jako ztizené podminky realizace patii naptiklad
preruseni praci objednatelem (nebo spravcem stavby), opozdéné vykresy a dokumenty, odlisné
podminky na stavenisti, opozdéné pokyny k provedeni variace, opakované zkousky, ptitomnost

jinych zhotovitell, neposkytnuti pfistupu na stavenisté nebo jeho ¢ast.

Klee [2] tyto naroky d¢€li do dvou kategorii. Prvni jsou ztizené podminky na Cinnostech
mimo Kritickou cestu projektu. Jejich vysledkem je delsi doba realizace téchto ¢innosti, ktera
se projevi spotfebovanim casové rezervy dokonceni téchto ¢innosti. Zhotoviteli vzniknou
naklady v dusledku neefektivity vynalozenych prostfedkl, persondlu a vybaveni. V tomto
ptipadé¢ nedochédzi k prodlouzeni doby pro dokonceni a zhotovitel ma narok pouze na
vynalozené néaklady, pokud je prokéze. Druhou jsou ztizené podminky realizace praci, kdy
dojde k ovlivnéni ¢innosti lezicich na kritické cesté nebo ke spotiebovani ¢asové rezervy
dokonceni ¢innosti. Dochazi tedy ke kritickému zpozdéni a zhotoviteli vznika narok na

prodlouzeni doby pro dokonceni.

Typickym piikladem nékladd spojenych se ztizenymi podminkami realizace jsou naklady
na dodate¢ny persondl za ucelem provedeni jinych praci nebo urychleni ptivodnich praci. Pro
zhotovitele je v ptipad¢ ztizenych podminek realizace mimotadné dulezité detailni vedeni
zaznamu (kapitola 5.2).
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Podle SCL [1] je nejexaktnéj$i metodou kvantifikace ztizenych podminek realizace tzv.
metoda Measured mile. Tato metoda spociva v porovnani nakladi na realizaci stejnych nebo
podobnych praci, pokud by nedoslo k jejich ovlivnéni s realizaci praci ovlivnénych ztizenimi
podminkami. SCL [1] oznaduje tuto metodu jako exaktni a pfimocarou za ptredpokladu, ze
zhotovitel vede detailni zdznamy a zaroven dodava, ze tato metoda muze byt znacné

problematicka zejména v ptipadech kdy:

- neexistuje stejnd nebo podobna ¢ast stavby, ktera by nebyla udalosti dotcena,
- prace ovlivnéné udalosti, kterd zpusobila snizeni efektivnosti byly také ovlivnény

udalosti, ktera zhotovitele k naroku neopraviuje.
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Zavér
Prace shrnuje problematiku ¢asového fizeni vystavbovych projektl a dava ji do souvislosti

S ostatnimi procesy projektového fizeni.

V uvodu jsou popsany zakladni metody dodavky projekti. Zvolend metoda dodavky
projektu ur¢uje pozadavky na projektové fizeni a pozadavky na kapacity personalu z pohledu
obou smluvnich stran. Velkd c¢ast prace je vénovana Casovému planu vystavby neboli
harmonogramu, ktery je jednim ze zakladnich nastroji projektového fizeni. Zavedeni
poZzadavkld na obsah a podobu harmonogramu vyrazné zjednodusi s tim spojené smluvni

procesy jako je naptiklad prokazovani naroki.

V praci je zatfazena kapitola porovnavajici jiz zavedené zahrani¢ni standardy smluvnich
vztahli a predevSim jejich piistup k Casovému fizeni. Z tohoto porovnani je patrné, ze
standardizované smlouvy o dilo pfistupuji k Casovému fizeni obdobné¢, jelikoz vychazi
Z osvédCenych postupii a jsou postupné dopliovany na zakladé poznatki z vyuziti na
konkrétnich projektech. Rozdily mulZeme nalézt v mife podrobnosti, kterou smlouvy
piedepisuji pro ¢asovy plan. DalSim rozdilem je diraz kladeny na pocatecni harmonogram a

sank¢ni opatfeni k tomu urcena.

Nedilnou soucasti ¢asového fizeni je claim management. Zajimavym zjiSténim je rozpor
mezi smluvnimi podminkami FIDIC, které pouziva velké mnozstvi vetfejnych zadavatelt
v Ceské republice, a ob¢anskym zakonikem, spocCivajici v moznosti zaniku naroku. Bylo by

vhodné tyto nedostatky odstranit v ramci upravy obecnych podminek.

Vystupem této prace je potom metodika pro ¢asové fizeni vystavbovych projekti, tvotici
prilohu prace. Tato metodika stru¢né shrnuje pojmy vysvétlené v piredchozi ¢asti prace a
stanovi poZzadavky na podobu a zpisob zpracovani a predkladani c¢asového planu
vystavby v souladu s procesnimi lhitami plynoucimi ze smlouvy o dilo. Metodika dale
udava zpusob stanoveni nakladi na akceleraci praci. Poslednim bodem, kterému je
V metodice vénovana pozornost je zprava zhotovitele o postupu praci. Jsou zde stanoveny
pozadavky na jeji obsah a lhiity pro jeji predkladani. Pozadavky této metodiky vychazi

Z osvéd¢enych postupi, tzv. best-practice.

Zavedeni standardizovanych smluvnich podminek a stim spojenych standarda

projektového fizeni pfispéje ke snizeni mnozstvi spord, k urychleni realizace staveb a
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V neposledni fadé k vytvoreni prostfedi G¢inné spoluprace a tim i1 ke zvySeni atraktivity

stavebnictvi jako oboru.
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