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Cilem prace je provest analyzu podnikovych procesu a navrh reseni informacniho ., oo, .,
pracejep yzuPp yenp Masarykuv ustav vyssich studii

systemu pro podnik X.

Abstrakt Abstract

Cilem diplomové prace je analyza vybranych podnikovych procesd podniku X z oblasti biopaliv a The aim of this Master’s thesis is an analysis of internal business processes of enterprise X in field of biofuels
nasledny navrh reseni v podobé nasazeni vhodneho noveho informacniho systéemu. Navrh a vybér and subsequent suggestions for improvement in implementation of an appropriate new information
noveho informacniho systemu vychazi z analyzy soucasneho stavu podniku X a analyzy stavajicich system. The suggestion and choice of the new information system is based on the analysis of the enterprise
podnikovych procesld nakupu a prodeje vcetné potrebnych financnich sluzeb podniku. Soucasny X current state and the analysis of the current business processes for purchases and sales including
prObéh procesd a nové navrzené zmény jsou popsany jak pisemné, tak graficky pomoci standardu necessary financial services of the enterprise. The current state of processes is described in writing and uses
BPMN. Novy informacni systém ma zaméstnancOm podniku pomoci k efektivnéjSimu a the BPMN standard. The purpose of the new information system is to help employees to raise efficiency and
prehlednéjSimu zpracovavani a predavani informaci napric podnikovymi procesy. Informacni systém improve processing and transferring information among the company procedures. The information system
umozni snadnéjsi vykonavani jednotlivych Cinnosti, coz povede jak k ¢asovym Usporam, které umozni will simplify the execution of the procedures which will lead to time savings and allow the enterprise to
podniku snizit poCet zaméstnancy, tak i ke snizeni provoznich nakladd v zapojenych strediscich. reduce the number of employees and lower the operational costs in involved departments.

Prinosy implementace noveho informacniho systému a provedeni navrzenych zmén jsou v zavéru The benefits of implementing a new information system and application of suggested improvements are
prace hodnoceny podle ekonomickych a neekonomickych ukazateld. Pro potrebu vypoctu evaluated in the conclusion using the economical and noneconomic indicators. In order to calculate the
ekonomickych ukazateld byly pouzity metody TCO, NPV, diskontni doba navratnosti a také kalkulace economic indicators, the departments costs were included and following methods were used: TCO, NPV
nakladd na strediska. Mezi neekonomické prinosy byl vybran hlavné ¢as a jeho vzniklé Uspory and discounted payback time. For the noneconomic benefits mainly time and time savings in the analysed
v analyzovanych cinnostech. Na zakladé toho bylo mozné navrhnout zménu v poctu zaméstnanci activities were used. Based on these results it was possible to suggest changes in amount of personnel
zapojenych do zmapovanych procest podniku X. involved in the analysed processes of enterprise X.

Procesni diagram soucasného nakupu surovin

Diagram pripadi uziti nakupu
(interakce mezi uzivatelem a IS)

Zobrazit databdz| expedice objedndvek

Zména nakladi stfedisek po zavedeni Souhrn nakladu spojenych se R
navrzenych zmén soucasnym ucetni IS
| Diagram pripady uziti prodeje

nutny upgrade systému 1 000 000 (interakce mezi uzivatelem a |S)
Strediska PRED PO Rozdil novy HW 100 000 '

oddéleni nakupu 3766 660 K&| 3415 400 K¢ 351 260 K¢ Nutna investice celkem 1100 000
oddéleni prodeje 3548 600 K& | 3219560 K¢ 329 040 K¢

— — - - . Néklady na provoz soucasného fe3eni  cena K¢/mésic
financni oddéleni 2685720K¢| 1282352KE| 1403368 Kc maintenance systému 3000
sklad 3125888 KE| 3291888 KE| -166 000 K externi Intrastat 5000

oddéleni kvality 3224400 Ke| 3434200KE¢| -209 800 K¢ dal3i externi sluzby (bankovnictvi,
reporting) 8 000
provoz (energie...) 3 000

Diky zavedeni systému a i moznosti snizeni resent chyb pomoci ext. sluzby 12 000

Lt St o b "ch strediscich celkové mésicni naklady 31000
pO.C u zamesv n?ncu ve )ly ra,nyc oS re ISCICI celkové roc¢ni ndklady na provoz 372 000 K¢
dojde ke zméné provoznich naklad0 a celkove

Uspore 1, 7 mil K¢ roCné.

Porovnani ro¢nich nakladd na stfediska PRED a PO

Celkové uspory nakladu stredisek (rocné) 1707 868 K¢

Metoda NPV a diskontovana doba navratnosti ERP systému Casové odhady a vzniklé Gspory
Celkove naklady na novy ERP system (TCO) Rok 202x  202x+1  202x+2  202x+3  202x+4
202x 202x+1  202x+2  202x+3  202x+4 CELKEM 5 let celkova uspora (K¢) -1576132| 951868| 951868| 951 868 951 868 Celkovy prtiimérny ¢asovy odhad na
licence ERP systému_| _ 700 000 700 000 dari 21 % (K¢) -3309881 1998921 1998921 1998921 199892 Proces Pozice obchod. pfipad
implementace ERP 3 300 000 3 300 000 zdanéna Uspora (zisk z uspory K¢) | -1245144| 751976| 751976| 751976 751976 PRED (min) PO (min)  Rozdil (min)

provoz (cloud) 240000| 240000| 240000] 240000 240000 1200 000 odpisy (K¢) 0 0 0 0 0

. _ , . nakupci 41,3 19,0 22,3
support a servis 334000| 384000| 384000| 384000| 382000] 1920000 CF (K¢) 1245144 751976] 751976 751976| 751976 nakup suroviny

; vedouci nakupu 6,3 1,4 4,9
maintenance syst. 132000] 132000| 132000| 132000] 132000 660 000 diskont 1] 11111 12341 1371 1,523 2

: . CF (K& - nakupdi 45,0 21,2 238
Celkem naklady ERP | 4756 000| 756000| 756 000] 756000| 756 000] 7780 000 diskontované CF (K<) 1245144 | 676901] 609322| 548490 493731 nakup nahr. dilu :

kumulované disk CF (K¢) -1245144| -568243| 41079| 589569 1083300 vedouci nakupu 4,8 2,6 2,2

, .. . . prodej referent prodeje 53,0 22,0 31,0
Doba navratnosti investice jsou 3 roky  dtetnt 230 s o 180

NPV po dobu slet vychazi na 1 083 300 K¢, proto investici nakup/prodej ietni 513 210 30,3
doporucuiji. , , , , o o
Zdroje: Diky zavedeni ERP systému a provedeni navrzenych vylepseni
v procesech se zvysi efektivnost zaméstnancd a mnoho
cinnosti se urychli. To celé vede k moznosti snizeni poctu
zaméstnancU. Podnik tak bude moct snizit pocet
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Celkové naklady na zavedeni a provoz ERP systému na g let bude Cinit
témer 7,8 mil. K¢ (nebere se v Uvahu hodnota penéz v Case).
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