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Analyza a vyhodnoceni efektivity
zavedeni logistiky ve stavebnim podniku
The Analysis and Evaluation of

Logistics Implementation 1n the
Construction Company



Anotace

Cilem prace je posouzeni efektivnosti zavedeni specializovaného logistického odd¢leni,
ato v nejvetsi stavebni spolecnosti v tuzemsku, kterou je Metrostav a.s. Zhodnoceni je
provedeno pro konkrétni zakdzku vic¢i pivodnimu stavu bez logistického oddéleni.
Teoretickd cast definuje zéklady logistiky v obecném pojeti, charakterizuje specifika
ve stavebnictvi a v zavéru se vénuje vysvétleni vypoctl, které jsou aplikovany v praktické
casti. V casti praktické je nasledné¢ podrobné popsan stav ve stavebnim podniku
bez logistick¢ho stiediska a s nim a pro kazdou variantu je zjiStén nezbytné nutny mésicni
naklad. Naklady obou variant jsou v zavéru porovnany a vystupem prace je doporuceni,

zda je z hlediska stavebniho podniku efektivni logistické stfedisko implementovat.
Abstract

The aim of this work is to assess the effectiveness of the introduction of a specialized
logistics department in the largest construction company in the Czech Republic, Metrostav
a.s. The evaluation is carried out for a specific order against the original state without logistic
separation. The theoretical part defines the basics of logistics in general, characterizes
the specifics in the construction industry and at the end it explains the calculations that are
applied in the practical part. The practical part then describes in detail the situation
in the construction company without a logistics center and with it and for each variant, the
necessary monthly cost is determined. The costs of both variants are compared at the end
and the output of the work is a recommendation whether it is effective from the point of view
of the construction company to implement a logistics center.
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1 Uvod

Stavebnictvi je diilezitym sektorem ekonomiky v Ceské republice, konkrétné tvoii
podle [1] 9 % HDP a jeho trzby maji v sou€asné dobé rostouci trend. Po vleklé hospodarské
krizi z roku 2008, ktera do stavebniho odvétvi dorazila o 2 roky pozdé€ji, maji stavebni
spolecnosti znovu lepsi vyhlidky. Vzhledem k nabizenému objemu stavebnich zakazek,
at’ uz se jedna o vetejny ¢i soukromy sektor vSak neni dostate¢nd poptavka. Diivodi miize
byt hned nékolik. Tim nejzasadn&j$im byva vnimana aktualni nezaméstnanost v Ceské
republice, kterd, jak uvadi [2], ¢ini k mésici zati roku 2019 2,7 %, a je tedy nejnize od roku
1996. Stavebni firmy maji obrovsky problém sehnat kvalifikované pracovni sily, navzajem
si pracovniky pfebiraji a musi se velice snazit, aby si své zaméstnance udrzely. Na zakladé
téchto aspektl by se mohlo zdat, ze stavebnictvi je velmi ziskovym odvétvim, opak je vSak
pravdou. Po hospodaiské krizi, kdy ceny zakédzek razantné klesly, si stavebni spolecnosti
nemohly dovolit nasadit na stavebni prace vysokou marzi, a ackoliv je stavebni trh opét
na vzestupu, nedoslo i k umérnému navyseni marze. Firmy jsou stale nuceny v soutézich o
zisk snizit na nejniz§i moZnou uroven, ktera se pohybuje okolo 3 % z ceny zakazky,

aby dosahly pfijatelné a konkurenceschopné ceny.

Pravé velmi nizka ziskovost, jez jde vSak ruku v ruce s velkou rizikovosti projektt,
ktera je pro stavebni obor typickd, je divodem, pro¢ by mély stavebni spolecnosti své
zakazky nejen velice dikladné rozpoctovat a pfipravit v predvyrobni fazi, ale zaroven je
kontrolovat a optimalizovat po celou dobu realizace. Pravé optimalizace, planovani
a zefektiviiovani procest je zakladnim kamenem logistiky. Ackoliv je logisticky obor na
vzestupu a neni v ramci Ceské republiky Zadnou novinkou, o stavebni logistice nic takového
tvrdit nelze. Je az s podivem, Ze v oblasti stavebnictvi je logistika velmi neprobadanou
a zanedbanou oblasti. Pfitom pravé pomoci zavadéni nejriznéjSich logistickych opatfeni
mohou firmy na zaklad¢é snizovani nékladli nejefektivnéji zvysit sviyj zisk, aniz by tim

musela byt ohrozena kvalita ¢i cena, za kterou je sluzba ¢i zbozi nabizeno zédkaznikovi.

Zaclenit logistické oddéleni do své organizacni struktury se v roce 2019 na jedné
ze svych divizi rozhodla nejvétsi Ceska stavebni spole¢nost Metrostav a.s., v rdmci provozu
zemnich praci na divizi 4, ktera se specializuje na dopravni stavby. Zemni prace maji zasadni
podil na celkovém procesu vystavby pozemnich komunikaci, a proto je zaméfeni
logistického stiediska, usilujici mimo jiné o snizeni nakladii zakazek, na tyto prace logickym
krokem. Konkrétn¢ tyto prace tvoii vice nez polovinu finan¢niho objemu stavby u nové
budovanych pozemnich komunikaci (v ptipad¢ rekonstrukci jsou poméry jednotlivych praci
odlisné). Logistické stiedisko bylo uvedeno do provozu v cCervnu 2019 a zamétuje
se na controlling autodopravy i pronajaté stavebni mechanizace prozatim na dvou zakazkach

ze svych mnoha dopravnich staveb. V soucasné dobé probihd i zavedeni elektronické
3



dochazky agenturnich pracovnikti fungujici prostfednictvim otisku prstu. Pravé analyza
a zhodnoceni uspor a ostatnich piinost vzniklych na zakladé zavedeni logistiky v tomto
podniku je naplni této diplomové prace, jejimz vysledkem bude doporuceni, zda je vhodné

logistické principy ve stavebnich spole¢nostech aplikovat ¢i nikoliv.



2 Teoreticka cast

Prvni ¢ast této kapitoly bude vénovana logistice v obecném slova smyslu. Diivody
jejiho vzniku, ¢lenéni a provazani logistickych ¢innosti s logistickymi néklady. Druh4 cast
bude zaméfena na specifika ve stavebnictvi, ktera je tfeba pti zavadéni logistiky v podniku
zohlednit a zavéreCné kapitoly teoretické Casti budou vénovany lean filozofii, ktera je
pro zavadeéni logistiky v podniku charakteristickd a déale hodnoceni efektivnosti investic
a vypoctu bodu zvratu. Posledni dvé kapitoly jsou klic¢ové pro vypocty v praktické ¢asti této

prace.

2.1 Logistika v Sir§Sim pojeti

Od vstupu tuzemské ekonomiky do nové hospodaiské praxe po roce 1989 je nutné,
pokud chce firma uspét ve vyspélém trznim hospodafstvi, jak uvadi [13]; [12, str. 9]
uplatiiovat nejmoderngj$i zptisob mysleni a jednani tak, aby nejenom uspokojila stale
postarala se, aby bylo k dispozici spravné zbozi nebo sluzba, spravné kvality, u spravného
zékaznika, ve spravném mnozstvi, na spravném misté, ve spravném okamziku, a to
s vynalozenim pfiméfenych nékladti (za spravnou cenu). Téchto takzvanych 7 x S (v
anglosaské literatufe oznacované jako ,,Seven Rs*) fesi praveé samostatna védni disciplina —
logistika. Jedna se o relativné mlady obor, jenz se vyraznéji prosadil na pocatku padesatych
let dvacatého stoleti, coz byla doba, kdy koncentrace vyrobnich kapacit piedstihla mozZnosti
dosavadnich metod distribuce hotovych vyrobkl. Pred timto obdobim nebyla vénovana

zvlastni pozornost procesu premisténi vyrobku koncovému zékaznikovi.

V dnesni dobé¢, kdy jsou cena, kvalita 1 marketing vyrobkii velmi srovnatelné,
se moznosti k odliSeni podle [12, str. 12] soustied’'uji do oblasti poskytovani zakaznickych
sluzeb a snizovani nakladl na fizeni a realizaci materidlovych tokl. Klicovym faktorem je
rychlost reakce dodavatele na piani zdkaznika. Pravé logistika s sebou piinasSi metody
a procesy, pomoci nichz je mozné této konkurencéni vyhody na trhu dosahnout, coz je
divodem, pro¢ je v soucasné dobé logistika v ramci hospodaiské praxe tak dulezitou
soucasti podniku. Citace B. I. Ghosta z Univerzity v Manheimu, jiz uvadi [26]; [12, str. 14]
tika, ze ,, Logistika predstavuje ekonomicky postoj, manazerskou a tvirci koncepci, kterd
v podminkach izolovaného retézce vytvareni pridané hodnoty, v kombinaci se slucitelnou
organizacni realizaci, vede k presné alokaci odpovédnosti za vSechny pohyby a zdsoby
pouzitych materialii. “.

Existuje mnoho raznych definic logistiky, které se vyvijely soucasné s jeji podobou
a chdpanim v pribéhu let. Je samoziejmé, ze rozsah logistiky v souc¢asné dob¢ je diametralné
odli$ny od jejiho rozsahu naptiklad pfed 100 lety. Podle [15, str. 146] je zdkladem systémovy
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pristup jako zplsob mySleni na zakladé komplexniho chépani jevi a jejich vnitinich
1 vnéjSich souvislosti vedouci k celostnimu vidéni a uplatnéni neustalého pohybu, zmén.
Obecnou definici logistiky I1ze formulovat dle [15, str. 142] jako sladovani (koordinace,
synchronizace a optimalizace) vSech struktur a procest v celém logistickém fetézci, diky
¢emuz lze dosédhnout synergického efektu. Ten lze chépat jako vzajemné plisobeni Casti
systému, kdy je jejich celkovy efekt vétSi nez efekt vznikly pouhym sloucenim efekti

systému dil¢ich.

2.1.1 Definice logistiky a logistického Fizeni

Logistické fizeni v sobé¢, jak uvadi [3, str. 3], spojuje procesy planovani, realizace
a fizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci
z mista vzniku az do mista spotfeby daného produktu ¢i sluzby. Hlavnim cilem téchto
procesti je pak uspokojeni pozadavkl zdkaznika. Opomenuta nesmi byt ani piipadna
likvidace, recyklovani a op€tovné pouziti produktli, jelikoz i zodpovédnost v oblasti
odstrafiovani obalového materidlu ¢i odvoz starych zatizeni je soucasti logistickych procest.
Na prvni pohled se mize zdat, Ze se logistika tyka pouze vyrobni sféry, ale soucasti jsou
vSechny podniky a organizace véetné statni spravy, nemocnic, skol, instituci, jakymi jsou
banky a dalsi. Kazdy z téchto podnikl se vSak bude zaméfovat na jinou oblast logistického

fizeni tak, aby korespondovala s jeho dlouhodobou strategii.

2.1.2 Strategie logistického systému podniku a jeho cile

Logistika dle [3, str. 548-551] spliiuje pfedpoklady pro to, aby mohla byt soucésti
vytvareni celkové podnikové strategie a strategického planovaciho procesu. Kazdy podnik
by si m¢l nejprve stanovit poslani, na jehoz zaklad¢ si management vyty¢i a nasledné
implementuje potiebné strategie. Poslani i strategie by mély byt sdéleny vSem
zaméstnancim podniku tak, aby je chépali a podporovali. Idealn¢ by méla kazda funkéni
oblast podniku deklarovat své vlastni poslani, jimz by se néasledné méla fidit jeji ¢innost,
ale zarovenn by toto dil¢i poslani mélo korespondovat s celkovym poslanim podniku.
Aby mohl manazer logistiky plnit svou roli v podniku odpovidajicim zpisobem a pfijimat
rozhodnuti, jez jsou zhlediska podniku jako celku nejlepsi, musi plné chéapat tuto
podnikovou strategii. V soucasnosti, kdy se podnikatelské prostiedi rychle méni, je
pro management velmi dtlezité, aby prfedvidal zmény a mohl tak podnik pfipravit
na co nejvhodnéjsi reakci na tyto predikované zmeény. Jestlize nebude uplatiiovan takto
proaktivni pfistup, bude moci jen reagovat na jiz vzniklé krizové situace, nikoliv postupovat
vpted v ramci plnéni strategie a poslani podniku. Kli¢ovym prvkem organizace je tedy
planovani. K tomu u vétSiny podniku na riznych strategickych urovnich dochézi zpravidla
jednou ro¢né. Idealné by vSak mél proces planovani probihat nepfetrzité a plany jednotlivych
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funk¢nich oblasti by mély byt provazany tak, aby kratkodobé plany korespondovaly s plany
dlouhodobymi.

Cile podnikové logistiky musi, jak piSe [12, str. 41], sledovat dveé dilezité

skute¢nosti, a to:

e musi byt odvozeny z celkové podnikové strategie a napomadhat tak plnéni
jejich cila
e musi zabezpecit pfani zdkaznik na zbozi a sluzby s pozadovanou urovni

pfi souCasné minimalizaci celkovych nakladi.

Hlavnim kritériem, dle néhoz mohou byt cile logistiky clenény, jak uvadi [12, str. 42-43], je

oblast jejich ptsobeni a zptisobu méieni jejich vysledkd.

Cile podnikové

logistiky

PRIORITNI SEKUNDARN{

A Vnitrni cile

Slozka Slozka

vykonova ekonomicka

Obrazek 1 - Schéma déleni a priority cilii logistiky [12, str. 42]

Dle obrazku 1 se tak mezi prioritni cile logistiky fadi cile vnéjsi a vykonové, zatimco

sekundarnimi jsou vnitini a ekonomické cile. Vnégjsi cile se zamétuji na uspokojovani potieb
zékaznika a fadi se sem:
e zvySovani objemu prodeje,
e zkracovani dodacich lhiit (Cas je jednim znejdulezitéjSich ukazatelti
v logistice),
e zlepSovani spolehlivosti a Uplnosti dodavek (volba co nejvhodnéjSich
manipulacnich jednotek a piepravnich pomiicek),

e zlepSovani pruznosti logistickych sluzeb.



Vnitini cile se pro zménu orientuji na snizovani nakladi za sou¢asného udrzeni cili vnéjsich,

konkrétné se jedna o naklady na:

e 7asoby,

e dopravu,

e manipulaci a skladovani,
e vyrobu,

e fizeni, aj.

Vykonové cile maji dle [12, str. 44] zajistit optimalni iroven sluzeb, aby bylo zajisténo
pozadované mnozstvi materialu a zbozi ve spravném mnozstvi a kvalité na spravném miste
ve spravny cas. Logistickym ekonomickym cilem je pak provadéni téchto sluzeb
s minimalnimi néklady. Cim vys§i je urovefi téchto sluZeb, tim jsou vy3si naklady a naopak.
Idealn¢ by tak meélo byt nalezeno optimum ve formé ceny, kterou jesté zakaznik akceptuje
za odpovidajici kvalitu sluzeb.

Zakladnim cilem logistiky je, jak fikéa [12, str. 43] optimalni uspokojeni zakaznickych
informace ohledné pozadavkii na zabezpeceni dodavky zbozi a s ni souvisejicich sluzeb
a nasledné u né&j logisticky fetézec konci. Na trhu, kde pasobi vice vyrobcl nabizejicich
schopen dodat vyrobky v pozadovaném case, pozadovaném mnozstvi, pozadované kvalité
a s vyuZzitim pfepravnich pomticek snizujicich nédklady na manipulaci se zbozim na strané

zakaznika.

2.1.3 Logisticky podnik a logisticky retézec

Jako logisticky podnik lze podle [12, str. 105] oznacit poskytovatele
individualizovanych logistickych sluzeb nabizejiciho soufasné fizeni vyrobcova
logistického fetézce. Takovy podnik mlze optimalizovat nabizené logistické Cinnosti, ¢imz
snizuje logistické naklady a soucasné s tim zvySuje spokojenost budoucich zakazniki.
Logisticky podnik by mél spolupracovat s vyrobnim podnikem a vytvofit tak strategickou
alianci. Aby tato aliance mohla efektivné fungovat, musi kazda ze zucastnénych stran

pracovat na dvou urovnich:

¢ plnit svou ulohu v logistickych procesech,

e divat se na svou ulohu z hlediska ptispivani k vzajemnému partnerstvi.
Logisticky podnik tak vykonava vétSinu dodavatelskych fetézcli vné organizace, ¢imz
uskutecnuje propojeni mezi dodavatelem a zdkaznikem. Logisticky podnik nevyrabi

a neprodava.



Logistické sluzby mohou byt, jak uvadi [12, str. 112-113], realizovéany z hlediska:

e zasobovani,

e odbytu,
z nichz hlavnimi funkcemi logistického podniku ve fazi zdsobovani jsou:

e pfeprava materialu, surovin, polotovari a vyrobkt od dodavateld,
e piijem dodavek,
e uskladnéni dodavek,
e vydej dodavek ¢i jejich ¢asti.
Zatimco hlavni funkce ve fazi odbytu tvofi:

e vystupni kontrola,

e kompletace a baleni,

e uskladnéni hotovych vyrobkd,
e expedice hotovych vyrobk,

e pieprava hotovych vyrobk.

Logistické sluzby jsou vazany na dopravu a lze je podle [12, str. 113] rozd¢lit

z hlediska komplexnosti na:

e sluzby operatora, jenz nabizi kapacitu dopravniho nebo piepravniho
prostiedku,

e sluzby dopravce jako vlastnika dopravniho prostfedku, jenz nabizi spojeni
z mista odeslani na misto urcenti,

e sluzby dopravni sité,

e sluzby na trovni jednooborové dopravni logistiky,

e sluzby logistického podniku (uplné logistické sluzby vcetné fizeni
logistického fetézce).

Casto uvadény pojem logisticky fetézec lze dle [27] definovat jako posloupnost
¢innosti nutnych k dosazeni pozadovaného efektu, kterym je zdkaznickd spokojenost. Jeho
strukturu urcuji logistické ¢innosti vyvolavajici jednotlivé ¢lanky tohoto fetézce. Pro vyrobni

podnik je tento fetézec mozné rozdélit do tii funkénich celki:
e pofizovaci logistika (zabezpeceni potfeb materialti a komponentt),
e vyrobni logistika (fizeni v oblasti vyroby),

e distribuc¢ni logistika (tok vyrobkl k odbérateli).



2.1.4 Systémovy pristup

Zakladnim pilifem logistiky, jez sama o sob¢ tvofi sit’ provazanych Cinnosti jejichz
cilem je fizeni toku materidlu a personalu v ramci logistického kandlu, je, jak piSe [3, str. 8-
9], systémovy pfistup. Systémovy ptistup znamena v ptipad¢ logistiky, ze veskeré ¢innosti
je nezbytné chapat ve smyslu toho, jak ovliviiuyji, ¢i jsou ovliviiovany jinymi ¢innostmi,
s nimiz v daném systému ptichazeji do styku. Tento ptistup se odviji od zakladni myslenky,
kdy ¢lovek pohlizejici na danou Cinnost izolovang, si neni schopen utvofit celkovy obraz
o tom, jak tato ¢innost bude plisobit na jiné ¢innosti (nebo jimi bude ovliviiovdna). Zasadou
systémového piistupu je, Ze vysledek plisobeni série ¢innosti je nadiazen vysledku plisobeni
dil¢ich ¢innosti této série. Vzhledem k provazanosti vztahi logistiky a systémového piistupu

je mozné podle [15, str. 142] zaradit logistiku mezi systémové discipliny.

2.1.5 Clenéni logistiky

Logistické Cinnosti lze ¢lenit dle mnoha raznych hledisek, znichz nejbeznéjsi

dle [12, str. 49] jsou nasledujici dvé:

e podle Sife zaméteni na studium materidlovych toku:
o makrologistika,
o mikrologistika.

e podle hospodaisko-organiza¢niho mista uplatnéni:
o vyrobni logistika (praimyslova ¢i podnikova),
o obchodni logistika,

o dopravni logistika.

Logistickymi fetézci nezbytnymi pro vyrobu urcitych vyrobkii pocinaje tézbou
surovin az po dodani zdkaznikovi se, jak uvadi [12, str. 49] zabyva makrologistika. Jde
o soubory logistickych fetézcli, jez jsou spjaté surcitou ucelenou findlni produkci
indukovanymi velkou spolecnosti v jejich maximalnim mozném rozsahu. Tim tak
makrologistika piesahuje hranice podnikti a mnohdy i statt. Naopak naplni mikrologistiky
je podle [12, str. 49] logisticky systém uvniti urcité organizace ¢i jejich konkrétnich ¢asti.

Podnikova i primyslova logistika se snazi, jak zminiuje [12, str. 50] usmérnovat
logistické procesy v oblasti zajmu vyrobniho podniku, konkrétné¢ se jednd o nasledujici
¢innosti:

e nakup zdkladniho i pomocného materialu, polotovart, dil¢ich vyrobkl
od subdodavatela (logistika zasobovani),

e fizeni toku materidlu podnikem (vlastni vyrobni logistika v uzsim slova
smyslu — vnitropodnikova logistika),
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e dodavky vyrobkil zakazniktim (logistika distribuce).

Logistika obéhova neboli obchodni se pak vyznacuje podle [12, str. 50] zaméfenim
na fizeni pohybu zbozi od vyroby az k zakaznikovi a zastfeSuje logistické fetézce od odbytu
zbozi od vyrobnich podniki, pies dopravu do velkoobchodnich skladi az po maloobchod
k zakaznikim. Zéakladni logisticky princip je vSak pouze jeden, a tim je princip fizeni
materidlového a informacéniho toku v rliznych odvétvich. Aktivity, které jsou nezbytné

pro bezproblémové zajisténi tohoto toku jsou oznacovany jako klicové logistické ¢innosti.

Podle [3, str. 15-16] nemusi nutné¢ vSechny tyto Cinnosti spadat do kompetenci
logistickych odd¢€leni jednotlivych podniki, av§ak vSechny ovliviiuji logisticky proces jako

celek. Hlavnimi logistickymi ¢innostmi, které jsou znazornény na obrazku 2, jsou:

e zakaznicky servis,

e progndzovani poptavky,

e Jogisticka komunikace,

e Tfizeni stavu zasob,

e manipulace s materidlem,

e vyfizovani objednavek,

e Dbaleni,

e podpora servisu a ndhradni dily,
e stanoveni mista vyroby a skladovani,
e pofizovani/nakup,

e manipulace s vracenym zboZim,
e zpétna logistika,

e doprava a pieprava,

e skladovani.
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Ridici éinnosti
Logistické Logistické
vstupy vystupy
Planovani implementace Rizeni
Pfirodni Orientace na
zdroje &'\), marketing
Logistické Fizeni
Lidské VyuZiti casu
zdroje amista
Dodavatelé Suroviny Zasoby Hotové Zakaznicl
ve vyrobé | wvyrobky
Finanéni Efektivni zdsobo-
zdroje vani zakaznika
Informaéni f:> Majetkové
zdroje pfinosy
Logistické Einnosti
» zékaznicky servis + vybér lokality zavodu a skladu
« prognézovani poptavky + fizeni ndkupu
» distribuéni komunikace » baleni zboZi
« Fizeni stavu zédsob + fizeni vraceného zboli
« fizeni pohybu materialu » recyklace (“zpétné logistika")
« vyfizovéni objednavek + doprava a pieprava
+ zajisténi ndhradnich dild a servisu + skladovani

Obrazek 2 - Slozky logistického Fizeni [3, str. 5]
2.1.5.1 Zakaznicky servis

Definovat zdkaznicky servis lze podle [25]; [3, str. 40] jako méfitko fungovani
logistického systému z hlediska tvorby uzitné hodnoty ¢asu a mista pro konkrétni produkt
nebo sluzbu. Nespravné mtize byt zameénovan s pojmem zakaznickéd spokojenost. Jedna se
o tfistranny proces (kupujici — prodavajici — tfeti strana), jehoz vysledkem je ptidand hodnota
zvysujici hodnotu vyrobku ¢i sluzby. Zékladni myslenkou je ziskavani novych zakaznika
pii soucasném udrzeni svych stavajicich zakaznikl. Na zdkaznicky servis lze pohlizet ze tii
hledisek:

e jako ¢innost nebo funkci, kterou je potieba fidit,
e jako na skute¢ny vykon v urcitych parametrech,

¢ jako na soucast celkové podnikové filosofie.

2.1.5.2 Prognézovani poptavky

Jak jiz bylo zminéno v predchazejicich kapitolach, smyslem logistiky je podle
[3, str. 188] aktivni pfistup, coz znamena, ze logisticky tym by nemél pouze pasivné

reagovat na vzniklou situaci. Velmi dualezitou ¢innosti logistiky je proto piedpovidéni
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budoucnosti, at’ uz se jedna o samotné vytvareni progndz, poskytovani informaci pouzitych
v prognozach anebo piijimani vysledkl téchto prognéz a naslednych opatieni plynoucich
znich. Ptiklady nejcastéji uvadénych divodid pro provadéni progndéz jsou zvyseni
spokojenosti zdkaznikli, omezeni situaci vzniklych vyCerpanim zasob, efektivnéjsi
planovani vyroby, lepsi fizeni dodavek, zdokonaleni cenotvorby a fizeni podpory prodeje,

snizeni nakladl na zastarani vyrobki atd. Existuje mnoho rtiznych typt prognoéz, z nichz

vvvvvv

e progndza poptavky,
e progndza nabidky,

e prognoza cen.

2.1.5.3 Logistickd komunikace

V ramci komunikacniho procesu se, jak tika [3, str. 17-18], logistika opira o velké
mnozstvi funkci a organizaci. Zasadni jsou zejména vztahy podniku a jeho dodavatelt
a zakaznik®, hlavni Gtvary podniku, logistické aktivity mezi sebou, aspekty jednotlivych
logistickych aktivit, rizné ¢lanky logistického fetézce. Pravé velmi dobrda komunikaéni
uroven uvnitf organizace muze byt jeji konkurenéni vyhodou, jelikoz komunikace

predstavuje kli¢ k efektivnimu fungovani systému.

2.1.5.4 Rizeni stavu zasob

Zasoby podle [3, str. 17, 148] ptedstavuji vyznamnou polozku celkového jméni
podniku. Pravé zachovani takového stavu zasob pii soucasném udrzeni vysoké urovné
zakaznického servisu a piijatelnych ndklada je zakladnim cilem logistiky. V dnesni dob¢ je
pro zakazniky typické ocekdvani vysoké Urovné dostupnosti produktl, coz casto
u jednotlivych podnika usti ve zvySeni hladiny zasob. Jejich nadmérny stav vSak muze

pro podnik ptedstavovat velkou finan¢ni zatéz.

2.1.5.5 Rizeni pohybu materialti

KaZzda manipulace a pohyb materidlu vyvola, jak zmifiuje [3, str. 18], urCité naklady,
avSak nepfinadsi ssebou Zzadnou piidanou hodnotu pro polozku. Cilem fizeni je tak
maximaln¢ snizit manipulaci s materidlem vSude tam, kde je to mozné. Minimalizace se tyka
prepravnich vzdalenosti, stavu zasob, ztrat, které vznikaji plytvanim, Spatnou manipulaci,
kradezemi a poSkozenim. Tato oblast zahrnuje veskeré aspekty pohybu surovin, zasob
ve vyrob¢ a hotovych vyrobkt. PakliZe je podnik schopen tyto pohyby detailné¢ analyzovat

a nasledné fidit, mize uSettit znacny objem penéznich prostredka.
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2.1.5.6 Vyfizovani objednavek

Znacny vliv na to, jak zdkaznik vnima uroven kvality sluzeb, miize mit podle
[3, str. 18] objednavkovy cyklus, jez predstavuje sty¢ny bod mezi zékaznikem a podnikem.
Je tudiz nezbytné, aby se i na tuto logistickou ¢innost organizace zamétila. Proces vytizovani
objednavek je systém zahrnujici pfijem objednavek, kontrolu jejich stavu vcetné

komunikace se zakaznikem a jejich nasledné vytizeni.

2.1.5.7 Zajisténi ndhradnich dila a servisu

Logistika je kromé fizeni pohybu materidlu, jak fika [3, str. 19], zodpovédna
1 za poskytovani poprodejniho servisu, ktery se tyka napiiklad dodavky nahradnich dild,

vyzvedavani vadnych vyrobki, rychlé reakce na pozadavky na opravy, aj.

2.1.5.8 Vybeér lokality zavodu a skladu

Zasadnim strategickym rozhodnutim pro podnik, které ma vliv jak na dopravni
naklady surovin smérem dovnitf, tak piepravni naklady hotovych vyrobkl smérem ven, je
podle [3, str. 19] umisténi skladl a vyrobni kapacity.

2.1.5.9 Rizeni ndkupu

Logistické tizeni ndkupu obsahuje, jak zminuje [3, str. 20], vybér dodavateld, jednani
o ceng, jednani o dodacich podminkach a mnozstvi, vyhodnoceni kvality dodavatele.
Potizovéani (nakup) je definovano jako nakup materidlu a sluzeb od externich organizaci

s cilem podpory veskerych operaci firmy od vyroby po marketing, prodej a logistiku.

2.1.5.10 Baleni zbozi

Dalsi diilezitou logistickou ¢innosti, ktera je izce spjata se skladovanim a ma tésnou
navaznost na celkovou skladovou efektivnost a vykonnost, je podle [3, str. 328,331] baleni
zbozi. Pokud podnik zvoli vhodny zpisob baleni zbozi, miize zvysit uroven zakaznického
servisu, snizit naklady, zlepSit manipulaci se zboZim a dale pozitivné ovlivnit vytizeni skladu

a celkovou skladovou produktivitu. Pro baleni je specifikovano Sest logistickych funkeci:

e uzavieni vyrobku,

e ochrana vyrobku,

e rozdéleni,

e sjednoceni velikosti,

e vhodnost pro spotiebitele,

e komunikace.
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Baleni vyrobku by mélo byt navrzeno tak, aby umoznilo co nejefektivné;si
uskladnéni. Zaroven je podle [3, str. 330] baleni poslednim pojitkem podniku se zakaznikem,

¢imz tak vykonava kromé logistiky i marketingovou funkei (,,obal je némym prodavacem®).

2.1.5.11 Rizeni pohybu vraceného zbozi

Standardni pohyb materidlu ¢i zbozi je dle [3, str. 20] smérem od vyrobce
k zakaznikovi. Specifikem pohybu vraceného bozi je pohyb proti sméru logistického fetézce,
podnikii je problém tento typ pohybu zvladnout. Pravé proto je velmi dulezité se na tuto

¢innost zaméfit.
2.1.5.12 Recyklace (,,zp€tna logistika*)

Jednou z funkci logistiky je, jak uvadi [3, str. 20], zpétna logistika. Tou je odstranéni
odpadového materialu vzniklého v procesu vyroby, distribuce a baleni zbozi. Cinnosti
zpétné logistiky jsou docasné uskladnéni odpadového materidlu, odvoz do mista likvidace,
zpracovani, opétovné pouziti nebo recyklace. Moderni trend spole¢nosti, ktera se o recyklaci

velmi zajima, ¢ini tuto oblast logistiky perspektivni a dileZitou pro kazdou organizaci.

2.1.5.13 Doprava a pieprava

Vybér zplisobu piepravy (letecka, silni¢ni, zeleznicni, lodni, ...), vybér pfepravni
trasy, zajisténi dodrzovani predpisti zemé, kde doprava probihé a vybér dopravce jsou podle
[3, str. 20] klicové Cinnosti nezbytné pro zajisténi prepravy. Pfesuny materidld a zboZzi
z mista vzniku do mista spotieby je zdkladni logistickou ¢innosti, jelikoz doprava je ¢asto

nejvetsi nakladovou polozkou vzhledem k ostatnim logistickym ¢innostem.

2.1.5.14 Skladovani

Skladovani tvofti, jak uvadi [3, str. 266-268], spojovaci ¢lanek mezi zdkaznikem

a vyrobcem a ma velmi vyznamny podil na zajiSténi optima mezi Urovni zdkaznického

cwwvr

zabezpecuje uskladnéni produktii v misté vzniku a mistem jejich spotfeby. Z ¢asového
hlediska maji rozhodnuti v oblasti skladovani strategicky (dlouhodoby) nebo operativni

(kratkodoby) charakter. Existuji dva zakladni typy zasob:

e suroviny, soucastky a dily (faze zdsobovani),

e hotové vyrobky (faze distribuce).
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2.1.6 Logistické naklady

Pivodni vztah zakofenény v podnikatelské sféie podle [12, str. 85] tika, Ze cena je
souctem nakladi a zisku. Dnes ovSem cenu neurcuje prodejce zbozi, nybrz konkurence.
Cena tak neni zavisla veli¢ina. Pokud chce byt tedy podnik z hlediska ceny Zivotaschopny,
musi generovat urcity zisk a ten opétovné investovat, ¢imz se ptiivodni vztah méni do podoby,
kdy néklady jsou souctem ceny a zisku. Zavislou veli¢inou jsou tak ndklady podniku
a hlavnim cilem kazdé organizace by mélo byt jejich snizeni, pfi sou¢asné maximalizaci

hodnoty ceny zbozi.

Klicem k efektivnimu ftizeni logistickych naklada, jak zminuje [12, str. 88-89] je
takzvana koncepce celkovych nakladt. V souladu se systémovym ptistupem (kapitola 2.1.4)
je dilezité nezaméfovat se na jednotlivé logistické ¢innosti izolovang, ale pohliZet na né€ jako
na jeden celek. Snizeni nakladl jedné logistické ¢innosti miize vyvolat zvySeni nakladd jiné
¢innosti. Stav, kdy se pfi dosazeni pozadované trovné zakaznického servisu minimalizuje
soucet vSech logistickych nakladi, predstavuje logistiku s nejmensimi celkovymi néklady.
Management podniku by tak mél mit detailni pfehled o jednotlivych druzich nakladu.
Existuje Sest zdkladnich nakladovych oblasti, jez jsou mezi sebou vzajemné propojeny

a pokryvaji logistické ¢innosti uvedené v kapitole 2.1.5 a jsou jimi:

e Uroven zakaznického servisu,
e ptepravni naklady,

e naklady na udrzovani zasob,
e skladovaci naklady,

e mnozstevni naklady,

¢ naklady na informacni systém.
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Obrazek 3 - Vliv logistickych ¢innosti na logistické naklady |3, str. 16]

Jednotlivé vazby mezi kliCovymi cinnostmi logistiky a zdkladnimi druhy

logistickych nakladi jsou zndzornény na obrazku 3.

2.1.6.1 Uroven zakaznického servisu

Z nedostate¢né urovné zékaznického servisu dle [3, str. 21] plynou zejména naklady
spjaté se ztratou prodejni ptilezitosti, které kromé ztraty prodeje zahrnuji rovnéz ztratu
potencialnich budoucich nakupt doty¢ného zakaznika, ale i takovych klienti, ktefi nakup

neuskutecni na zéklad€ negativni recenze zklamanych kupujicich.

2.1.6.2 Ptepravni ndklady

Naklady spojené s ptfepravou zbozi jsou podle [3, str. 22] hlavnim cinitelem
prepravnich nakladt. Soucasné s tim jsou tyto néklady i1 jednou z nejvyznamné;jsich polozek
vibec, vzhledem k tomu, ze praveé preprava materidlu a dil¢ich surovin do mista vyroby
a nasledny transport hotovych vyrobkl az k zdkaznikovi, je zékladni logistickou ¢innosti.
Vydaje vynaklddané na zajiSténi piepravy mohou byt zkoumany zruznych hledisek,
zejména podle toho, kdo analyzu provadi, naptiklad podle zakaznik, vyrabénych vyrobk,
typu kandlu (smér dovnitf, smér ven), atd. VySe nakladi je poté zavisld na mnoha
proménnych jako jsou objem dodavky, hmotnost dodavky, piepravni vzdalenost, misto

ptivodu a misto urceni a zvoleny druh prepravy.
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Faktory ovlivilujici pfepravni ndklady je mozné, jak uvadi [3, str. 217-218], rozd¢lit

do dvou zakladnich kategorii, a to:

o faktory souvisejici s charakterem vyrobku (skladovatelnost vyrobku,
obtiznost manipulace s vyrobkem, pomér hmotnosti a objemu vyrobku,
finan¢ni hodnota vyrobku a s ni spojena rizikovost piepravy, ...);

e faktory souvisejici s charakterem trhu (sezénnost pfesunu vyrobkl, mira
konkurence, povaha a rozsah vladnich regulac¢nich opatfeni tykajicich

se dopravy, vnitrostatni vs. mezindrodni pieprava vyrobku, ...).

Je velice dlilezité, aby si pracovnici logistiky uvédomovali vliv pfepravy na kritickou
slozku logistického fizeni, kterou je, jak zminuje [3, str. 2019], zdkaznicky servis. Ackoliv
jejich cile musi byt sniZzeni nakladti na pfepravu, musi stdle zachovat takovou uroven
ptepravniho servisu, aby byl zdkaznik spokojen. Zakladni charakteristiky prepravy, které
zakaznicky servis ovliviiuji, jsou spolehlivost, doba piepravy, pokryti trhu, pruznost, ztraty
a poskozeni béhem ptepravy a schopnost dopravce poskytovat vice nez zakladni prepravni

Servis.

2.1.6.3 Skladovaci naklady

Néklady vzniklé v procesu skladovani a uskladnéni zbozi ovliviiuje podle [3, str. 22]
zejména vybér mista vyrobnich kapacit a skladli podniku. S rostoucim poctem skladovych
zafizeni [3, str. 290] se skladovaci naklady zvysuji (roste skladovy prostor, ktery podnik
vlastni, najima ¢i kupuje), avSak dosdhne-li podnik urcitého vétsiho poctu téchto zafizeni,
zacinaji ndklady naopak klesat, zejména jedna-li se o sklady v ndjmu. Vefejné a smluvni

sklady totiz obvykle poskytuji mnozstevni slevy.

2.1.6.4 Mnozstevni naklady

Néklady spojené se zménami v nakupovanych mnozstvich v procesu
nakupu/pofizovani zbozi a zménami mnozstvi v procesu vyroby zahrnuji dle [3, str. 23]

nasledujici polozky:

1. pfipravni nédklady
e cCas nutny pro piestaveni vyrobni linky ¢i vyhleddni dodavatele
a predani objednavky
e material vyfazeni z divodu prestaveni linky
e snizena efektivnost v dobé nabihdni linky/zaCatek fungovani
dopravce;

2. ztraty kapacity zpisobené pii vymené linky/zméné dopravce;
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3. manipulace s materidlem, planovani, expedice;
4. cenoveé rozdily zpisobené ndkupem riiznych mnozstvi;

5. naklady na objednavky spjaté s podanim a sledovanim objednéavek.

2.1.6.5 Naklady na vyfizovani objednavek a informacni systém

Velmi dilezitou investici pro podnik pfestavuje, jak fika [3, str. 22], systém
vyfizovani objednavek a informacni systém, jelikoZ maji zdsadni vliv na uroven
zékaznického servisu a fizeni ndkladli. Logisticky podnik by mél do téchto systémil
investovat zna¢né finan¢ni prostiedky, nebot’ kromé vyfizovani objednévek ovlivituji rovnéz
logistickou komunikaci, prognézovani a podporuji rozhodovani vedeni. Celkové se podle
[3, str. 76] jedna o oblast s vyznamnym potencialem pro zdokonaleni logistického vykonu.
Mezi pouzivané technologie patii naptiklad elektronicka vymeéna dat (EDI), satelitni pfenos
dat, carové kody, systémy na podporu rozhodovani (DSS), uméla inteligence (Al) a expertni

systémy.

2.1.6.6 Naklady na udrzovani zasob

Néklady na udrZovani zasob vznikaji podle [3, str. 23-24] v disledku fizeni stavu
zasob, baleni zbozi a aktivity spojené se zpétnou logistikou. Pro logistiku by mély byt
relevantni takové naklady na udrzovani zasob, které se méni s jejich objemem. Dé€lime je do

Ctyt hlavnich skupin, a to:

e kapitalové naklady;
e naklady spojené se sluzbami;
e naklady na skladovani zésob;

e naklady na rizika.

Podle [12, str. 97] je diilezité, aby podnik neoptimalizoval vySe zminéné naklady jen
na urovni jednotlivych oddéleni a stiedisek, jehoz disledkem je paradoxné nartst celkovych
nakladt. Zakladem uspéchu pro pozitivni ovlivnéni nakladii v podniku je prostfednictvim
vhodnych optimalizatnich metod minimalizovat celkové néklady materialového
a informacniho toku. Prvnim krokem by méla byt podrobna evidence logistickych vykont

a nékladu, kterou je vhodné provadeét ve tiech etapéch:

e vymezeni logistickych nakladu,
e klasifikace logistickych nékladd,

e Jlogistické nakladové sazby.
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2.1.7 Logistické technologie

Pouzivané technologie v oblasti logistiky jsou kliCovym prvkem pro neustalé
zdokonalovani jednotlivych logistickych ¢innosti a zajisténi jejich fungovani. Jako nejcastéji
uzivané budou v nasledujicich podkapitolach podrobnéji popsany Just-in-Time, Kanban,

systém Quick Response a systém Cross-Docking.

2.1.7.1 Kanban

Systém Kanban vyvinula spole¢nost Toyota Motor Company v prubéhu 50. a 60. let.
Princip této technologie tkvi podle [3, str. 196-197] v doddvkach materidlu a dild pravé
v tom okamziku, kdy jsou potieba, coz mé za nasledek jak optimalizaci z hlediska nakladi,

tak z hlediska Grovné sluzeb.

2.1.7.2 Just-in-Time (JIT)

Rozsifenim systému Kanban je technologie Just-in-Time, jelikoz dle [3, str. 196-197]
propojuje oblast nakupu, vyroby i logistiky. Hlavnim cilem je minimalizace zasob, zlepSeni
kvality vyrobkli, maximalizace efektivnosti vyroby a wudrZzeni optimalni urovné
zékaznického servisu. Systém Kanban ani JIT nelze uplatnit na vSechny typy vyrobkd.

Zavedeni téchto technologii se osvédcilo zejména na polozky, které se pouzivaji opakovang.

Technologie JIT, kterd byva Casto definovana spise jako filozofie, je, jak zminuje [3,
str. 359-360], zamétena na identifikaci a odstranéni ztrat ve vSech vyrobnich procesech.
Problémem, ktery s sebou zavedeni JIT pfinasi, je neochota spoluprace ze strany dodavatelii
v disledku odbératelem vyzadovanych zmén v dodévkéch. Tento problém Ize fesit
zlepSenim komunikace mezi dodavatelem a odbératelem, pravidelnym referovanim
dlouhodobych vyhledt plant vyroby ze strany odbératele. Uzké spoluprace, vysoka uroven

komunikace a vzdjemna duveéra jsou klicem k uspéchu pii zavadéni JIT.

2.1.7.3 Systém Quick Response (QR)

Systém rychlé odezvy vyuzivany v maloobchodnim sektoru, jak uvadi [3, str. 28],
uplatnuje principy JIT v ramci logistického fetézce od vstupnich materialti po konecného
odbératele. Systém fungujici na bazi carovych koédu a elektronické vymény dat (EDI)
umoznuje prubézné sledovani prodeje konkrétnich polozek a pribézné predavani téchto
informaci vyrobci. Ten tak na zdklad¢ téchto informaci miize pribézné planovat vyrobu
a dodani jednotlivych polozek tak, aby dochazelo k pribéznému zasobovani. Vysledkem

této metody je sniZeni stavu zasob a urychleni reakce na zménu stavu zéasob.
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2.1.7.4 Cross-Docking

Koncepce okamzitého prekladani zbozi nabyva podle [3, str. 273] na oblibenosti
zejména u maloobchodnich firem. V tomto ptipadé jsou sklady vyuzivany primarné jako
»distribucni smeéSovaci centrum®. Do skladu je dopraveno velké mnozstvi produktu, které je
thned rozdéleno do dilc¢ich zésilek s dal§imi vyrobky dle potieb konkrétnich koncovych
zakaznikli. Diky této technologii si mohou maloobchodni firmy objednat celokamionové
dodavky od rtiznych vyrobcet, které se v distribuénim centru mezi jednotlivymi kamiony

prelozi a nasledné putuji do jednotlivych prodejen.

2.2 Specifika v oblasti stavebnictvi

Pro pochopeni stavebni logistiky je nejprve nutné zminit charakteristické skutecnosti,
které stavebnictvi odliSuji od jinych odvétvi a maji vliv na vysledné pojeti logistiky, zejména
na fizeni zasob. To je diivodem, pro¢ neni mozné aplikovat do stavebniho podniku obvyklé
logistické metody, ale je nutné tyto metody pfizplsobit. Mezi nejvyznamnéjsi skutec¢nosti

se fadi nizka marze zakazek, vlastnosti stavby a finan¢ni specifika stavebnictvi.

2.2.1 Nizka marze stavebnich zakazek

Jak bylo zminéno v kapitole 1, zisk tvoti u vétSiny stavebnich zakézek pouze 3-5 %
z celkové ceny dila, ¢imz se stavebnictvi odliSuje od jinych forem podnikani, kde miize
marze Cinit az desitky procent z ceny. Hlavni myslenka stavebniho podniku je vSak stejna
jako u ostatnich firem, tedy maximalizovat svij zisk. Ten je mozné ovlivnit dvéma zplsoby-
navySenim marze nebo snizenim nakladt. Jelikoz zvySeni marze zapficini zvySeni celkové

ceny zakazky, a tim ztraci firma konkurenceschopnost ve vybérovém fizeni, jez byva

[ RA4

cwwvr

akceptovatelnych nakladl a nejvyssi ptijatelné spokojenosti zakaznika, ¢ehoz chce logistika
dosahnout, a to prostfednictvim zkvalitnéni, planovani a zefektivnéni specifickych procest

na stavbé.

2.2.2 Vlastnosti stavby

Kazdy stavebni projekt je atypicky, jak z hlediska velikosti, materidlu, vzhledu,
umisténi, doby vystavby (ta ¢ini u stavebnich projektti ¢asto i n¢kolik let) aj. VSechny tyto
skutecnosti maji vliv na cenu zakézky. Az na vyjimky nedochazi k vystavbé stejnych
typovych objektil, a proto je nemozné se na zakdzku doptedu piipravit, naptiklad formou
zpracovani projektové dokumentace nebo tvorbou zasob (material, prefabrikované

konstrukcee, ...). Stavebni zakazky vétSinou nebyvaji v misté sidla firmy, i to je jednim
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z divodi, proc je ve stavebnictvi tvorba zasob nemozna-materiadl musi do mista stavby urazit
Casto velkou vzdalenost, leckdy pouze po vyznacenych trasach. Management spolecnosti
nevi, jak budou budouci projekty vypadat, kde se budou nachazet ani kdy budou realizovany.
Obecné ma vétSina podniklti nasmlouvané zakdzky na 1-2 roky dopiedu. Velmi zésadni je
pro vystavbu rovnéz pocasi. Existuje mnoho procest, které 1ze provadét pouze za urcitych
podminek, a pokud tyto podminky splnény nejsou, mize dojit k casové prodlevé projektu
vedouci k finanénim sankcim ze strany investora (stavba ¢eka na vhodné podminky)
nebo zhorSeni technickych vlastnosti pfi jejich zanedbani. Logistika ve stavebnim podniku
tedy muze analyzovat jaké zasoby a v jakém mnozstvi udrzovat, pokud je to viibec mozné
a zejména zajistovat plynulou dodavku materidlu, ¢asti konstrukei, strojii a pracovnich sil

na spravné misto ve spravny cas.

2.2.3 Finan¢ni specifika ve stavebnictvi

Stavebnictvi je odvétvim s velmi specifickou formou thrady penéznich prostiedki.
Existuje nckolik variant fakturaci — etapova (fakturace az pii dokonceni konkrétniho
procesu), Casova (kazdy mésic na zdklad€ soupisu skutecné provedenych praci)
nebo kombinace obou. Velkou roli hraje tzv. zadrzné, kdy investor drzi urcity objem
finan¢nich prostiedk 1 po skonceni a pfedani hotového dila po dobu uplynuti zarucni lhity.
Vyskytnou-li se v prabéhu této lhiity na dile vady, musi je zhotovitel na vlastni nédklady
odstranit. V ptipad¢, Ze tak neucini, investor je uhradi sdm prave prostiednictvim zadrzného.
Tyto aspekty maji za nasledek velmi citlivy tok penéz, ktery musi zhotovitel po dobu
vystavby kontrolovat, aby v kteroukoliv dobu vystavby oplyval finanénimi prostiedky
na nakup materidlu, vyplatu mezd a dalsi. Zisk tudiz byva realizovan ¢asto az pii navraceni
zadrzného. Je nezbytné do fakturace promitnout také dobu vystavby, jelikoz ta dosahuje
u mnohych zakazek az do fadu nékolika let, béhem nichz Ize predpokladat zmény cen vstupii
(material, mzdy, stroje, pohonné hmoty, ...). Prostfednictvim logistiky tak stavebni podnik
muze napiiklad fidit zakaznicky servis (odstranéni vad a nedod¢lkil), aby zbytecné
nepiichazel o zadrzné a tim sviij zisk. Zarovei pfi zvladnuti dostate¢né trovné zakaznického
servisu podnik posili své renomé mezi stavajicimi zakazniky na zaklad€ jejich pozitivnich

zkuSenosti a mtize diky tomu ziskat i potencionalni nové.

2.2.4 Shrnuti

Logistiku ve stavebnictvi tak lze podle [23] definovat jako planovéni, realizaci

a kontrolu nakupu, rozmisténi materidlu, pracovnikti a dalSich zdroji k dosazeni cilt
stavebniho projektu. Casto jsou logistické metody aplikovany u stavebnich projektt
az dodate¢né, naptiklad pii zjiSténi problémovych skutecnosti. Pravé proto je dilezité
provazat logistiku s projektem od samého zacatku, aby bylo mozné problémovym situacim
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piedchézet a dochazelo k plynulému presouvani zdrojii (material, mechanizace, pracovnici)
na stavbu takzvang just in time (ve spravny ¢as) na spravném misté. Piikladem muze byt
pfesun prefabrikatu z mista vyroby na stavbu. K tomu je potfeba dany prefabrikat (material),
zdvihaci jetdb (mechanizace), ndkladni prostfedek (mechanizace) a nezbytnd posadka,
ktera mechanizaci obsluhuje (pracovni sila). Cilem logistiky je dostat vS§echny komponenty
(material, mechanizace a pracovni sila) na jedno misto ve stejny ¢as. Pokud tomu tak neni,
muze stavebni podnik pfichazet o zisk, naptiklad, neni-li na misté v dany Cas jefab, jsou
pracovni posadky necinné, ale presto musi dostavat hodinovou mzdu. Zarovenn dojde
ke zpozdéni transportu materidlu, ktery mize mit vzhledem k navaznosti stavebnich praci
vliv na dalsi stavebni prace, ¢imz dojde k prodlouzeni terminu a existuje riziko platby penale

v dtsledku zpozdéni dokonceni projektu.

Pro udrzeni produktivity na stavenisti, jak piSe [23], je klicové spravné planovani,
které zacina mnohem dfive pied samotnou realizaci. Plan musi obsahovat soupis materiali,
vybaveni 1 strojii pro kazdou vystavbovou fazi. Pokud je dosazeno kvalitniho pldnovéani,

ziskava podnik nésledujici vyhody:

e snizeni odpadu vedouci k usporam (na stavbé jsou piitomny pouze ty
materialy umoziiujici praci pracovnich sil bez pferuseni),

¢ vhodné skladovéani materiali (snadna lokalizace i transport),

e vhodné usporadani staveniSté zkvalitiiuje podminky na stavenisti z hlediska

bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Kazda stavba by tak podle [24] méla mit pracovnika odpovédného za zajiSténi
logistiky —hlavni logistik stavby. K jeho povinnostem by méla pattit koordinace pracovniki,
materidlu a mechanizace na stavenisti tak, aby bylo mozné dosahnout smluvnich termind.
Stavebni logistik by mél pribézné spolupracovat s projektantem, stavbyvedoucim
a subdodavateli, aby bylo docileno toho, ze vSechny ¢innosti v rdmci stavby budou fadné

koordinovany.

2.3 Lean filozofie

Z hlediska fizeni organizace lze logistické procesy vnimat jako snahu o tzv. lean
filozofii. Ta se, jak uvadi [20], zaklad4 na n¢kolika zasadnich principech, z nichz hlavni
naplni lean filozofie je snaha celé organizace trvale se zdokonalovat ve vSech oblastech
asnaha o zamezeni zbytecného plytvani. Dalsi charakteristikou lean managementu
v organizaci je zacileni na maximalni uspokojeni potieb zakaznikl. Pocatky lean filozofie
vznikly v povale¢ném Japonsku v 50. letech 20. stoleti jako alternativa k hromadné vyrobé
v prosttedi, které vyzadovalo vysokou troven flexibility a postradalo finan¢ni prostiedky

na nakladné investice. Kofeny Lean produkce jsou svazany se systémem japonské firmy
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Toyota. Metoda lean byla postavena na kultufe neustdlého zlepSovani, podpote
zaméstnanct, soustfedéni na tok hodnoty a jejim zvySovani. Tato metoda ma do organizace
pfinést rychlost, jednoduchost, ptehlednost, vytvareni produktii a sluzeb bez zbytecnych
¢innosti a zasob se sou¢asnym omezenim plytvani, vyvazovanim procest a jejich navazanim

na zakaznika. Slovo lean Ize voln¢ pielozit jako ,,Stihly*.

Cilem lean pfistupu v podniku je podle [21] odstranéni nadbyte¢nych cinnosti
ve firm¢ a ponechdni jen takovych aktivit, jez pfispivaji k tvorbé pfidané hodnoty
pro zékaznika. Vysledkem zavedeni této metody je tak zvySeni efektivity a produktivity
prace zaméstnancu.

Pro uplatnéni tohoto piistupu existuje dle [20] mnoho néstroji a technik, z nichz mezi

v

nejznam¢jsi jsou fazeny naptiklad:

e Metoda 5 S — sortovat, setfidit, stale Cistit, standardizovat, sebe disciplina
(sada principli pro vytvafeni a udrZeni Cistého a vysoce organizovaného
pracoviste),

e Procesni analyza (pomaha pochopit, zlepsit a fidit procesy v organizaci),

e Mapovani hodnotového toku VSM (vyuziva grafick¢ého zobrazeni toku
hodnoty a pomaha k hlubsimu pochopeni celého toku produkcnich procest
v organizaci v¢etn¢ jeho navaznosti),

e Poka Yoke (princip poka yoke poméaha zamezit zbytecnym chybam),

e Demingliv cyklus (metoda postupného zlepSovani prostiednictvim Ctyf
opakujicich se kroki — naplénovéani zlepSeni, jeho realizace, kontrola

fungovani zlepseni a jeho nasledné upravy).

Logistické metody v podniku se prubézné prolinaji s lean filozifii. Snaha o zamezeni
plytvani, zaméfeni na pozadavky a spokojenost zédkaznika, omezeni zbytecnych Cinnosti
ve firmé a dalsi skuteCnosti jsou charakteristické pro logistiku. Organizace, ktera klade diiraz
na fungovani logistiky, se zaslouzi o zkvalitilovani a zefektiviiovani ¢asti vykonavanych
procest, diky nimz mize jednak docilit nizSich ndkladu, ale soucasné s tim i zefektivnéni

produktivity prace.

2.4 Hodnoceni efektivnosti investic

Zavedeni logistick¢ého stfediska a implementace logistickych nastroju,
prostiednictvim nichz mtize takové sttedisko vykonavat svou praci, piedstavuje pro stavebni
podnik finanéni investici. I v pfipadé€, kdy podnik takové stfedisko nema, musi vynalozit
naklady spojené s procesy, které jsou pro stavbu neodmyslitelné, jako je naptiklad navoz
materidlu na stavbu. Absence logistického stiediska neznamena automaticky absenci téchto

procest, ale pouze minimalni kontrolu nad nimi s moznosti je ovliviiovat a optimalizovat.
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V piipadé, ze mé tak pred sebou podnik dvé razné investice (varianta s logistickym
sttediskem a varianta bez néj), mél by je po shromazdéni pottebnych dat vhodné porovnat

a vyhodnotit.

U standardnich investic, jak fika [18, str. 68], se takové rozhodnuti u¢ini na zakladé
propoctu konkrétnich kritérii (ukazateli) ekonomické efektivnosti, kterd zpravidla méii
navratnost zdrojt, které byly vynalozeny na realizaci. Nejcastéji se k hodnoceni pouziva;ji

tato kritéria;

e rentabilita kapitalu (return on capital);

e doba navratnosti (payback period);

e kritéria zalozena na diskontovani zahrnujici ¢istou soucasnou hodnotu (net
present value — NPV), index rentability (profitability index — PI) a vnitini

vynosové procento (internal rate of return — IRR).

U téchto metod hodnoceni hraji zdsadni roli penézni toky investic (cash flow) a jejich
flow proto muze vést k chybnému rozhodnuti z hlediska piijeti ¢i nepftijeti daného projektu.
Penézni tok se skldda z veskerych pfijmi a vydaji, které jsou projektem generovany
v pribé¢hu jeho Zivotnosti (od obdobi vystavby pies dobu provozu az do jeho likvidace
vcetng). Typicky prubéh penézniho toku vypadd nasledovné. Do obdobi vystavby jsou
alokovény zpravidla pouze vydaje, obdobi provozu je spojeno s ptijmy i vydaji a u likvidace

zalezi na charakteru konkrétniho projektu (mtze byt spojena s piijmy i s vydaji).

V ptipad¢ investice do logistiky ve stavebnim podniku v této praci vSak bude
pohlizeno pouze na investicni ndklady projektu. Budou stanoveny mési¢ni ndklady,
které musi stavebni podnik v roli zhotovitele zakdzky vynalozit, a to v pfipad¢ existence
1 neexistence logistického strediska. Vysledkem budou dvé vypoctené Castky, které budou

nasledn¢ porovnany, a to metodou primeérné ro¢ni hodnoty.

2.4.1 Ro¢ni primérna hodnota a roéni primérné naklady

Metoda ro¢ni primérné hodnoty (annual worth — AW) dle [14, str. 56-57] ptevadi
penézni toky na sérii pravidelnych stejnych hodnot. Tuto metodu lze pouzit v ptipade
ro¢niho konstantniho penézniho toku. V ptipad¢, Ze se jednéd pouze o néklady, je pouzivan

termin annual cost — AC (ro¢ni néklady).

Pro investi¢ni naklady a zlstatkovou hodnotu je zaveden pojem recovery cost (CR),

neboli ndklady obnovy, sestavajici se, jak uvadi [17], ze dvou ¢asti:
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e Ekvivalent ro¢ni anuity investicniho nakladu (investicni vydaj je pieveden
na anuitu vypoctem splatky ze soucasné hodnoty — vypocet pomoci
umorovatele);

e Zustatkova hodnota (zistatkova hodnota je pfevedena na anuitu vypoctem

splatky z hodnoty budouci — vypocet pomoci fondovatele).

Pomoci umotovatele l1ze vyjadrit podle [19] pravidelnou splatku dluhu pfi urcité
jisting€, irokové sazb¢ a splatnosti uvéru, zatimco fondovatel fika, jakou ¢astku je nutno
pravidelné¢ ukladat, aby byla béhem urcitého obdobi ziskdna pozadovana astka. Vzorce

pro vypocet téchto dvou parametri, kde
1= pozadovany vynos [%],
n = doba Zivotnosti investice,

vypadaji dle [17] nasledovné:

)L
umorovatet = (1 n l)n 1
fondovatel = m

Po stanoveni obou hodnot lze urcit celkovou vysi recovery cost:
CR = I * umorovatel — ZH * fondovatel
A nasledné zjistit roéni primérnou hodnotu, jako:
AW = CF — CR

kde: CR =recovery cost (ndklady obnovy),

I = investice,

ZH = zustatkova hodnota,

AW = annual worth (ro¢ni primérna hodnota).

Ptijat mize byt na zdklad¢ pouziti této metody projekt s AW> 0.

2.5 Bod zvratu

V ivodni kapitole bylo zminéno, ze zakladnim cilem firmy v podnikatelském sektoru
je maximalizace zisku. Zisk, jak uvadi [22, str. 130], je rozdil mezi celkovymi vynosy
a naklady, a to v takovém ptipad¢, kdy jsou vynosy podniku vyssi nez jeho naklady. Pokud
je tomu naopak a ndklady prevysuji vynosy, je podnik ve ztraté. Plati, ze zisk ma nasledujici

funkce:
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e kriteridlni (je kritériem pro rozhodovani o zékladnich ekonomickych
otazkéach firmy — nové vyrobky, objem vyroby, planované investice podniku,
),
e rozvojovou (stava se finanénim zdrojem pro dal$i mozny rozvoj podniku),
e rozdélovaci (tvoii zaklad pro rozd¢lovani diichodli mezi vlastniky, investory
a stat),
e motivaéni (zisk je zakladni motiv podnikani, casto byva zakladem
zainteresovanosti pracovniki).
Zisk jakozto rozdil vynost a nékladii ma dle [22, str. 130] dva zpusoby, jak jej podnik mize
navysit, a to bud’ zvySenim vynost, nebo zvySenim hospodarnosti (snizenim nakladit).
Zakladni ekonomické veli¢iny podniku tvofi, jak ukazuje [22, str. 131-132], zisk,
naklady, objem vyroby, cena produkce a trzby. Objem vyroby, kdy se trzby pravé rovnaji
nakladiim je nazyvén jako bod zvratu. Postup jeho ziskani je nazyvan jako analyza bodu
zvratu.

Graf 1 - Analyza bodu zvratu [22]
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V grafu 1 podle [22, str. 132] je zndzornén postup analyzy bodu zvratu (BZ), jehoz
vysledkem je nalezeni kritického mista, kdy se celkové naklady rovnaji trzbam. Trzby

predstavuji soudin objemu produkce a jednotkové ceny vyrobku, coz je divodem,
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pro¢ piimka v grafu 1 prochazi nulou (plati, Ze pii nulovém objemu produkce jsou nulové
trzby). Naopak kiivka nakladd je navySena o fixni slozku, coz jsou néaklady nezavislé
na objemu produkce. Tyto ndklady musi podnik vynalozit nezavisle na mnozstvi vyrobki.
V misté, kde se ob& piimky protinaji se nachdzi bod zvratu. Dosazenim tohoto bodu
se podnik pteklene ze ztraty do zisku a se zvétSujicim se objemem produkce muze tento zisk
dale navysSovat. Plati tedy, Ze by podnik mél vyrabét minimaln¢ takové mnozstvi vyrobk,
aby byly celkové trzby stejné ¢i vys$si nezli celkové néklady.

Pocetné se bod zvratu, jak pise [22, str. 133], odvodi takto:

T=N
pq =F + bq
(B2) = —
q _p—b

kde: q = objem produkce (pocet vyrobk)
p = jednotkové cena
T = celkové trzby
F = fixni néklady
b = variabilni néklady na jednotku produkce

N = celkové néklady.
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3 Prakticka cCast

V praktické casti této diplomové prace bude nejprve predstavena spolecnost
Metrostav a.s. a divody zavadéni logistického oddéleni. Nasledné budou piedstaveny
konkrétni logistické metody, které spolecnost v ramci zavedeni logistického stiediska
aplikovala a souCasné stim 1 ndstroj umoznujici tyto metody zavést v praxi. Jedna
z podkapitol bude vénovana produktu polské spolecnosti Intellect, ktera se zabyva vedle
tvorby webovych stranek ¢i aplikaci pro nejriznéjsi ucely dle ptani klienth taktéz
konfiguraci riznych programti. V tomto ptipad¢ se jedna o GPS monitoring aut (produkt
Navifleet), ktery byl upraven pro potteby firmy Metrostav a nasledné zaveden do praxe

prostiednictvim nového logistického stiediska.

Po piedstaveni obou spolecnosti i sledovaciho zafizeni na monitoring aut bude
podrobné popsan systém sledovani aut a nasledné bude provedena analyza uspéSnosti tohoto
procesu. V zavéru této ¢asti bude provedeno vyhodnoceni efektivnosti zavedeni logistiky

ve stavebnim podniku.

3.1 Spole¢nost Metrostav a.s.

Metrostav a.s. je ¢eskou stavebni firmou, jejiZ historie sahd, jak tiké [4], az do roku
1971, kdy se znarodniho podniku Vodni stavby Metrostav vyclenil za ucelem stavby
prazského metra linky C, jehoz prvni trasu Florenc — Kacerov uvedl jako generalni dodavatel
do provozu 9. kvétna roku 1974. Pivodné byl tedy podnik uzce specializovén na stavbu
podzemni drahy. V roce 1988 doslo ke zméné pravni formy na statni podnik a posléze byl
Metrostav v roce 1991 zapsan jako akciova spolecnost s tehdy 4 459 zaméstnanci a zacal
svoje pracovni portfolio rozsifovat i o dal§i segmenty stavebniho trhu. Od tohoto roku
se zacal zajimat o ndkup menSich specializovanych firem za ucelem priniku do téchto
segmentl a rovnéz zacina zakladat dcefiné spolecnosti, kterych ma v soucasné dobé pies dvé
desitky. Mezi dcefiné spolecnosti patii napiiklad SQZ, s.r.o. zabyvajici se méfenim
stavebnich materidlti (laboratorni prace a zkousky), Obalovna Lipnik s.r.o. a Obalovna
Louny s.r.o., Subterra a.s., Metrostav stavebniny s.r.o. (prodej stavebnich materiala

a skladov¢ sluzby) nebo Metrostav Development a.s.
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Obrazek 4 — Skupina Metrostav [5]
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Na obrazku 4 je vidét slozeni koncernu Skupiny Metrostav véetné¢ zaméieni

jednotlivych spolecnosti, znichz nejvétsi podil maji firmy se stavebni vyrobou

a developerskym charakterem.

Spole¢nost je od 1. ledna 2010 fidicim ¢lenem koncernu Skupina Metrostav.
Metrostav a.s. je jiz devét let nejvétsi stavebni a inzenyrskou spole¢nosti v Ceské republice
a vsoucCasné¢ dobé je nejvétsSim stavebnim koncernem ve stiedni a vychodni Evropé.
Jak zminuje [4], jedna se o dlouhodobé finan¢né silnou a stabilni univerzalni stavebni
spoleCnost, kterd pravidelné¢ ziskavd a uspéSné realizuje velké zakdzky na domdacim
1 zahrani¢nim trhu. Mezi nejznaméjsi uskuteCnéné projekty, které probéhly pod vedenim
spolecnosti Metrostav a.s., patii naptiklad vystavba tunelového komplexu Blanka, Méstsky
okruh v Praze, prodlouzeni prazského metra A (Bofislavka — Nemocnice Motol), dalnice
D3, Zelezniéni tunely Ejpovice, silniéni tunely na Islandu mezi obcemi Siglufjordur
a Olafsfjordur v celkové délce 11 kilometrtt a dalsi. Jako kli¢ové jsou uvadény zejména
dopravni stavby, mosty, tunely a dalsi velké projekty pro vetfejné i soukromé investory.
V loniském roce bylo realizovano vice nez 20 % trzeb za hranicemi CR, a to na Slovensku,
Islandu, v Polsku, Bélorusku, Norsku a ve Finsku. V soucasnosti je hlavni strategii firmy

upevnéni postaveni na trhu mensich zakazek na regionalni trovni.

KONSOLIDOVANY VYKAZ FINANCNI POZICE KONSOLIDOVANY VYKAZ FINANCNI POZICE
m VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY 2018 2017
KAPITAL A FONDY PRIPADAJICI VLASTHIKUM o
DLOUHODOBA AKTIVA v tisicich Ké MATEASKE SPOLECNOST] v tisicich K&
Pozemby, budovy a zafizeni 3687 704 3521 350 | Lakladni kapital 700 66T
Investice do nemaovitost| 1 425 451 853 562 150441
Nehmeoind akiva 188 B10 414 g22 h pfapodil a ostatni fondy 3 O 42 BRI
Gaoodwill 35 534 a5 534 =L, - 7 B8 671 T B2 100
Zink bddndho abdobi a8 513 1786 D48
Investice v pfidrud. a spol. podmicich — Gétovdng Q47 427 p———
ohifiilanc 43 427 876 905 VLASTNI KAPITAL PRIPADAJICI VLASTNIK (M p— ——
MATERSKE SPOLECNOSTI CELKEM
Odiodeni dahovi pohledivka 461 486 18034 MEKONTROLNI PODIL og 74T 114 960
Pohledavky 1183 005 1581 032 VLASTNI KAPITAL CELKEM 569288 | 8111867
DLOUHODOBA AKTIVA CELKEM B 115 417 7 BO1 039 OLOUHODOBE ZAVAZICY
KRATKODOBA AKTIVA Pjtky 1 325 058 1015287
= = = Ostinin sdvasky 2071 681 2Bz
Zasoby 2681 166 2 614 B85S do o S
Flmseryy BAT 546
Pohleddvky & ostaini obéZna akilva 11019 629 7 B0 314 Odiotant dahov zivarsk R iy i
Pohleddvka 2 dand 2 plijmu 34 575 50443 DLOUHODOBE ZAVAZKY CELKEM 42N 706 | 374325
Smi Aktive » 330 799 1138 194
il Bkt 23 138 I KAATKODOBE ZAVAZKY
Panddnl prosthedky a pond2nl akvivalonty 7317 384 B 573 648
Zawagky o ostatnd pasiv 8 818 746
KAATKODOBA AKTIVA CELKEM 23382953 | 20085794 Krithoda Sy A03 18
Sl mzky E1TEED
AKTIVA CELKEM 31498370 | 27 666 833
fa - &47 163
Tavazok dand 2 piijmu 66 1o
KRATKODOBE ZAVAZKY CELKEM 1ITBITATE | 14811651
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 31488 370 | 27 666 B33

Obrazek 5 - Rozvaha spole¢nosti Metrostav za rok 2018 [6]

Na obrazku 5, kde je vyobrazena rozvaha z roku 2018, je vidét nartist aktiv 1 pasiv
oproti roku 2017. Diulezitd je polozka zisku bézného obdobi, kterd vzrostla piiblizné

0 600 000 000 K¢&. Pravé diky tomu, Ze spolecnost Metrostav a.s. generuje velké zisky,
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simuze dovolit implementaci logistického stfediska, kterd bude pro podnik zejména

za zacatku procesu zavadeéni velice finan¢né nakladnou zalezitosti.

Spole¢nost Metrostav a.s. ma tfi oddélen¢ hlavni slozky, kterymi jsou organy

predstavenstva, dozor¢i rady a valnd hromada, kterd je nezbytnd pro fungovani akciové

spolecnosti. Samotné vedeni spolecnosti je slozeno z prezidenta, kterym je od roku 2019

nov¢ Ing. FrantiSek Koci (jenZ nahradil dlouholetého prezidenta spole¢nosti Ing. Jitiho

Bélohlava), generalniho feditele (Ing. Pavel Pilat) a vykonnych fediteld (feditel obchodni,

persondlni, ekonomicky a vyrobné-technicky). Pod timto top managementem se jiz nachézi

jednotlivé divize pod vedenim piislusnych fediteli divizi.
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Obrazek 6 - Organizac¢ni struktura spole¢nosti [6]

Na obrazku 6 je graficky znazornéna organizacni struktura firmy vcetné zobrazeni

odpovédnosti (Sipky). Pro diplomovou praci je klicovd divize 4, ktera se zamétuje

na dopravni stavby.
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3.2 Historie vzniku logistického oddéleni

V ramci divize 4 spolecnosti Metrostav se az do ¢ervna roku 2019 stavebni logistikou
na zakazkach nikdo nezabyval, coz bylo obzvlast v dnesni dobé, kdy plati heslo ,,Cas jsou
penize®, velice neperspektivni. Stavebni spoleénosti realizuji projekty po celé Ceské
republice i v zahranic¢i, a pravé spolehliva doddvka materidlu a celkové zkvalitnéni procest
na stavbé je v tomto ohledu zésadni pro tispéch ¢i neuspéch a naslednou ziskovost zakazky.
Na divizi 4 ve spole¢nosti Metrostav a.s. neexistovala odd¢lena skupina lidi, ktera by se
zaobirala pouze stavebni logistikou a pracovala tak na planovani a zefektiviiovani procest

na stavbé.

Prvotni mysSlenka pro sestaveni takového tymu lidi vznikla pfi realizaci zakazky u
polského mésta Gdansk. KdyZ v roce 2015 zacinala stavba rychlostniho useku silnice S7
Koszwaly — Nowy Dwor, soucasti zadani zakazky bylo zajistit plynuly a terminovany navoz
materidlu do konstrukénich vrstev vozovky o celkovém objemu ptiblizn¢ 9 milioni tun,
coZje objem, ktery se v Ceské republice jesté nikdy nerealizoval. Vzhledem k tomu,
ze Polsko nema pfirodni zdroje kamene, musel byt tento material dovazen lodi ze dvou
zahrani¢nich mist (Skotsko — ostrov Glensanda, Norsko — Nork Stein) az do pfistavu
Westerplatte a autodopravou z dalSich 9 okolnich polskych mést. Naptiklad lod’ s ptislusnou
frakci kameniva ze Skotska plula 12-16 dni v zavislosti na pocasi. Byly evidovany ptipady,
kdy se fidi¢i nékladnich aut odklan€li od pldnované trasy a ¢ast ndkladu nezdkonné
odprodavali za UcCelem vlastniho obohaceni, a tudiz se nezanedbatelnd Cast materialu
nedostavala na stavbu, ackoliv byla prokazatelné navazena pii odjezdu z lomu a fidi¢
k nakladu po pfijezdu na staveniSt¢ dostal potvrzeny doklad. Oficidln¢ tedy kamenivo
existovalo a dle veskerych dokumentti se nachazelo na stavb¢, skutecnost vSak byla odlisna.
Disledkem byly finan¢ni ztraty zapti¢inéné dodatecnym ndkupem chybéjiciho objemu
materidlu. Dal§im diivodem pro nezbytnost monitoringu aut na polské zakazce byl povinny
pasport komunikaci pozadovany ze strany investora. Pasport ma za cil zjiSténi technického
stavu dopravni komunikace (méfeni trhlin a miry aktualniho stavu exploatace). Pasport
slouzi na ochranu investora, v pfipad¢, ze uzemni samospravni celky oznaci vozidla stavby
jako pivodce zhorSeni stavu jejich vozovek a pozaduje po nich finan¢ni spoluucast
na rekonstrukci. Investor prokdze rozdilem prvniho (pied zacatkem vystavby) a posledniho
(po jejim ukonceni) pasportu, zda je pivodcem zniceni eventualné v jaké mite. Tomu se chce
investor vyvarovat, a tak sméji vozidla stavby vyuzivat pouze predem urcené trasy, na nichz
je pred zaCatkem vystavby a po jejim ukonéeni proveden pasport. Vzhledem k vyse
uvedenym skutecnostem se vedeni stavby rozhodlo na polské zakazce vytvofit samostatné
oddéleni logistiky ¢itajici 23 osob, které se denné staralo o bezproblémovy chod logistickych

procest na stavbé a jejich kontrolu.
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Obrazek 7 - Vzdalenost piirodnich zdroji kamene v Polsku [7]

Nejblizsi pfirodni zdroje kamene v Polsku se nachdzi pfevazné ve stfedu a na jihu
zem¢ (mésta Lodz, Kielce, ...). Nejblizsi z nich je ve mésté¢ Lodz, ktery je od Gdansku
(viz obrazek 7) vzdélen vice nez 300 km. Pieprava kameniva pies silnicni komunikace na tak

velkou vzdalenost je mnohem drazsi nez dvoutydenni pieprava lodi ze severskych stath.

Logistické odd¢leni na polské zakazce mélo za cil uvést do provozu GPS monitoring
aut, zaznamenavajici pohyb vozidla po celou dobu, kdy je v provozu z divodu zamezeni
odklonil z planované trasy a pripadnych ztrat ndkladu. Soucasné s tim byl zaveden systém
pln¢ automatizovaného kontrolniho vézeni piimo na stavbé. Vozidlo tak bylo nejprve
zvazeno v misté nakladky na vaze prodavajiciho (kamenolom), néasledné absolvovalo
monitorovanou trasu na stavbu (pomoci GPS zafizeni), kde byl naklad opétovné zvazen
na vaze kupujiciho (Metrostav a.s.). Po zvazeni fidi¢ dostal vazny listek, jenz mu vytiskla
tiskarna zabudovana pfimo na vaze kupujiciho (Metrostav a.s.). Potieba dvojitého vazeni
vznikla na zaklad¢ charakteru trhu, agresivniho a casto nekorektniho, s nimz se Metrostav
a.s. v Polsku setkal. Standardni postup s jednim vézenim v lomu déva prostor jeho majiteli
ke spekulaci, vzhledem k tomu, ze je na zminéném trhu obvyklé, Ze lom je soucasné
1 dopravecem materialu (ten byva zpravidla dovazen tzv. franko stavba), a tudiz muze

eviden¢né ovliviiovat jak vahu, tak pocet dovezenych fir az na stavbu.

Po tuspésném zvladnuti polské zakazky, kdy se logistické stiedisko osvédcilo,
se vedeni spole¢nosti rozhodlo uvézt do provozu prvni logisticky tym i v Ceské republice.
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Jelikoz Metrostav realizuje drtivou vétSinu zakazek jako generalni dodavatel, spolupracuje
casto s velkym mnoZstvim subdodavatelii. Na jedné zakédzce byva v praiméru 60-70 % praci
realizovdno prostfednictvim subdodavek a je tedy dulezité, aby subdodavatelé fakturovali
pouze to, co skute¢nd odpracovali. JelikoZ je vsoudasné dobé (viz Uvod) marze
na stavebnich pracich velmi nizkd a subdodavatelé vyhravaji soutéze Casto s podcenénou
nabidkou, na které by nemohli realizovat zisk, snazi se chybé&jici finance ziskat jinou cestou.
Velmi casto si tak naptiklad narokuji hodiny a strojhodiny, které neodpracovali. Prave tato
skute¢nost byla nedopatfenim odhalena na zakézce, kterd bude predmétem zkoumani této
diplomové prace a v jedné z dalSich kapitol (3.6.1) bude pifesné¢ vycislena. Pravé GPS
monitoring aut pro piepravu materidlu a elektronickd dochdzka pracovnikl je prvnim
logistickym krokem, ktery spole¢nost ucinila. Metrostav a.s. ve spolupraci s externim
partnerem, firmou Intellect, vytvofila vlastni systém upraveny piimo pro vlastni potieby

a v ¢ervnu roku 2019 jej uvedla do provozu.

3.3 Navifleet — GPS monitoring aut

Firma Intellect vytvoftila produkt Navifleet — systém pro monitorovani aut v redlném
Case véetné webové a mobilni aplikace umoziujici online sledovani dat uzivateli. Tento
produkt vyuZzivaji spole€nosti z nejriiznéjSich podnikatelskych sfér a firma Navifleet jej vzdy
adaptuje na ptesné potifeby dané¢ho podniku. Pomoci stejné technologie byla tispé$né fizena
logistika na zakazce v polském Gdansku (kap. 3.2), a jelikoz zde byl cely systém jiz
otestovan a zaveden, byl pievzat i pro nové logistické stfedisko na provozu zemnich praci

spole¢nosti Metrostav a.s.

Cely systém Navifleet se sklad4 ze sledovaciho zafizeni vyrobeného dle ptfesnych
pozadavkl (krabicka upevnénd na korbu auta pomoci silnych magneti) a webového
rozhrani, které zobrazuje a vyhodnocuje vystupy z krabicek uzivateli. Soucasné€ s tim jsou
na stavbé ndkladni vahy slouzici k vazeni aut s nakladem, které jsou plné automatické
(bez obsluhy). Tyto vdhy maji v sob¢ rovnéz zabudovany specialn€ upraveny software, ktery
zvazeni zapiSe, ulozi, vytiskne vazny listek a informace posle uzivateli. Oba tyto systémy
spolu navzajem komunikuji a v nasledujicich podkapitoldch budou podrobné&ji predstaveny.
Ackoliv bylo vytvofeni idedlniho programu ptesné pro potieby Metrostavu a.s. velmi
nakladné, je nutné na logistiku nenahlizet pouze jako na firemni ndklad, nybrz jako

na investici, jez pfinese pozadovany vynos v budoucnu.
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3.3.1 GPS krabicka

GPS krabicka, dle udaji dostupnych z [11], o rozmérech 54,6x78,4x118,2 mm
(vyska x sitka x délka) a tfidé vodotesnosti IP67 je namontovéana na korbu auta pomoci ¢tyt
neodymovych magnett, z nichz kazdy z nich je dimenzovan na véhu 75 kg (300 kg na jednu
krabi¢ku). Zatizeni je tak pln¢ mobilni, jeho montaz i demontaz je velmi jednoducha
arychld a nevyzaduje zadny zasah do vozidla, coZz umoziuje bezproblémovou montaz
1 na auta, kterd nejsou majetkem spolecnosti Metrostav a.s. V soucasné dob¢ je pouzivana
jiz sedmé verze. Tato krabicka obsahuje kromé GPS lokatoru, ktery zaznamenava polohu
vozidla v pohybu 1 v klidu s pfesnosti tfi metri, specialni senzory. Diky spravné zvolenym
senzorim a piepracovanému souboru algoritmil dokaze zafizeni identifikovat pifitomnost
nakladu na korbé¢ i jeho pfipadné vylozeni spolu s identifikaci mista nakladky a vykladky.
Zatizeni a vykladka jsou detekovany prostfednictvim analyzy pohybu zaloZzené na datech
inteligence, jez zpracovava data a detekuje konkrétni udalosti pfedem pozadované klientem.

Hlavni funkce zafizeni jsou:

e Detekce nakladky a vykladky
e Tvorba reporti (mnozstvi ptepravovaného materialu, jméno subdodavateld,
pocet otocek dopravce z lomu na stavbu a zpét, ...)

e Upozornéni na anomalie v redlném Case (zafizeni neni napajeno, pad zatizeni

z korby, odchyleni vozu z planované trasy, piekroceni rychlosti, ...).

Obrazek 8 - GPS krabicka [8]

Vzhled krabicky je vidét na obrazku 8. Magnety jsou pfipevnéné na spodni stran¢,
kde se rovnéz nachazi sériové Cislo, diky némuz je mozné¢ kazdou krabicku identifikovat.

Provozni teplota, pii niz miize zafizeni pracovat je v intervalu <-40 °C; 85 °C>.
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Obrazek 9 - Namontovany GPS lokator [9]

Na obrazku 9 je zprovoznéna krabicka namontovand prostiednictvim magnetl
ke korb¢ auta zachycena pii vykladce materidlu. Po odstranéni krytu v zadni ¢asti je mozné
krabicku napdjet, a to dvéma zpisoby. Kabelem vedenym z autobaterie nebo z externi
pridavné baterie. V zafizeni je umisténa také interni baterie (typ Li-Ion, kapacita 301 Wh,
napéti 10,8 V) slouzici jako zaloha, diky niz se GPS signal miize pienaset jesté dalsi tfi
hodiny poté, co je odpojen od zdroje napajeni. Zatizeni pracuje samostatné bez jakékoliv
intervence ze strany ¢lovéka, a to od okamziku piipojeni ke zdroji energie, v ¢emz tkvi jeho

unikatnost.

3.3.2 Navifleet program

Vsechny krabicky maji v sob¢ nainstalovany specidlni software, ktery zajistuje
online pfenos dat na server a nasledné je mozné za pomoci webového rozhrani ¢i mobilni
aplikace ¢ist a vizualizovat data. Optimalizace algoritmli pro piesné potieby stavebniho
podniku trvala zaméstnanclim firmy Intellect vice nez dva roky. Auta jsou monitorovana 24

hodin denn¢, program pribézné vytvaii vykaz jizd, postoji, ujetych kilometrti i nakladek
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a vykladek. Standardni funkci systému je sledovani aktualni polohy. Co vSak tento systém
odliSuje od ostatnich GPS lokatort, je schopnost adaptace na konkrétni pozadavek klienta.
Klient tak zada urcité parametry, které chce sledovat, jako naptiklad kontrola ptestavek
fidi¢h nad urcity Casovy limit, maximalizace nakladek a vykladek v rdmci jednoho dne,
pohyb vozidel mimo vyznacené trasy, dodrzovani maximalnich rychlosti aut z hlediska
bezpecnosti piepravy, Cas ¢ekani na nakladku v lomu, vytizenost dopravniho toku v ur¢itém
Case, aj. Existuje obrovské mnozstvi parametrti vhodnych ke sledovani. V ptipad¢, ze lze
tato data nashromdazdit, vznikd obrovsky prostor pro praci oddé€leni logistiky vedouci
k optimalizaci vyrobnich procest stavby pravé na zakladé téchto dat. Ve chvili, kdy jsou
zachycené pohyby vSech vozidel na stavbé a mimo ni, zavisi jen na klientovi, na ktery z vyse

uvedenych algoritmt se chce zaméfit.
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Obrazek 10 - Webové rozhrani programu Navifleet [10]

Uzivatel se k programu Navifleet ptihlasi pomoci pfidélenych ptfihlasovacich udajt
a nasledn¢ se dostane k online pfenosu GPS soufadnic pro kazdé auto. Subdodavatelé,
jak ukazuje obrazek 10, jsou od sebe navzajem oddéleni barvami pro lepsi ptehlednost. Auta
v klidu jsou oznacena Ctvercem, pohyb vozidla znazornuji Sipky. Vystupem ze zadaného
algoritmu je report (viz Pfiloha 2), na jehoz zéklad¢ je mozné dany proces optimalizovat

a zefektiviiovat. Souhrn reportl za mésic muze byt soucasn¢ podkladem pro fakturaci.
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3.3.3 Systém nakladnich vah

Tietim prvkem celé logistické soustavy pro navoz kameniva jsou pln¢ automatické
a bezobsluzné véhy umisténé v okoli stavby, jez dodava polska spolec¢nost Ditta Seria.
Software do nékladnich vah zajistila firma GS software, jejichz systém pln¢ komunikuje
s programem Navifleet. Kazdé auto se musi alesponi jednou zvazit na vaze bez nédkladu
(tzv. tara) z dlivodu zajiSténi piesnosti procesu, avSak bezndkladové vazeni na zakazce X
probihd denné. Diivodem jsou velké obsahy nadrzi na pohonné hmoty (az 1300 litrt nafty),
které mohou zésadné ovlivnit navaZzené hodnoty. Objednatel by bez tohoto opatieni platil
1 za vahu pohonnych hmot. V pribéhu dne pak dochazi k vazeni s nakladem, ktery fidi¢
naloZi v kamenolomu. Ridi¢ najede na vahu, pfilozi k elektronické ¢tedce identifikaéni RFID
(Radio Frequency Identification = identifikace na radiové frekvenci) kartu pro dany viz
a konkrétni frakci a ziistane stat v klidu po dobu pfiblizn€ 10 vtefin. V blizkosti véhy jsou
nainstalovany 3 kamery, které¢ snimaji viz zepfedu, zezadu a shora (pohled na korbu)
a displej vahy zobrazujici poCet navdzenych kilogrami. Soucasné je zde stavebni buiika
s pocitaem, ktery zaznamenava veskera data namétena vahou a odesila je na datovy server.
Po odesléani jsou z pocitace veskera data odstranéna (uchovavaji se pouze na serveru), ¢imz
nevznika riziko ztraty dat v ptipad¢ kradeze pocitace. To znamend, Ze v soucasné dobé
nezalezi na misté vazeni, jelikoz i tak jsou vSechna data a pofizené fotografie z tohoto

procesu online zasilané a archivované na firemnim serveru Metrostavu a.s. v Praze.

Stavba 1 (CR) Stavba 2 (Slovensko) Stavba 3 (Polsko)

4
An
=y

Metrostav a.s. (KoZeluzska, Praha 8)
Synchronizace 1x/min

Stavbyvedouci 1

L
>
. GSW REMOTE VIEWER GSW REMOTE VIEWER
@ Stavbyvedouci 2
—/ —
1 @ Stavbyvedouci 3

9

Stiedisko logistiky
(Horni Pocernice)

Obrazek 11 - Schéma datového toku [8]
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Tento datovy tok je schematicky znazornén na obrazku 11. Data zaznamenana
pii procesu vazeni na stavbach kdekoliv v tuzemsku i1 v zahrani¢i jsou v pravidelnych
intervalech (Ix za minutu) odesilana na server, ktery je uloZen na centrale spolecnosti
Metrostav a.s. S témito daty dale naklada stfedisko logistiky, které na zaklad¢ jejich analyzy
muze optimalizovat a zefektiviiovat zkoumané procesy a rovnéz je pro své potieby muiize
pouzit vedeni konkrétni stavby. Veskera data ze serveru je vSak mozné zobrazit pouze

prostiednictvim specialniho programu GSW Remote Viewer.

Obrazek 12 — Schéma nakladni vahy [16]

Schéma nakladni vahy, na niz vazeni vozu probihd, je znazornéno na obrazku 12.
Na zakéazce X bylo pofizeno nékolik fotografii ndkladni vahy umisténé na stavbé a jsou
soucasti Pfilohy 3. Po zvazeni a vyfotografovani tfi pohledi na vozidlo je vytistén vazny

listek, ktery slouzi jako dikaz, ze jizda byla vykondna v ptipadé neshod.
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Vaha Dalni Roven

Weighing no. : 1017072019
Vehicle no. : 375938 N

DODAVATEL: DS Logistic
PRODUKT: 0_22MN

Gross : 49160 kg
Date: 25.11.2019 11:42
Tare : 15000 kg
Date: 14.11.2019 12:10

Net @ 34160 kg
I

Obrazek 13 - Vazny listek [9]

Vézny listek obsahuje, jak ukazuje obrazek 13, nésledujici informace: oznaceni vahy,

¢islo listku, SPZ vozidla, jméno dodavatele, druh frakce, datum, vahu auta véetné nakladu,

vaha vozidla a vdha samotného nakladu. Po zvéazeni odjede fidi¢ na misto urceni (tzv. zony),

kde naklad slozi a systém zapiSe misto vykladky (¢islo zony).

e T 32259 T ] o=
= Trusnov

_okres pay,
ﬂagéé_r}fkfc-.-
|fé’S.-w

I 1) .
T

Obrazek 14 - Zonovani stavby [10]
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Systém zonovani ukazuje obrazek 14. Pied zapocetim sledovani dopravei pomoci
GPS lokatorti je nejprve nutné zahajit pfipravu v podobé navrzeni zén. Vedeni stavby
si dle potieby konkrétni tisek rozd€li na adekvatni pocet zon. Do programu Navifleet jsou
nahrany soufadnice zaborii budouci stavby (hranice budouci silnice) a nasledné
klasifikovany jednotlivé zony. V ptipadé zakazky X bylo stanoveno 9 zén. Z nichz kazda je
rozdélena na tfi mensi ¢asti. Naptiklad zoéna 1 (misto budouci komunikace), zona 1a (oblast
od hranice budouci komunikace na sever) a zéna 1b (oblast na opacné strané od hranice
budouci komunikace). Diky tomuto rozdéleni je zkvalitnén systém zavazky materidlu
a stavbyvedouci vzdy vi, kde pfesné¢ byla dand vyklddka uloZena. Jednotlivé zony jsou

na obrazku znazornény Sedou barvou, vaha v misté stavby ma barvu ¢ervenou.

Vyhodou automatickych nakladnich vah je jejich rychlost. Primér doby vézeni
v kamenolomu, pfi némZ musi byt pfitomna osoba obsluhujici vadhu, byl prizkumem,
ktery si vedlo vedeni polské zakazky, stanoven na 2 minuty a 20 sekund. Nové bezobsluzné

vahy cely proces zkratily na dobu piiblizn¢ 30-40 vtefin.

3.4 Riziko ztraty subdodavatele

Hlavni myslenkou zavedeni logistiky ve stavebnim podniku je zkvalitnéni planovani
a zefektivnéni procest na stavbé z n¢kolika uhli pohledu. Prvnim z nich je finan¢ni hledisko
a to, aby objednatel (Metrostav a.s.) platil pouze skutecné ujeté kilometry, odpracované
hodiny a naloZené tuny materidlu. DalSim velmi dulezitym hlediskem, jez jde opét ruku
v ruce s ekonomikou celé zakazky, je planovani navazky materidlu. V kazdém okamziku
pribéhu zakazky chce mit objednatel vyuzity piesné takovy pocet vozidel, ktery je
nejekonomictéjsi pro zajisténi vcasné dodavky materidlu na stavbu. Po zavedeni
monitoringu snadno odhali, kolik aut neni maximaln¢ vytizeno a Ize tento piebytek odstranit.
Logistik by si m¢l klast nasledujici otazku: “Jestlize mam na stavbé 35 stroji, kolik prace

musi vykonat, aby byly pokryty jejich naklady?”.

Kazdd mince ma vSak dvé strany. Ackoliv jsou logistickd opatfeni ve stavebnim
podniku pro objednatele piinosna a s vyjimkou finan¢ni investice s sebou pfindsi zejména
pozitiva, z pohledu kontrolovaného subdodavatele se toto fici neda. Taktéz subdodavatel
si klade za cil maximalizaci zisku. Vzhledem k podhodnocenym nabidkdm muze byt Casto
jedinym zptisobem dosaZeni zisku pravé neopravnéné navysovani hodin a kilometra vuci
skutecnosti. Zavedenim sledovaciho zatizeni tedy objednatel riskuje ztratu subdodavatele,
obzvlaste¢ mensich podnikatelti ¢i zivnostnikid. Cilem Metrostavu a.s. vSak v tomto ptipade
neni oernéni a nasledny upadek zhotovitele, ale zajisténi piesné a transparentni fakturace.
Metrostav a.s. se nebrani v ptipad¢, ze jsou dohodnuta pravidla fair play navysit s danym
dodavatelem jednotkové ceny, jelikoz ve finale to pfinese finan¢ni usporu a zefektivnéni

prace. Vzhledem k tomu, Ze je spolecnost Metrostav a.s. nejveétsi stavebni spolecnosti
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na tuzemském trhu, nema o nabidky subdodavatelll nouzi a nemusi mit obavu z jejich
nedostatku v dasledku zavedeni logistickych nastroji. Je pravdépodobné, ze ¢ast z nich
po zavedeni vyssiho stupné kontroly provedené prace od zakédzek ustoupi, ale nejedna

se o skutecnost, kterd by ohrozila budoucnost firmy.

3.5 Zavedeni v podniku

V nésledujicich dvou podkapitolach bude podrobnéji popsan postup navazky
kameniva na stavbu pfed a po implementaci opatfeni. Cela prace bude pro zjednodusSeni
zamétena pouze na jednu zakdzku. Z davodu ochrany osobnich tdaji bude v celé praci tato

zakazka oznacovana pismenem X, nebude uveden jeji ndzev ani umisténi.

3.5.1 Vychozi stav

Vychozi stav pfed zavedenim logistického nastroje v podobé GPS monitoringu
vypadal nasledovné. Nejprve nakladni viiz vyrazil do lomu, kde nalozil ptislusnou frakci
kameniva a byl zvézen na vaze. Vaha neni pln¢ automatickd, tudiz ji obsluhuje pracovnik,
ktery musi byt u vazeni vzdy ptitomen. Tim padem je odber materidlu omezen pracovni
dobou lomu. Ta byva zpravidla od 6 do 17 hodin v pracovni dny a v sobotu pouze
po predchozi domluvé pro velké objemy materialu. Pracovnik spusti vazeni, tiskarna
vytiskne vazny listek, fidi¢ vystoupi z vozu, pievezme podepsany vazny listek a odveze
naklad na stavbu. Az do pfijezdu na stavbu nema odbératel piehled o tom, kde se naklad

nachazi, a mtze proto dochazet k jeho ztratam.

Po piijezdu na stavbu fidi¢ piredd vazny listek k podpisu dalSimu pracovnikovi
ze stavby. Tento ¢lovék v§ak nema moznost zkontrolovat, zda je naklad kompletni a miize
se stat, ze potvrdi vEétsi mnozstvi navezeného materialu, nez odpovida skutecnosti. Jelikoz
je na stavbé piitomen vzdy pouze jeden ¢lovek odpovédny za podpis vaznych listkil, mtze
se stat, ze v okamziku ptijezdu nakladu na staveniSté neni pfitomen (poledni prestavka,
osobni pauza, vyména smen, no¢ni hodiny, vikendy, ...). V takovém ptipadé se vazny listek
podepisuje zpétné, bud’ s navozem dal§iho materidlu v tentyz den (stejny fidi¢), ptipadné
nasledujici pracovni den. V disledku téchto skutecnosti je podepsany vazny listek jakozto
podklad pro kontrolu navezeného materidlu nedostacujici. Veskeré vazné listky musi dalsi
pracovnik (zaméstnanec Metrostavu a.s.) piepsat do elektronické podoby. Na konci mésice
dostane objednatel z lomu sjetinu s vyslednym poc¢tem tun odebrané¢ho kameniva, na jehoz
zaklad¢ se dozaduje fakturace. Pracovnik musi zkontrolovat, zda piislusné vazné listky

odpovidaji sjetiné z lomu. Zjistit tak pfipadné nesrovnalosti je prakticky nemozné.
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Z hlediska fakturace pouzivaji dopravci materialu pro Metrostav a.s. na zakdzku X
dvoji zptsob. Jedna pouzivad jako podklad pocet odvezenych tun materialu, druha ujeté
kilometry a pocet hodin, kdy je fidi¢ s vozem na stavbé. Ve druhém piipade vypisuje fidi¢
na konci kazdého dne takzvanou stazku, na kterou napiSe pocet ujetych km (opiSe
z tachometru) a pocet hodin, tento doklad nasledné¢ necha podepsat mistrovi. Dopravce
na konci mésice vyhotovi tabulku, ve které je souhrn vSech pouzivanych aut s rozpisem
hodin a kilometri za jednotlivé dny. Na zéklad¢ tohoto soupisu je dopravce opravnén

fakturovat.
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Obrazek 15 - Ilustracni obrazek podkladu pro fakturaci dle km a hod [8]

Z obrazku 15 lze vycist, jak postupuje autodopravce pii fakturaci. Ke kazdému dni
existuje mistrem podepsand stazka s poCtem kilometrti a hodin, kterd se musi shodovat
s timto podkladem. Neni vSak v sildich objednatele (Metrostav a.s.), aby tento soulad

kontroloval, jelikoz celkovy pocet aut, kterd navazi materidl na stavby, se pohybuje v fadu
stovek.

V praxi vSak Casto dochazi k rozkolu mezi hodinami a kilometry, které si fidici
nechdvaji na konci pracovniho dne podepsat od mistra a skute¢nosti. Neni realné, aby mistr
fidice po cely den kontroloval, mnohdy zacinaji fidi¢i na stavbé jezdit jiz pred prichodem
mistra, ktery se tak pfi kontrole musi spolehnout na poctivost fidict. Zaroven plati objednatel
dopravy pouze kilometry, jez fidi¢i ujedou v ramci konkrétni stavby. Mlze nastat piipad,
kdy dopravce fakturuje pro vice objednatelii zaroven (fidi€ neni plné vytiZen na jedné stavbg)
nebo kdy tidi¢ vozem odjede k sobé domti ¢i do servisu (v ramci pravidelné udrzby). Tyto
kilometry je nutné z celkové sumy odecist. Objednatel ani v tomto piipadé nema zadné
nastroje, jak zkontrolovat, ze kilometry, které skute¢n¢ plati, odpovidaji skutecnosti, pokud

se nejedna o velké nesrovnalosti, které jsou na prvni pohled podezielé.
Shrnutim piivodniho stavu jsou ziskany nésledujici podklady:

e Piistup do lomu pouze v rdmci oteviraci doby
e Chybi kontrola hmotnosti navezeného kameniva (nelze ovlivnit ptipadné ztraty)
e Trasa vozidla je bez dohledu (moznost odklonu od pldnované trasy — pokuty,
nadbytecné km, vyssi cena)
e Piitomnost lidského faktoru — zpétné podepisovani
e Klamani objednatele (vykazovani vyssiho poctu hodin/km na stazkach)
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e Vysoké mzdové néklady (agenturni pracovnici zodpovédni za podpis vaznych listki)

3.5.2 Novy stav

Implementace logistickych nastroji ke zkvalitnéni a zefektivnéni dodavky materialu
na stavbu spoc¢iva v nainstalovani GPS monitorovacich zafizeni na veskerd vozidla
subdodavatelil 1 vozidla, jez jsou majetkem spole¢nosti Metrostav a.s. a souasné montazi
plné automatizovanych vah v misté stavby. Monitorovaci zafizeni ve form¢ krabicky
se upevni na vozidlo, jenz je od tohoto okamziku pod dozorem 24 hodin denné€. Program
na konci dne vyhotovi soupis hodin, po které bylo auto v provozu a kolik kilometrii bylo
najeto. Na konci mésice je vystupem souhrnny report za vSechna vozidla daného
subdodavatele, ktery slouzi jako podklad pro fakturaci. Stavba je rozdélena na 3 tseky a
na kazdém z nich je u vjezdu na stavbu funk¢ni vaha, ktera ma v sobé zabudovanou tiskarnu
na vazné listky. V ptipad¢€ normovaného kameniva musi fidi¢ pii nakladce v lomu opét projit
vazicim procesem. Nasleduje pln€ monitorovand cesta z lomu na stavbu, béhem niz uzivatel
programu Navifleet ptesné vidi, kudy se fidi¢ pohybuje, zda stoji a jak dlouhy jeho prostoj
je. Po pfijezdu na stavbu musi auto zastavit na vaze a vyckat 30 vtefin v klidovém stavu,
aby byl ndklad zvazen a tidi€ pievzal vytistény vazny listek, ktery nasledné preda k podpisu
mistrovi. V pfipadé¢ kameniva nenormovaného ziskal Metrostav obrovskou konkurenéni
vyhodu, jelikoz majitel lomu vlozil divéru do jeho automatizovanych vah na stavenisti,
atudiz odpada proces vazeni vlomu. To ma za disledek neomezeny cCasovy odbér

nenormovaného kameniva dle potieb stavby.
Novy stav vede k témto skutecnostem:

e Piistup do lomu pro nenormované kamenivo v jakoukoliv denni dobu

e Pfesnd kontrola vahy dovezeného materidlu (vazny listek vzdy odpovida
skutecnosti)

e Kontrola nad vahou (kalibrace)

e Piesné zmapovana trasa vozidel (celkovy pocet hodin na trase v¢etné ujetych km)

e Eliminace lidského faktoru (v procesu podpisu vaznych listkd pfi piijezdu
na stavbu)

e Nemoznost klamani objednatele autodopravcem (podklad poskytuje pocitacovy
program)

e Podstatné snizeni mzdovych ndkladl (agenturni pracovnici, zaméstnanec

Metrostavu).

Z vyse uvedeného soupisu vyplyva, ze kromé kontroly nad dovazenym materidlem
stavebni spole¢nost ziskd rovnéz velkou konkurenéni vyhodu na trhu v podobé Casove

neomezené¢ho pfistupu do lomu pro nenormované kamenivo, coz je kamenivo,
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které neodpovidd zaddné z frakci na normovanych sitech a byva pouzito naptiklad
jako materidl pro sanace (vyména nevhodného podlozi) ¢i nasypy. Pro potteby dopravnich
staveb se jako normované kamenivo uziva nejcastéji frakce 0/32 a 0/4. Tento odbér je
umoznén diky tomu, Ze spolecnost Metrostav ma v lomu vlastni bagr, ktery miize provést
nakladku kdykoliv, kdyZ je v bagru pfitomen strojnik. Tato vyhoda je vSak pouze v ptipadé
zakazky X a nelze pocitat stim, ze bude neomezeny odbér nenormovaného kameniva
umoznén vzdy pro jakykoliv lom a jakoukoliv zakazku.

3.6 Vycisleni nakladi

V této kapitole budou ur¢eny naklady, prosttednictvim kterych budou oba stavy (pied
zavedenim a po) porovnany z ekonomického hlediska. Pro stanoveni nékterych nékladu je
nutné znat presny pocet aut navazejicich material na stavbu. Jejich pfesny pocet je velmi
obtizné doptedu stanovit, jelikoz se v Case méni v zavislosti na sezoné 1 prabehu vystavby
(pro kazdou realizacni fazi zakazky je potieba jiné mnozstvi materidlu). Pro tcely této prace
a zjednoduseni vypoctu bude pouzit aritmeticky pramér z fakturacnich podkladii pro mésice

cerven—zafi, za n€z jsou znamy presné pocty GPS krabicek na autech, tedy i pocet aut.

Tabulka 1 - Stanoveni prumérného poétu nakladnich aut [8]

Potet aut __Primér |

122
144
172
178

154

Z tabulky 1 vyplyva primérny pocet nakladnich aut — 154. Tato auta neposkytuje
pouze jedna dopravni spolecnost. Vedle poctu aut osazenych GPS zafizenim je nezbytné
znat rovnéz celkovou dobu vystavby zakézky. Ze smlouvy [9] vyplyva, ze zacatek vystavby
piipada na biezen 2019, termin pro ukonceni praci je v cervnu roku 2020. Celkovy pocet

mésict, kdy probiha realizace zakazky X je tedy 40.

3.6.1 Naiklady pred zavedenim logistickych nastroji — varianta A

Naéklady v této kapitole jsou urceny zpohledu projektového tymu spolecnosti
Metrostav a.s., ktery v dalsi kapitole vystupuje jako objednatel logistickych sluzeb. AvSak 1
pied jejich zavedenim musel vynalozit naklady. Nejvétsi polozku nakladl ptivodniho stavu
tvofi mzdy pracovniki. V piipadé zakazky X, kterd je predmétem zkoumani v této
diplomové préci, pribézné¢ se material skladd na tfech mistech. Dle vychoziho stavu
na kazdém z téchto mist by musel byt pfitomen agenturni pracovnik, ktery by pii piijezdu
nakladniho auta s kamenivem podepisoval vazny listek. Standardn¢ maji tito pracovnici
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Sestnactihodinové smény a je potieba jimi obsadit vSechna tii mista pro vykladku materialu
(tento pocet mist na vykladku je specificky pro zakazku X, pro jiné zakazky miize byt pocet
mist vy$$i — odviji se od celkového objemu materialu). Celkem tedy budou pocitany mzdové
naklady na 3 agenturni pracovniky denné. Dal§im nakladem je mzda zaméstnance

Metrostavu, ktery na konci dne obdrzi vazné listky a ru¢né je piepiSe do elektronické formy.

Kromé¢ vynalozenych mzdovych néklad na tyto 4 osoby, jez si proces navazky
materidlu vyzaduje, je nutné rovnéz vy¢islit a zpriméerovat mozné Skody, které bez zavedeni
monitoringu a instalace vah na stavbu neni mozné eliminovat. Prvnim rizikem, které¢ miize
negativné ovlivnit naklady stavby je fakturace neodpracovanych hodin ¢i piipocitanych
kilometra/jizd v ptipadé¢ hodinové fakturace s ptihlédnutim k poc¢tu kilometr. Druhym
rizikem (v pfipad¢ fakturace za tuny) jsou piipadné ztraty materidlu zaptic¢inéné nelegalnim
prodejem ze strany fidi¢d, eventudlné chybnym vazenim ze strany lomu. Podkladem
pro vycisleni §kod v pfipad¢ chybné fakturace bude statisticky primér odchylek stanoveny
za dobu tf1 po sob¢ jdoucich mésict, kdy byly pribézné kontrolovany vykazované hodiny
s knihou jizd, kterou vykazuje GPS program. Z hlediska kilometrt fidi¢i na stazky ptepisuji
aktudlni stav tachometru, proto neni pravdépodobné, ze by dochézelo k jejich navySovani.
Z tohoto hlediska je pouze dilezit¢, aby bylo jasné stanoveno, které¢ kilometry plati
objednatel. Napftiklad cesty na pldnované udrzby do servisu, eventudlné¢ soukromé trasy
fidica ze stavby domu objednatel neplati. Velkym problémem pti vykazovéani vsak byva
pracovni doba fidi¢i, a prave na ni byla namatkova kontrola zamétena. Kazdy fidi¢ ma svou

elektronickou knihu jizd, ze které je mozné vy¢ist, kolik hodin méla jeho pracovni doba.

3.6.1.1 Mzdové naklady

V této kapitole budou urceny néklady na mzdy pro vSechny pracovniky, ktefi
se na procesu navozu materialu musi podilet (a stavebni podnik jim musi zaplatit) v ptipade¢,
ze neni zajiSténo automatické bezobsluzné vazeni a tisk vaznych listkti. Plat zaméstnance
Metrostavu byl urCen z internich tabulek spolecnosti Metrostav, které nebyly poskytnuty
ke zvetejnéni. Hruby plat zaméstnance vcetné vedlejSich nakladii v podobé pravidelnych
Skoleni, pronajmu a vybaveni kancelafe, ndkupu nezbytného piislusenstvi (pocitac, mobilni
telefon) je stanoven dle [9] na ¢astku 60 000 K¢.

Druhou polozkou je plat agenturnich pracovnikii ur¢eny hodinovou sazbou. Ta
se sklada z castky, kterd je vyplacena pracovnikovi a zmarze, jez pfipadne
zprostiedkovatelské agenture. Na zékladé kontaktovani péti zprosttedkovatelskych agentur

byly zjiStény jejich jednotlivé mzdové hodinové sazby.
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Tabulka 2 - Stanoveni primérné mzdové sazby [8]

Agentura

240 K&/h
210 K&/h
185 K&/h
190 K&/h
175 K&/h
200 Ké/h

V tabulce 2 je pomoci aritmetického priméru z hodinovych sazeb na pracovnika
jednotlivych agentur stanovena vysledné sazba, jez bude pouzita pro potieby vypoctu této
diplomové prace a je rovna 200 K¢/h. Nyni je mozné vycislit celkové mzdové naklady

na personal nezbytny v pfipad¢ ptivodniho stavu ve stavebnim podniku.

Tabulka 3 - Vypocet mzdovych nakladi [8]

Mzdové naklady Agenturni pracovnik

Primérna sazba 200 Ké/h -
Denni sména 16 h 8h
Pocet pracovniku 3

Denni mzdovy naklad 9 600 K¢ -
Mési¢ni mzdovy naklad 288 000 K¢ 60 000 K¢
Celkem 348 000 K¢

Celkové mzdové naklady citaji 348 000 K¢ mésicné. Tato Castka byla, jak ukazuje
tabulka 3, urcena jako soucet mzdovych ndkladi na agenturni pracovniky a mzdového

nakladu zaméstnance Metrostavu a.s.

3.6.1.2 Vy¢isleni skody z fakturace skute¢né neodpracovanych hodin

Jo4

Pro zakazku X byla provedena analyza dat z mésicu ¢ervenec, srpen a zati. Konkrétné
bylo u¢inéno srovnani hodin, které pozadovala vybrana dopravni spole¢nost k proplaceni
s vykazem elektronické knihy jizd, kterou poskytuje GPS program. Tato kniha jizd
zaznamenava piesnou dobu, po kterou je viiz aktivni véetné ujetych kilometrti (na ty se vSak

srovnani nezaméiuje).
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Tabulka 4 - Stanoveni odchylek hodinové fakturace [8]

Gislovozu| 1| 2| 34l s |6 7|8 910]11]12]13]1a]15]16] 17|18 19]20]21]22]23]24]25]26]27]28]29]30]31] Rozdil
-10 20 1010 0 0 ©0 8 74595 2 0 0 10 20 0 11 10 120 0 11 10 10 12 6 0 0 3 10 10 .
g 9 91110 0 0 0 86345 9 2 0 0095 10 78 11 95 9 0 11 9 93 11 55 0 0 3 98 10
-10598000910101190091110111010060009,50091281425
3 85 5 8 7 0 0 078 10 89588 0 085 109898 9 9 0 5 0 0 0288 0 0 8 11 10

) 010 1111 0 0 0 10 95 1155 10 0 0 11 10 11 11 9 0 10 11 11 10 12 6 0 0 10 12 12
9 10 1110 0 0 0 95 95 11 5598 0 0 11 10 11 11 88 0 98 11 11 95 11 45 0 0 10 11 11
Cislovozu| 1| 2| 3 |4 6| 7|8 910/11]12]13]1a]15|16] 17|18 1920 21] 22| 23] 24| 25] 26| 27| 28] 29] 30| 31| Rozdil
-1010100 1010 11 6 0 010 8 11 11 8 0 0 611 011 9 0 010 10 10 10 5 0 ..
9 963 0 98 9 1035 0 0857593 10 6 0 05898 0 10 8 0 0 4 10 98 95 5 0

- 10 8 10 0 0 9 10 9 0 O 10 10 10 10 11 11 12 95 10 10 10 10 O 0 10 10 10 10 8 0 3575
c 9 65 75 0 0 9 10 6 0 095 10 93 85 10 88 55 85 85 88 9 9 0 04385 983 8 0
-810 8 0 10 0 2 6 0 0 11 8 11 11 8 0 0 120 11 0 11 95 5 0 11 10 10 10 5 o'1825
2 8 9 5 9 95 11 45 6 0 0 11 55 95 10 7 0 095 10 0 10 95 5 0 4 95 10 98 4 0

- 4 00 110611011115111160011110111198011111150'15,5

4 00 11 0 6 11 0 11 10 45 10 98 43 0 0 93 10 0 10 98 85 68 0 10 95 10 5 0
s 9 00 2 0 8 11 11 11 11 11 11 5 8 0 0 85 11 01111981111111150'2775
9 0 0 2 0 8 11 11 11 38 10 10 10 43 0 095 11 095 98 85 5 0 10 98 10 5 0
Eislo vozu q 6|7 |8|910/11]12]13)14|15/ 1617|128/ 19|20 21] 22|23 24| 25| 26| 27| 28] 29| 30| X | Rozdil
-081010 400011997009109970099993009'15
0 75 938 10 4 0o o o 10 9 963 0 095 118588 68 0 0293 9 9 9 3 0o 0 9 ’

-068,510 oooeoo08,5808,59990oooooooooo'6
‘ 0 585 9 o o 078 o o o 8 8 o085 9 9 9 o o o o o o o o o o o
-00111010950910119500101011108,500109995,5800 '3,25

o o 1110/ 10 9|43 o0 88 10 11| 9 45 o o0 10 10 10 95 85 0 o0 10 9 9 943 8 0 0

-0881010100005,5101090010099,5800111010107,5009 '1925

0 3 451098 75 o o o0 43 10 98 88 o o0 10 0 10 78 0 0 0 11 11 11 1175 0 0 95 ’

. o 8 810 10 10, o o o/55 4 10 9 o o 10 10 10 8 0 o0 o0 10 10 10 10 75 0 0 9 '71
o 8 510 1075 0 o0 o043 10 10 9 o o0 10 0 995 7 o o 11 11 11 1175 0 0 95

Pro stanoveni rozdilu skutecné odpracovanych a dopravni spolecnosti vykazanych

hodin byla vytvofena tabulka 4. Auta jsou oznacena ¢isly 1-5, z nichz ke kazdému z nich
patii pro dany mésic dva fadky. V hornim fadku jsou uvedeny hodiny od dopravni
spole¢nosti, v fddku druhém pak doba, po kterou bylo auto skute¢né¢ v provozu tak, jak
vykazuje kniha jizd z GPS programu. Ve sloupci rozdil je vyhodnocen rozdil souctl obou
radkt. V ptipad¢, ze dopravee pozaduje vice hodin, nez bylo auto aktivni, jedna se o kladné
¢islo v Cervené barve. V opacném piipade je Cislo zaporné a zelené — dopravce nevykazal
pocet hodin, ktery mu nélezi. Z tohoto souboru dat byl stanoven aritmeticky priimér na jedno
auto a nasledné na priimérny pocet aut urCeny v kapitole 3.6, dle kterého bude stanovena
vyse meési¢niho nakladu, jez bez zavedeni logistickych opatifeni neni mozné eliminovat.

Tabulka 5 - Priimérna vySe Skody v piipadé hodinové fakturace [8]

| |1voridlo | 154 vozidel
14h  2126h

700K¢/h 700 Ke/h
Vznikla skoda 9665 KC 1488469 Kc

v v

Primérny naklad odpovidajici vysi Skody v ptipadé€ vychoziho stavu ¢ini (dle tabulky
5) 1 488 469 K¢&. Cena 700 K¢&/h, jez byla pouzita pro vy¢isleni této Castky, je cenou smluvni
mezi objednatelem (Metrostav a.s.) a dopravni spolecnosti a pro ucely této prace byla
prevzata z internich dokumentii. Je nutné podotknout, Ze analyza fakturovanych hodin byla
provedena pouze pro jednoho dopravce, ackoliv na zakazce jsou uzavieny smlouvy
1 s dal$imi spole¢nostmi. Pro podrobn¢jsi analyzu by bylo vhodné zahrnout i tyto dopravce,
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aby bylo vycisleni Skody piesné€jsi, coz vSak neni mozné, jelikoz od téchto spolecnosti

nebyly poskytnuty potfebné podklady.

3.6.1.3 Vy¢isleni skody ze ztrat materialu

Z internich jednani vramci spoleCnosti Metrostav a.s., kterd probihala pted
zaloZzenim logistického odd¢€leni, vyplyva, ze z hlediska ndvozu materialu pii realizaci
zemnich praci na jednotlivych zakdzkach pfiblizné v 90 % [9] vznikd ztratné. Ackoliv
kupujici (Metrostav a.s.) zaplati a objednd mnozstvi v piesné vysi, v jaké jej pozaduje
projektova dokumentace, a lom vadznymi listky deklaruje, Ze toto mnozstvi bylo poskytnuto,
redln¢ se dany objem na stavbu nedostane. To, zda byl materidl chybné navazen v lomu
(timyslna ¢i netimyslnéd Spatna kalibrace vah) nebo se ztratil po cest¢ zlomu na stavbu,
uz neni mozné zpétné dokazat, protoze neexistuje doklad, ktery by mohl podlozit, Ze dany
objem materialu skute¢né¢ dorazil az na misto urceni. Uvazovana priimérna mira ztratného je

2,5 % [9] z celkového objemu materidlu na kazdé zakazce.

Na zakazku X bylo dle projektové dokumentace pro zemni prace pocitano s navozem
materidlu o celkovém objemu dva miliény tun. Jednd se o materidl pro nasypy, zasypy,
konstrukéni vrstvy vozovky, sanace, aj. Material tvoii normované a nenormované kamenivo
a skryvka ornice. Cena pro kazdy ztéchto materidli je odliSna v zavislosti na druhu
materidlu, odebraného mnozstvi, konkrétniho mista odbéru (kazdy lom ma vlastni cenik).
Bohuzel nebylo mozné tato data pro tcely prace ziskat. Soucasné s tim neni mozné dopiedu
urcit kolik tun jakého materidlu bude pro zakazku X odebrano z dan¢ho odbérného mista.
Tim padem nelze piesné urcit celkovou cenu objemu materialu ve vysi dvou miliont tun
na zakazce X. Pro stanoveni primérné ceny pro vSechny tyto materidly bude proto pouzita
hodnota ziskand z interniho rozhovoru s vedoucim stfediska zemnich praci spolecnosti
Metrostav a.s., a to konkrétné ¢astka 150 K¢/t.

Tabulka 6 — Primérna vySe §kody v pripadé ztratného [8]

| ZzakizkaX | Celkem | Mé&siéné |
2000000t -
25% -
150K/t -
7 500 000 K& 187 500 K&

Vyslednou hodnotu soucinu primérmé ceny za tunu materialu, jeho celkového

objemu a procent, ktera nalezi predpokladané hodnot¢ ztratného, kterd je dle tabulky 6 rovna
7 500 000 K¢, je nasledné nutné rozdélit do doby trvani celé¢ zakazky (ta Cini v pfipadé
zakazky X 40 mésicll). Redln€ se objem navazeného materialu méni v zavislosti na rocnim
obdobi 1 realiza¢ni fazi zakazky, tudiz by tato Castka méla byt rozdélena dle vazeného

pruméru pro kazdy mésic. Jelikoz ale doptfedu neni mozné stanovit pomér rozdéleni
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materidlu pro jednotlivé meésice, bude celkova suma rozd€lena pouze rovnomérné mezi
celkovy pocet mésicii. Vysledna ¢astka je tedy 187 500 K¢/meésic.

wrwe

»Zztratou materidlu® v pravém slova smyslu. Problémem u stanoveni mnoZzstvi materidlu
pro zemni prace je odchylka jednotek mnozstvi v projektové dokumentaci oproti objednavce
v lomu. Ve smlouvé, kterou Metrostav a.s. uzavira s investorem, je mnozstvi udavano v m’>,
avSak pro odbér materidlu z lomu se jako jednotka pro mnozstvi pouZzivaji tuny. K pfepoctu
mnozstvi z jedné mérné jednotky na druhou je nutné pouZzit objemovou hmotnost pro dany
materidl, kterou vSak diky jeho povaze nikdy nelze ptesné¢ urcit. Vzhledem k velkému
skutecnosti. Pro ucely této prace vsak bude tento aspekt zanedban a do vypoctu bude pouzita

vypocitana vyse Skody vlivem ztratného v plné vysi.

3.6.1.4 Rekapitulace

V ptedchozich kapitolach byly urCeny veskeré naklady nutné ke stanoveni celkové
sumy pro vypocet mésicnich nakladi na sledovani ndvozu materidlu na stavbu v pifipadé

varianty bez logistického opatieni.

Tabulka 7 — Mési¢ni naklady pro vychozi stav v podniku [8]

Mzdové néklady  Vyéisleni $kod

Agenturni pracovnik 288 000 K¢
Zaméstnanec 60 000 K¢
Ztraty materialu 187 500 K¢
Navyseni hodin 1488 469 K¢
348 000 K¢ 1675 969 K¢

Celkové naklady 2 023 969 K¢

Celkova castka mésicnich ndkladd, které musi stavebni podnik vynalozit

pted zavedenim logistickych néstroji, je dle tabulky 7 rovna 2 023 969 K¢&. Tato castka
vznikla na zaklad¢ predchozich vypocti a primérnych hodnot, jez byly specifikovany pouze
pro parametry zakazky X. Neni mozné tedy tuto sumu povazovat za dogma pro kazdou
stavebni zakazku.

3.6.2 Naiklady po zavedeni logistickych nastroji — varianta B

V tomto piipad¢ je ndklad urCen jako castka, kterou bude projektovému tymu
(objednateli) fakturovat logistické stiedisko za pouzivani a spravu GPS zafizeni, sluzbu
logistika na stavbé a montaz s naslednou spravou vah instalovanych na stavbé. Jednotkové

ceny ktémto polozkdm poskytlo stfedisko logistiky spolecnosti Metrostav a.s.
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Tento podklad odpovida skutecnosti pti fakturaci za stavebni logistiku na zakdzce X a je

uveden v piiloze 1 — Zjistovaci protokol.

K jednotkovym cenam fakturovanych polozek logistiky je nutné pfifadit i jejich
mnozstvi. Na zakdzce si objednatel vyzadal ptitomnost logistika, jenz se stard o spravu
namontovanych GPS lokatori, osazeni novych aut aj., a tedy vyuzil sluzbu logistik
na stavbé. Politika spole¢nosti udava [9], ze v pfipad¢ fakturace mzdového nakladu
pracovnika mezi jednotlivymi stfedisky je pocitan naklad ve vysi 100 000 K¢. Nejednd se
pouze o naklad na hrubou mzdu zaméstnance, ale o veskeré naklady s nim spojené,
které¢ firma bude muset vynalozit. Jedna se o pofizeni sluzebniho vozu, tankovani PHM,
mobilni telefon, pocitac, poskytnuti kancelarskych prostor ¢i nezbytna pracovni Skoleni,
jichz se musi zaméstnanec v pravidelnych intervalech zi¢astnit. Z popisu nového stavu (kap.
3.5.2) vyplyva, ze na stavbe¢ jsou namontovany 3 vahy, tudiz do ceny se promitne 1x montaz
+ demontaz a kazdy mésic fixni ¢astka za jejich spravu. Polozka spravy vah pokryva naklady
spojené¢ s pravidelnou kalibraci vah, aktualizaci zabudovaného softwaru, poptipad¢ zajisténi
oprav, vznikne-li na vaze Skoda. Posledni polozkou fakturace je pocet aktivnich krabicek
na autech, ktery se méni s poc¢tem pronajatych aut na kazdy mésic realizace. Urceni poctu
aut (154) pro potteby této prace je podrobnéji rozepsano v kapitole 3.6.

Naklady po zavedeni logistickych opatteni se skladaji ze dvou dilezitych slozek.
Prvni slozku tvoii mésicni fakturace na zdkladé¢ poctu aut osazenych GPS zafizenim,
pritomnosti logistika na stavbé a spravy vah. Tato ¢astka je v praxi proménliva, avSak kviili
zjednoduseni vypoctu pro ucel této prace je stanovena jako pevna. Druhou slozkou je naklad
na montaz a demontdz vah, jez pfipadd pouze na zacatek a konec vystavby. V prubéhu
realizace jiz tento naklad fakturovan neni. Pravé tuto ¢astku bude nezbytné rozlozit do celého

obdobi vystavby.

Tabulka 8 - Mési¢ni naklady pro novy stav v podniku [8]

Novy stav jednotkova cena m

120 000 K¢ 6 720 000 K¢
Sprava vah 8 000 K¢ 3 24 000 K¢
Logistik na stavbé 100 000 K¢ 1 100 000 K¢
Monitoring nakladnich aut 826,5 K¢ 154 127 281 K¢
Celkové mésicni naklady 251 281 K¢
Celkové fixni naklady 720 000 K¢

Me¢si¢ni ndklad vypocitany v tabulce 8 c¢ini 251 281 K¢&. Naklad na montaz
a demontaz vSech ti vah je 720 000 K¢.
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3.7 Analyza mési¢nich nakladu

Po vycisleni nékladii pro ob¢ varianty situace ve stavebnim podniku (s pfitomnosti
logistickych nastrojii a bez nich) lze pfistoupit k jejich samotnému porovnani.

Tabulka 9 - Rekapitulace nakladi obou variant [8]

B Rekapitulace | Niklad |
|A|mésiéni naklady (A) 2023 969 K&

H Mésiéni naklady (B) 251 281 K&

Naklad na montaz a demontaz vah 720 000 K¢

Prvni varianta (A), jak ukazuje tabulka 9, v pfipad¢ stavu pifed zavedenim

zkoumanych logistickych opattenich byla jako mési¢ni néklad k zajisténi kontroly materialu
transportovaného na stavbu vypoctena ¢astka 2 023 969 K¢. V ptipadé zkoumané varianty
B, jez ke kontrole vyuziva vybrané logistické nastroje, ¢ini mésicni ¢astka 251 281 K¢&, avSak
je nezbytné promitnout do této sumy rovnéz ndklady na montdZ a demontaz vah,
které predstavuji pouze jednorazovy naklad pred zaCatkem realizace zakazky X a po jejim
ukonceni. Pravé tuto ¢astku je potfeba rovnomérné rozpustit do celé doby trvani zakazky,
k ¢emuz bude pouzita metoda primérné hodnoty (resp. pramérnych nékladit), jez prevadi
penézni toky projektu na sérii stejnych splatek (anuit) a lze ji vyuZzit pravé v ptipadé¢, kdy ma

projekt pravidelny a konstantni cash flow (v tomto pfipadé pouze vydaj).

3.7.1 Vypocet priimérné hodnoty AC varianty B

V tomto piipad€ se nejedna o klasicky investi¢ni projekt, jenZ je charakterizovan
vstupni jednordzovou investici, nasledovany mési¢né generovanym penéznim tokem
(ptijmy-vydaje) se zlstatkovou hodnotou na konci zivotnosti projektu. Montaz i demontéaz
vah piedstavuje jednorazovou investici na zac¢atku a na konci projektu. Nakladem je rovnéz
mésicni ¢astka fakturovand za logistické sluzby. Tim padem, jak fika kapitola 2.4.1, v tomto
ptipadé bude vypoctend hodnota nazyvana jako rocni primérné néklady (annual cost — AC),
nikoliv ro¢ni primérnd hodnota (annual worth — AW). Naklady obnovy budou tak zjistény
jako soucet dvou investi¢nich vydajii, z nichz prvni z nich je pfeveden na anuitu pomoci
umorovatele a druhy (namisto ziistatkové hodnoty) je pfeveden na anuitu prostfednictvim
fondovatele. Vysledny mési¢ni ndklad bude poté pficten k mésicnimu nékladu
za fakturované sluzby, ¢imz bude zjisténa vysledna mési¢ni hodnota AC.
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Tabulka 10 - Stanoveni mési¢nich nakladi (Annual Cost) varianty B [8]

Stanoveni Annual Cost
Naklady na montaz/demontaz vah 360 000 K¢
Doba Zivotnosti projektu 40 mésicd
Pozadovany ro¢ni vynos 12%
Umovovatel 0,0305
Fondovatel 0,0205
CRg (mésicné) 18 328 K¢
Mésicni naklady varianty B 251 281 K¢
269 609 K¢

C

Pro stanoveni umotovatele a fondovatele bylo nezbytné zjistit dobu trvani zakazky
(40 mesictl) a pozadovany vynos. Ten byl po konzultaci s pracovnikem odpovédnym
za vedeni zakéazek spole€nosti Metrostav a.s. stanoven na hodnotu 12 % roc¢né. JelikoZ jsou
veskeré ostatni hodnoty pocitany pro casovy usek jeden mésic, je potieba i pozadovany
vynos rovnomérné rozdelit mezi dvandct mésicti. Mesi¢ni vynos je tak roven 1 %. Hodnota
umorovatele je (viz tabulka 10) po zaokrouhleni 0,0305, v ptipadé fondovatele je to Cislo
0,0205, oba tyto koeficienty byly vypocteny na zakladé vzorcti definovanych v teoretické
¢asti této prace. Soucin ndkladu na montdz vah s umofovatelem byl seCten se soucinem
nakladu na jejich demontdz, ¢imz byla zjiSténa vySe meésicnich nakladi obnovy (CR),
jez odpovida 18 328 K¢. Tato suma byla nasledné piictena k mésicnimu pravidelnému
nakladu (251 281 K¢). Celkovy mésicni naklad vcetné rozpocitané sumy za montaz
a demontaz vah je 269 609 K¢.

3.8 Porovnani variant z hlediska mési¢nich naklada

Poté, co byly mési¢né stanoveny naklady pro ob€ varianty feSeni ndvozu materialu
v podniku, lze pfistoupit k jejich samotnému porovnani. V tomto ptipadé, kdy stavba
produkuje mésicni stale stejny naklad, jde tedy pouze o to zjistit, ktera castka je nizsi, a tudiz

vvvvv

Tabulka 11 - Porovnani jednotlivych variant [8]

| | VvariantaA | VariantaB | _Rozdil

W ESIGIGEINEL I 2 023 969 KE 269 609 K¢ 1 754 360 K¢

vvvvv

B, tedy varianta po zavedeni logistickych opatieni v podobé sledovacich GPS zatizeni
a automatického vahového systému. Rozdil ¢ini v piipadé zakazky X dokonce 1 754 360 K¢
a m¢&sicni predpokladany naklad v pfipad¢ ptivodni varianty A (bez logistiky) ve stavebni
firmé je tak vice nez 7,5krat vétsi nezli mesic¢ni néklad u varianty B. Vystupem prace je tak

utvrzeni, ze zavedeni logistického stiediska pro potieby zakazky X bylo spravnym krokem
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a do budoucna piinese firm¢ velké mnozstvi Uspor a vyhod plynoucich z vyuZzivani

logistickych nastrojt.

Pro zodpovézeni otazky, zda je viibec mozné, aby se tyto Castky vyrovnaly, byl
proveden vypocet, jehoz cilem bylo zjistit, jak vysoky by musel byt ro¢ni pozadovany vynos.

Cilem bylo nalézt takové procento, aby se ob¢ dv¢ varianty Ciseln¢ shodovaly.

Tabulka 12 - Ur¢eni vySe ro¢niho vynosového procenta pro vyrovnani nakladi obou variant [8]

Vypocet vynosového procenta m

Mésicni naklady varianty A 2 023 969 K¢
Naklady na montaz/demontaz vah 360 000 K¢
Doba Zivotnosti projektu 40 mésicu
PoZzadovany rocni vynos
Umorovatel 4,9241
Fondovatel 0,0000
CRg (mési¢né) 1772 688 K¢
Mésicni naklady varianty B 251281 K¢
2 023 969 K¢

(@)

Vypocet odhalil, jak ukazuje tabulka 12, Ze pozadovany ro¢ni vynos by v takovém
pripadé musel odpovidat 5 909 %, coz je Cislo, které neni v redlné praxi pouzitelné. Lze tedy
zobecnit tvahu, ze zavedeni modernich logistickych nastrojii v podniku je z finan¢niho

hlediska velkym pfinosem.

Z ciselnych udajt je ziejmé, ze rozdil mésicnich nakladi variant A a B je propastny.
Zasadni roli hraji v ptipad¢ varianty A (bez logistiky) ndklady na uhradu pfedpokladanych
Skod, které bez ptijatych logistickych opatieni mohou nastat. Pravdépodobnost, ze k témto
Skoddm dojde, nebyla v disledku nedostatecnych informaci v této praci vycislena. Paklize

bude od téchto Skod odhlédnuto, budou ziskany nasledujici hodnoty.

Tabulka 13 - Porovnani variant bez pfihlédnuti k nakladiim na niahradu skod [8]

| Varianta A_| VariantaB | __Rozdil _

Meésicni naklad 2023969 K& 269 609 K¢ 1754 360 K¢
A ENERS (GLAAN -1 675 969 KE X X
Celkem 348 000 K¢ 269 609 K¢ 78 391 K¢

Po odecteni ndkladii nutnych k thradé moznych skod (ztratné + navyseni fakturace),
které dle tabulky 13 ptredstavuji ¢astku 1 675 969 K¢ zlstava mésicni naklad pro variantu A
(bez logistiky) roven mési¢nim mzdovym nékladim a zaméstnance a agenturni pracovniky,
coz je castka 348 000 K¢. V porovnani s variantou B, tedy ndklady na logistické sluzby
za mésic, jez odpovida sumé 269 609 K¢ stale plati nerovnost, kdy varianta A ma vyssi
meésicni naklady nezli varianta B, z ¢ehoz vyplyva, ze zavedeni stavebni logistiky v podniku
a vyuziti jeho sluzeb bude pro podnik ekonomicky efektivni (ispora nakladd) 1 v tom
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piipadé, ze by nedoslo k zddnému pozitivhimu dopadu na vznik Skod. Pfesny rozdil ¢astek
pro zakazku X je 78 391 K¢.

3.9 Bod zvratu

Zajimavou otdzkou pro vedeni stavebniho podniku ziistava, pro jak velkou zakazku
se zavedeni téchto logistickych nastroji financné vyplati. Je zfejmé, ze jinak bude
kontrolovana zakazka s objemem materialu v fddech milionl tun oproti zakdzce s objemem
o n¢kolik 4dl nizsim. V ptipad¢ zemnich praci realizovanych na dopravnich stavbach Ize
ocekavat, Ze se bude jednat vzdy o velké mnozstvi materidlu, na n¢jz bude potieba velky
pocet nakladnich aut. Jaky je tedy optimdlni pocet aut, pti kterém se zavedeni logistiky
ve stavebnim podniku ekonomicky vyplati? Odpoveédi na tuto otazku je zjednoduseny
vypocet bodu zvratu, pfi¢emz na jedné stran¢ stoji naklady na zavedeni logistiky (fixni
a variabilni) a na druh¢ strané penézni Gspory plynouci z jejiho zavedeni. V tomto ptipadé
se nejednd o skutecné pifijmy, ale uSetfené naklady, které by musely byt vynaloZeny
na uhradu $kod, k nimz mtze dojit bez zavedeni logistiky v podniku (viz pfedchozi kapitoly
3.6.1.22a3.6.1.3).

Jako tuspory budou vtomto piipadé dosazeny castky, o které stavebni podnik
nepiijde, vlivem oSetfeni $kod, k nimz standardné¢ mize dochézet, paklize nema podnik
nad dopravou materidlu zadnou kontrolu, a témito Skodami jsou ztratné materidlu
anadmérna fakturace neodpracovanych hodin. Finan¢ni vycisleni Skody v ptipadé
nadmérné fakturace bylo provedeno v kapitole 3.6.1.2 a pro jedno auto se jednd o sumu
ve vys$i 9 665 K¢.

Tabulka 14 - Vydisleni §kody: ztratné materialu [8]

Vypocet pro 1 auto

2
;
a0

Pro vy¢isleni ¢astky za zamezeni Skody na ztratném piipadajici na jedno auto byla

vyhotovena tabulka 14. Uvazované ztratné z kapitoly 3.6.1.3 odpovida 2,5 %. Primérna
vaha piepraveného materidlu na jednom voze [9] je 27 tun. Kazdé auto udéld denné
v prumeéru 4 jizdy do lomu a zpét na stavbu, coz za mésic s dvaceti pracovnimi dny Cini
celkem 80 jizd s pfepravovanym materidlem. Po vynasobeni poctu jizd s cenou za tunu,
poctem tun za jednu jizdu a vysi ztratného byla vypocitana vysledné ¢astka 8 100 K¢&/auto.
Tato Castka je rovnéz variabilnim piijmem.
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Tabulka 15 - Rekapitulace hodnot pouzitych pro vypocet bodu zvratu [8]

B 24000 ke 100 000 K& 18 000 K& 142 000 KE
826,5K¢ 827 K&
8100KE 8100 K¢

9665K: 9665 K¢

Naklady maji na rozdil od pfijmt v tomto konkrétnim ptipadé dvé slozky — fixni
a variabilni, jak ukazuje tabulka 15. Variabilni slozku (zavislou na poctu aut) tvori ¢astka
za namontované GPS zatizeni, konkrétné 826,5 K¢ (viz. ptiloha 1). Mezi ndklady fixni (stale
stejné, nezavislé na poctu aut) se fadi mzdovy naklad za logistika na stavbé (100 000 K<),
sprava vah (24 000 K¢) a naklad za mont4dz a demontaz vah na za¢atku a na konci realizace
ve vysi 2x360 000 K¢, ktery byl rovnomérné rozdélen mezi 40 mésictl, coz je doba trvani
vystavby zakazky X (vyslednd hodnota je tak 18 000 K¢&). Celkem odpovida fixni ndklad
zavedeni logistiky 142 000 K¢&. Naopak oba dva typy uspor, jak za ztratné, tak za fakturované

hodiny jsou variabilniho charakteru a jsou tedy zavislé na poctu aut.

Tabulka 16 - Vypocet bodu zvratu [8]

Logistické naklady
| FNio | VNios | CNios | VUzrmarne | VUroomy | €O
B 142 000 ke 0 K& 142 000 K& 0 K& 0 K& 0 K&
142000K¢  827K& 142827Ké  8100KE  9665KE 17765 KE
B 142000k  1653KE 143653KE  16200KE  19331KE  35531KE
BERN 142000k 2480KE 144480KE 24300Ké 28996 KE 53296 K&
BN 142000k 3306KE 145306 KE 32400Ké  38662KE 71062 K&
BN 142000k 4133KE 146133KE  40500Ké  48327KE 88827 K&
B 142000k 4959KE 146959 KE  48600Ké  57992KE 106592 K&
142000 K& 5786 K& 147786 KE 56700KE 67658 KE 124 358 K&
BN 142000k 6612KE 148612KE  64800Ké  77323KE 142 123 K&
BN 142000k 7439KE 149439KE  72900Ké  86988KE 159 888 K&

T 142000Ke  8265Ke 150265KE  81000KE  96654KE 177 654 K&

T 142000Ke 9092 K¢ 151092KE 89100KE 106319KE 195419 K&

PR 142000KE  9918KE 151918KE 97200K& 115985KE 213 185 K&

EW 142000KE 10745KE 152745KE 105300 KE 125650 KE 230 950 K&

W 142000KE 11571KE 153571KE 113400KE 135315KE 248 715 K&
142000 K¢ 12398 K& 154398 K& 121500KE 144981KE 266481 K&

V tabulce 16 byl proveden vypocet bodu zvratu, jehoz cilem bylo zjistit, pro kolik
aut navazejicich materidl na zakazce X ma smysl logistiku zavadét. Nutno konstatovat, ze
vypocet je zjednoduseny a slouzi pouze pro potieby této prace. Pro jeho zobecnéni by bylo
potieba zkoumat mnohem vice zakazek a z nich nasledné ziskat mnohonasobné vétsi pocet
dat. Bod zvratu je ve standardnim ptipad¢ takové mnozstvi produkce daného vyrobku, kdy

57



podnik negeneruje ani ztratu ani zisk. Pocinaje timto bodem (dosazeného mnozstvi
produkce) zacina podnik generovat zisk. Pro ucely této diplomové prace byl bod zvratu

aplikovéan na zavedeni logistickych nastrojii ve stavebnim podniku.

Graf 2 - Bod zvratu [8]

Bod zvratu
300 000 K¢
250 000 K¢
200 000 K& o
Fixni naklady
0 . Variabilni ndklady
»~ 150 000 K¢
e Cc|kové ndklady
100 000 K¢ : )
e JSPOTY
50000 K¢
o K¢

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Pocet aut

Vysledkem vypoctu je graf 2, na némz je bod zvratu znédzornén modie v misté
protnuti kiivky uspor a celkovych nakladt. Z né€j vyplyva, ze minimalni pocet aut na zakazce
X nezbytnych pro to, aby ze zavedeni logistickych nastroji mohl stavebni podnik profitovat,
je 10 a vice. Vzhledem k velikosti objemu materidlu u zakdzek na dopravnich stavbach,
ktery se pohybuje v fadech statisicti az miliona tun, nelze predpokladat, ze by na n¢jaké
zakazce byl takto maly pocet vozidel. V tomto piipadé, kdy je celkovy pocet aut roven Cislu
154, je jasné, ze zavedeni logistického stiediska a kontroly piepravy na zakazce X bylo tim
spravnym krokem.
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4 Vyhodnoceni

Zavedeni logistickych nastrojii se po porovnani z hlediska mési¢nich nékladl jevi
nejenom jako velice ekonomicky efektivni opatfeni v podniku, souc¢asné s tim piinasi i velké

mnozstvi vyhod, které ¢ini podnik vice konkurenceschopny.

Tabulka 17 — Vyhodnoceni nakladii variant A a B [8]

. . Celkem za dobu
Varianta A | Varianta B . . p
trvani zakazky

2023969 KE 269 609 K& 1754360 K¢ 70 174 400 K¢

Varianta B po zavedeni logistickych néstrojii byla dle porovnani (viz tabulka 17)
zhruba 7,5krat finanéné méné nakladné nezli varianta A (bez logistiky). Celkova uspora
zjisténa v této praci €ini 1 754 360 K¢ mésicné, coz pii celkové dobé trvani zakazky 40
mésict predstavuje astronomickou ¢astku 70 174 400 K¢.

Mé¢sicni naklady varianty A tvofily z vétSinové Casti pripadné Skody, jez mohou
v pribéhu zakazky v piipad¢é absence logistického oddéleni nastat. Tato Castka vSak
ve skutecnosti nemusi byt az tak vysoka, jelikoz ackoliv spole¢nost Metrostav a.s. udrzuje
interni statistiky udavajici hodnotu primérného ztratného z hlediska pievazeného materialu,
je dulezit¢ zminit, ze tato hodnota nastane vzdy jen s urcitou pravdépodobnosti.
Tato pravdépodobnost vSak nebyla v préci nijak zohlednéna, protoze neni znama. Stejné tak
je tomu u vycisleni primérného navySovani fakturovanych hodin ze strany dopravcii
stanoveného pouze za obdobi 3 mésicl, navic jen pro jednoho konkrétniho dopravce. Tim
padem nelze s obecnou platnosti konstatovat, Ze vSichni dopravci budou hodiny navySovat
v takovém mnozstvi. Vysledny mési¢ni ndklad varianty A proto nemusi odpovidat tak
vysoké castce, jez byla vyzkoumana v této praci, ¢imz by vysledné porovnani nemuselo

dopadnout natolik jednozna¢né ve prospéch varianty B.

I v ptipad¢, ze by z vyse uvedenych divodu vysla varianta B (po zavedeni logistiky)
jako finan¢né¢ nakladnéjsi, tudiz méné ekonomicky vyhodnéd pro podnik, je nezbytné si
na pomyslné vahy polozit kromé¢ vySe nakladi i pozitiva, kterd s sebou implementace
logistickych néstrojii pfinasi, jako naptiklad Skala vyuziti sledovaciho GPS zafizeni.
To nemusi slouzit pouze ke sledovani délky pracovni doby jednotlivych aut. Staci, aby IT
spolecnost ve spolupraci s klientem nadefinovala novy algoritmus, ktery by mélo zatizeni
sledovat, jako naptiklad kontrolu doby prostojti jednotlivych aut. Kazdy z fidici ma v ramci
pracovni doby hodinovou obédovou pauzu a soucasn¢ je pocitano s drobnymi osobnimi
pauzami v fadu n€kolika minut. D4 se vSak predpokladat, Zze délka prostoji bude vyssi
a pokud za ptipadny prostoj nad rdmec dovolenych nezodpovida stavba, nemél by tento Cas

byt soucasti fakturovanych hodin od dopravce. Specidlné upraveny program dokaze
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naptiklad graficky vyznacit vesSkeré prostoje delSi nez predem urceny Casovy usek, diky
nimz pak logistik miize zjiStovat, co je jejich divodem a snazit se v budoucnu zbytecné
prostoje vozil eliminovat. Miize se rovnéz zaméfit na maximalni mozné vytizeni vozl
za den. Tedy aby auto jelo do lomu a zpét na stavbu tolikrat, kolikrat je to béhem jeho
pracovni doby efektivni. Na zakladé algoritmu a statistiky z velkého souboru sledovanych
dat si stanovi denni pramér takzvanych otocek vozu (cesta do lomu a zpét) s materialem.
Paklize pfislusné auto tento denni limit nesplni, dostane logistik hlaSeni napiiklad
prostiednictvim SMS. Podobnych algoritmt vhodnych ke sledovani je nepieberné mnozstvi,

z nichz kazdy je mozné na zakladé pravidelného sledovani zkvalitiovat a optimalizovat.

Monitorovaci GPS zafizeni bylo prozatim vyuzito jen pro ndkladni auta svazejici
material na stavbu. Jeho vyuZiti je ale mnohem $ir$i, mtize byt aplikovano na veskerou strojni
mechanizaci, které je na stavbé, a tim tak analyzovat, v jaké vysi musi tyto stroje ucinit
vykony, aby byly pokryty jejich néklady. Tedy aby na dané stavbé nebylo zbytecné velké
mnozstvi stroju, které se zhotoviteli nevyplati. Nakladem stavebniho stroje totiz neni pouze
¢astka odpovidajici prondjmu, poptipad€ kupni cena. Je nezbytné do této ¢astky promitnout
rovnéz cenu pohonnych hmot, mzdu strojnika, pravidelné servisni opravy stroje, aj. Pokud je
tudiz na stavbé pfitomno zbytecn¢ velké mnozstvi stavebni mechanizace, jez neni vyuzita,
stavba ma zbytecn¢ vysoké ndklady. Paklize zhotovitel tyto naklady snizi, pozitivné tak
ovlivni svllj vysledny zisk na realizaci zakazky. Velkym problémem vztahujicim se
k mechanizaci na fad¢ staveb je v soucCasnosti rovnéz nedovolené odcerpavani pohonnych
hmot ze strany strojnikt. I na to v dnesni dob¢ spolecnost Intellect nabizi specidlni zafizeni,
které je schopno zajistit maximalni kontrolu nad obsahem palivové nadrze stroje ¢i vozu

a tomuto odcerpavani tak zabranit.

Z vySe uvedenych skutecnosti vyplyva, Ze moznosti pro logistické oddéleni
ve stavebnim podniku vedoucich k optimalizaci prubéhu zakazky je nepfeberné mnozstvi.
A pro stavebni podnik je to krok spravnym smérem. Je vSak nutné podotknout, Ze se jedna
o dlouhodoby a nakladny proces zavadéni, jehoz ucinky se neprojevi ihned a je tfeba na ném
systematicky pracovat a rozvijet ho. Neni redlné zavést v podniku vSechny logistické
nastroje okamzit¢ a v plné vysi. I vzhledem k financni a personalni narocnosti vzniku
logistického odd¢leni ve stavebnim podniku je tfeba zminit, Ze jeho potencial vyuziji
zejména stiedni a velké stavebni firmy, které pro jeho zavedeni maji dostatek penéznich
prostedki. Da se predpokladat, ze u malych firem, jez vykonavaji pouze malé objemy praci
na stavebnich zakazkach nebude mit zavedeni logistickych nastroji tak zasadni dopad
na sniZeni nakladu, aby vyvazil finan¢ni zatéz, kterym samotné zavedeni pro takovy podnik
bezpochyby bude. Tuto skute¢nost ilustruje i vypodet bodu zvratu v kapitole 3.9. Resenim
by v tomto piipadé mohlo byt rozdé€leni logistické sluzby mezi vice menSich stavebnich

podnikt, v disledku ¢ehoz by kazdy z téchto podnika platil pouze pomérnou cast.
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5 Zavér

Cilem prace byla analyza a nésledné vyhodnoceni zavedeni logistiky ve stavebnim
podniku, a to pomoci stanoveni mésicnich ndkladi na stavbé vynalozenych ve dvou
piipadech. Varianta A predstavuje stav, kdy v ramci organizace neexistuje oddélend skupina

lidi zabyvajicich se logistikou, zatimco varianta B je situace v podniku po zavedeni

logistického strediska.

Vyhodnoceni mési¢nich nakladii (viz kapitola 4) je jednoznaéné ve prospéch varianty
B. Nejedna se vSak o jediné kritérium, které vede k doporuceni, pro¢ by se mél stavebni
podnik logistikou vrdmci organizace a svych zakazek zabyvat. Divody hovotici

pro zavedeni logistického stiediska, vyplyvajici z této prace, jsou:

e Uspora nakladu,

e lepsi dohled nad subdodavateli,

e presnd kontrola pfevazeného materialu, logistik ma podklad, kde a v jakém
mnozstvi se material nachazi,

e automatizovany proces fakturace (program vytvoii na konci mésice podklad
pro fakturaci), omezeni chyb lidského faktoru,

e Uspora Casu (eliminace prostoji na stavbé — material je ve spravny c¢as
na spravném misté),

e dvoji kontrola vazeni (ze strany lomu 1 ze strany kupujiciho),

e neomezeny piistup pro nenormované kamenivo do lomu.

Vyse uvedené body vedou k zavéru této prace, kterym je jednoznacné doporuceni
varianty B v podobé zavedeni logistiky ve stavebnim podniku vychazejici z analyzy
konkrétni zakazky X. V dlouhodobém horizontu tak bude mit stavebni podnik daleko vice
pod kontrolou vyraznou vétSinu procesii na stavbé, at’ uz se tyto procesy tykaji stavebni
mechanizace, pracovnich sil nebo materidlu, tudiz vycet aspekti hovofticich pro zavedeni
logistiky, které byly v zadvéru uvedeny, se mize dale rozrustat. Existuje mnoho dalSich
pozitiv, ktera s sebou stavebni logistika do organizace piinasi a je stdle mnoho oblasti, kde je
mozné ji uplatnit. Prostfednictvim vhodné zvolené logistické strategie miize stavebni firma
minimalizovat naklady, aniz by tim byla ovlivnéna doba trvani realizace eventualné kvalita

jejiho provedeni.

Z hlediska tohoto doporuceni je vSak dulezité zdaraznit, ze veskera analyza v této
praci byla zaméfena pouze na jednu zakdzku a nelze vysledky této prace povazovat
za urcujici pro jakoukoliv zakazku, ptipadné pro kazdy stavebni podnik. Nicmén¢ vzhledem
k podobnosti z pohledu velikosti a typu zakazek, které jsou v ramci dopravnich staveb
spolecnosti Metrostav a.s. realizovany, je smysluplné, aby spole¢nost Metrostav a.s.

v zavadéni logistickych néstrojii pokraCovala a dale tyto nastroje zdokonalovala. Za zvazeni
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pro management firmy by jisté stala také nabidka sluzeb logistického stiediska spolecnosti

Metrostav a.s. i pro jiné stavebni podniky.

Zavérem je potieba zminit fakt, ze ackoliv mé vedeni navrh na inovaci ¢i zménu, jez
danou organizaci pozitivné ovlivni, neznamend to, ze tato zména bude vzdy fungovat.
Zékladnim stavebnim kamenem pro zavadéni novych procest ¢i zmény stavajicich je plné
spolupracujici tym lidi, ktery je ochoten tyto zmény piijmout za své a podilet se na jejich
rozvoji. Laicky feceno ,,vSichni musi tdhnout za jeden provaz®, coz plati i v ptipad¢ otevieni
nového logistického oddéleni ve stavebnim podniku. Jednéd se o dlouhodoby systematicky
proces, ktery je tfeba neustale zdokonalovat a rozvijet. Aby bylo mozné dosahnout kyzenych
vysledki, je nutné sestavit tym lidi, ktefi jsou zapaleni pro véc a chtéji dosahnout predem

stanovenych cill.
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Priloha 1:

MeTRESTAaD

Naézev stavby: X

Objekt: optimalizace logistiky dopravy

Zjistovaci protokol
Zhotovitel: Metrostav a.s., Divize 4, PZP, stiedisko logistiky
C a.s., Divize 4, Projek Yy tym
Cislo protokolu: MTS D4 PZP
Datum podepsani smiouvy:
Datum ukonéeni smiouvy:
Sledované obdobi:
Cena a objem podie smiouvy 08 seiigen 6 fumce pledchipene Ve sledovaném obdobi I stiionnt s fmcs Saduaning Celkem réstatek re smiouvy
L aad Sodn. Conaza rustatek do
Cena 2a polotku (Cena 2a polothu K2 Cena 13 polothu Cena 2a polothu K2
Jednotku (K& mnotstv mnotstvi maotstw celkem [%) once 20statek do konce smiouvy (KZ)
ponyes). (X2 bez OPH) bez OPH] (K2 bez DPH] bez OPH)
1. |montds vehy ks 120 000,00 K¢ 0,00 K& 0,00 k& 0,00 K¢ 0,00 0,00 k¢| sofueni_nuLou! 0,00 0,00 K2
2 vohy méuc 000,00 K¢ 0,00 k& 0,00 K& 0,00 k¢ 0,00 0,00x¢| sofLeni_NULOUI 0,00 0,00 K2
3. |logistik no stovbé méuc 100 000,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 0,00xe| sOfLEN_NULOU! 0,00 0,00 K
4. |monitoring ndktodnich out ks 826,50 &2 0,00 k& 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 0,00 k¢| sofueni_nuLou! 0,00 0,00 K¢
0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K&
Ihotovitel Objednatel 10dpovedns 01003 Objednate!

Gatum, rastho, podeis

datum, antha. podgs

Qatum (a:th0. podpa
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Priloha 2:

Rozsah: 2019-09-30 00:00 - 2019-09-30 23:59

Vykaz postolll | yozigo: NS
MTS_5AH7687
] e | Rozsah Cae Délka trasy/adresa ' Soufadnice | Uieté km
| trvani GPS (km)

1 Postoj 2019-09-30 00:00 - 2019-09-30 07:24 ;':: M4A deponie ‘;::::" 2964
| Jizda |2019-00-30 07:24 - 2019-09.30 0725 | 51 sek. 0.03km

2‘M 2019-09-30 07:25 - 2019-09-30 07:32 | 7 min. TW'MP%WM" "92:;" 2964
| Jizda |2019.09-30 07:32 - 2019.09-30 08:13 | 41 min. | 35.07km

3 | Posto] | 2019-09-30 08:13 - 2019-09-3008:14 | 1 min. Lom Budislav ‘;%g«: 2999
Jizda | 2019-09-30 08:14 - 2019-09-30 08:16 2 min. 0.36km '

4 | Posto] | 2019-09-30 08:16 - 2019-09-30 08:45 | 30 min. Lom Budislav ‘;f;;s’f" 3000
Jizda |2019-09-30 08:45 - 2019-09-30 08:48 2 min. 0.43km

5 | Postoj | 2019-09-30 08:48 - 2019-09-30 08:51 | 3 min. Lom Budislav ‘:7'::5‘ 3000
| Jizda |2019-09-30 08:51 - 2019-09-30 09:11 | 20 min. | 15.63km

e‘Pouoj 2019-09-30 09:11 - 2019-09-30 09:14 3 min. mmg;mw ‘;w' 3016
Jizda |2019-09-30 09:14 - 2019-09-30 09:18 4 min. 3.50km

7 | Posto] |2019-09-30 09:18 - 2019-09-30 09:20| 1 min. ‘*Ds"""""?" &m&::zz”m ‘;i"::’: 3019
| Jizda |2019-09-30 09:20 - 2019-09-30 09:47 | 27 min. | 21.83km

8 | Postoj | 2019-00-30 09:47 - 2019-09-30 0957 10 min. M4A deponie ":'.g‘: 3041
Jizda |2019-09-30 09:57 - 2019-09-30 09:58 | 54 sek. 0.08km

9 | Postoj  2019-09-30 09:58 - 2019-09-30 1004 6 min. MAA deponie s | wom
Jizda |2019-09-30 10:04 - 2019-09-30 10:46 42 min. 35.02km

10| Postoj | 2019-09-30 10:46 - 2019-09-30 1049 4 min. Lom Budislav ‘:‘7';::3: 3076
Jizda | 2019-09-30 10:49 - 2019-09-30 10:51 2 min. 0.66km

11| Postoj | 2019-09-30 10:51 - 2019-09-30 1052 34 sek. Lom Budislav 4::7;57:‘; 3077
| Jizda |2019-09-30 10:52 - 20190930 11:12| 20 min. | 16.03km

12| Posto] 201909-30 11:12 - 2019-00-30 11:14 | 2 min. mwg;mw oer | 3003
.J‘la 2019-09-30 11:14 - 20190930 11:18 S min. 3.50km

13| Postoj | 2019-09-30 11:18 - 2019-09-30 11:28 | 10 min. ul Onsistovnd, s"‘";‘“‘;;':xc.:”“"" ‘;:":7' 3007
Jizda |2019-09-30 11:28 - 2019-09-30 11:55 | 26 min. 21.00km

14| Posto] | 2019-00-30 11:55 - 2019-09-30 11:55 | 38 sek. 6 stavba 4;,69':;427; 3118

|| Jizda |2019.09-30 11:55 - 2019-0930 11:58 | 2 min. 0.69km

15 Posto] 2019-09-30 11:58 - 2019-09-30 12:54 57 min. M6a deponie ‘;:::?" 3ne
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Priloha 3
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