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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva vyhodnocenim investi¢niho zdméru na vystavbu
nové betonarny. Prace je rozdélena na dvé casti, kdy je v prvni ¢asti popsédna teorie, ktera
je potfebnd k zpracovani praktické casti. V druhé ¢ésti je zpracovana marketingova
situacni analyza, kterd analyzuje trh s transportbetonem, konkurenci a konkrétni mista
pro vystavbu betonarny. V této Casti je dale zpracovana piedbézna studie proveditelnosti,

ktera se zamétuje na technicky navrh betonarny a ekonomické vyhodnoceni investice.

Diplomova prace ma dva hlavni cile. Prvnim cilem je pomoci marketingové
situacni analyzy najit potencialni misto na vystavbu nové betonarny a druhym cilem je
na tomto misté¢ navrhnout betondrnu a zpracovat ekonomickou analyzu uvazované

investice.
KLiCOVA SLOVA

betonarna, analyza trhu, marketingova situa¢ni analyza, predbéZna studie

proveditelnosti, analyza rizik



ABSTRACT

This diploma thesis deals with the evaluation of the investment project for the
construction of a new concrete plant. The thesis is separated into two parts. The first part
describes the theory, which is needed to process the practical part. The second part deals
with Situation analysis, which analyzes the market with ready-mixed concrete,
competition and specific places for construction of a new concrete plant. This part also
deals with a pre-feasibility study, which focuses on the technical design of the concrete

plant and economic evaluation of the investment.

This diploma thesis has two main targets. The first target is to find, by using
Situation analysis, a potential place for the construction of a new concrete plant and the
second target is to design concrete plant and to evaluate an economic analysis of the

considered investment.
KEYWORDS

concrete plant, market analysis, situation analysis, pre-feasibility study, risk

analysis
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1 Uvod

Beton je jeden z nejpouzivangjsich a nejb&zngjsich stavebnich materiald jak v Ceské
republice, tak Evropé€ 1 po celém svété. Francouzsky inzenyr Belidor pojmenoval v roce

1753 smés kameniva a pojiva terminem BETON (fr. Béton). [1]

Evropské norma platnd i v Ceské republice definuje beton jako: ,,material ze smési
cementu, hrubého a drobného kameniva a vody, s prisadami, primésemi nebo s viakny

nebo bez nich, ktery ziska své viastnosti hydrataci cementu* [2]

Beton se vyrabi na betonarnéach a v tuto chvili je v Ceské republice 456 betonaren,
tento pocet neni maly. Pro budouci rozvoj Ceské republiky je potieba detailné posuzovat
mista s planovanou velkou vystavbou, zda je v téchto mistech dostatecnd kapacita

betondren a v piipad€ Ze neni, investovat do betonaren v téchto mistech.

Prvni ¢ast diplomové prace se zabyva marketingovou situacni analyzou, ktera
zkouma prostiedi betonarny jak z hlediska makroprostiedi, tak z hlediska mikroprostredi.
V kapitole makroprostiedi je analyzovano stavebnictvi jako celek, pozemni stavitelstvi,
inzenyrské stavitelstvi a trh s transportbetonem. V kapitole mikroprostiedi jsou
analyzovana konkrétni mista, kde je provedena analyza trhu a analyza konkurence. Cilem
prvni ¢asti diplomové prace je nalezeni konkrétniho mista, kde bude dale navrhovana
betonarna. Druhd ¢ast diplomové prace se zabyva predinvesti¢ni fazi stavby, konkrétné
pfedbéznou studii proveditelnosti. V této kapitole je navrzena konkrétni betonarna na

konkrétnim mist¢ a je ndsledné ekonomicky vyhodnocena.

Z povahy této prace a s ohledem na skutecnost, Ze se jednd o predbéznou studii
proveditelnosti, byla vétSina hodnot odhadnuta na zadkladé¢ zkuSenosti a konzultaci

s odborniky v oboru. Odhadované ceny jsou uvedeny bez DPH.
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2 Marketingova situacni analyza

Kazda spolecnost planuje svoji strategii s cilem, aby zvySovala svoje zisky. Tyto
zisky se daji zvysit naptiklad zvySovanim prodeje, snizovanim néklad nebo zvySovanim
trzeb. Postup ke splnéni téchto cili se popisuje v tzv. marketingové koncepci,

kdy marketingové koncepce zahrnuje pfedevsim tyto pozadavky [3]:

— nalezeni a vybér cilovych trhi, na kterych chce spolecnost prodavat

— kvantifikace a Casova dosazitelnost cilti, kterych chce spole¢nost na trzich
doséhnout

— stanoveni zpisobu dosazeni cili pomoci vybéru marketingové strategie pro
jednotlivé trhy

— rozhodnuti o vyuziti marketingovych nastrojii, predev§im nastroja
marketingového mixu (rozhodnuti v oblasti produktu, ceny distribuce, propagace)

— opatfeni uvniti spole¢nosti sméfujici k dosazeni cilii (problematika preskupeni

zdrojh)

Jednim z marketingovych ndstrojii je marketingova situacni analyza, kterd zkouma
prostiedi spoleCnosti, segmenty trhu, konkurenci, odhad poptdvky a prodeje a

marketingové prostiedi. [4]

Marketingova situacni analyza byva prvnim krokem pfipravy strategického
marketingového planu. Hlavnimi cili marketingové situaéni analyzy je dospét k strategii
pro konkrétni trhy vcetné strategii jednotlivych prvkid marketingového mixu, k volbé

cilovych trhii a k nalezeni realnych a soucasné naro¢nych marketingovych cilt. [4]

Marketingovou situa¢ni analyzu muiizeme rozdélit na cast analytickou a na cast
prognostickou. Na zéklad¢ vyhodnoceni minulého vyvoje a soucasného stavu (analyticka
¢ast) a na zaklad¢é odhadovaného vyvoje (Cast prognostickd) 1ze formulovat budouci trzni
pozici podniku. Metoda analyzuje situaci subjektu vzhledem k trhiim a konkurenci

(vnitini prostiedi) a dale analyzuje vliv vné&jSich faktorti (vné&jsi prostredi). [5]

Vnéjsi prostiedi je: ,prostredi, kterée ovliviuje realizaci marketingovych aktivit

zameérenych na cilové zakazniky, vytvari jak prileZitosti, tak rizika . [6]

Vnitini prosttedi je prosttedi, které spole¢nost pfimo ovliviiuje a kontroluje. [6]
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Analyza faktor( vnéj$iho prostiedi:
{ekonomicke, demografické, socialni
a kultumi, technické a technologicke,
politicko-legislativni a pfirodni faktory)

Analyza faktor
vnejsiho prostiedi

Analyza konkurence: (charakieris-
Analyza konkurence tika a rozmérkonkurence, jeji silné

a slabé stranky, marketingové strate-
gie, identifikace vyrobk(, se kterymi
konkurence na trh pfichazi)

Analyza trhu: celkem a padle jed-
Analyza trhu notlivych trznich segmentl (rozmer,
struktura a pozadavky trhu, nazory,
postoje a chovani zédkaznikd, vyvojo-
“wvé trendy trhu)

Cast analyticka

Analyza prodeji: celkem i podle vy-
Analyza prodeju robkovych Fad, teritoril, distribuénich
cest, vyvoj prodeji a zisku

—>|| SITUACNI |[%
> ANAL..YZA. i E
e - =
-
Prognozy trzniho 0n
podilu g
o
Progndzy 2
prodeji o
L ol
&
Prognozy =
zisku Q

Obrazek 1- situacni analyza [5]

V ptipadé, ze se spolecnost rozhodne, ze vypracuje marketingovou situacni
analyzu, zacne s analyzou prostfedi spolecnosti. Marketingové prostiedi 1ze rozdé¢lit na

vnitini prostiedi a vnéjSi prostiedi, které mizeme déle rozdélit na makroprostiedi a

mikroprostiedi. [4]

Makroprostiedi
* Politicko-pravni

= Ekonomické

= Socickulturni

= technologické

Mikroprostiedi

= Zazkaznici
= Dodavatelé
= Odbératele
= Konkurence
= Vefejnost

Vnitini
prostiedi

Obrazek 2- prostredi spolecnosti; autor dle zdroje [4]
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3 Analyza prostredi

Prostiedi spolecnosti se d4 charakterizovat jako misto, kde dany subjekt plisobi a
zaroven jako souhrn faktort, které dany subjekt né¢jakym zptisobem ovliviiuji. Faktory,
které mohou ovliviiovat spole¢nost mohou byt napt. soused, rodina, konkurence, stat
apod. Hlavnim cilem marketingového oddéleni spolecnosti je tyto faktory identifikovat,
analyzovat a navrhnout zpisoby jakymi muze spolenost reagovat na souc¢asnou situaci

a na o¢ekavany budouci stav — vyuzit nejlépe prichdzejici ptilezitosti. [4]

3.1 Makroprostiedi
Makroprostiedi je prostiedi, které spole¢nost svoji ¢innosti nemtize nebo miize jen
velmi obtizn€ ovlivnit. Mezi makroprostiedi patii vlivy demografické, ptirodni, politickeé,

legislativni, ekonomické, technologické, inovacni, ekologické, kulturni apod. [4]

Pro zhodnoceni makroprostiedi 1ze vyuzit naptiklad metodu PEST, tato metoda
zkouma faktory, které mohou ovlivnit podnikani dané spole¢nosti. Mezi faktory, které
zkoumd metoda PEST, patii politicko-pravni prostiedi, ekonomické prostiedi,

sociokulturni prostiedi, technologické prostiedi. [4]

Ekonomicke faktory:
iticko-pravni faktory: .. N -
Politicko-pravni fakto vyvoj HDP, stav platebni bilance
legislativa, politicka stabilita, statu, Grokové sazby, ménové
socialni politika, danova politika kurzy, mira nezaméstnanosti, mira
inflace

PEST analyza

Sociokulturni faktory:
pfijmy, majetek, vyvoj Zivotni
urovné, jazyk, spotiebni zvyky

Technologické faktory:

trendy ve vyzkumu a wyvoji

Obrazek 3 — schéma analyzy PEST, autor dle zdroje [4]
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3.2 Mikroprostiedi

., Marketingové mikroprostredi nebo také mikrookoli zahrnuje okolnosti, viivy a

situace, které firma svymi aktivitami muze vyznamné ovlivnit. “ [4]
Mezi hlavni faktory, které ovliviiuji mikroprostiedi, patii [7]:

¢ Firemni prostiedi — firemni prostfedi se sklada z 4 hlavnich oblasti

o marketing (renomé spolecnosti, trzni podil, vyrobni ndklady, renomé
kvality a sluzeb, vyzkum a vyvoj, geografick¢ pokryti, vykonnost
prodejcti)

o finance (naklady, dostupnost kapitalu, ziskovost, finan¢ni stabilita)

o vyroba (zafizeni, kapacita, pracovni sily, plnéni termind, technicka
zrucnost)

o organizace (pfedvidavé vedeni, oddani pracovnici, podnikatelska
orientace, pruznost) [7]

e Dodavatelé — dodavatelé poskytuji spole¢nostem zdroje nezbytné pro vyrobu a
produkci sluzeb. Dodavatele mizeme ¢lenit na [4]:

o dodavatelé vstupti do vyrobnich procest (materidlu a surovin, energie a
paliv, polotovarti, technologii, informaci, pracovnich sil apod.)

o poskytovatelé sluzeb (finan¢ni instituce, pojistovny, pravni kanceléie,
vyzkumné agentury, reklamni agentury apod.)

o dodavatelé dalsich zdroji (vybaveni pracovist’ apod.)

e Spolecnosti poskytujici sluzby — spole¢nosti poskytujici sluzby zpravidla
pomahaji jiné spolecnosti v obchodni ¢innosti. Jedna se o obchodni mezi¢lanky,
které spole¢nosti zajist'uji distribuci zbozi, marketingovou agendu a poskytuji
finan¢ni sluzby. Tyto mezi¢lanky pomahaji spoleCnosti ziskat nové zdkazniky
nebo prodavat jejich vyrobky a sluzby. [6]

e Charakter cilového trhu (zdkaznici, trh) — pro kazdou spole¢nost je nutné znat
charakter trhu na ktery cili. Cilové trhy mizeme rozdélit na [6]:

o spotiebitelsky trh

o prumyslovy trh

o trh obchodnich mezi¢lanka
o statni zakazky

o mezinarodni trh

15



Konkurence — spole¢nost k tispéchu nemuize pouze uspokojovat potieby
zékaznika, musi tyto potfeby uspokojovat 1épe nez konkurence. Proto je velmi
dilezité znat svoji konkurenci do detailt. [6]

Vztahy k verejnosti — jedna se o skupinu lidi, ktefi maji schopnost ovliviiovat
aktivity dané spolecnosti. Mezi tyto skupiny mizeme zatfadit finan¢ni instituce,

média, vladni instituce, ob¢anské iniciativy, mistni samospravy, ob¢any apod. [6]

wewr

ovliviuji a hlavni sily, které v odvétvi ptsobi. [4]

3.2.1 Analyza konkurence

V piipadé, ze spolecnost chce dokonale poznat svoji konkurenci, musi si klast

nasledujici otdzky a na tyto otazky znat odpovedi [7]:

Kdo jsou hlavni konkurenti?

Jaké jsou jejich strategie?

Jaké jsou jejich cile?

V ¢em jsou jejich prednosti a slabiny?

Jakou podobu muze mit jejich pravdépodobna reakce?

Je tedy nutné poznat svoji hlavni konkurenci, znat jeji strategii, znat cile, kterych chce

konkurence dosdhnout, znat vSechny pifednosti a slabiny a predpovidat reakce

konkurence.

Konkurenci mizeme analyzovat z odvétvového nebo trzniho hlediska. [8]

Odvétvi 1ze charakterizovat jako skupinu spole¢nosti, které nabizeji podobny vyrobek

nebo tiidu vyrobku. Odvétvi mizeme hodnotit naptiklad podle poctu prodejcii, podle

toho, jak moc se 1isi dané vyrobky, mobility a vystupu, ndkladové struktury a stupné

globalizace. Odvétvi mliizeme rozdé€lit na Ctyfi typy, které charakterizujeme podle poctu

prodejcti a podle toho, jak se 1i8i dané vyrobky [8]:

1.

Cisty monopol — na daném uzemi je pouze jeden prodejce, tento prodejce si mize
narokovat vysoké ceny a nemusi poskytovat vysokou troven sluzeb a inzerce.
Pokud bude prodejce pocit'ovat hrozbu néjaké konkurence, za¢ne investovat do

inzerce a do sluzeb.
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2. Oligopol — zpravidla mensi pocet vétSich spole¢nosti, které vyrabi vyrobky od
odlisnych az po téméf totozné. Oligopol mlizeme rozd¢lit na Cisty oligopol a na
diferencovany oligopol.

a. Cisty oligopol — tvoii jej n&kolik spole¢nosti, které maji totozny vyrobek.
Tyto spolecnosti prodavaji své vyrobky pouze za trzni cenu. Jedinou
konkuren¢ni vyhodou mohou byt niz§i naklady spole¢nosti.

b. Diferencovany oligopol — tvofi jej n¢kolik spolecnosti, které maji odlisné
vyrobky. LiSi se zejména v kvalité, v odliSnosti vyrobkil a v Grovni
poskytovanych sluzeb. Lze si tedy za vyrobek a za sluzby s nim spjaté
uctovat vyssi cenu.

3. Monopolisticka konkurence — konkurenti dokéazi nabizet a odliSovat své sluzby
jako celek, tim ziskavaji vyhodu, mohou naplnit potieby zakaznikli a Gctovat si
vys$i ceny.

4. Dokonala konkurence — konkurenti nabizeji totozny vyrobek i sluzby, sluzby ani
vyrobek nelze odlisit od sluzeb a vyrobki konkurence. Ceny konkurenti jsou tedy

stejné.

Trzni pristup konkurence analyzuje konkurenci, kterd uspokojuje stejné potieby
zékaznikli. Konkurenc¢ni strategie trznich lidrii je rozd€leni spolec¢nosti podle velikosti,

kterou na daném cilovém trhu maji. Spolecnosti miizeme rozd¢lit na Ctyti typy [8]:

1. Trzni lidr — trzni lidr ma cca 40 % trzniho podilu. Ma nejvétsi trzni podil a je
nejvice iniciativni ve zménach cen, v zavadéni novych vyrobki atd.

2. Trzni vyzyvatel — trzni vyzyvatel mé cca 30 % trzniho podilu.
Trzni nasledovatel — trzni nasledovatel ma cca 20 % trzniho podilu.

4. Mikrosegmental — mikrosegmentar ma cca 10 % trzniho podilu.

17



Struktura trhu

M trzni lidr
M trzni vyzyvatel
M trzni nasledovatel

mikrosegmentar

Obrazek 4 - Schéma struktury trhu; autor dle zdroje [8]

3.2.2 Analyza trhii

Analyza trhu je proces, pti kterém se zkouma, jak je dany trh velky, kdo se na daném

trhu nachazi, jaky je potencial trhu, trzni podil spolecnosti, relativni podil spolecnosti. [4]
Obecn¢ trh mizeme rozdélit do dvou skupin [6]:

1. Trhy spotiebni — spotiebni trhy tvoii hlavné fyzické osoby. Skupina téchto osob
se lisi napiiklad v€kem, pohlavim, mistem bydlist¢, vzdélanim apod. Naladu této
skupiny nakupovat ovlivituje hlavné politickd situace, situace ve spolecnosti,
osobni preference apod.

2. Trhy organizaci (B2B — Business-to-business) — trhy organizaci tvoii zejména
pravnické osoby, které nakupuji vyrobky a sluzby, aby mohly plné pracovat na
svych vyrobcich a sluzbach. Tyto vyrobky a sluzby dale pieprodavaji. Trhy
organizaci dé¢lime na dalsi dva typy.

a. Horizontalni trhy — jedna se o trhy, kde spolecnosti spolupracuji se
zéakazniky v odlisnych odvétvich

b. Vertikalni trhy — jedna se o trhy, kde spolec¢nosti spolupracuji zejména
se zékazniky vjednom odvétvi (napi. zeméd€lstvi, zdravotnictvi,

stavebnictvi apod.)

Proces analyzy trhu mizeme rozdélit do tii po sob¢ jdoucich kroka. Prvnim krokem
je segmentace trhu. Jednd se o rozdéleni trhu na malé skupiny zdkaznikl, ktefi maji
odlisné potieby, vlastnosti a chovani. Segmentace trhu je dulezita, jelikoz spolecnost
nedokaze obsadit cely trh a pokud ano, tak nedokdze obsadit trh jednim vyrobkem nebo

jednou sluzbou. Je tedy nutné znat potieby, které nejsou u vSech zakaznikl stejné.
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Druhym krokem je targeting, jedna se o vyhodnoceni segmentace trhu a vybér jednoho ¢i
vice segmentl, na které se spolecnosti zaméti. Poslednim krokem je positioning, jedné se
o ustdleni polohy na trhu. Jednim z primérnich cili positioningu je poukazani na

odliSnosti od konkurence. [6]

Segmentace Targeting Positioning

trhu

estanoveni
positioningu pro
cilové segmenty

estanoveni

e stanoveni
segmentacnich

ekritéria pro

kritérii S =
. w, atraktivity marketingového
0p0p|SJeS°notI|vych segmentd mixu pro
segmentd o . o
g evybér cilovych jednotlivé
segmenty segmenty

J J

Obrazek 5- schéma postupu analyzy trhu; autor dle zdroje [6]

1. Segmentace trhu — segmentace trhu rozdéluje trh na homogenni skupiny, které
se navzajem odlisuji svymi potfebami, charakteristikami a ndkupnim chovéanim.
Trhy B2B se zpravidla ¢leni dle geografickych kritérii, demografickych hledisek,
uzivatelského statutu, frekvence uziti, statutu vérnosti apod.

2. Targeting — nasleduje po segmentaci trhu. Cilem targetingu je vyhodnoceni
segmentace a kone¢ny vybér cilovych segmentt. Pfi vyhodnoceni vSech segmenti
musi spole¢nost zohlednit tfi faktory: velikost daného segmentu a jeho riist,
strukturalni atraktivitu a zdroje a cile spole¢nosti.

3. Positioning — posledni fazi je positioning, jedna se o ustdleni pozice v daném
segmentu. Musi byt jasné stanoveno jaky vyrobek a jaké sluzby spolecnost nabizi,
a jak se tento vyrobek a sluzby odliSuji od ostatnich na trhu. Cilem positioning je,
aby si zédkaznici zapamatovali vyrobek nebo sluzbu, a aby méli piehled o

vyhodach, které mé vyrobek nebo sluzba pred konkurenci.

Jedna z forem analyzy trhu je analyza trhu dle pfedmétu zkoumani, kde rozlisSujeme
[3]:

1. Analyzu celkové trzni situace — jednd se o komplexni analyzu dané¢ho trhu.

Hlavnimi faktory, které se zkoumaji, jsou rozsah trhu, forma trhu, struktura trhu,
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vykonost trhu. Tyto faktory ovliviiuje zejména ekonomické situace, rozvoj a
stupen diverzifikace vyroby.
2. Demoskopickou analyzu — jedna se o analyzu osob a hospodarskych subjekta
trhu a naslednou charakteristiku a analyzu chovani. Tuto analyzu déle délime na:
a. Analyza dodavatelii —analyzuje se zejména nabidka, cena, vyvoj nabidky
a vyvoj ceny, platebni podminky, kvalita, dostupnost apod.
b. Analyza distributori — zkoumaji se prostfednici, zprostiedkovatelé,
finan¢ni spolecnosti apod. A nasledné jejich nabidka, kvalita, cena apod.
c. Analyza konkurence — jedna se o analyzu cill a strategie konkurence,
trzni pozici, silné a slabé stranky. Rovnéz je nezbytné umét predpoveédét
reakce konkurence.
d. Analyza spotrebitele — analyzuji se vné&j$i a vnitini charakteristiky
spotiebitele jako jsou napt. vek, pohlavi, vzdélani, povolani apod.
3. Ekoskopickou analyzu — jedna se o analyzu objektt daného trhu.
Ekoskopickou analyzu déle délime na:
a. Analyzu potieb - zkouma rizné potieby rtiznych subjekta.
b. Vyrobkovou analyzu — udava jaké vyrobky a sluzby ma spolecnost

nabizet.

3.3 Vnitini prostiedi

Kazda spolecnost ma svoje vnitini prostfedi jinak usporadané, a to zejména jako
vysledek reakce na dany trh, obor podnikani, velikost apod. Je tedy nutné vnitini prostiedi
uspofadat tak, aby nebranilo, ale aby poméhalo danému podnikani. Mezi skupiny
vnitiniho prostfedi mizeme naptiklad fadit vrcholovy management, finan¢ni oddélenti,
vyzkum a vyvoj, ndkupni odd¢€leni, vyrobu, ucetni oddéleni apod. Jeden =z klicu

k uspésnému fungovani spolecnosti je tizka spoluprace viech oddéleni. [6]
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4 Zivotni cyklus stavby

Zivotni cyklus stavby, resp. projektu za¢ina ve chvili, kdy vznikne prvni myslenka o
projektu a kon¢i ve chvili, kdy se stavba odstrani (demolice — vraceni pozemku do
ptivodniho stavu), anebo kdy se projekt ukonc¢i. Mezi nejdilezitéjsi Cinnosti béhem
zivotniho cyklu stavby a projektu patii planovani, organizovani, financovani, kontrola, a
vyhodnoceni vSech skutecnosti béhem vsech fazi projektu a stavby. Hlavnim rozdilem
mezi zivotnim cyklem projektu a zivotnim cyklem stavby je, ze zivotni cyklus projektu
konci ve fazi vyhodnoceni ukonceného projektu a ve fazi finanéniho vypotradani zavazk.
Kdezto Zivotni cyklus stavby kon¢i ve chvili odstranéni stavby, pficemz tomuto

odstranéni ptedchdzi provoz, udrzba, opravy, rekonstrukce a modernizace stavby. [9]

Obrazek 6 - porovnani zivotniho cyklu stavby a projektu [9]

RozliSujeme ocekavané cile u projektu financovaného vefejnym sektorem a
projektu financovaného soukromym sektorem. Vetejny sektor ocekdva zejména vetejny
prospéch stavby nebo projektu, soukromy sektor naopak ocekava pozadovanou ziskovost
vlozené investice. Je tedy dulezité si uvédomit, Ze vynosy vznikaji az v provozni fazi,
pricemz se jedna o fazi nejrizikovéjsi. Tento prabeh nakladi, vynost a zisku je zobrazen

v grafu nize. [9]

Obrazek 7- vyvoj vynosu, nakladii a zisku v jednotlivych fazich stavby [9]
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Zivotni cyklus stavby mé celkem 3 faze, mezi tyto faze patii [9]:

1. Predinvesti¢ni (pFipravna) faze — predinvesti¢ni faze zacina prvni myslenkou
na investici, nasleduje vybér varianty projektu a konci rozhodnutim, zda se bude
v projektu pokracovat.
2. Investi¢ni faze — investicni faze ma celkem 3 etapy:
a. Investi¢ni ptiprava — kon¢i zadanim dodavatelim realizace stavby
b. Realizac¢ni ptiprava — kon¢i zahdjenim praci na stavbé
c. Realizace stavby — konc¢i ve chvili, kdy je stavba schopna provozu
3. Faze uzivani (provozni), ukoncovaci — zacina ovéfenim provozni spolehlivosti

stavby a konc¢i demolici stavby.

Moznost ovlivnit vysi nakladi po celou dobu Zivotniho cyklu stavby je
v predinvesti¢ni fazi nejvetsi, naopak moznost ovlivnit vysi ndkladi béhem provozni faze

je minimalni, pficemz tento zadsah muize byt velmi drahy. Lze tedy fici, Ze z hlediska

Obrazek 8 - pritbéh a moznost ovlivnéni nakladii behem jednotlivych fazi projektu [9]

4.1 Ptedinvesti¢ni faze

Jak jiz bylo zminéno vyse, pfedinvesti¢ni faze zacind prvni myslenkou o daném
projektu a kon¢i rozhodnutim, zda se bude projekt realizovat nebo se projekt realizovat
nebude. V této fazi se zejména ziskavaji informace, které se nasledné analyzuji a
vyhodnocuji. Podklady musi byt zpracovany dostatecné precizné a detailn€, aby mohlo

byt na jejich zakladé rozhodnuto, zda se bude v projektu pokraCovat, ¢i nikoliv. Nicméné
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nékteré otdzky jsou vyfeSeny az v dalSich fazich zivotniho cyklu projektu ¢i stavby.
Hlavnim cilem investora v této fazi je definovat cile projektu a strategii, kterd povede
k tomuto cili. K dosazeni téchto cila si investor musi ujasnit nasledujici otazky: ,,Co?*,

»Proc?, , Kde?*“ a ,,Za kolik?*. [9]

Hlavni tkoly pfedinvesti¢ni faze jsou zpracovani odhadu pofizovacich nakladu,
varianty architektonického a stavebn¢ technického feSeni, vybér vhodného pozemku,

zpusob organizace a fizeni, zptisob financovani apod. [9]
Predinvesticni fazi Ize rozd¢lit do péti po sobé jdoucich krokt [10]:

1. Analyza poZadavkii a podminek (Oportunity Studies) — dale délime na:
a. Urceni inovaci a cilt
b. Definovéani strategie
c. Zadani navrhu

2. PredbéZna studie proveditelnosti (Pre-feasibility Study) — viz kapitola 4.1.1.

3. Vybér varianty — vybér varianty pro kterou bude zpracovana studie
proveditelnosti. Dulezité je urcit, co se bude hodnotit, jakym zplisobem se bude
hodnotit a zda vSe bude mit stejnou vahu pii rozhodovani.

4. Studie proveditelnosti  (Feasibility = Study) — také nazyvana
technickoekonomicka studie, jedné se 0 mezinarodné ustaleny obsah dle metodiky
UNIDO: ,,Manual for the Preparation of Industrial Feasibility Studies*
v ptekladu: UNIDO: ,, Rukoveét' pripravy prumyslovych studii proveditelnosti*.
Studie rozsifuje predbéznou studii proveditelnosti. Obsah dle metodiky UNIDO:

Souhrnny piehled vysledki studie

IS

Pozadi a historie navrhu projektu

Kapacita trhu a zdvodu

& o

Suroviny, material a vyrobni vstupy
Lokalita a pozemek
Technické feSeni projektu

Organizace zavodu a rezijni naklady

> @ oo

Pracovni sily

—

Realizace projektu

j. Finanéni a ekonomické analyza
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5. Vyhodnoceni navrhu projektu — cilem je rozhodnuti, zda se v projektu bude

pokracovat. Podkladem k rozhodnuti je studie proveditelnosti.

4.1.1 Piedbézna studie proveditelnosti

Ptredbézna studie proveditelnosti je prvni studie, ktera je zpracovana po stanoveni
pozadavkl a cili dan¢ho projektu a stavby. U méné komplikovanych projekti muze
nahrazovat studii proveditelnosti, u komplexnich a velkych projektti studie
proveditelnosti nemtze byt opomenuta. Jelikoz je studie proveditelnosti velmi
komplikovana a ve vétSing piipadi i velmi drahd, zpracovava se nejprve piedbézna studie
proveditelnosti. Dale budou popsany hlavni kapitoly prfedbézné studie proveditelnosti.
Nicméné je tieba poznamenat, Ze kazdy projekt je jedineCny a ma sva specifika a tuto

osnovu je tedy nutné upravovat v zavislosti na charakteru daného projektu. [10]

4.1.1.1 Analyza poptavky
Analyza poptavky je soucasti marketingové situacni analyzy. Teorie viz. kapitola

¢. 2 a 3. Prakticka cast viz. kapitola €. 5.

4.1.1.2 Kapacita a vykony
Kapacita je obecné mnozstvi, které je dany provoz schopen vyrobit nebo pojmout.

Kapacitu délime na vyrobni kapacitu a nevyrobni kapacitu. [10]

»Vyrobni kapacita je maximalni schopnost podniku (zavodu, dilny) vyrabét a
prodavat urcité produkty za dané casové obdobi pri optimalni technologii a organizaci a

pri raciondlnim vyuZiti daného investicniho majetku. “ [10]

Vyrobni kapacita mize byt zavisld na stroji, ktery vyrabi konkrétni produkty, na
zaméstnancich, na dodavce pottebnych surovin k vyrobé produktu apod. Vyjadiuje se
jako urcita jednotka za n¢jakou Casovou jednotku napi. m2/hod, m3/hod, K¢/rok, m3/rok

apod. [10]

., Kapacita nevyrobniho objektu je dana mnozstvim ucelovych jednotek, jimiz lze

uspokojit urcitou potrebu. “ [10]

Nevyrobni kapacita mlize byt napiiklad pocet sedadel v autobuse, letadle, pocet

pracovnich mist na pfislusném okresnim soud¢ apod. [10]

Je nutné rozliSovat pojem kapacita a objem produkce. Objem produkce udava

planované nebo redlné mnozstvi vyroby. Je-li produkce men$i neZz kapacita, neni
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potencidlni maximalni kapacita vyuzita. Je dilezité kapacitu vyroby uzpusobit poptavce

po vyrobku, aby nedoslo k situaci, kdy kapacita nestaci poptavce a potencialni zdkaznici

jsou odmitani. Na druh¢ stran¢ by kapacita neméla byt ptili§ vysoka, aby nedochéazelo

k neekonomickému provozu. [10]

4.1.1.3 Vstupy

Mezi vstupy, které pottebuje kazdy provoz, stavba a vyrobna patii naptiklad mnozstvi

vstupnich surovin, energie apod. Je dulezité znat tyto vstupy, aby nasledné¢ mohly byt

pouzity pii vypoctech nakladii v ekonomické a finan¢ni analyze. Mezi vstupy patii [10]:

1.

i

© N g w

Piimy material — je dllezité znat potfebné mnozstvi a cenu

RezZijni material — napt. chemikalie, obalovy material, maziva, barvy apod.
Paliva — paliva potfebna na vytapéni, provoz strojl a aut.

Servisni firmy — je dilezité mit prehled o spolecnostech v okoli, kterou mohou
provadeét servis stroju

Podniky s dopravou — je dulezité znat ceny za dopravu v dané lokalité.
Naklady na vodné a sto¢né

Ceny za sluzby — telefonni sluzby, internet, reklama, odpadové hospodarstvi
Nevyrobni sluzby — lze charakterizovat jako spravni reZie, naptiklad najemné,

bankovni poplatky, Skoleni apod.

4.1.1.4 Technické feSeni projektu

Technické feSeni projektu 1ze rozd¢lit do péti casti [10]:

1.

Pojeti technické zakladny — stru¢ny popis a zdivodnéni vybrané technické
zékladny projektu. Rozhodnuti o tom, zda bude provoz plné¢ automatizovany,
roboticky ¢i bez automatizace.

Popis technologie — popis technologickych variant a néasledny vybér ideélni
varianty, je tfeba brat v uvahu samotny provoz, ale také ekonomickou zatéz na
cely projekt.

Strojni zarizeni — vybér a popis konkrétniho strojniho zatizeni, vybér na zékladé
pozadované kapacity a pii zohlednéni potizovacich nakladi, popis a vypocet
nakladi na opravy, provoz a udrzbu.

Predpokladana kompozice ploch — zpracovani jednoduché situace, kde bude

znazornéno vyuziti ploch.
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5. Stavby a stavebni prace — stavby a stavebni prace ¢lenime na stavebni objekty,
upravy pozemkl a zafizeni staveniSté. Dle vhodné metodiky je zapotiebi

odhadnout nebo vypocitat naklady na stavby a stavebni prace na daném projektu.

4.1.1.5 Struktura pracovnich sil

Zamgéstnance zavodu mizeme délit na technické pracovniky (ufednici) a délnické
pracovniky. D¢lnické pracovniky miizeme Cclenit na vyrobni dé€lniky (hodnoceni
ukolovou mzdou) a rezijni délniky (hodnoceni ¢asovou mzdou). Technické pracovniky
¢lenime na vrcholovy management, stiedni management a provozni management —
vSichni jsou hodnoceni na zédkladé domluveného platu. Pii analyze organizace zavodu je

nutné si ujasnit platové naklady zaméstnanct. [10]

4.1.1.6 Organizace zavodu
V této Casti je nutné zaznamenat vSechny rezijni naklady. Rezijni naklady Ize u

vetsich podniki roz¢lenit na jednotliva strediska.

Dle kalkula¢niho vzorce miizeme néklady délit na nékolik ¢asti [11]:

Prime PFimy material Celkové viechen material, ktery pfispiva k vyrobé véetné viech
nék|ady obald apod.
+ Pfimé mazdy WEechny osobni naklady wrobnich d&Inikii apod.
Stroje a zafizen/ Provoz, Udriba, apravy a nakup stroji a zafizeni apod.
Ostatni pfime naklady Skoleni, pfispévky na pojistné a socidlni pojisténi, wjzkum
apod.

Eren A VWrobni refie Wsechny naklady spojené s pfimou Cinnosti, fizenim a obsluhou
N?prlme ! provozu &i stavby. Mapf. osobni naklady (stavbyvedouci apod.),
nakl Eldy odpisy hmotneho majetku, ostatni csobni naklady, naklady na

nafadi apod.
Spravni refie Naklady spojené s fizenim a spravou firmy. Napf. osobni

naklady (feditel, sekretarka apod.), pojistng, prepravng,
cestovné, najemné, poplatky apod.

Zisk Prodejni cenu lze uréit jako soudet viech nakladd a
plancvaneho zisku, nebo lze ziskat zisk odeftenim viech
nakladd od prodejni ceny.

=PRODEJNI CENA

Obrazek 9 - ¢lenéni nakladui dle kalkulacniho vzorce, autor dle zdroje [11]
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4.1.1.7 Lokalita a pozemek

Lokalitu je potfeba zvolit na zédkladé marketingové situacni analyzy a konkrétni

pozemek dle situace v daném misté, pfiCemz je tfeba brat v uvahu dopravni situaci,

dostupnost zdrojl, izemni plan apod. [10]

4.1.1.8 Finan¢ni a ekonomickéd analyza

Kazda investice potitebuje zdroje, které ji budou financovat. Zdroje financovani

muzeme rozdélit do dvou zakladnich skupin:

1.

Vlastni zdroje — napft. zisk, odpisy, vynosy z prodeje, akcie apod.

2. Cizi zdroje — napf. investicni uvér banky, splatkovy prode;j, leasing apod.

Investi¢ni naklady mizeme €lenit do tfi skupin. Jednotlivé skupiny se li§i hlavné tim,

kdy jsou investi¢ni finance potiebné [10]:

1.

Fixni investice — jsou to investice do movitého a nemovitého majetku. Jedna se
napiiklad o pofizeni pozemku, Upravy pozemku, zafizeni stavenisté, likvidace
stavajicich pozemki, stavby a stavebni prace spojené s projektem, technologie,
software, stroje.

Predvyrobni kapitalové niaklady — ndklady spojené s inZenyringem stavby a
naklady v pfedinvesticni fazi. Jedna se napiiklad o ndklady na zaloZeni
spole¢nosti, ndklady na projektovou dokumentaci, prizkumné prace, konzultace,
predvyrobni néklady, naklady na fizeni realizace, naklady na zkusebni provoz.
Piirustek provozniho kapitalu — provozni kapital je kapital, ktery je potiebny
od zkuSebniho provozu az po zabéhnuti vyroby. Jedna se napiiklad o pfimy
material (minimalné na 2-3 mésice, nasledné bude placeno z trzeb provozu),
pocatecni vydaje na mzdy (podobné jako u piimého materialu), kryti pocatecni

rezie, drobny investicni majetek hmotného i nehmotného typu.

Finan¢ni analyza je poslednim krokem piedbézné studie proveditelnosti, resp. studie

proveditelnosti. Tento krok Ize rozdélit do tii Casti. Prvni Césti je zékladni kalkulace

vyrobku, druhou ¢asti je nalezeni bodu zvratu a posledni ¢asti je vytvofeni finan¢niho

vyhledu, ke kterému nam pomohou finan¢ni hodnotici ukazatele. [12]

Kalkulace vyrobku

Cilem kalkulace vyrobku je vypocet vlastnich ndkladt kalkula¢ni jednotky, obvykle

stanovené na jednotku produkce dané ¢innosti nebo vyroby, napt. K¢/m3, K¢/m2, K¢/t
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apod. Néklady mizeme délit na pfimé a nepiimé naklady — viz. kapitola 4.1.1.6. Déle

muzeme naklady délit na fixni ndklady a variabilni naklady [12]:

1. Fixni naklady — celkové fixni ndklady se nezvysuji s objemem produkce. OvSem
v pfipadé vyssi produkce, nez byla pfedpokladana, se tyto naklady na jednotku
mohou snizit. Mohou to byt napt. naklady na mzdy technickych pracovnikd,
naklady na osobni automobily, ndjemné, pojistné apod.

2. Variabilni naklady — jedna se o naklady, které rostou s rostouci vyrobou. Miize

se jednat napt. o ptimy material, palivo, ndklady na stroje apod.
Analyza bodu zvratu

Cilem analyzy bodu zvratu je zjistit takovy objem produkce, ktery znamena pro
spolecnost, ze nebude ve ztraté a bude mit kladny hospodaisky vysledek. Pii vypoctu
bodu zvratu je nutné pouzit déleni nadkladi na fixni a variabilni. Tedy v ptipadé, ze
budeme mit jasné¢ rozdélené naklady na fixni a variabilni, miZeme stanovit minimalni
objem produkce, aby byla spolecnost v kladném hospodarském vysledku. Bod zvratu lze

ziskat dle nasledujiciho vzorce [10]:

Rovnice 1- rovnice bodu zvratu; autor dle zdroje [10]

Kde [10]:

e  (Qpje minimalni produkce, kdy nastava bod zvratu, resp. bod, kdy spole¢nost ma
kladny hospodaisky vysledek

e FN jsou celkové fixni naklady

e pje cena za jednotku vyroby

e b je variabilni naklad na jednotku vyroby
Finanéni analyza

Prvni analyzou, kterd je nutnd k vytvofeni finan¢ni analyzy, je vyhodnoceni
pribéhu Cash Flow. Cash Flow je ur€ity tok penéz, ktery mize mit podobu jako pfijem
nebo vydaj. V ptipad¢, Ze se jedna o pfijem, jedna se o kladny tok penéz. V piipadé, ze
se jedna vydaj, jednd se o zaporny tok pencz. Jak kladny, tak zaporny tok pencz
vyvolavaji zménu zistatku v pokladné nebo na podnikovém uétu. Cisty hotovostni tok

tzv. Net Cash Flow je suma piijma a vydaji. Pribéh Cash Flow ma odlisny priabéh pii
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investicni etapé a pfi provozni etapé. Pfi investi¢ni etapé vznikaji pouze vydaje. Pfi
provozni etapé vznikaji jak vydaje, tak pfijmy, nicméné aby mél podnik kladny

hospodaisky vysledek, musi pifevazovat piijmy nad vydaji. [12]

Cista soucasna hodnota (NPV) je hodnota budoucich hotovostnich tok®, které
vznikly z investice a investi¢nich vydaji. Pokud je NPV vétsi nebo rovno 0 je projekt

piijatelny. [13]

E O,
NPV =) —*
o (1+7)
nebo-li
x. ER
NPV =CF, +27'1: CE, + PV =PV -1
= (1+7)

kde:
e NPV je éista souéasna hodnota investice,
e PV je souéasna hodnota investice,
e | je velikost investiénich vydaji v nultém obdobi,
s CF;je hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t,
e rje diskontni sazba,

e tje obdobi (rok) od 0 do n.

Rovnice 2 - Financni ukazatele — cista soucasnd hodnota NPV [13]
Vnitini vynosové procento (IRR) jedna se o vysi diskontni sazby, pii které bude

NPV rovno 0. V ptipadé, ze je IRR vétsi nez diskontni sazba, je projekt ptijatelny. [13]

g H

= (1+ IRR)
nebao-l

n {'F

i

0=CF+Y —*
S (1+IRR)

Rovnice 3 - Financni ukazatele — vnitini vynosové procento IRR [13]

Doba navratnosti, je doba, pifi které hotovostni toky vyrovnaji pocatecni

investici. Pokud je doba navratnosti mensi nez doba zZivotnosti, je projekt ptijatelny. [13]
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: . 7
Doba navratnosti = ——
CF,

f

o Kde CF;je konstantni pro vSechna tod 1 do n.

Rovnice 4 - Finanéni ukazatele — doba névratnosti [13]
Index rentability NPV/I je podil ¢isté souc¢asné hodnoty a investi¢nich vydajt.
Jedna se o procento ziskovosti, které se méti dle Cisté soucasné hodnoty. Pokud je NPV/I
vétsi jak 0, je projekt piijatelny. [13]
cr iy S
_(PV+CF) _ SH(L+ry
(-CF,) (~CFy)

NPV /I

Kde: | =-CFg

nebo

] C‘I..:

X

=0 (1 Al FI}!
(—CF,)

NPV /I =

Rovnice 5 - Financni ukazatele - index rentability NPV/I [13]

4.1.2 Analyza rizik
Obecné se da definovat riziko jako situace, kterd, pokud nastane, mize n&jakym
zpusobem ovlivnit cile. Cilem managementu rizik je analyza rizik, ktera se sklada z

nasledujicich Ctyt krokt, které se neustale opakuji [14]:

1. Identifikace rizik - v této fazi je potiebné identifikovat vSechny rizika

2. Analyza rizik — vtéto fazi se analyzuji rizika naptiklad stanovenim
pravdépodobnosti vyskytu a stanovenim mozného dopadu na dany projekt

3. Navrh opatreni rizik — v této fazi se vyhodnocuje analyza rizik a navrhuji se
opatieni, kterd mohou vést ke snizeni rizika

4. Opatreni rizik — v této fazi se zavadi opatieni, kterd vedou ke snizeni rizik
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Identifiakce
rizik

Opatreni Analyza

rizik rizik

Navrh
opatreni
rizik

Obrazek 10 - Fizent rizik; autor dle zdroje [14]

Jedna z metod, kterd analyzuje a stanovuje vyznamnosti rizik, je tzv. matice
hodnoceni rizik. Predpokladem pro stanoveni matice hodnoceni rizik je uréeni
pravdépodobnosti vyskytu rizika a intenzity negativniho dopadu dan¢ho rizika, kazdé
hodnoceni ma pfitom c¢iselnou hodnotu. Soucinem téchto dvou hodnot dostaneme
ohodnoceni rizika a miizeme ho graficky znazornit v matici hodnoceni rizik. Cim vyssi

¢islo, tim pravdépodobnéjsi vyskyt a tim vyssi intenzita negativniho dopadu rizika. [15]

Pro ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizika je vhodné urcit linearni stupnici,
napt. 1,2, 3,4, 5, kdy hodnota 1 je velmi nizka pravdépodobnost vyskytu rizika a hodnota
5 je velmi vysoka pravdépodobnost rizika. Pro hodnoceni intenzity negativniho dopadu
vyskytu rizika je potfeba zvolit nelinearni stupnici, napt. 1, 2, 4, 8, 16, kdy hodnota 1 je
velmi nizka intenzita negativnich dopadi a hodnota 16 je velmi vysokd intenzita
negativnich dopadi. Rizika mizeme hodnotit jako rizika nejvyznamng;jsi, rizika stfedné

vyznamnad a rizika malo vyznamna. [15]

Tabulka 1 - matice hodnoceni rizik; autor dle zdroje [15]
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4.2 Investiéni faze

Investi¢ni faze je nejnakladnéjsi a nejvice pracnou fazi zivotniho cyklu stavby.
Investi¢ni fazi 1ze rozdélit na dvé etapy. Prvni etapou je investicni a realizacni pfiprava a

druhou etapou je etapa realizace. [9]

Investi¢ni a realiza¢ni etapa zacina pozitivnim schvalenim pfedinvesti¢ni faze, resp.
studie proveditelnosti a teoretickym koncem této faze je vydani stavebniho povoleni
stavebnim ufadem. Nicméné, investicni a realizani pfiprava s fazi realizace se ve
skutecnosti prekryvaji, jelikoz realizacni ptiprava pokracuje i po ziskani stavebniho

povoleni. [9]

Etapa realizace zacina pfedanim stavenisté, nasleduje provedeni vystavby a konci
uvedenim stavby do uzivani. U staveb, kde je potfebny kolaudacni souhlas, kon¢i etapa
realizace kolaudacnim souhlasem. Podkladem k realizaci stavby je dokumentace pro
provedeni stavby a vyslednou dokumentaci je dokumentace o skute¢ném provedeni

stavby. [9]

4.3 Provozni faze

Provozni faze zacind zahajenim uzivani stavby a kon¢i vyhodnocenim stavby,
finan¢nim vypotadanim a naslednou demolici. V pribéhu provozni faze probiha provoz
stavby k ucelim, ke kterym byla postavena. Béhem samotného provozu dochazi
k rekonstrukcim jednotlivych ¢asti stavby a miiZze dochazet i k Gpravam jednotlivych ¢asti
stavby. Vlastnik kazdé stavby by mél archivovat vSechny dulezité dokumenty od

predinvesti¢ni faze az k dokumentiim ptipadné likvidace. [9]
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5 Marketingova situacni analyza vystavby

nove betonarny

Hlavnim cilem marketingové situacni analyzy je najit vhodné misto pro vystavbu
nové betonarny. Jednim z dil¢ich cili marketingové situa¢ni analyzy je popsat
makroprostfedi nové budované betonarny, konkrétné analyzovat stavebnictvi obecné a
detailn¢ analyzovat pozemni stavitelstvi, inZenyrské stavitelstvi a analyzovat trh s
transportbetonem. DalSim dil¢im cilem marketingové situacni analyzy je analyza
mikroprostiedi, kde probéhne analyza trhu a analyza konkurenti na konkrétnim miste.
V analyzach budou popisovany tfi konkrétni mista, jedna se o mésta Trutnov, Piibram a
meésta Liberec a Jablonec nad Nisou jako celku. Tyto mésta byla vybrana jako vysledek
pfedbézné analyzy, kde se hodnotila mista s budouci vystavbou délnic a analyza poctu
osob na jednu betonarnu — tedy mista, kde neni trh pfeplnén. Podrobny popis vybéru
téchto mist bude popsan v nasledujicich kapitolach. Tyto dil¢i cile povedou

k vyhodnoceni a vybéru mista k vystavbé nové betonarny.

5.1 Analyza makroprostiedi — stavebnictvi

Stavebnictvi jako takové je velmi zavislé na vyvoji ekonomiky daného statu. Je
tedy patrné, pokud se dafi statu a ekonomice obecné, tak se daii i stavebnictvi jako celku.

Naopak pokud se nebude dafit ekonomice, nebude se dafit ani stavebnictvi.

Cesky statisticky ufad rozdéluje stavebni prace na stavebni prace v tuzemsku a
v zahrani¢i, kdy dale rozd€luje stavebni prace v tuzemsku na (i.) novou vystavbu,
rekonstrukce a modernizace a na (ii.) opravy a udrzby a dale dé€li novou vystavbu,
rekonstrukce a modernizace na bytové budovy, nebytové budovy nevyrobni, nebytové

budovy vyrobni, inzenyrské stavby a na vodohospodaiské stavby. [16]
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Stavebni prace "S" celkem; nova vystavba, rekonstrukce
a modernizace
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Graf 1- stavebni prace "S" vyvoj; autor dle zdroje [16]
Z grafu €. 1 je zfejmé, ze inzenyrské stavby maji nejvyssi hodnotu stavebni prace
»3%, inZzenyrské stavby maji vysokou hodnotu, ale je jich méné nez ostatnich staveb.
dano tim, Ze téchto staveb je velmi malo. Pokud zafadime nebytové budovy nevyrobni,
nebytové budovy vyrobni a bytové domy do kategorie pozemni stavby, bude mit

kategorie pozemni stavby vyS$si hodnotu stavebni prace ,,S*, nez u inZenyrskych staveb.

5.1.1 Stavebnictvi — pozemni stavitelstvi

Jednim z ukazatelti stavu pozemniho stavitelstvi je poc¢et dokoncenych bytt. Kdy
nejvice bytl, v obdobi od roku 2000 do roku 2019, bylo dokonceno v roce 2007 (41 649)
a nejmén¢ vroce 2014 (23 954). Za posledni dva roky (2018 a 2019) se pocty
dokoncenych byt oproti priméru (za roky 2015, 2016 a 2017) zvysily o cca 25 %. Toto
navyseni je pravdépodobné zpisobeno novelou stavebniho zdkona (€. 183/2006 Sb.),

ktera je platna od 1.1.2018 a kterd slibovala zjednoduseni a urychleni celého procesu.

[16]

Novela stavebniho zdkona obsahuje fadu zmén, jako dulézité zmény lze naptiklad
uvést: posunuti platnosti starych uzemnich plant (pavodné mély byt platné do konce roku

2020) do konce roku 2022, zkraceni lhlit pro zmény tzemnich planii (ispora ¢asu mtize
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byt az jeden rok), u liniovych staveb 1ze vybocit z vymezenych koridorli v izemnim planu
- pouze v nezastavéném Uzemi, sjednoceni nékterych povolovacich procesi, novela dale
piinasi neomezenou zastavénou plochu (dfive omezeno na 150m?) pro realizované

rodinné domy svépomoci a stavby pro rodinnou rekreaci. [17]

Bytova vystavba v Ceské republice - byty dokoncéené
45 000 M Bytovd vystavba v Ceské republice - byty dokoncené ® Odhad 4. ctvrtleti 2019
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Graf 2 - Bytova vystavba v Ceské republice - byty dokoncené; autor dle zdroje [16]

5.1.2 Stavebnictvi — inzenyrské stavitelstvi

Silni¢ni sit’ v Ceské republice mtizeme rozdélit na dalnice a silnice, silnice se dale
d¢li na silnice I. tfidy, silnice II. tfidy a silnice III. tfidy. Silnice II. tfidy a III. tfidy stavi,
vlastni a udrzuji kraje, v kterych se silnice nachazi. Dalnice a silnice I. tfidy ma na starosti

RSD.

Reditelstvi silnic a ddlnic CR (RSD) je statni prispévkovd organizace ziizend
Ministerstvem dopravy CR. Zdkladnim predmétem cinnosti organizace RSD je vykon
vilastnickych prav statu k nemovitostem tvoricim dalnice a silnice 1. tridy, zabezpeceni
spravy, udrzby a oprav dalnic a silnic 1. tFidy a zabezpeceni vystavby a modernizace

dalnic a silnic 1. tridy. “ [18]

K datu 01. 01.2019 bylo zprovoznéno v Ceské republice celkem 1 251,709 km
dalnic a 5 817,941 km silnic L. tfidy. V grafu €. 3 je zndzornéno kolik kilometr délnice
bylo zprovoznéno v daném roce. V sledovaném obdobi bylo zprovoznéno nejvice v roce
2006 (81,195 km). Nejméné bylo zprovoznéno v roce 2014 (1,155 km). V roce 2015 je
hodnota zaporna, divodem je, Ze do roku 2015 byla mezi kategorii dalnic a silnic fazena

1 tzv. rychlostni silnice. Rychlostni silnice, které odpovidaly kritériim, byly piefazeny do
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kategorie dalnice. Nékteré useky, které neodpovidaly kritériim, byly piefazeny do
kategorie silnic I. tfidy. V roce 2014 byl pomér mezi dalnicemi a rychlostnimi silnicemi,

775,807 km délnic a 459,411 km rychlostnich silnic. [19]

Prirustek dalnic vdaném roce
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Prirustek dalnic vdaném roce
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roky -25,019

Graf 3 - Priristek dalnic danim roce [19]
5.1.3 Stavebnictvi — transportbeton

V Ceské Republice se v roce 2018 vyrobilo 7,5 mil. m? betonu. Z toho &lenové
SVB CR vyrobily cca 72 % z celkové vyroby tj. 5.4 mil. m> betonu. Nejvice bylo
vyrobeno v roce 2008, a to 9,6 mil. m®. Nasledujici rok, kdy Ceskou republiku zasahla
hospodatska krize, klesla vyroba o 24 %, tedy na 7,3 m>. D4 se fici, Ze podil ¢lenti SVB
CR kolis4 v intervalu 6 %. Od roku 2015 do roku 2018 je tento podil mensi, v priméru
cca 71,5 %. Hlavnim divodem je vystoupeni spolecnosti FRISCHBETON s.r.0., ktera
disponuje 34 betonarnami (z toho 5 betonaren je v podilovém vlastnictvi) a 8 mobilnimi

betonarnami. [20]
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Vyvoj vyrobenych m3 betonu

11,0
9,6
_ 8,5
2 7 80 7,5 7,5
2 - " 69 167 67 " 4
é 7,0 6 ’ ) 6,6 6,5 6,6 6,
t‘é ,O ‘
g 5y 4T "
\é | 411 ‘
(]
o)
2 |
> 3,0
>
“5
Q
[e]
a 1,0
B A R
A I A B R RS TR R (A S I I A I O S
mmm CR celkem mm SVB CR roky

e podil ¢len SVB

Graf 4 — vyvoj vyrobenych m? betonu; autor dle zdroje [20]
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ERMCO vydava jednou rocné statistiku vyroby betonu jak v Evropé¢, tak ve svéte.

Dle udajti za rok 2017 z naSich sousednich statu nejvice betonu vyrobi Némecko — 51,7

mil. m? betonu. Nejméné betonu se vyrobi na Slovensku — 2,4 mil. m? betonu, kde vychézi

i nejméné vyrobenych m? betonu na jednoho obyvatele. Nejvice vyrobenych m® betonu

na jednoho obyvatele vychazi v Rakousku s hodnotou 1,3 tj. téméf dvakrat vice jak v CR

~0,6. [21]

Vyrobeno betonu Pocet m3/

Staty [mil. m3] obyvatel
CR 7,1 0,6
Slovensko 2,4 0,4
Polsko 20,4 0,5
Némecko 51,7 0,6
Rakousko 11 1,3
Primeér EU 14,7 0,5

Tabulka 2 - porovnani vyrobenych m3 betonu se sousednimi staty; autor dle zdroje [21]

Spolecnosti, které piisobi na trhu s transportbetonem, muzeme délit nékolika

zpusoby. Naptiklad déleni podle poctu spolecnosti a poctu betonaren nebo dle toho, zda

jsou &leny SVB CR.

V soucasné dobé v Ceské Republice podnika 163 spoleénosti s transportbetonem.

Téchto 163 spole¢nosti vlastni 456 betonaren. Celkem 121 spolecnosti vlastni pouze
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jednu betonarnu, tzn. ze 74 % spolecnosti, které vyrabi beton, vlastni pouze jednu
betonarnu. Na druhou stranu kazda ¢tvrtd betonarna patii jednomu ze dvou nejvétsich
vyrobctl betonu (dle poctu betonaren; CEMEX Czech Republic, s.r.o. 84 ks betonaren;
ZAPA beton a.s. 52 ks betonaren). [20]

Pocet betondren Po<::et ,  Celkem betonaren
spolecnosti

1 betonarna 121 121
2-5 betonaren 30 78
6-10 betondren 7 53
11-20 betonaren 1 17
21-50 betonaren 2 65
50 a vice betonaren 2 122
Celkem 163 456

Tabulka 3 - pocet spolecnosti a pocet betondren na trhu, autor dle zdroje [20]
Dal§im délenim je na vyrobee, ktefi jsou ¢leny SVB CR a kteii nejsou &leny.
K sou¢asnému datu (12/2019) SVB CR ma celkem 7 ¢lenti (CEMEX Czech Republic,
s.1.0., TBG BETONMIX a.s., ZAPA beton a.s., KAMEN Zbraslav s.r.0., SKANSKA
Transbeton s.r.o., Ceskomoravsky Beton a.s., TBG METROSTAYV, s.r.0.). Nejvétsim
vyrobcem, ktery nepatii mezi ¢leny SVB CR je jiz zminény FRISCHBETON s.r.o.

. . pocet pocet m3/ 1 betonarnu
Vyroba [tis. m3] spolecnosti betonaren [tis. m3]
SvB CR 5400 7 191 28,27
ostatni 2100 156 265 7,92

Tabulka 4 - porovnani clenit SVB a ostatnich spolecnosti v roce 2018

Pokud porovname &leny SVB CR jako celek a ostatni spoleénosti, ¢lenové SVB
CR disponuji s 191 betonarnami z celkovych 456 tj. cca 42 % betonaren a vyrabi cca
5400 tis. m? z celkovych 7500 tis. m?, tj. cca 72 % (adaje dostupné v roce 2019 a vyroba
za rok 2018). Z toho vyplyva, Ze ¢lenové SVB CR na svych betonarnach v primért
vyrabi vice m® betonu neZ spole&nosti, které nejsou ¢leny SVB CR. Hlavnim divodem
je, ze vétsina betondren, které jsou ve velkych méstech, kde je nejvétsi stavebni produkcee,

patii spole¢nostem, které jsou ¢leny SVB CR.

Déle budou uvedeny zakladni charakteristiky nejvétSich vyrobcli betonovych
smési. Kromé nazvu budou dale uvedeny udaje, zda jsou ¢leny SVB CR, poéet betonaren,

misto plisobeni a hlavni konkuren¢ni vyhody spole¢nosti.
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CEMEX Czech Republic, s.r.o. //
ccmeXx

Clen SVB CR: Ano

Pocet betonaren: 84
Misto ptsobeni: Cela CR
Konkurenc¢ni vyhody: Nejvétsi prednosti spolecnosti je, Ze ze svych zdroja ziskava

dv¢ hlavni slozky betonu (cement a kamenivo). Spole¢nost
vlastni cementarnu v Prachovicich a Détmarovicich. Daéle
spolecnost vlastni 10 Stérkoven a 5 kamenolomi. Pocet

betonaren tadi spole¢nost mezi lidry trhu.

Tabulka 5 - CEMEX Czech Republic, s.r.o. zdkladni udaje; autor dle zdroje [22]

ZAPA beton a.s. m
beton m—

Clen SVB CR: Ano

Pocet betonaren: 52

Misto ptsobeni: Cela CR

Konkuren¢ni vyhody: Spolecnost vlastni 2 lomy, 1 drtirnu, 2 piskovny a 1
cementarnu. DalSi velmi vyznamna piednost je velikost
spolecnosti a rozmisténi betondren.

Tabulka 6 - ZAPA beton a.s. zdakladni udaje; autor dle zdroje [23]

Ceskomoravsk)’f beton, a.s. CESKOMORIB\:EI_?gI‘:I"
Clen SVB CR: Ano

Pocet betonaren: 34

Misto ptsobeni: Cela CR

Konkurenc¢ni vyhody: Spolecnost patii do skupiny Heidelberg Cement Group, kam
dale patii napfiklad TBG Metrostav, s.r.o., TBG
BETONMIX, a.s., TBG Plzen Transportbeton, s.r.o. apod.
Spolecnosti, které patii do skupiny Heidelberg Cement
Group, disponuji s celkem 73 betondrnami, 2 cementarnami,

6 piskovnami a 4 lomy.

Tabulka 7 - Ceskomoravsky beton, a.s. zakladni iidaje; autor dle zdroje [24]
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FRISCHBETON, s.r.o. FRISCHEETON

Clen SVB CR: NE

Pocet betonaren: 31

Misto ptsobeni: Cela CR

Konkurenc¢ni vyhody: Ptednosti spolecnosti je, Ze je soucasti koncernu STRABAG
SE. V roce 2015 spoleé¢nost vystoupila z SVB CR.

Tabulka 8 - FRISCHBETON, s.r.o. zakladni udaje; autor dle zdroje [25]

Skanska Transbeton s.r.o. S KANSKA

Clen SVB CR: ANO

Pocet betonaren: 16
Misto ptsobeni: V okoli vétsich mést
Konkurenc¢ni vyhody: Ptednosti spolecnosti je, Ze je soucasti jedné z nejvétsich

stavebnich spolecnosti u nas, koncernu SKANSKA.

Spole¢nost SKANSKA a.s. déle vlastni 4 lomy.

Tabulka 9 - Skanska Transbeton s.r.o. zakladni udaj; autor dle zdroje [26]

Cena za Cerstvy beton se v poslednich letech meziro¢né zvysuje. Hlavnimi divody
jsou inflace, zvySovani mezd a ndrGst cen vstupnich materidlli, zejména kameniva a
cementu. Dle Ceského statistického tfadu se prodejni cena betonovych, cementovych a
sadrovych vyrobki, kromé obdobi 2010 az 2014, stale zvySovala. Nejvyssi meziro¢ni
nartst byl na zacatku tisicileti, tedy v letech 2000 az 2002 a pied hospodarskou krizi
v roce 2007 a 2008, v téchto letech byla produkce betonu na vrcholu s roéni hodnotou

kolem 9,6 milionti m>. [16]
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Graf'5 - vyvoj mezirocniho indexu cen za betonové, cementové a sadrové vyrobky, autor dle zdroje [16]
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5.2 Analyza mikroprostiedi

V analyze mikroprostiedi bude sledovan trh v konkrétnich mistech (Pfibram,
Trutnov, Liberec a Jablonec nad Nisou), probéhne analyza konkurence v konkrétnich

mistech a nasledné vyhodnoceni a vybér mista, kde bude dale navrhovana betonarna.

5.2.1 Analyza trhu

Je ziejmé, Ze na potencidlni vyrobu v daném misté bude mit mimo jiné vliv pocet
obyvatel v daném regionu. Pokud je totiz v misté vice obyvatel, je v misté 1 vétsi poptavka
po sluzbach a po zbozi v§eho druhu. Je potieba vice kilometrt silnic a dalnic, pracovnich
mist, budov a bytl. Pokud tedy rozebereme mésta z hlediska poctu obyvatel a tuto
hodnotu podélime poctem betonaren v daném meésté, dostaneme pocet obyvatel na jednu
betonarnu. Tato hodnota ndm miize napovédét, zda je trh v daném misté pfesycen nebo
zda je v daném misté prostor na trhu. Na druhé strané je zapotiebi zvazit ekonomickou
kondici regionu (mista), potencidl stavebnictvi, planovanou vystavbu silnic a dalnic apod.
Dale byla analyzovdna mésta s po¢tem obyvatel vice jak 30 000. Nejvice obyvatel na
jednu betonarnu je v hlavnim mésté, tedy v Praze a to 56 897 obyvatel na jednu
betonarnu. Naopak, nejméné obyvatel na jednu betonarnu je v mést¢ Mlada Boleslav, a
to 7 415 obyvatel na jednu betonarnu. V grafu nize jsou sefazeny mésta podle poctu
obyvatel a v sloupcich jsou znazornény hodnoty poctu obyvatel na jednu betondrnu.
Teoreticky by mél trend poctu obyvatel kopirovat trend poctu obyvatel na jednu
betonarnu. Nicmén¢, dvé hodnoty poc¢tu betonaren na jednoho obyvatele jsou vyssi oproti
hodnotam blizkym v této fad€. Toto by mohla byt mista, kde je potencial na vystavbu
nové betonarny. Témito mésty jsou Piibram a Trutnov, tato mésta byla analyzovéana po
celou dobu této prace a je to jeden z diivodu, pro¢ byla vybrana. Poslednim sledovanym
uzemim je sloucené uzemi okresu Liberec a okresu Jablonec nad Nisou. Tato uzemi byla
sloucena z ditvodu, Ze jsou meésta Liberec a Jablonec nad Nisou velmi blizko sebe a

pfipadna betonarna umisténa mezi t¢mito mésty mize vyrabét pro ob& tyto mésta.
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Graf 6 - porovnani poctu obyvatel a pocet obyvatel na 1 betondrnu

Pokud aplikujeme data ERMCO na analyzované okresy, mizeme odhadnout
potencialni poptavku po betonu v danych regionech. Dle statistiky ERMCO se v Ceské
republice vyrobi 0,6 m> betonu na jednoho obyvatele. Tato hodnota vychazi z celkového
poctu obyvatel a z celkové vyroby betonu. Tato hodnota se bude lisit ve velkych méstech,
v menS$ich méstech a na vesnicich. Pokud chceme dostat hruby potenciadl v daném okrese,
je vhodné pouzit koeficient 0,6. Pokud tuto hodnotu vydélime poctem betonaren v daném

okrese, dostaneme potencial vyroby jedné betondrny — viz. tabulka nize.

Potencial
Okres Pocet Prepocet dle Potencial Pocet vyroby na
obyvatel statistiky ERCMO m3 betondren 1
betonarnu
Trutnov 118 240 70944 7 10 135
Pfibram 114 778 68 867 10 6 887
. 0,6
Liberec + Jablonec nad
Nisou 265 339 159 203 10 15 920

Tabulka 10 - vypocet potencidlu vyroby na 1 betondarnu ve sledovanych oblastech
Nejlépe ze sledovanych oblasti vychazi sloucend oblast Liberce a Jablonce nad
Nisou s potencidlem cca 15900 m® betonu. Tato hodnota bude pravdépodobné vyssi

z diivodu, Ze se jedna o dvé velkd mésta a hodnota potencialu vyroby mize byt vyssi o
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cca 25-30 %. Na druhou stranu je v t€chto méstech vétSina betonaren z okresu a bude zde
tedy vétsi konkurence. V okresu Ptibram vychazi potencidl dle vySe uvedeného vypoctu
na cca 6 900 m® betonu, tato hodnota je pfitom nejmensi ze viech sledovanych oblasti.
Vyhodou této oblasti je, ze pfimo ve mésté Pribram je pouze jedna betonarna a ostatni
jsou ve vzdalenosti vétsi jak 29 km. V okrese Trutnov je odhadovany potencial cca 10 135
m? na jednu betondrnu. Nejblizsi betonarna od Trutnova se nachazi 7 km od centra mésta,
je tedy pravdépodobné, Ze ve mésté Trutnov mize byt tato hodnota o cca 25-35 % vyssi.

Lze tedy odhadnout vyrobu na 1 betonarnu kolem 14 000 m? betonu.

5.2.1.1 Analyza trhu — pozemni stavitelstvi

Pii analyze konkrétniho uzemi a vyvoje vystavby pozemniho stavitelstvi miizeme
pouzit data dokoncenych bytl v danych okresech a méstech. DalSim faktorem, ktery
budeme analyzovat, je pocet betondren v daném tUzemi. Analyza prob¢hla pro mésta
Ptibram, Trutnov, Liberec a Jablonec nad Nisou. Okres Piibram ma rozlohu 1 692,05 m?,
v tomto okrese se dokoncilo v priméru od roku 2007 do roku 2018 307 byt ro¢né.
Ve méste¢ Pribram se za stejné obdobi dokoncilo v priméru 41 byt tj. 12 % byt
z celkového poctu bytl v okrese. Okres Trutnov je nejmensi sledovany okres s rozlohou
1 146,78 km?. Priimérny pocet dokonéenych bytii v jednom roce, za obdobi od roku 2007
do roku 2018, je 263 bytii. Ve mésté Trutnov bylo dokonceno za dané obdobi v priméru
46 byth tj. 18 % byt z celkového poctu byt v okrese. V porovnani okresti Trutnov a
Ptibram, je v okrese Piibram vice dokoncenych bytii, ale v méstech je vice dokoncenych
byt v mésté Trutnov. Poslednim sledovanym tizemim je okres Liberec a okres Jablonec
nad Nisou. Celkova rozloha této sloucené oblasti je 1 391,17 km?, rozloha je tedy mensi
nez rozloha okresu Pfibram. Primérny poc¢et dokoncenych byt za obdobi od roku 2007
do roku 2018 v okrese Liberec a v okrese Jablonec nad Nisou je 642 ro¢n¢. Ve méstech
je prumérny pocet dokoncenych bytii za dané obdobi 334 rocné tj. 48 % bytii z celkového
poctu dokoncéenych bytli v okresech. Pti zohlednéni poctu betonaren v danych uzemich
vychazi nejvice dokoncenych bytl na jednu betonarnu v slou¢enych méstech Liberec a
Jablonec nad Nisou, a to 67 dokoncenych byti. To je téméf o polovinu vice nez
ve méstech Pribram a Trutnov. Na druhém misté je Trutnov s 46 dokon¢enymi byty na
jednu betonarnu a na poslednim misté mésto Pfibram s 41 dokon¢enymi byty na jednu

betonarnu. Rozdil mezi mésty Trutnov a Piibram je tudiZ zanedbatelny. [16]
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Liberec

- % % Liberec %
Pribram __, piimo | Trutnov pfimo pfimo
Pribram Trutnov
(okres) vV | (okres) v |Jablonec U
mésté mésté Jablonec méste
(okres)

2007 313 16 5% 376 70 19% 635 329 52%

2008 318 47 15% 314 35 11% 978 636 65%

2009 546 162 30% 378 36 10% 1090 727 67%

2010 292 39 13 % 255 61 24% 853 496 58 %

2011 287 59 21% 244 43 18 % 585 300 51%

2012 338 25 7% 283 55 19% 820 383 47%

2013 271 16 6% 230 23 10% 453 178 39%

2014 236 20 8% 227 52 23% 420 166 40 %

2015 251 9 4% 198 39 20% 364 140 38%

2016 253 24 9% 160 21 13 % 482 219 45%

2017 275 42 15% 220 36 16% 375 107 29%

2018 300 31 10% 274 82 30% 651 332 51%

Pramér 307 41 12% 263 46 18 % 642 334 48%

Pocet betonaren - 1 - - 1 - - 5 -
Pocet

bytG/betonarna - 41 - - 46 - - 67 -

Tabulka 11 - pocet dokoncenych bytit v danych regionech; autor dle zdroje [16]

5.2.1.2 Analyza trhu — inZenyrské stavitelstvi

TRUTNOV

Na sledovaném uzemi je planovana dostavba dalnice D11 z Hradce Kralové do

Polska. Celkem chybi dostavét 4 tseky dalnice D11. V tuto chvili (rok 2019) jsou ve

vystavbé dva iseky. Prvnim tsekem je usek D11 1106 Hradec Kralové — Smifice, ktery

je dlouhy 15,20 km. Usek Hradec Kralové — Smitice by mél byt uveden do provozu v roce

2022. Druhym realizovanym tsekem je tisek D11 1107 Smifice — Jarom¢f, tento tsek je

dlouhy 7,20 km. Usek Smifice-Jarom&f by mél byt uveden do provozu v roce 2021.

Dalsimi dvéma useky jsou useky, které zacinaji ve mésté Trutnov, resp. konc¢i ve mésté

Trutnov. [18]

D11 1108 Jaromér — Trutnov

Usek D11 1108 Jaromét — Trutnov navazuje na pravé stavény usek D11 1107

Smifice — Jarom&t. Usek je 19,630 km dlouhy a konéi u mésta Trutnov. Zakladni Gdaje o

useku viz. tabulka nize. [18]
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Délka: 19 630 m

Plocha vozovek: 428 852 m?

Tunely: 1x, tunel Kamenny vrch

Mostni objekty, celkova délka most: 25x, celkova délka mosti 2 499 m
Ptedpokladand cena stavby: 11 971 203 606 K¢ (bez DPH)
Odhadované mnozstvi betonu: 210 000 m3

Tabulka 12 - Zakladni udaje usek D11 Jaromér — Trutnov, autor dle zdroje [18]

Dalnice D11
stavba 1108
Jaromef — Trutnoy

Obrazek 11 - Situace — dalnice D11 Jaromer — Trutnov [18]

Dle aktualnich informaci (11/2019) RSD by stavba méla byt zahajena v roce
2025 a dokoncena v roce 2028.

D11 1109 Trutnov — statni hranice CR/Polsko

Usek D11 1109 Trutnov — statni hranice CR/Polsko bude pokradovanim tseku
D11 1108 Jaroméf — Trutnov, ktery bude koncit na ¢esko-polskych hranicich. Jedna se o
nejdelsi nedostavény usek dalnice D11 s délkou 21,175 km. Zakladni udaje o useku viz.
tabulka nize. [18]
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Délka: 21175 m

Plocha vozovek: 396 920 m?

Tunely: 2x, tunel Pori¢i a tunel Opevnéni
Mostni objekty, celkova délka mostl: 25x, celkova délka mostii 4 017 m
Ptredpokladana cena stavby: 11 914 660 330 K¢ (bez DPH)
Odhadované mnoZstvi betonu: 210 000 m3

Tabulka 13 - Zakladni udaje uisek D11 Trutnov — hranice Polsko, autor dle zdroje [18]

Dalnice D11
stavba 1108
Trutnov — stitni hranice ER/Polsko

Obrazek 12 - Situace — dalnice D11 Trutnov — hranice Polsko [18]

Dle poslednich aktualnich idaji RSD by stavba méla byt zahajena v roce 2024 a
dokoncena v roce 2027. M¢la by tedy zacit o rok diive a skoncit o rok diive néz tisek D11
1108 Jaromét — Trutnov. [18]

PRIBRAM

Na dalnici D4 v okoli Pfibrami jsou naplanovany tii useky vystavby dalnice.
Prvnim tsekem je tisek D4 Haje — Milin, druhym usekem je usek D4 Milin — Lety a
poslednim tsekem je tsek D4 Lety — Cimelice. Celkova délka usek je 19 670 km. [18]
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D4 Haje — Milin, D4 Milin — Lety, D4 Lety — Cimelice

D4 Haje — Milin

D4 Milin — Lety

D4 Lety — Cimelice

Délka: 5460 m 11 600 m 2590 m
Plocha vozovek: 119 196 m? 211 985 m2 30 500 m2
Tunely: 0x 0x 0x
Mostni objekty, celkova | 8x, celkova délka 16x, celkova 3x, celkova délka
délka mosti: mostii 110 m délka N/A N/A
Predpokladana cena 1046 717 000 K¢ | 3 132 024 000 K¢ | 824 932 000 K¢ (bez
stavby: (bez DPH) (bez DPH) DPH)
Odhadované mnoZstvi 19 000 m3 28 000 m3 11 0000 m3

betonu:

Tabulka 14 - Zdkladni iidaje visek D4 Hdje — Milin, D4 Milin — Lety a D4 Lety — Cimelice; autor dle zdroje [18]

Jessnice

=

Obrazek 13 - Situace D4 Haje — Milin a D4 Milin — Lety [18]
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Obrdzek 14 - situace visek D4 Lety — Cimelice [18]

Specifikaci téchto usekil je, Ze je vefejna soutéZ vypsdna jako PPP projekty
(Public — Private — Partnership). Smyslem PPP projekti je, Ze soukromy subjekt na své
naklady postavi napiiklad usek dalnice a nésledné ho provozuje (vybird mytné) a
opravuje. Soukromy subjekt by mél po sjednané dobé odevzdat statu dalnici ve stavu,
ktery odpovidd nové vybudované dalnici. Vetejny sektor nema tedy prvotni vysoké

naklady, ale dalnici splaci po urcitych splatkach. [9]

Vsechny tii Gseky by mély bat zahajeny koncem roku 2020 a dokonceny v roce

2023.

Liberec a Jablonec nad Nisou

V okrese Liberec a okrese Jablonec nad Nisou neni pldnovana vystavba dalni¢ni
sité.
5.2.2 Analyza konkurence

Nize bude analyzovéna konkurence v sledovanych mistech, kde bude dale

stanovena vzdalenost od mista potencidlni betonarny a velikost konkurencni betonarny,

kde budou uvedeny velikosti misiciho jadra a uvadény hodinovy vykon betonarny.
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Obrazek 15 - analyza konkurence Trutnov, autor, zdroj mapy https.://mapy.cz/

Nejvétsi konkurenci ve mésté Trutnov je betonarna spole¢nosti TBG Vychodni
Cechy s.r.o., betonarna je vzdalena 7 km od mésta Trutnov a jeji hodinovy vykon, ktery
uvadi spoleénost na svych webovych strankach je 60 m?/hod. Ostatni betonarny jsou od
meésta Trutnov vzdaleny vice jak 17 km. Hlavnim konkurentem na tiseku 1108 Jaroméf -
Trutnov je spole¢nost CEMEX Czech Republic, s.r.o., kterd provozuje betonarnu

3 a betonarnu ve Dvote

v Jarométi, ktera disponuje misicim jadrem o objemu 2,0 m
Kralové nad Labem, ktera disponuje misicim jadrem o objemu 1,0 m>. Na tuseku 1109
Trutnov — hranice Polsko je hlavnim konkurentem spole¢nost TBG Vychodni Cechy s.r.o.
s betonarnou Trutnov, ktera disponuje misicim jadrem o objemu 1,0 m®. Pfi realizaci
dalnic jsou vyzadovany vysoké hodinové vykony betonarny a je proto potieba zohlednit

tento fakt pti ndvrhu betonarny.
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Obrazek 16 - analyza konkurence Pribram; autor, zdroj mapy hitps://mapy.cz/
Nejvétsi konkurenci pro ptipadnou betonarnu ve mésté Piibram je betondrna
spolecnosti Ceskomoravsky beton a.s., ktera je vzdalena 5 km od navrhované betonarny.

Ostatni betonarny jsou vzdalené vice jak 29 km.
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Obrazek 17 - analyza konkurence Liberec a Jablonec nad Nisou,; autor, zdroj mapy https.://mapy.cz/

V misté navrhované betonarny mezi mésty Liberec a Jablonec nad Nisou je
nejvetsi konkurence, a to zejména proto, ze se jednd o dvé velkd mésta a poptavka po
betonu zde bude vysokd. Nejveétsimi konkurenty jsou ZAPA Beton a.s., CEMEX Czech
Republic s.r.0., FRISCHBETON s.r.0. a TBG Vychodni Cechy s.r.o.
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5.2.3 Vyhodnoceni a vybér mista

Dle vysledku analyzy makroprostiedi a mikroprostiedi je zapotiebi vyhodnotit

jednotlivé oblasti a vybrat oblast, kde prob&éhne nésledny navrh konkrétni betonarny.

5.2.3.1 Trutnov

Me¢sto Trutnov ma cca 30 tis. obyvatel. V celém okrese je kazdoro¢né v priméru
dokonceno 263 bytli a piimo v Trutnové v priméru 46 byt. Mésto se nachdzi piimo na
planované trase dalnice D11, kterd by se méla zacit stavét v roce 2024, resp. 2025.
Dostavba je rozdélena na dva useky dlouhé 19 630 m, resp. 21 175 m. Po zprovoznéni
dalnice mitici do Polska se daji ocekavat velké investice v okoli hlavniho tahu. Pfimo
ve mésté neni zadna betonarna, nejbliz§i betonarna je vzdalena 7 km. DalSi nejblizsi

konkurenci je betonarna IDA PRO, spol. s.r.o. Malé Svatonovice vzdalena 17 km.

5.2.3.2 Ptibram

Me¢sto Piibram ma cca 32 tis. obyvatel. V celém okrese je kazdoro¢né v priméru
dokonceno 307 bytli a ptimo v Pfibrami v priméru 41 bytl. Mésto se nachazi na zacatku
planované dostavby dalnice D4 (celkem 3 iseky, dohromady dlouhé 19 650 m), ktera by
se m¢la zacit realizovat v roce 2020 a méla by byt dokoncena v roce 2023. Ptimo
ve mésté je betondrna patiici spole¢nosti Ceskomoravsky beton, a.s. Tato betondrna je
zaroven 1 nejvétSim konkurentem na planovanou dostavbu dalnice. Dalsi nejblizsi
konkurenci je betonarna NAVIKA spol. s.r.o. Dobiis, kterd je vzdalena od Ptibrami 28

km.

5.2.3.3 Liberec a Jablonec nad Nisou

Me¢sta Liberec a Jablonec nad Nisou maji dohromady cca 150 tis. obyvatel.
V ramci analyzovanych uzemi se jednd o uzemi s nejvice obyvateli a s nejveétSim
potencialem vystavby pozemnich staveb, zaroven vSak také snejvétsi konkurenci.
V okresech, kde se mésta nachazi, je v priméru kazdy rok dokonceno 642 byth a piimo
ve méstech 334 bytli. V této oblasti vSak nejsou zatim naplanovany velké investice do
dalnic a silnic 1. tfid. Jak uz bylo zminéno, v této oblasti je velkd konkurence, kde je
v dobré dojezdové vzdalenosti celkem 6 betonaren. Jednd se o nejvétsi vyrobce
betonovych smési jako jsou ZAPA Beton a.s., CEMEX Czech Republic, s.r.o.,
FRISCHBETON s.r.0. a TBG Vychodni Cechy s.r.o. Nejdale je betonarna IMC Holding

spol. s.r.0. Velké Hamry ve vzdalenosti 24 km, jedna se o lokélniho vyrobce.

52



5.2.3.4 Vybér mista

Po vyhodnoceni vSech vyse uvedenych skute¢nosti, bude proveden navrh betonarny
ve meésté Trutnov. Prvnim rozhodujicim faktorem je velikost a trasa planované dostavby
déalnice D11. Dal§im faktorem je skuteCnost, Ze pfimo ve mésté¢ se nenachdzi zadna
betonarna. Nejblizsi betondrna je vzdalend 7 km, je tedy vice nez pravdépodobné, zZe

betonarna postavena piimo ve mést¢ Trutnov mize byt velmi dobie vyuzitelna.
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6 Predbézna studie proveditelnosti

Pro ucely diplomové prace bude vyuzita fiktivni spole¢nost Beton s.r.o., ktera
v daném regionu jiz provozuje dvé betonarny a rozhodla se, ze svoje podnikani rozsiii 1
na tfeti betondrnu ve mésté Trutnov. Organizace spolecnosti bude popsana v kapitole 7.6.

Organizace zavodu.

6.1 Analyza poptavky

Analyza poptavky je soucasti kapitoly €. 5 Marketingova situacni analyza vystavby
nové betonarny.
6.2 Lokalita a pozemek

Dle webovych stranek v tuto chvili neni k dispozici pozemek k pronajmu, ktery by
splnoval kritéria pro vystavbu betonarny. Bude tedy nutné najit pozemek ke koupi. Jeden

z vhodnych pozemk se nachéazi na hlavni komunikaci Volanovské cca 1,5 km od centra
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Obrazek 18 - situace navrhované betonarny,; autor, zdroj mapy https.://mapy.cz/

Pozemek je vhodny k vystavbé betonarny, jelikoz sousedi s pozemkem, na kterém
je naplanovana vystavba obchvatu Trutnova, kde na druhé stran¢€ obchvatu je primyslova
hala spole¢nosti Siemens s.r.o. Na vychodni stran¢ se nachazi administrativni budova,
kde je v soucasnosti autoSkola. Na severni stran¢ sousedi pozemek s halou, kterou
provozuje spole¢nost Vitesco Technologies Czech Republic s.r.o. NejblizSim bytovym

domem, ktery se nachézi severovychodné od pozemku, je bytovy diim v ulici P. Holého,
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ktery je ve vzdaleny cca 300 m. Celkova plocha pozemku je 10 272 m?. Cena za 1 m? je
590,- K¢, celkova cena pozemku je tedy 6 060 000,-K&. V cené je zahrnuta provize

realitni kancelare. Parcelni ¢islo pozemku je 1964/24 (Trutnov).
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Obrdzek 19 - situace Sirsich vztahii; autor, zdroj mapy https://mapy.cz/

V tuto chvili je pozemek zatazen do kategorie ,,Plochy obCanského vybaveni —
komer¢ni a zafizeni mala a velka®. Pro vystavbu betonarny je potieba kategorie ,,Plochy
vyroby a skladovani — lehky pramysl®. Jelikoz se v tésné blizkosti (na sousednim
pozemku) planuje vystavba obchvatu a jiz jsou v okoli priimyslové haly, 1ze ptfedpokladat
zménu uzemniho pldnu na pozadovany typ kategorie ,,Plochy vyroby a skladovani — lehky

prumysl®.

Celkové naklady na pofizeni pozemku:

Naéklad Typ Castka
Nékup pozemku Fixni investice 6 060 000,- K¢
Celkem: 6 060 000,- K¢

Tabulka 15 - naklady na porizeni pozemku

6.3 Organizace zavodu a struktura pracovnich sil

Zaméstnance spolecnosti 1ze rozdé€lit do dvou skupin. Prvni skupinou jsou technicti
pracovnici a patii mezi n¢ feditel, administrativni pracovnik, technolog betondren a
obchodni manazer — naklady na tyto pracovniky jsou zafazeny do spravnich rezii celé
spolecnosti a na betonarny jsou rovnomérne prenaseny. Do druhé skupiny patii délnické
profese, kdy na kazdé betondrné¢ jsou dva zaméstnanci betonarny a fidici
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autodomichavact — naklady na tyto pracovniky jsou zatfazeny do kategorie vyrobnich

rezii a jsou kalkulovany na konkrétni provozovny.

Dle kalkula¢niho vzorce patii naklady na mzdy dé€lnikti, ndklady na stroje a ostatni
primé naklady do kategorie piimé naklady. Nicméng, tyto naklady nejsou ptimo tmérné
vyprodukovanému mnozstvi betonu, budou tedy zatazeny jako vyrobni rezie. V piimych
nakladech budou kalkulovany pouze materidlové naklady na vyrobu Cerstvé betonové

smesi.

Reditel

Administrativni Vyrobni Technolog Obchodni
pracovnik manazer betonaren manazer

Betonarna ¢. 1 Betonarna €. 2 pldnovana

Betonarna
TRUTNOV

Graf'7 - organizacni schéma spolecnosti

Reditel

Reditel spolecnosti je zaroven jednatelem a vlastnikem spolecnosti. Reditel ptimo
fidi a kontroluje ¢innost svych podfizenych a chodu celé spolecnosti. Mezi ptimé
podiizené patii administrativni pracovnik, vyrobni manazer, technolog betondren a

obchodni manazer. Reditel spole¢nosti nema zadné nadtizené.

Administrativni pracovnik

Administrativni pracovnik je pfimy podiizeny feditele spolecnosti a nema zadné
podiizené. Hlavni pracovni naplni administrativniho pracovnika je zajisténi
administrativniho chodu spole¢nosti (zpracovani faktur, zajisténi poStovni agendy,

administrativni zpracovani smluv, zpracovani zapisu, ptiprava podkladii apod.)
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Vvrobni manazer

Vyrobni manazer pfimo fidi a kontroluje ¢innost betonaren, technologicky stav
betonaren a zaméstnance, ktefi pracuji pfimo na betonarnach. Vyrobni manazer je ptimy
podfizeny feditele spolecnosti a dispeCer betonarny je pfimym podiizenym vyrobniho

manazera.

Technolog betonaren

Technolog betonaren tidi a kontroluje kvalitu betonu. Je odpovédny za veskery
beton, ktery byl namichan na betonarné a za zpracovani vSech potiebnych certifikata,
které jsou potieba k vyrobé betonu. Technolog betondren je piimy podiizeny feditele

spole¢nosti a nema zadné podiizené.

Obchodni manaZer

Obchodni manazer je odpovédny za zajisténi nakupu materialti k vyrobé betonu a
zajisténi prodeje betonu. Obchodni manazer je pfimy podiizeny feditele spolecnosti a

nema zadné podrtizené.

Celkové naklady na spravni rezie (v nakladech na mzdy jsou obsazeny i naklady

na odvody na sociélni a zdravotni pojisténi):

Néklad Roc¢ni néklad Mg¢si¢ni naklad
Reditel - mzda 970 000,- K¢ 81 000,- K¢
Administrativni pracovnik - mzda 547 000,- K¢ 46 000,- K¢
Vyrobni manazer — mzda 724 000,- K¢ 60 000,- K¢
Technolog betonaren — mzda 611 000,- K¢ 51 000,- K¢
Obchodni manazer - mzda 611 000,- K¢ 51 000,- K¢
Pohyblivéa slozka mzdy (soucet pro vSechny

Jaméstnance) 700 000,- K¢ 59 000,-K¢
Externi ucetni 180 000,- K¢ 15 000,- K¢
N4jem kancelare 240 000,- K¢ 20 000,- K¢
Provoz kancelafe 120 000,- K¢ 10 000,- K¢
Energie kancelate 96 000,- K¢ 8 000,- K¢
Pravni konzultace 204 000,- K¢ 17 000,- K¢
Cestovni naklady 240 000,- K¢ 20 000,- K¢
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Pojistné 120 000,- K¢ 10 000,- K¢
Opravy a udrzovani majetku 240 000,- K¢ 20 000,- K¢
Ostatni vydaje 144 000,- K¢ 12 000,- K¢
Celkem: 5747 000,- K¢ 480 000,- K¢
Celkem naklad betonarna: 1915 700,- K¢ 160 000,- K¢

Tabulka 16 - naklady na spravni reZie

Celkové ro¢ni ndklady na spravni rezie za celou spole¢nost jsou 5 747 000,- K¢,
tyto néklady budou rozdéleny rovnomérné na 3 betonarny, kdy na jednu betonarnou

budou pfeneseny spravni rezie ve vysi 1 915 700,- K¢.

Na betonarné je pét stalych zaméstnancti. Prvnim zaméstnancem je dispecer
betonarny, ktery fidi chod betonarny, komunikuje se zdkazniky a piimo fidi ostatni
zaméstnance na betonarné. Druhym zaméstnancem je micha¢ betonarny, ktery fidi
vyrobu betonové smési a ma v popisu prace obsluhu nakladace, kterym dopliiuje material
do zasobnikii. Micha¢ betondrny je piimym podiizenym dispecera betonarny a nema
7adné podfizené. Ridi¢i autodomichavadi jsou piimymi podiizenymi dispedera
betondrny a nemaji zadné podfizené. VSichni zaméstnanci musi byt zaskoleni
k zastoupeni jakékoliv pozice na betonarn€, zejména v piipadé nemoci nebo jakékoliv

nepfitomnosti.

Ridici
autodomichavacu

Dispecer

Betonarna Trutnhov ;
betonarny

Michac

Graf 8 - organizacni schéma zaméstnancu primo na betondrné

Vyrobni rezie na betonarn¢ Trutnov (v nédkladech na mzdy jsou obsazeny i ndklady na

odvody na socidlni a zdravotni pojisténi):

Naklad Ro¢éni naklad Mgési¢ni naklad
Dispecer betonarny - mzda 552 000,- K¢ 46 000,- K¢
Micha¢ - mzda 528 000,- K¢ 44 000,- K¢
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Ridi¢i (3 tidi¢i) - mzda 1 584 000,- K¢ 132 000,- K¢
Autodomichavaé¢ — naklad 900 000,- K¢ 75 000,- K¢
Nakladac - naklady 540 000,- K¢ 45 000,- K¢
Pohybliva slozka mzdy (soucet pro vSechny

Jaméstnance) 408 000,- K¢ 34 000,-K¢
Energie 300 000,- K¢ 25 000,- K¢
Pojistné 60 000,- K¢ 5000,- K¢
Ostatni vydaje 300 000,- K¢ 25 000,- K¢
Celkem: 5172 000,- K¢ 431 000,- K¢

Tabulka 17 - vyrobni rezie betondarny

Celkové roc¢ni vyrobni naklady, resp. vyrobni rezie betonarny jsou 5 172 000,- K¢.

6.4 Technické feSeni projektu

Betondrna je provozovna, kde se vyrabi cCerstvy beton nebo smési beton

piipominajici (napt. kamenivo stmelené cementem, cementobetonovy kryt, mechanicky

zpevnéné kamenivo nebo rizné typy potéra). Mezi podstatné Casti betonarny patii

skladové hospodaistvi jednotlivych slozek betonu (1) pfisunovaci zafizeni (2) davkovaci

zafizeni (3) michaci centrum (4) ovladaci systém, zafizeni pro zajisténi zimniho provozu

a hospodafstvi s odpadem a recyklacnim zafizenim Cerstvého betonu (5). [27]

Obrazek 20 - schéma zakladnich casti betondrny [27]

Betonarny lze rozdélit na dva zédkladni typy. Prvnim typem je tzv. stacionarni

betonarna. Z ndzvu vyplyva ze se jedna o betonarnu, kterd je po dobu své zivotnosti na

jednom misté. Betondrnu je potfeba umistit na misto, kde nebude obtézovat okoli

z hlediska prasnosti, hluku nebo dopravy nakladnich vozidel a na misto, kde bude po
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celou dobu své Zivotnosti vyrabét betonové smési. Druhym typem je mobilni betonarna,
kterd se vyuziva na specialni stavby, které trvaji v fadech mésicli, maximalné par let.
Béhem kratké doby je pfitom potieba vyrobit velké mnozstvi betonu. Typickym
piikladem jsou délni¢ni stavby, kdy jsou vyzadovdny vysoké hodinové vykony

betonarny. Mobilni betonarny mohou mit objem misiciho jadra o velikosti 4 — 5 m?. [28]

Obrdazek 21 - mobilni betonarna [26]

Staciondrni betonarny lze délit na dv¢ zakladni skupiny, které se 1isi zpisobem, jakym
je skladovéano kamenivo v zasobniku — volba typu betondrny by méla byt zvazena

v zavislosti na typu terénu, pozadovaném vykonu a ekonomické analyze [28]:

1. Horizontalni betonarna — zasobnik kameniva je umistén vedle misiciho jadra a
do misiciho jadra mtize byt kamenivo dopraveno n¢kolika zptsoby.

a. Betonarna s fadovym zasobnikem kameniva — do misiciho jadra je
kamenivo dopraveno pomoci skipového dopravniku, kdy je pozadované
mnozstvi kameniva vazeno pod zadsobnikem na vazicim pase. Obvykle se
na betonarné€ nachazi 4-5 zasobnikli na kamenivo.

b. Betonarna s kapsovym zasobnikem kameniva — kamenivo je vaZeno na
skipovém dopravniku vazicim ramem, ktery je osazen na tenzometrickych
snimacich. Obvykle se na betonarné nachazi 2 zasobniky na kamenivo.

c. Betonarna s hvézdicovou skladkou kameniva a prihrnova¢em -
piihrnovacem je kamenivo dopraveno na skipovy dopravnik, kde je
vazeno pomoci vaziciho rdmu, ktery je osazen na tenzometrickych
snimacich. Obvykle se na betonarné nachazi 3-4 zasobniky na kamenivo.

2. VéZova betonarna — jedna se o nejvétsi a nejdrazsi betonarnu. Kamenivo je

skladovano ve valcovém zéasobniku nad misicim jadrem nebo vedle misiciho

jadra, kam je dopravovano pomoci elevatoru nebo dopravnikovym pasem.
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Zasobnik muze byt rozdélen na 4 — 6 komor. Tento typ se vyznacuje nejvetsim
vykonem a velkou velikosti zasobnikd kameniva. Véha je umisténa mezi

zasobnikem na kamenivo a misicim jadrem.

Obrazek 22 - stacionarni betondrna s vézovym zasobnikem na kamenivo [28]
6.4.1 Popis technologie a strojni zatizeni

Déle v praci budou porovnavany dvé odlisné stacionarni betonarny. Prvnim typem
je staciondrni horizontdlni betonarna s fadovym zasobnikem na kamenivo. Druhym
typem je stacionarni betonarna s véZovym zasobnikem na kamenivo. Tyto dva typy byly
vybrany hlavné z divodu, Ze je betonarna planovand pro vystavbu dalnice D11, kde
budou vyzadovany vysoké hodinové vykony, a proto bude pro ob¢ varianty uvazovano
misici jadro o velikosti 2,5 m3. Ob& varianty budou uvazovany jako pln& automatizované

provozovny. Charakteristiky betonaren byly poskytnuty spolecnosti MERKO CZ, a.s.

VARIANTA ¢&. 1 — horizontalni betondrna s Fadovym zasobnikem na kamenivo

Obrazek 23 - schématické zobrazeni navrhované betonarny — varianta ¢. 1 [28]

Zakladni stroj: Ocelovi nosnd konstrukce v¢. vystupniho schodisté, rdmem pro vahu

cementu, propojeni pracovnich ploSin pomoci zebtikl, zabradli, vySka vypusti 4,1 m,

konstrukce je uzptsobena pro osazeni oplasténi betondrny, osazeni pro michacku, vypustny
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trychtyi, pasovy dopravnik Zebrovany, predzdsobnik pro kamenivo (objem 3,5 m3), vaZeni
kameniva (do 6 500 kg), vaha cementu (do 1 500 kg), vaha vody dvoukomorova (kombinace
pro Cistou a pro kalovou vodu), kompenzacni digitalni jednotky, kompresor, lakovani stroje,

odvétrani, davkovani plastifikatorn (5 ks, 2x 10 1, 3x 22 1), kompletni dvouhridelova
michacka MDE 3700/2500 (hodinovy vykon cca 100 m3/hod — objem misiciho

jadra 2,5 m®)

Skladovani a davkovani kameniva: 4 frakéni zasobnik kameniva s vaZicim pdsem

3

(objem 1 komory 32,5 m’, celkovy objem 130 m?), technologické vybaveni zdsobniku

kameniva (davkovaci uzavéry, vazici pas s pohonem, vnitini vibrator na zasobniku kameniva)

Skladovani a davkovani cementu: cementové silo 80 m? (3ks, vyska sila 14,53 m) v¢&.
ocelové nosné konstrukce, vybaveni cementovych sil (cementovy filtr, pretlakovd a
podtlakova klapka, uzaviraci motylkova klapka s ru¢nim ovladanim, ¢efici desky s rozvodem
vzduchu, snimani maximalni hladiny se zvukovou a svételnou signalizaci), Snekovy dopravnik

pro cement (3ks, délka 13,5 m)

Doplitkkové vybaveni: Kontejner pro laborato¥

Ridici systém: silnoproudovy rozvadéé, Fidici systém, instalace a uvedeni do provozu,

kontejner (v¢. schodisté, bude umistén velin, sklad ptisad, kompresor a rozvadéec)

Kotelna, ohiev vody: kotelna (vyroba v zimnim obdobi 70 m*/hod, palivo ELTO, ohiev

vzduchu pro temperovdini kameniva

Montaz: montdz betondrny v cené

Doprava: na misto dodani je doprava zahrnuta v cené

Odhadovana cena celkem: 18 000 000,- K¢

Tabulka 18 - charakteristika betonarny s radovym zdasobnikem na kamenivo
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VARIANTA ¢&. 2 — betonarna s véZovym zasobnikem kameniva

Obrazek 24 - schématické zobrazeni navrhované betonarny - varianty ¢. 2 [28]

Zakladni stroj: Ocelovi nosna konstrukce v¢. vystupniho schodisté, ramem pro vahu
cementu, propojeni pracovnich ploSin pomoci zebiikli, zabradli, vySka vypusti 4,1 m,
konstrukce je uzptisobena pro osazeni oplasténi betonarny, dvouhiidelova michacka BHS 2,5
DKXS (hodinovy vykon cca 100 m3/hod — objem misiciho jadra 2,5 m’),
vypustny trychtyi z michacky, skipovy dopravnik (objem 2,5 m3), zajisténi skipové drahy,
vaha kameniva, vaha cementu, vaha mikrosiliky, vaha vody, technologicky rozvod vzduchu,
odvétravani vahy cementu a michacky, povrchova uprava stroje, vaha piisad, otocnd

vysypka

Skladovani a davkovani kameniva: piejimaci zdsobnik (objem 15 m?), pFilozné
vibrdtory, vyndseci pds pod piejimacim zdsobnikem, elevitor (vykon 100 m*/hod), zakryti
elevdatorové jamy, vyndSeci pdas od elevdtoru, pojizdny reverzni pds, zdasobnik kameniva

3. celkovy objem zasobniku 360 m?®), vrchlik

(celkem 6 komor, objem 1 komory 60 m
zasobniku kameniva, oplasténi zasobniku kameniva, vaZici pds, vnitini vibratory zdsobniku

kameniva, segmentové uzavéry zasobniku kameniva, Fizeni zavazky kameniva

Skladovani a davkovani cementu: 6x jednokomorové silo (objem: 2x 55 m®, délka
10,2 m; 4x 80 m?, délka 12,01 m), technologické vybaveni sila (prachovy filtr, pojistny
ptetlakovy a podtlakovy ventil, ¢efici desky, sniméni maximalni hladiny), §nekovy dopravnik
(uzaviraci motylkova klapka sruénim ovlddanim, Snekovy dopravnik s ptfevodovkou a

pitirubou), skladovani a plnéni mikrosiliky

Dopliikové vybaveni: opldsténi betondrny, osvétleni a zasuvkové skiiné, sklad piisad

Ridici systém: iidici, silovy a ovlddaci systém betondarny ATX COMPACT 1200, projekt
kabelaZe pro vidici systém, rozbocné skiiniky pro kabelaZ po stroji, kompletni technologicka

kabelaZ na stroji, inZenyring a koordinace projektu.
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Kotelna, ohfev vody: kotelna (palivo plyn), temperace prostor betondrny, chlazeni

vody (vykon 55kW), rozvod vody ramu

Montaz: montai? betondrny v cené

Doprava: na misto dodani je doprava zahrnuta v cené

Odhadovana cena celkem: 36 000 000,- K¢

Tabulka 19 — charakteristika betonarny s vézovym zasobnikem kameniva
Betonarny se 1isi zejména ve zptusobu skladovani kameniva v zasobnicich a ve
velikosti téchto zasobnikd. V prvni variant¢ je kamenivo skladovéano v fadovém
zé4sobniku se étyfmi komorami o celkovém objemu 130 m>. V druhé varianté je kamenivo
skladovano v $esti komorach o celkovém objemu 360 m>. Druhym zésadnim rozdilem je
pocet sil na pojivo, resp. cement. Prvni varianta pocitd se tfemi sily a druhd varianty
se Sesti sily, z toho je jedno specialni silo na skladovani mikrosiliky. Prvni varianta pocita
s fixnimi naklady ve vysi 18 000 000,-K¢ a druha varianta s fixnimi naklady ve vysi
36 000 000,-K¢. Dale je nutné zdiiraznit, Ze cena za stavebni prace, které nejsou zahrnuty
ve vySe uvedenych cendch, pii vystavbé betonarny pro druhou variantu miize byt
nekolikandasobné vyssi nez pro prvni variantu, a to s ohledem na velikost a konstrukei

betonaren.

Jelikoz se jednd o vystavbu betonarny, kterd pocita s béznou rocni vyrobou kolem
cca 14 000 m® betonu, byla by druha varianta pfili§ predimenzovana a ekonomicka
stranka projektu by nebyla vyhodna. Z tohoto diivodu bude déle posuzovana betonarna
s fadovym zasobnikem na kamenivo. Tato betondrna je dostacujici i pro ptipadnou
dodavku na dostavbu dalnice D11, kdy se vyroba betonarny mtze pohybovat kolem

40 000 m® za jeden rok a hodinovy vykon 100 m? je zcela dostacujici.

Dalsi nepostradatelnymi technologiemi, které musi byt na kazdé betonarné jsou
naklada¢, autodomichavaci, Cerpadla na betonovou smés a recyklacni zafizeni pro

recyklaci zbytkového betonu.

Nejlepsi variantou nakladace pro provoz na betonarné je kolovy nakladac
s objemem lZice cca 1,0 — 2,0 m>. Pro betonarnu bude pofizen novy naklada¢ na tzv.
operativni leasing, tzn. ze se nakladac¢ po skonceni doby prondjmu vraci pronajimateli a
pronajimatel je jejim stadlym vlastnikem. M¢sicni, resp. ro¢ni néklady na tento nakladac

budou také odhadnuty. Naklada¢ bude obsluhovat stalé posadka betonarny.
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Naéklad Typ Roc¢ni naklad Meésiéni naklad
Naklada¢ operativni leasing Vyrobni rezie 480 000,- K¢ 40 000,- K¢
Naklady na udrzbu Vyrobni rezie 60 000,- K¢ 5 000,- K¢

Tabulka 20 - naklady na nakladac — vyrobni rezie

Vzhledem k pozadované kapacité betonarny budou potizeny tii autodomichavace
o velikosti objemu bubnu 7-9 m?® a musi tedy zaméstnat tii zaméstnance jako Fidice
autodomichavaci. Ridi¢i autodomichavaé budou také zaskoleni jako strojnici betonarny
a budou tedy moci zastupovat michace betonarny a ptipadné i dispeCera. Spolecnost
zahrne nakup autodomichava¢i do fixni investice. Cerpadla na erpani betonové smési

budou nasmlouvany s externimi dodavateli, ktefi je budou poskytovat betonarné dle

potieby.
Naéklad Typ Castka
Nékup 3 autodomichavact Fixni investice 10 500 000,- K¢

Tabulka 21 - naklady na nakup 3 autodomichavacii — fixni investice

Naklady na provoz, opravy, udrzbu a mzdy fidi¢t budou kalkulovany jako

vyrobni rezie betonarny.

Naéklad Typ Roc¢ni naklad Meésiéni naklad
Autodomichavac — néklady Vyrobni rezie 900 000,- K¢ 75 000,- K¢

Tabulka 22 - provozni naklady na autodomichavace — vyrobni rezie
Posledni technologii, kterd je nezbytna k provozu betonarny, je recyklacni
zafizeni na recyklaci zbytkového betonu. Recyklacni zafizeni tfidi zbytkovy beton na
Stérkovou frakci a na kalovou vodu. Jak Stérkova frakce, tak kalovd voda muize byt

vyuzita zpét do Cerstvého betonu.

Néklad Typ Céstka

Recyklaéni zafizeni Fixni investice 2 000 000,- K¢

Tabulka 23 - naklady na nakup recyklacniho zarizeni — fixni investice

6.4.2 Stavby a stavebni prace
Zvoleny typ betondrny nevyzaduje velké stavebni prace, nicméné€ i tyto drobné
stavebni Gpravy je nutné pocitat do pocatecni fixni investice. Mezi stavebni prace, které

bude nutné vykonat pfed montazi betonarny patii:

e Zemni prace — odstranéni travin a kiovin, Gprava a ptiprava terénu

e Odvodnéni pracovnich ploch
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Ptipojeni na vodu, kanalizaci, plyn apod.

e Vrtana studna

e Zpevnéni pracovnich ploch (beton)

e Dglici pricky na skladce kameniva

e Zaklady pod zasobnikem kameniva, misicim jadrem, sila

e Rampa k zasobniku kameniva

Naklad Typ Castka
Stavebni prace Fixni investice 4 500 000,- K¢
Tabulka 24 - odhadované naklady na stavebni prace spojené s vystavbou betondrny — fixni investice

6.5 Kapacita a vykony

Vyrobni kapacita betonarny neni zavisla pouze na vykonu misiciho jadra, ale je
zavisla 1 na vykonu ostatnich vykoni, které ptredchazi michani betonové smési a na
vykonech, které nédsleduji po michani betonové smési. Vyrobni kapacita je tedy zavisla i

na nasledujicich ¢innostech:

Zasobovani materiali od smluvnich dodavatelti (dodavka cementu, kameniva,

pisku, pfisad)

e Zasobovani kameniva do zasobniki kameniva, tedy vykonu zejména nakladace

e Vykon pasového dopravniku zebrovaného

e Vykon cerpadla, ktery Cerpa vodu ze studny nebo maximalni mnozstvi odbéru
vody z vodovodniho fadu

e Typ vyrabéné betonové smési (napf. u provzdusnénych betontl, které se pouzivaji
na stavby mostl, je doba miseni vyssi a hodinovy vykon tedy bude nizsi nez u
obycejnych betonovych smési, naopak u smési jako je napt. kamenivo stmelené
cementem neni potieba vyssi doba miseni, miiZze byt vykon betondrny vyssi)

e Doprava betonu na stavbu

e Pracovni efektivita pracovnikl betonarny

Jako ptiklad, z kterého je zfejmé, ze vykon betondrny neni zévisly pouze na vykonu
misiciho jadra, ale je také zavisly napfiklad na kapacit¢ zasobovani materidlu od
smluvnich dodavatel, lze uvést nésledujici modelovy ptiklad. Pokud mé betonarna
hodinovy vykon 100 m? a v pfipadé, Ze betonarna bude v provozu 8 hodin denng, tak
betonarna bude mit denni kapacitu 800 m>/den a na toto mnoZstvi je potieba nasledujici

mnozstvi vstupniho materidlu:
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Typ materidlu Mnozstvi na Im®> | Potfebné mnozstvi | Podet potiebnych
[t] za 1 den [t] nakladnich aut [ks]
Pisek 0,9 720 18
Kamenivo 0,9 720 18
Cement 0,3 240 8
Voda 0,2 160 -

Tabulka 25 - vypocet potrebného materialu pro modelovy priklad
Z tabulky vyse je ziejmé, Ze pokud betonarna bude mit denni kapacitu 800 m’, je
nezbytné, aby ze strany dodavatelti materialti bylo zajiSténo 18 nakladnich aut s piskem,
18 nakladnich aut s kamenivem (riizné frakce — dle betonové smeési) a 8 cisteren

S cementem.

6.6 Vstupy

vvvvvv

k vyrobé betonové smési. Dopravu vstupti na betonarnu zajistuje dodavatel vstupii. Mezi

tyto materialy patii zejména:

e (Cement
e Pisek
e Kamenivo (frakce 4-8 mm, 8-16 mm, 16-22 mm)

e Piisady do betonu
Cement

Nejblizs§i cementarnou k méstu Trutnov je cementarna Prachovice, kterd patii
spolecnosti CEMEX Czech Republic, s.r.o. Tato cementarna je tedy s ohledem na
vzdalenost od betonarny nejvhodnéj$i pro odbér cementu. Dalsi cementarny vcetné

vzdalenosti od betondrny jsou uvedeny v tabulce nize:

Misto Spole¢nost Vzdalenost od betonarny
Prachovice Cemex Czech Republic, s.r.o. 96 km
Radotin Ceskomoravsky cement, a.s. 154 km
Cizkovice Lafarge Cement, a.s. 163 km
Mokra Ceskomoravsky cement, a.s. 196 km

Tabulka 26 - seznam dostupnych cementaren
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Pisek a kamenivo

Seznam dostupnych lomi a piskoven viz tabulka nize, dodavatel musi byt vybran na

zéklad¢ predlozenych nabidek.

Misto Spolecnost Typ Vzdalenost od
betonarny
LOM Babi LOM Babi, s.r.o. pisek, kamenivo 10 km
Vrchlabi ENVISTONE, spol. s.r.o. kamenivo 30 km
Smifice CEMEX Sand, k.s. pisek, kamenivo 39 km
Straznik ZETKA Straznik, a.s. kamenivo 52 km

Tabulka 27 - seznam dostupnych piskoven a lomii
Prisady

Ptisady musi byt zvoleny tak, aby vyslednd betonova smés méla pozadované
vlastnosti a aby pfisada spravné reagovala s ostatnimi materialy, zejména s cementem.
Dodavatel musi byt vybran na zaklad¢ piedlozenych nabidek. Nize jsou uvedeny

potencialni dodavatelé ptisad do betonu:

e Stachema CZ s.r.o.

e BASF Stavebni hmoty Ceska republika s.r.o.
e MAPE], spol. s.r.o.

e SikaCZ,s.r.0.

Ostatni vstupy budou pouze odhadnuty v ndkladech na spravni a vyrobni rezie.

6.7 Financni a ekonomicka analyza

V této kapitole bude popsana a vybrana varianta financovani projektu. Nasledné je
dilezité sumarizovat vSechny naklady a rozdélit je na fixni a variabilni naklady. Toto
rozdéleni nam pomiize k ur€eni bodu zvratu, ktery nam uréi minimdlni mnozstvi
vyrobeného betonu za rok, které musi betonarna vyrobit, aby na konci roku méla kladny
hospodaisky vysledek. Posledni kapitolou bude ekonomicka analyza, kterd pomoci Cash
Flow ur¢i ekonomické ukazatele a pomoci téchto ukazatelli zjistime vyhodnost

uvazované investice.
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6.7.1 Financovani

V prvni fadé je dulezité vypocitat celkovou fixni investici, kterd je potieba

k vystavbé a k uvedeni betondrny do provozu. Mezi fixni investici budeme pocitat: nakup

pozemku, nadkup betonarny a s tim spojené technologie, stavebni prace, autodomichavace

a recyklac¢ni zafizeni.

Naéklad Typ Castka
Nékup pozemku Fixni investice 6 060 000,- K¢
Betonarna Fixni investice 18 000 000,- K¢

Stavebni prace

Fixni investice

4 500 000,- K¢

Autodomichavac (3x)

Fixni investice

10 500 000,- K¢

Recyklaéni zatizeni

Fixni investice

2 000 000,- K¢

Celkem:

41 060 000,- K¢

Tabulka 28 - celkové fixni investice

Celkova castka fixni investice je tedy 41 060 000,- K¢. Tato investice bude

financovana pomoci bankovniho tvéru. Doba splaceni bude posuzovana na dobu splaceni

10, 12 a 15 let. K vypoctu mési¢ni splatky byla vyuzita internetova hypotecni kalkulacka

Komerc¢ni banky a.s. Podnikatelské uvéry totiz banky nabizeji az v ramci individuélni

nabidky. Jedné se tedy o hruby odhad, ktery je ve fazi predbézné studie proveditelnosti

dostacujici.

Cena nemovitosti

Naspofena castka

Vyse hypotecniho Gvéru

Doba splacenf 10

Doba fixace
urokové sazby

o

vas vék

Mésieni pfijem

Mésicni vydaje

45 630 000 Ke

4 563 000 Ké

41067000 K

- -
- I -
35

e

MESICNI SPLATKA
403 014 Keé

PEVNA UROKOVA SAZBA
319 % p.a.

RPSN 380% @

CELKOVA SPLATNA
CASTKA 49248 45842 KE @

Obrazek 25 - internetovd kalkulacka k urceni predbézné vyse mésicni splatky uivéru

V tabulce nize je posuzovana doba splaceni Gvéru a je sledovana mésicni splatka

(ostatni parametry jako urokova sazba, doba fixace, vySe uvéru nebyly ménény).
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Nejvyhodnéjsi, z pohledu mésicni splatky, je uvér s dobou splaceni na 15 let, nicméné
celkova splatna ¢astka je u této doby splaceni nejvyssi. Nejméné vyhodnou, z pohledu
mésicni splatky, je nejkratSi doba splaceni 10 let, nicméné celkova splatna ¢astka je
nejnizsi. Pro dalsi vypocet je vybrana doba splaceni 12 let s mésicni splatkou 345 594,-

K¢, resp. s ro¢ni splatkou 4 147 128,- K¢.

Doba splaceni Mésicni splatka
10 let 403 014,- K¢
12 let 345 594,- K¢
15 let 288 622,- K¢

Tabulka 29 - porovnani vyse mésicni splatky v zavislosti na dobé splaceni
Investice do provozniho kapitalu, ktery betonarna potiebuje v prvnich dvou az

ttech mésicich provozu, spole¢nost bude financovat z vlastnich zdroji. Celkova investice

do provozniho kapitalu je tedy 1 981 000,- K¢.

6.7.2 Souhrn nakladu a bod zvratu

Jak bylo jiz uvedeno v teoretické¢ ¢asti, ndklady mizeme rozd¢lit na fixni a
variabilni. Kdy variabilni ndklady, jsou materidlové naklady na vyrobu Cerstvého betonu
a jsou pfimo imérné vyprodukovanému mnozstvi. Fixni ndklady mizeme rozdélit na
spravni rezie, vyrobni rezie a dale na finan¢ni nédklady (bankovni vér) a na reinvestice
do majetku. Spravni rezie nejsou zavislé na vyprodukovaném mnozstvi a budou tedy vzdy
stejné. Vyrobni rezie muzeme pocitat také jako fixni, pokud vSak bude betonarna
produkovat daleko vy$$i mnozstvi betonu (napf. 2x vice) nez je naplanovano, budou
vyrobni rezie vyssi. V ptipadé€, ze betonarna bude produkovat mensi mnozstvi, budou

vyrobni rezie stejné.

Typ Mésicni naklad Roc¢ni naklad

Spravni rezie 160 000,- K¢ 1915 700,- K¢
Vyrobni rezie 431 000,- K¢ 5172 000,- K¢
Bankovni uvér 345 594,- K& 4147 128,- K¢
Reinvestice do majetku 50 000,- K¢ 600 000,- K¢
Celkové fixni naklady 986 594,- K¢ 11 834 828,- K¢

Tabulka 30 - celkové fixni investice betondarny

Cena za jednotku betonu, tedy za 1 m?, kterou budeme pocitat déle je 1 800,-

K¢&/m? a variabilni naklady jsou 1 000,- K&/m?. Dle vzorce niZe spoéitime minimalni
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mnozstvi, které¢ betondrna musi vyprodukovat, aby méla kladny hospodaisky vysledek
(vysvétleni vzorce v kapitole 4.1.1.8.) Bod zvratu je pocitan pro konstantni cenu za
betonovou smes a konstantni variabilni naklady, tedy materidlové néklady. Tyto naklady

v realném provozu nejsou konstantni a bod zvratu je tedy pouze orientacni hodnotou:

FN 11 834 828

= = =14 793 m3
p»—b _ 1800 — 1000 m

sz

Rovnice 6 - vypocet bodu zvratu
Betonarna tedy musi vyprodukovat celkem 14 793 m? &erstvého betonu, aby méla
kladny hospodéisky vysledek. Toto mnozstvi je vétsi, nez byl odhad potencidlni vyroby,
nicmén¢ s ohledem na budouci vystavbu dalnice se d4 predpokladat, ze po dokonceni
vystavby dalnice vzroste na tomto uzemi poptavka po betonové smési. NavySeni vyroby

mize dosahnout az cca 20 %, tedy na 16 800 m>.

Dalsim nakladem, s kterym musi byt kalkulovano v ekonomické analyze, je tzv.
odpis. Jelikoz kazdy majetek méa svoji zivotnost, je zapottebi odepisovat jeho hodnotu. Je
nékolik zplsobi, kterymi mizeme majetek odepisovat. V praci bude pouzita linearni
metoda, tedy se po stanovenou dobu bude odepisovat stale stejna ¢astka. Spolec¢nost bude
odepisovat dlouhodoby majetek po dobu 10 let. Odepisuje se pouze tzv. dlouhodoby
majetek, pozemky a stavebni prace se neodepisuji. Celkova castka odpist se sklada
z nékladl na pofizeni betondrny, autodomichavact a recykla¢niho zafizeni a je rovna
castce 30 500 000,- K¢&. Jelikoz je pouzita linedrni metoda bude rocné odepisovano

3 050 000,- K¢.

6.7.3 Ekonomick4 analyza

V tabulkach nize jsou tfi varianty pribé¢hu Cash Flow a tfi rizné vysledky
ekonomické analyzy. VSechny varianty jsou sledovany po dobu 12 let, jedna se o totoznou
dobu jako je splatnost bankovniho uvéru, vysledky vSech variant jsou uvedeny v tabulce
nize.

Prvni variantou je nejpravdépodobnéjsi analyza, kterd vychazi z marketingové
situacni analyzy a z kapitol vySe. Druhou variantou je varianta, ktera je pesimisticka.
V této varianté¢ je pocitana nizsi vyroba betonové smési nez v nejpravdépodobnéisi
varianté, a to o 10 % a vyrobni rezie vy$§i o 10 %. V posledni varianté, ktera je

optimistickd, bylo pocitdno s naristem vyroby o 20 %, tato varianta vysla nejlépe.
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V ekonomické analyze je pocitano s b&Znou roéni vyrobou 14 000 m* betonu, po
dokonéeni dalni¢ni sité se tato hodnota miize zvysit o cca 20 % a to na 16 800 m?, jelikoz

po dokonceni dalni¢ni sité€ se daji o¢ekavat vEétsi investice v tomto regionu.

Dostavba dalnice z Jaroméfe az na hranice s Polskem ma byt dle poslednich
informaci zahdjena v roce 2024 a dokoncena v roce 2028. Celkové mnozstvi, které autor
odhadl, se miize pohybovat kolem 420 000 m?, betonarna je postavena zejména z diivodu
dodavky na tyto seky a je odhadnuto, Ze betonarna doda na tyto useky cca 25 %, tedy
117 500 m>. V obdobi, kdy betondrna bude dod4vat na vyse uvedené dalniéni useky, jsou

vyrobni rezie navyseny o 15 %.

V tabulce niZe je popsan Cash Flow pro nejpravdépodobnéjsi variantu, kdy doba
navratnosti je v roce 2027, tedy 7 let, Cista soucasnd hodnota je 15 735 000,- K&, vnitini
vynosové procento je 11,02 % a index rentability je roven 36,56 %. Hodnoty, které jsou

v K¢ v tabulkach nize, jsou uvadény v tis. K¢.
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CASH FLOW - nejpravdépodobnéjsi vyvoj

Rok 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Odhad bézné vyroby 14000 | 14000| 14000 | 14000 | 14 000

QOdhad vyroby spojenou s dalnici D11 12500 | 25000 | 25000
Celkovy odhad vyroby [m3] 14 000 | 14 000 | 26 500 | 39000 | 39 000

Ptijmy z provozu (trzby) 25200 | 25200| 47700 | 70200 | 70200

Celkem piijmy 0] 25200 | 25200 | 47700 | 70200 70200

Fixni investice 41 060 0 0 0 0 0
Provozni kapitalova investice 1982 0 0 0 0 0

Spravni rezie 0] 1916] 1916 1916] 1916 1916
Vyrobni rezie 0] 5172 5172 5948 5948 5948
Variabilni naklady 0] 14000 | 14000| 26500 | 39000 | 39000
Finanéni avér - splatky 0] 4147 4147 4147 | 4147 4147
Reinvestice 0 600 600 600 1 000 1 000

Dan z piijmt (19%) 0 0 0| 1052 2876| 2876
Celkem vydaje 43042 | 25835 | 25835| 40163 | 54 887 | 54 887

Odpisy 0] 3050 3050| 3050 3050| 3050

EBIT -43042| -3685| -3685| 5539| 15139 | 15139

CF -43 042 -635 -635| 7537| 15313 | 15313

kum CF 43042 | -43 677 [ -44312|-36776 | -21463 | -6 150

DCF (diskontni sazba r=5%) -43 042 -605 -576 | 6510 | 12598 | 11998

kum DCF -43 042 | -43 647 | -44 223 | -37 713 [ -25115 | -13 117

Doba navratnosti NE NE NE NE NE NE

NPV 15735

IRR 11,02%

NPV/I 36,56%

Rok 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2032 | 2033
Odhad bézné vyroby 14000 | 14000| 16800 | 16800 | 16800 | 16800 | 16 800
Odhad vyroby spojenou s dalnici D11 | 25000 | 25000 | 5000

Celkovy odhad vyroby[m3] 39000 | 39000 | 21800 16800 | 16800 | 16800 | 16 800
Piijmy z provozu (trzby) 70200 | 70200 | 39240 | 30240 | 30240 | 30240 | 30240
Celkem piijmy 70200 | 70200 | 39240 | 30240 | 30240 | 30240 | 30240
Fixni investice 0 0 0 0 0 0 0
Provozni kapitalova investice 0 0 0 0 0 0 0
Spravni rezie 1916 1916 1916 1916 1916 1916] 1916
Vyrobni rezie 5948 | 5948 | 5948 | 5172| 5172 5172 5172
Variabilni naklady 39000| 39000| 21800 16800| 16800 | 16800 | 16 800
Finan¢ni uvér - splatky 4147 4147 | 4147| 4147 4147 | 4147 | 4147
Reinvestice 1000| 1000 600 600 600 600 600
Dan z ptijmi (19%) 2876 2876 338 0 0 305 305
Celkem vydaje 54 887 | 54887 | 34749 | 28635| 28635 | 28 940 | 28 940
Odpisy 3050 3050 3050 3050| 3050 0 0
EBIT 15139 | 15139 | 1779 | -1445| -1445| 1605| 1605
CF 15313 | 15313 | 4491 1605 1605| 1300| 1300
kum CF 9162 | 24475| 28966 | 30571 | 32176 | 33476 34776
DCEF (diskontni sazba r=5%) 11427| 10882 | 3040| 1035 985 760 724
kum DCF -1690 | 9192 | 12232 13266 | 14252 | 15012 | 15735
Doba navratnosti ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO

Tabulka 31 — Cash Flow nejpravdépodobnéjsi vyvoj
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CASH FLOW - pesimisticky vyvoj
Rok 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Odhad bézné vyroby 14000| 14000| 14000 | 14 000 | 14 000
Odhad vyroby spojenou s dalnici D11 12 500 25000 25000
Celkovy odhad vyroby (-10%) [m3] 12 600 | 12 600 | 23850 | 35100 35100
Piijmy z provozu (trzby) 22 680 | 22 680| 42930 | 63180 63 180
Celkem pfijmy 0| 22680 22680 | 42930| 63 180| 63 180
Fixni investice 41 060 0 0 0 0 0
Provozni kapitdlové investice 1982 0 0 0 0 0
Spravni rezie 0| 1916] 1916] 1916 1916| 1916
Vyrobni rezie (+10%) 0| 5689| 5689| 6543| 6543| 6543
Variabilni naklady 0] 12600 12600 | 23 850| 35100| 35100
Financni Givér - splatky 0| 4147 4147| 4147| 4147 4147
Reinvestice 0 600 600 600 1000 1000
Da z piijma (19%) 0 0 0 5371 2171 2171
Celkem vydaje 43042 | 24952 | 24952 | 37592| 50 876 | 50 876
Odpisy 0| 3050 3050 3050|] 3050| 3050
EBIT -43 042 | -5322| -5322| 2824 11424 11424
CF -43042| -2272| -2272| 5338 12304 | 12 304
kum CF -43 042 | -45 314 | -47 587 | -42 249 | -29 945 | -17 642
DCF (diskontni sazba r=5%) 43042 -2164| -2061| 4611| 10122 9640
kum DCF -43 042 | -45 206 | -47 267 | -42 656 | -32 534 | -22 894
Doba navratnosti NE NE NE NE NE NE
NPV -3 898
IRR 3,24%
NPV/I -9,06%
Rok 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033
Odhad bézné vyroby 14000| 14000| 16800 | 16800 | 16 800 | 16 800 |16 800
Odhad vyroby spojenou s dalnici D11 | 25000 | 25000| 5000
Celkovy odhad vyroby (-10%)[m3] | 35100 | 35100 | 19620 | 15120 15120| 15120 | 15120
P#ijmy z provozu (trzby) 63180 | 63180 35316| 27216| 27216| 27216|27 216
Celkem piijmy 63180 | 63180| 35316 | 27216 | 27216 27216 |27 216
Fixni investice 0 0 0 0 0 0 0
Provozni kapitalova investice 0 0 0 0 0 0 0
Spravni rezie 1916 1916| 1916] 1916| 1916| 1916 1916
Vyrobni rezie (+10%) 6543| 6543 6543| 5689| 5689| 5689 5689
Variabilni naklady 35100| 35100| 19620| 15120| 15120 1512015120
Financni Gveér - splatky 4147 4147 4147 4147| 4147 4147| 4147
Reinvestice 1000 1000 600 600 600 600 600
Dan z piijma (19%) 2171 2171 0 0 0 0 0
Celkem vydaje 50876 | 50876 | 32826 | 27472 | 27472 2747227472
Odpisy 3050 3050] 3050] 3050 3050 0 0
EBIT 11424 | 11 424 -560 | -3306| -3306 -256 | -256
CF 12304 | 12304 | 2490 -256 -256 -256 | -256
kum CF -5338] 6966 9456 9200 8943| 8687 8431
DCF (diskontni sazba r=5%) 9181| 8744| 1686 -165 -157 -150| -143
kum DCF -13713| -4969| -3283| -3448| -3606| -3756| -3 898
Doba navratnosti NE ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO

Tabulka 32 - Cash Flow pesimisticky vyvoj
V tabulce vyie je popsan vyvoj Cash Flow pro pesimisticky vyvoj. Cista sou¢asna
hodnota na konci sledovaného obdobi je —3 898 000,- K¢, kdy ro¢ni kumulované Cash
Flow dosédhne nejvyssi kladné hodnoty v roce 2029, tedy v roce, kdy konci teoreticka
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dodévka na vystavbu dalnice. Doba navratnosti je vroce 2028, tedy 8 let, vnitini

vynosové procento je 3,24 % a index rentability je roven -9,06 %.

CASH FLOW - optimisticky vyvoj

Rok 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026

Odhad bézné vyroby 14 000| 14000 | 14 000| 14 000| 14000

Odhad vyroby spojenou s délnici D11 12500 | 25000| 25000

Celkovy odhad vyroby (+10%)[m3] 16 800 | 16800 | 31800 | 46 800 | 46 800

Piijmy z provozu (trzby) 30240 | 30240| 57240 | 84240 | 84240

Celkem priijmy 0] 30240 | 30240 | 57240 | 84240 | 84240

Fixni investice 41 060 0 0 0 0 0

Provozni kapitdlové investice 1982 0 0 0 0 0

Spravni rezie 0] 1916] 1916 1916| 10916 1916

Vyrobni rezie 0] 5172| 5172 5948| 5948 5948
Variabilni naklady 0] 16800 | 16800| 31800| 46800 | 46800

Financni Givér - splatky 0] 4147| 4147 4147 4147 4147
Reinvestice 0 600 600 600 1000 1 000

Dai z piijma (19%) 0 0 0] 1858| 4062 4 062

Celkem vydaje 43042 | 28 635| 28 635| 46269 | 63873 | 63 873

Odpisy 0] 3050 3050] 3050| 3050 3 050

EBIT -43 042 | -1445| -1445| 9779| 21379| 21379

CF -43042| 1605 1605| 10971 | 20367 | 20367

kum CF -43 042 | -41 437 [-39832 |-28 861 | -8494| 11873

DCF (diskontni sazba r=5%) -43042| 1528 1456| 9477| 16756 | 15958

kum DCF -43 042 | -41 514 | -40 058 | -30 581 | -13 825 2133

Doba navratnosti NE NE NE NE NE ANO

NPV 45 833

IRR 20,15%

NPV/I 106,48%

Rok 2027 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2032 2033
Odhad bézné vyroby 14000| 14000| 16800| 16800 16800| 16800| 16800
Odhad vyroby spojenou s dalnici D11 | 25000 | 25000 | 5000

Celkovy odhad vyroby (+10%)[m3] 46 800 | 46800 | 26160 | 20160 | 20160 | 20160 | 20160
P#ijmy z provozu (trzby) 84240 | 84240 47088 | 36288 | 36288 | 36288| 36288
Celkem pfijmy 84240 84240 | 47088 | 36288 | 36288 | 36288 | 36288
Fixni investice 0 0 0 0 0 0 0
Provozni kapitalova investice 0 0 0 0 0 0 0
Spravni rezie 1916 1916 1916] 1916] 1916 1916 1916
Vyrobni rezie 5948 | 5948| 5948 5172| 5172 5172 5172
Variabilni naklady 46 800 | 46800 | 26160| 20160] 20160 | 20160| 20160
Finan¢ni Gvér - splatky 4147 4147 4147| 4147| 4147 4147 4147
Reinvestice 1000 1000 600 600 600 600 600
Dai z piijma (19%) 4062 4062] 1001 236 236 816 816
Celkem vydaje 63873 63873 | 39772 | 32231 | 32231 | 32811 32811
Odpisy 3050 3050] 3050] 3050| 3050 0 0
EBIT 21379] 21379 5267 1243| 1243 4293 4293
CF 20367 20367 7316 4057 4057 3477 3477
kum CF 32240 52607 | 59923 | 63980 68037 | 71514 74991
DCF (diskontni sazba r=5%) 15198 | 14474 4952 2615| 2490 2033 1936
kum DCF 17332 | 31806| 36758 | 39373 | 41864 43897| 45833
Doba navratnosti ANO ANO | ANO | ANO | ANO | ANO ANO

Tabulka 33 - Cash Flow optimisticky vyvoj
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Posledni vyvoj Cash Flow je optimisticky vyvoj. Tento optimisticky vyvoj ma
dobu navratnosti 5 let, tedy rok 2025. Cistd sou¢asna hodnota na konci sledovaného
obdobi je 45 833 000,- K¢, vnitini vynosové procento je 20,15 % a index rentability je
roven 106,48%.

V tabulce nize jsou sumarizovany vysledky ekonomické analyzy:

Cash Flow Doba Cista soutasna Vnitini Index rentability
navratnosti | hodnota Vynosoveé
procento
Nejpravdépodobnéjsi
o 2027 15 735 000,- K¢ 11,02 % 36,56 %
Vyvoj
Pesimisticky vyvoj 2028 -3 898 000,- K¢ 3,24 % -9,06 %
Optimisticky vyvoj 2026 45 833 000,- K¢ 20,15 % 106,48 %

Tabulka 34 - souhrn vysledkii ekonomické analyzy
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7

Analyza rizik

Analyza rizik bude rozdélena do dvou casti. V prvni Casti bude provedena

identifikace a analyza rizik a v druhé ¢asti budou popsany navrhy oSetfeni rizik.

7.1 ldentifikace a analyza rizik

vykon

pozadavky.

¢. | Nazev Popis I | H
1 Uzemni plén Predpokladem je, Zze probéhne zmeéna ) 4
uzemniho planu v dané lokalit¢.
2 | Piekroceni planované Fixni investice mohou byt vyssi, nez bylo
investice predpokladano. 4 8
3 | Pfekroéeni ro¢nich Vyrobni rezie mohou byt vyssi, nez bylo
y . 8 | 16
vyrobnich rezi predpokladano.
4 Riziko likvidity Nedostatek finan¢nich prostfedkii béhem ) 4
provozu muze byt velkym rizikem.
5 Riziko konkurence V daném misté jiz dlouhodobé piisobi
konkurence. 2 10
6 Riziko nedostatku ljdskych Nezaméstnanost je na velmi nizké hodnoté,
zdrojti je tedy nutné zahrnout toto riziko do uvahy. 8|32
7 | Zasobovani materialt od Nedostatecna kapacita zasobovani
dodavateld vstupnich materialt. 4|12
8 | Bod zvratu — 14 863 m> Betonarna musi vyprodukovat minimalné
14 863 m’. 8116
9 D11 — posunuti terminu Ve finan¢ni a ekonomické analyze bylo
stavby kalkulovano s konkrétnim terminem ) g
realizace, pokud se termin posune, bude se
jednat o riziko.
10 | D11 = stavba bude zruSena Pokud dojde k odstoupeni od zaméru
vystavby chybgjicich useki na délnici 16 | 48
D11, jedna se o velmi vysoké riziko.
11 | D11 — stavebni spole¢nost Dostavbu chybéjicich usekll vysoutézi
s mobilni betonarnou stavebni spole¢nost, ktera zde umisti 4 | 16
mobilni betonarnu.
12 | D11 — nedostate¢na Na vystavbu dalnice mohou byt
kapacita na pozadovany pozadovany velmi vysoké kapacitni o) g
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13 | Porucha betonarny Betonarna se mize porouchat
v jakémkoliv okamziku, je tieba mit 40
krizovy plan.
14 | Nedostate¢na kapacita V pripadé vysSich vykoni je pozadovano
autodomichavact vice autodomichavaci. 10
15 | Porucha autodomichavact Poruchy autodomichavaci mohou narusit 3
provoz betonarny.
16 | Neptitomnost kliéOV}'/Ch Nepiitomnost kliCovych zaméstnancti
Zzam&stnanci z jakéhokoliv diivodu mtize byt 5
potencidlnim rizikem.

Tabulka 35 - identifikace a analyza rizik

V matici hodnoceni rizik nize jsou zndzornéna jednotliva rizika, kdy nejvétsi

hrozbou jsou rizika: ¢. 10 — D11 — stavba bude zrusena, ¢. 13 — porucha betonarny a ¢.6

— riziko lidskych zdrojt.

Pravdépodobnost Intenzita negativniho dopadl
vyskytu 1 2 4
1 2 4
2 4 8
2
1,4 2,8
3 6 12
3
7
4 8 16
4
912,15 11
. 5 10 20
16 5,14

Tabulka 36 - matice hodnoceni rizik

7.2 Navrh opatteni rizik

V této kapitole je navrzeno opatfeni rizik, které spolecnost miize podniknout

k minimalizaci dopadu rizik na cile projektu.

¢. | Nazev H | Navrh opatieni
1 | Uzemni plan 4 Investor musi byt v kontaktu s majitelem a
piislusnym tradem.
2 | Ptekroceni planované Opatifenim mohou byt rezervy v planu investici,
investice 8 nadhodnocovani investice nebo dikladnéjsi
kalkulace.
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3 | Prekroceni ro¢nich Opatienim mohou byt dikladngjsi a detailng;si
vyrobnich reZii 16 kalkulace nakladd nebo rezervy v kalkulaci.
4 | Riziko likvidity ) Zajisténi vyssi doby splatnosti s dodavateli a
s odberateli zajistit kratSi dobu splatnosti.
5 | Riziko konkurence 10 | Vétsi aktivita na daném trhu.
6 | Riziko nedostatku lidskych Lepsi finan¢ni ohodnoceni zaméstnancu.
zdroju 32
7 | Zasobovani materialt od Spole¢nost by neméla byt zavisla na jednom
dodavatelt 12 | dodavateli, méla by mit nasmlouvano vice
dodavatelt.
8 | Bod zvratu — 14 863 m* Spole¢nost musi analyzovat vyprodukované
16 | mnozstvi a tyto hodnoty porovnavat
s planovanymi.
9 | D11 — posunuti terminu Nelze navrhnout opatieni.
stavby 5
10 | D11 — stavba bude zruSena 48 | Nelze navrhnout opatfeni.
11 | D11 — stavebni spolec¢nost Nelze navrhnout opatfeni.
s mobilni betonarnou o
12 | D11 — nedostate¢na Zajisténi zalozni betonarny v dobré dojezdové
kapacita na pozadovany 8 | vzdalenosti.
vykon
13 | Porucha betonarny 40 Zajisténi zalozni betonarny v dobré dojezdové
vzdalenosti.
14 | Nedostatec¢na kapacita Zajisténi externich dopraved
autodomichavadt 10 s autodomichavaci.
15 | Porucha autodomichavacu Betonarna disponuje s dal§imi
autodomichavaci, které nahradi porouchany
s autodomichavac. Dale je nutné zajistit externi
dopravce s autodomichavaci.
16 | Neptitomnost klicovych 5 Zajisti Skoleni pro zaméstnance, aby se

zameéstnanca

vzajemné mohli zastupovat.

Tabulka 37 - navrh na opatreni rizik
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r 4
8 Zavér
V préaci bylo mnoho dil¢ich cilt, které sméfovaly ke dvéma hlavnim ciliim, a to ke
zpracovani marketingové situacni analyzy, jejimz cilem bylo najit vhodné misto
k vystavbe nové betonarny a k naslednému vypracovani predbézné studie proveditelnosti,

ktera obsahovala jak technicky névrh betonarny, tak ekonomickou analyzu.

V marketingové situacni analyze bylo analyzovano makroprostfedi a mikroprostredi
betonarny. V ¢asti mikroprostiedi byly analyzovany tfi konkrétni oblasti, a to Pfibram,
Trutnov a sloucené tzemi mést Liberec a Jablonec nad Nisou. Po vyhodnoceni vSech
skutecnosti zpracovanych v analyze, zejména po analyze konkurence a analyze
planované vystavby dalnic, bylo vyhodnoceno jako mésto s nejvétSim potencidlem na
uplatnéni betonarny mésto Trutnov. V tomto misté, dle odhadu zaloZeném na zpracované
analyze, byl odhadnut potencial na ro¢ni vyrobu betondrny 14 000 m>. Po dostavbé
dalni¢ni sité se tato hodnota miZze navysit o 20 % na 16 800 m>, zejména z diivodu

predpokladanych investic v regionu.

V dal$i ¢asti prace byla nejprve charakterizovana fiktivni spole¢nost, hlavnim
divodem bylo stanoveni spravnich a vyrobnich rezii, které byly nezbytné pro
vypracovani ekonomické analyzy. Déle byla navrhnuta betonarna o velikosti misiciho
jadra 2,5 m® s hodinovym vykonem 100 m?/hod, investice do této technologie byla
odhadnuta na 18 000 000,- K&. Celkova fixni investice je ve vysi 41 060 000,- K¢ a
investice do provozniho kapitalu ve vysi 1 981 000,- K¢&. Celkova investice je tedy ve
vysi 43 041 000,- K&. Investice je financovana pomoci bankovniho uvéru. Pribéh
ekonomické analyzy byl simulovan na tfech variantach: nejpravdépodobnéjsi vyvoj,
pesimisticky vyvoj a optimisticky vyvoj. Nejpravdépodobnéjsi vyvoj je zalozen na
vysledcich prace a je patrné, Ze uvazovana investice mize byt velmi vyhodna s indexem
rentability ve vys$i 36,56 % a Cistou soucasnou hodnotou na konci uvazovaného obdobi
ve vysi 15 735 000,- K¢. Nicméné vysledky pesimistické analyzy, kde byla uvazovana
ro¢ni vyroba betonarny ponizena o 10 % a naklady na vyrobni rezie byly navySeny o 10
%, nejsou prili§ pozitivni (napt. NPV= - 5590 000,- K¢). Je tedy ziejmé, ze vystavba
nové betondrny nese spoustu rizik, s kterymi je potieba pracovat, a proto byla v posledni
¢asti zpracovana analyza rizik, kdy byly déale navrzeny navrhované opatteni ke snizeni

danych rizik. Nejvétsim rizikem je zruSeni vystavby planovanych tsekt dalnice D11.
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Seznam zKkratek

RSD
SVB CR
ERMCO
N/A

EU

DPH

Reditelstvi silnic a dlnic

Svaz vyrobci betonu CR

European Ready mixed Concrete Organization
Not Available — v prekladu nedostupné
Evropska unie

Ceska republika

Daii z pridané hodnoty
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