CESKE VYSOKE
UCENI TECHNICKE

V PRAZE

FAKULTA
STAVEBNI

DIPLOMOVA
PRACE

2020

BC. KAREL
KASAK



BAKALARKA PRACE KAREL KASAK
Ceské vysoké uceni technické v Praze

cvur ZADANI DIPLOMOVE PRACE

vt vevand
wlew recsmend
v sy

1. OSOBNI A STUDIINI UDAJE

4 N
Pfiymeni: Kasak Jméno: Karel Osobnl Eislo: 409703

Fakulta/stav:  Fakulta stavebni
Zadavajici katedra/Gstav: Katedra ekonomiky a fizeni ve stavebnictvi
Studijni program: Stavebni inZenyrstvi

Studijni obor: Stavebni management p
.

1. UDAJE K DIPLOMOVE PRACI
-
Néazev diplomové prace:
Role hlavniho inZenyra pii fizeni projektu

Nazev diplomové prace anglicky:
Role of Chief Engineer in the project's management

Pokyny pro vypracovani:
Uvod do problematiky stavebnibo peojekiu, jeho fazi, Gastnika a jejich Snnosti. Popis role hiavnino in2enyra projekiu
zejména pli Tizeni projekiu 2 jeho poditu na vorde provadéci dokumentace. Analyza konkrétniho projekiu plipadovou
studii a jeho vyhodnoceni.

Seznam doporuéené literatury:

Project Management Institute: A guide 10 the project management body of knowledge, 2013
Rousar, |- Projektove fizeni technologickych staveb, 2008
Tomankova, J., Capova, D.: Management staveb, 2013

Jméno a pracoviété vedouci(ho) diplomové prace:
Ing. Radan Tomek, MSc., katedra ekonomiky a fizeni ve stavebnictvi FSv

Jméno a pracoviété druhé(ho) vedouci(ho) nebo konzultanta(ky) diplomoveé prace:

Datum zadand diplomové prace: 26.09.2019 Termin odevzdani diplomové prace: 05.01.2020
Platnost zadani diplomové prace:

Ing. Radan Tomek, MSc. prof. Ing. R Scr aH 4, Ph.D prod. ing. J#f Maca, CSc.
3 Podpix vedowciho | price poas vedouc(he) uravuatedy Pocpex Sdharaky) )
lil. PREVZETI ZADANI
( Digiomant bere na védami, 2e je po y pracs - 2)

Seznam poudte Heranary, Fych pramend @ jmen ADNZUBANK jo Yeba Uvést v Bplomove prdci.

m:;nptemumm Podpe Stuoenta

CVUT.CZ.ZDP.2015.1 © CVUT v Praze. Design: CVUT v Praze, VIC



BAKALARKA PRACE KAREL KASAK
Ceské vysoké uceni technické v Praze

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva feSenim nejcastéjSiho problému vsech projekcnich firem,
a to zpusobem vedeni a kontroly ziskané zakazky ve fazi provadéci dokumentace. V uvodu
prace je vysvétlena zakladni terminologie a problematika tykajici se vedeni a fizeni projektu,
jeho fazi, informa¢ni model stavby (BIM) a jeho pifinosy a vyhody pfi vyuziti na projektu ¢i
grafické zobrazeni moznych struktur v projekcnich spolecnostech. V praktické ¢asti se prace
zabyva skute¢né feSenym projektem a roli hlavniho inZenyra projektu pfi jeho fizeni a tvorb¢
projektové dokumentace pro provadéni stavby. Dale je zde feSen postup jednani hlavniho
inzenyra projektu s projektanty profesi. S vyuzitim dotaznikového Setfeni jsou v diplomové
praci také shroméazdény a vyhodnoceny praktické zkuSenosti a nazory dvaceti vedoucich
projektd. Pomoci podrobné analyzy skuteéného projektu, obzvlast¢ v ném ucinénych
chybnych rozhodnuti a jejich dopadu na celou zakazku, je pak v praci navrZzen postup,
respektive sada doporuceni a opatieni vedouci k minimalizaci vyskytu nezddoucich jevi a
situaci béhem vedeni projektu jeho hlavnim inZzenyrem.

Klicova slova: hlavni inZenyr projektu, vystavbovy projekt, fizeni projektu, investor,
projekéni firma, subdodavatelé
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Abstract

The diploma thesis deals with the solution of the most common problem of all design
companies in the way of management and control of the obtained contract in the phase of
execution design. The introduction explains the basic terminology and issues related to project
management, its phases, building information model (BIM) and its benefits and advantages in
the use of the project or graphical representation of possible structures in design companies.
In the practical part, the thesis deals with the actually solved project and the role of the main
project engineer during management and creation of project documentation for the
construction. Furthermore, the procedure of the main project engineer with subcontractors is
discussed. Using the questionnaire survey, the diploma thesis also collects and evaluates the
practical experience and opinions of twenty ain project engineers. Using a detailed analysis of
the actual project, especially the erroneous decisions made and its impact on the whole
contract, the work proposes a procedure or set of recommendations and measures to
minimalize the occurrence of adverse effects and situations during project management by its
main project engineer.

Keywords: main project engineer, construction project, project management, investor, design
company, subcontractors
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1 Uvod

Z divodu zachovani obchodniho tajemstvi projekéni kancelate, kterd je popisovana
Vtextu je zménén jeji nazev na ,,Projekce, a.s.“. Stejné tak zde nejsou zadna jména
zaCasnénych projektantli na projektu. V praci neni poSpinéno jméno Zadného projektanta,
pouze je zde popsano, jak projekt skutecné probihal a popis, jak by mély prace na projektu
Vv idedlnim ptipadé probihat.

Z diivodu zachovani obchodniho tajemstvi realiza¢ni spolecnosti, kterd je zmifovana
V textu je zménén jeji ndzev na ,,Stavebni, a.s.«.

Stavebni projekty jsou hlavni nadplni projekéni spolecnosti a jejich spravné a peclivé
fizeni je pro jejich uspésné dokonceni zasadni. Na kazdém projektu vzajemné spolupracuje
velké mnozstvi osob, profesi a spolecnosti a kazdy ma na provedeni projektu sviyj, casto od
ostatnich, velmi odliSny nazor. Spoluprace téchto rozliSnych subjektti vyzaduje velkou miru
koordinace zejména ze strany hlavniho inZenyra projektu (HIP), jehoz cinnosti se tato
diplomova prace zabyva.

Piedpoklady uspésniho projektu jsou ve vSech fazich zavislé na zkuSenostech a
schopnostech HIP. Mezi hlavni ¢innosti HIP patfi fizeni projekénich praci na dokumentaci a
dohlizeni na jejich spravnost zpohledu technického (dodrzovani norem, technickych
standardil spolecnosti, apod.) a smluvniho (standardy investora). Musi mit dobré komunikacni
schopnosti, které vyuziva pii jednani s investorem, generalnim dodavatelem a subdodavateli
profesnich ¢asti dokumentace. Dale musi mit dobré organizacni schopnosti pro rozdélovani
prace svym podiizenym pracovnikim. Toto jsou zékladni ptedpoklady pro pozici HIP a pro
uspésny projekt.

Pro projekt je obzvlasté nebezpecna situace, kdy se zliCastnéné strany nedokazi na feSeni
jednotlivych situaci shodnout ¢i jsou provedend feSeni pifimo nespravna. Na feSeni a
piekonani téchto vzniklych pro projekt negativnich situaci pak musi byt vynalozeny velké
finan¢ni prostredky.

Diplomova prace je feSena z pohledu odpovédného projektanta ve spolecnosti ,,Projekce,
a.s.“. Cilem prace je definovani jeho role jako hlavniho inZenyra projektu a sestaveni fady
navodl a doporuceni vedouci k GspéSnému fizeni a dokonceni projektu, v€etné zhotoveni
dokumentace pro provedeni stavby.

V prvni ¢asti prace je vyjasnéna zdkladni technicka terminologie, kterd se objevuje ve
stavebnictvi, konkrétn¢ v jeho projekéni oblasti. Je zde predstavena teorie vedeni projekéni
firmy a to nékolika riznymi zpasoby. Dale jsou zde vysvétleny vSechny faze projektu od jeho
provotni studie az po zavéreCnou dokumentaci skute¢ného provedeni stavby. Na konci této
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prvni, pfevazné teoretické Casti, je pak predstaven informacni model stavby (BIM) a jeho
vyuziti a mozny piinos pro jednotlivé projekty, ¢i obecné pro investora i pro projekéni
kancelaft.

Ve druhé casti diplomové prace je rozebran konkrétni projekt z pohledu jeho feSeni
projekéni kancelari. Jedna se o projekt 3 bytovych domd, ktery prosel vSemi svymi fazemi —
jedna se o faze studie, dokumentace pro Uzemni rozhodnuti, dokumentace pro stavebni
povoleni a dokumentace pro provadéni staveb a po dokonceni realizace projekt ceka
dokumentace skute¢ného provedeni stavby. Je zde podrobné rozebrana struktura vedeni
projektu vramci projekéni spolecnosti. Dale je zde popsan postup pii objednavkach
subdodavateli profesnich Casti na zpracovani dokumentace. Jsou zde i zminény chyby,
kterych se projekéni kancelat dopustila. S vyuZzitim dotaznikového Setfeni jsou v diplomové
praci také shroméazdény a vyhodnoceny praktické zkuSenosti a nazory dvaceti vedoucich
projekti.

Cilem této prace je v prvni fad€ vysvétlit zdkladni pojmy tykajici se projektu a zicastnénych
osob. Dale také predstaveni BIM a jeho piinosii a vyhod pifi vyuZiti na projektu. Pomoci
podrobné analyzy skute€ného projektu, obzvlast€¢ v ném ucinénych chybnych rozhodnuti a
jejich dopadu na celou zakazku, je pak cilem prace navrzeni postup, respektive sada
doporuceni a opatieni vedouci k minimalizaci vyskytu neZzaddoucich jevii a situaci b&hem
vedeni projektu jeho hlavnim inZenyrem.
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2 Zakladni terminologie

Ve stavebnictvi se objevuje ohromné mnozstvi technickych termini a je dulezité je
ptesné definovat. V ptipadé chybné nebo netplné definice se snadno tyto terminy zaméni a
vznikaji tim dal$i nepfijemnosti. NiZe jsou technické terminy a jejich definice pfesné popsany.

Projekt

,Projekt je jedine¢ny proces sestavajici z fady koordinovanych a fizenych ¢innosti s
daty zahdjeni a ukonceni, provadény pro dosaZzeni cile, ktery vyhovuje specifickym
pozadavkiim, véetné omezeni danych &asem, naklady a zdroji.”*!

Investor (Stavebnik)

,,Obecné pouzivany pojem pro pravnickou nebo fyzickou osobu, z jejichz prostiedkl
se stavba financuje a ktera zpravidla zabezpeCuje jeji pfipravu a realizaci. Investor se
zpravidla stane vlastnikem nebo uZzivatelem stavby. Kontrolni ¢innost béhem realizace stavby
je obvykle zajistovana smluvné prostiednictvim odborng zpiisobilé pravnické nebo fyzické
osoby (technicky dozor investora — TDI, spravce stavby).“[!!

Generalni dodavatel (Dodavatel stavby )

,Dodavatel je obecn¢ uznavany pojem pro pravnickou nebo fyzickou osobu, ktera je
povéfena dodéani vyrobkil, provedenych praci nebo sluzeb podle typu a pfedmétu smlouvy.
Dodavatel, ktery zajistuje dodavku stavby jako celku a nese zaruky za jeji soulad
s projektovou dokumentaci a za dodrzovani standarda (kvalitu), byva oznacovan jako vyssi,
generalni ¢i finalni dodavatel.“ M. Dale je v textu uvadén jako GD.

Vyrobni feditel (Head of project team)

Vyrobni fedil mé& na starosti dohliZeni na vSechny projekty, po smluvni strance.
Rozdava HIPim a HAPUm jednotlivé projekty a hlida celkové Casové terminy odevzdavek
jednotlivych projektt.

Projektant (Building engineer)

Projektantem je mysSlena fyzickd osoba, ktera kresli (modeluje) projekt, zadava
K prvkim, které se nachazeji ve 3D modelu, vSechny potiebné informace, provadi opravy
nalezenych chyb a koordinaci projektu s ostatnimi profesemi. Projektant ma odpoveédnost viici
odpovédnému projektantovi.

Odpovédny projektant (Building engineer)

Odpovédny projektant odpovida za provadéni projekénich praci na projektu/ modelu
hlavnimu inZenyrovi projektu . Pod sebou ma tym tvofeny z projektantd, které na zakladé
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jednani s HIPem, ukoluje a tim posouva projekt dal. Tato pozice (funkce) mize byt zaroven
koordinatorem BIM.

Hlavni inZenyr projektu (HIP/ Senior building engineer)

Hlavni inZenyr projektu koordinuje cely projekt, ktery dostal na starosti od vyrobniho
feditele, nebo majitele projekéni kanceldte. Do toho spadaji jednani s investorem na
kontrolnich dnech, poptavani subdodavateld, jednani na Gfadech a ukolovani zodpovédného
projektanta. Hlavni inZzenyr projektu je obvykle &lenem v komofe CKAIT (Seska komora
autorizovanych inZzenyri a techniki ¢innych ve vystavbg).

Model

Modelem je mysSleno 3D zobrazeni navrhované stavby, kterou projektant modeluje
napf. v programu Revit. Model obsahuje zékladni udaje o jednotlivych prvcich, avSak neni
problém k prvkiim dodat pottebné parametry dle zadéni investora. Model vytvaii projektant a
kazdy subdodavatel, ktery se podili na projektu. Vedenim kontroly nad modelem je povéien
BIM koordinator, ktery musi byt seznamen s BIM standardy firmy. Je velmi dulezité, aby byl
model vytvofen spravné a aby spravné i fungoval. Pak je z néj mozné dostat velmi uzitecna
data pro zjednoduSeni piipravy stavby a jeji realizaci. Po dokonceni projek¢nich praci je
model pfedan dodavateli stavby, ktery ho nésledné po dokonceni stavby a jejitho pfedani
poskytne investorovi do uzivani.

BIM

“Informacni model stavby (anglicky Building Information Modelling nebo Building
Information Management, zkracené¢ BIM) je proces vytvareni a spravy dat o budové béhem
celého jejiho zivotniho cyklu. Informacni model budovy je v podstaté digitalni model, ktery
reprezentuje fyzicky a funkcéni objekt s jeho charakteristikami. Slouzi jako oteviena databaze
informaci o objektu pro jeho zrealizovani a provoz po dobu jeho uzivani a umoznuje efektivni
predavani informaci mezi viemi Gi¢astniky stavebniho procesu.”[?

BIM koordinator

Jeho hlavni pracovni naplni je hlidat spravné modelovani projektu a fizeni doplnovani
vSech potfebnych informaci ke kazdému prvku v modelu, tak aby sed€ly na vykazy vymér.
Nefidi pouze jednu profesi, ale vSechny. Tim ndm vznikd model vedeny pod jednim
vedoucim, a tak maji vSichni Gcastnici stejnd pravidla tvorby. Pro investora a generalniho
dodavatele je toto velmi pfinosné, protoze nemusi feSit vice riznorodych projektd. Dale
zajiStuje koordinaci subdodavatelskych modelti. Diky tomu se miiZze ptedejit zbytecnym
nakladim na viceprace pii realizaci projektu. Tato pozice nemusi byt nutné pouze na strané
projekénich firem, miZe se objevovat i za GD nebo za investora. Piipadné lze vytvofit
spolupraci téchto 3 koordinatorii a rovnou do modelu zanaSet typy, na které je generalni
dodavatel zvykly z jinych projekti a ma je jako svoje standardy. Dalsi dulezitou ¢innosti BIM
koordinatora je export a predavani modelt GD a investorovi. Nadfazenou roli je BIM
manazer.
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BIM manazer

Odpovida za fungovani BIM v podniku. V piipadé, Ze v podniku neni BIM zaveden, je
primarnim tkolem BIM manaZera jej implementovat. Sestavuje a fidi skupinu BIM
koordinatorti, ktefi mu pomahaji v implementaci tim, Ze zavadéji domluvend pravidla a
standardy do modelii. Dale musi zajiStovat vSechny potieby pro zavadéni jako jsou software,
hardware, Skoleni zaméstnancii (externi, nebo interni).

Subdodavatelé (Subcontractor)

Subdodavatelem se rozumi externi projektant urCité Casti, kterou generalni projektant
nemiize vytvafet. Tykd se to vétSinou vSech profesi (stavebni cCast, statika, elektro,
vzduchotechnika, topeni, zdravotechnika, sadové Gpravy). Kazda z téchto profesi se mtze stat
subdodavatelem dokumentace. Tyto profese si pak objednava projekéni kancelat, kterd se
zabyva projekci stavebni Casti.
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3 Faze projektu

Stavebni projekty ve svych pocatcich, kdy jsou jesté¢ jen pouhou predstavou musi projit
fadou fazi a kontrol od stavebniho ufadu, aby bylo mozné je zrealizovat. VSechny tyto faze
jsou piesné definovany ve vyhlasce Cislo 499/2006 Sb. (Vyhlaska o dokumentaci staveb) a
jejich naslednych tpravach.

Jedna se o faze:
1) Studie stavby (dale je uvadéno jako ST)
2) Dokumentace pro izemni rozhodnuti (dale je uvadéno jako DUR)
3) Dokumentace pro stavebni povoleni (dale je uvadéno jako DSP)
4) Dokumentace pro provadéni stavby (dale je uvadéno jako DPS)
5) Dokumentace skute¢ného provedeni stavby (déle je uvadéno jako DSPS)

6) Dokumentace bouracich praci

Kazdy projekt zacina ve fazi studie (ST), kdy se architekti spolecné s investorem
domlouvaji a vymysleji tvar budovy, funkéni a dispoziéni uspotddani vnitinich prostor, které
chce investor navrhnout a postavit. Do této faze zasahuji ostatni profese jen ziidka, vétSinou
se jedna spiSe o konzultace.

Dalsi fazi projektu po té, co je jiz rozhodnuto piedev§im o tvaru stavby je
dokumentace k tzemnimu rozhodnuti (DUR). Tato dokumentace slouzi jako podklad pro
stavebni ufad, ktery na zdkladé¢ dokumentace vyddva souhlas s umisténim stavby. Do
vytvafeni této dokumentace se jiz zapojuji i stavebni projektanti a profese. Ti maji na starosti
vytvareni situace, ve které je zobrazen navrhovany objekt v ndvaznosti na okolni stavby. Dale
je zde potteba zpracovat pozarné bezpecnostni feSeni stavby a piipojeni objektu na technickou
a dopravni infrastrukturu, ureni bilanci a energetické naroc¢nosti a vlivl stavby na okoli.

Na fazi (DUR) navazuje faze projektu dokumentace pro stavebni povoleni (DSP).
Hlavnim tcelem této faze je dostate¢né charakterizovat stavbu, aby stavebni ufad mohl
posoudit jeji soulad s vydanym uzemnim rozhodnutim. Sviij souhlas s dokumentaci musi
vydat i1 dotcené organy statni spravy (DOSS) a Spravci siti technické inrastruktury. Do organti
spada napft. Policie Ceské republiky, Ministerstvo pro mistni rozvoj, hasic¢i, aj. Mezi spravce
sitii technické infrastruktury spadaji jednak spravci siti, na néz ma byt objekt napojen (voda,
kanalizace, plyn, aj.), ale také spravci radiokomunikaci, pokud predmétnd stavba ovliviiuje
paprsky radiokomunikaci, aj. V tuto chvili se na projektu jiz podili vSichni subdodavatelé
(architekt, projektant, statik, zdravotechnik, vzduchotechnik, projektant topeni, projektant
elektriky, pozarnik, projektant sadovych uprav, rozpoc¢tat a dalsi vybrané profese nutné pro
spravné zajisténi fungovani stavby). Hotova dokumentace se pak predklada na stavebni urad,
ktery provéti schodu dokumentace pro stavebni povoleni s dokumentaci s jiz vydanym
uzemnim rozhodnutim. Pokud nenajde Zadné zivazné odivodnéni k nesouhlasu, vyda
stavebni ufad stavebni povoleni. Souhlasné stavebni povoleni je vyvéSeno na desku
stavebniho ufadu a pravni moci nabiva po uplynuti zakoné lhiity 15 dni. Stavebni povoleni mé
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platnost 2 roky a zacina platit od doby vyvéSeni na ufedni desce. BohuZel v dneSni dob¢ stale
nelze stavebni povoleni vytidit pfes internet, ale je nutnost podat Zadost osobné na stavebni
urad.

Po dokonceni dokumentace pro stavebni povoleni (DSP), se projekéni kancelaf
zaméfuje na dalSi fazi projektu a to na dokumentaci pro provadéni staveb (DPS). Tato
dokumentace je podrobnéjsi nez ptedchozi a jsou do ni dopln€ny napt. zdmecnické vyrobky,
truhlarské vyrobky aj. Podle této dokumentace se bude realizovat stavba a tak musi obsahovat
vSe potiebné pro uspeésnou realizaci. DPS uz nepredkladame na Zadny Gfad, protoze stavebni
povoleni bylo jiz ziskdno. Dokumentace pro provadéni staveb slouzi také stavebnimu dozoru,
ktery do ni v pfipad¢ nutnosti a souhlasu s generalnim projektantem muize Cervenou barvou
zandSet drobné zmény, které na stavbé vznikly. V této fazi projektu je mozné délat
optimalizace, které se nasledné vydaji bud’ pomoci zménovych listh a nebo jako revize
patficného dokumentu. Je zde piipustné sloucit nékolik zménovych listti do jedné revize, aby
se zamezilo zbyteCnému plytvani papiru/ administraci. Po dokonceni stavby je dokumentace s
poznamkami a upravami od stavebniho dozoru pfedéna zpatky generdlnimu projektantovi k
dalSimu zpracovani, viz nize.

Jak je vySe zminéno, béhem stavby mizZe do DPS stavebni dozor zakreslovat ¢ervenou
barvou zmény, které vyvolala stavba. Tyto zmény po dokonceni stavby projektant zanese do
dokumentace a vyda dokumentaci skute¢ného provedeni stavby (DSPS). Tato dokumentace
slouzi jako podklad pro kolaudacni fizeni. Kazdy investor by mél mit dokumentaci
skutecného provedeni stavby uloZenou u sebe, pro pifipad mozné rekonstrukce a pozdéji pro
mozné odstranéni stavby.

Vedle vySe uvedenych fazi je z hlediska vyhlasky 499/2006 Sh. jesté¢ nutné zminit
Dokumentaci bouracich praci, na jejimz zakladé lze legislativné odstranit at’ uz existujici
stavby na misté¢ nové predméetné budovy, nebo zajistit bezbecné odstranéni nové navrhované
stavby po skonceni jejiho zivotniho ciklu. Pokud se jednd o prvni piiklad vyuziti
dokumentace voracich praci je tato dokumentace sou¢éasti dokumentace pro stavebni povoleni.
Této dokumentaci je velice dulezité dbat na bezpeény postup pfi odstranovani objektu a
nakladani se suti.

Kazdy projekt v pritbéhu svého Zivota obsahuje vSechny tyto faze. Je vSak mozné, ze
kazdou ¢ast tvoii jind projek¢ni kancelaf. Neni to vSak dobré, protoze kazdd projekeni
kancelaf ma jiné vnitini standardy a ty jsou ve vétSiné piipadl neschodné s jinymi
kancelafemi. Diky tomu miiZze nastat komplikace ve vytvareni projektové dokumentace pro
faze. Nejhorsi variantou je pieobjednani jedné faze dalSi projekcéni kancelafi. Ve vétsSing
piipadi je projekt prekreslen, coz stoji kancelat zbytecny cas.

Jak je vidét na obr. 001, tak az do faze vyroby (provozu) stavby na vSechny tyto
urovné projektu dohlizi HIP jako odpovédné osoba znala norem a stavebnich predpist.
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4 Grafické schéma hierarchie ve spoleCnosti

Kazda firma ma mit své organizacni schéma, které urcuje pravomoce a odpovédnost na
kazdé zaméstnanecké pozici. Organizacni schéma nemusi byt stejné pro vSechny firmy. Firmy
si vytvareji sviij vlastni organiza¢ni tad, podle zvyklosti ve firmé. Pii tvorbé organiza¢niho
schématu muize firma pouzit jako podklad Priivodce pro fizeni projekti (A guide to the
project management body of knowledge).

V této ptirucce lze nalést 3 typy vedeni projektt uspofadanych do maticovych struktur.
Tyto 3 typy se déli na slabou maticovou strukturu, vyvazenou maticovou strukturu a silnou
maticovou strukturu. Kazda z téchto maticovych struktur nejdiive ukazuje, ze kazda skupina
pracovnikil se stejné vedeni, které je ozna¢eno jako feditele. Reditel by mél znat viechny
zakazky a drZet u sebe smlouvy k témto zakazkam, také mu nalezi povinost rozdélovani lidi
na projektech.

Slaba maticova struktura ve vedeni firmy znamenad, ze na projektu neni piidélen vedouci
projektu a vSechno je pouze na zaméstnancich pfidélenych na zakazce, viz obr. 002. To je
velmi chybné fizeni, protoZe nejsou jasné stanovené pravomoce a neni stanoveno, kdo ma
odpovédnost za rozhodnuti. To miize béhem projektu zpiisobovat chyby, které stoji projekt
¢as a dal$i vynalozené finan¢ni néklady.

Reditel
|
[ | |

Vedouci Vedouci Vedouci

oddéleni oddéleni oddéleni
Zaméstnanec Zaméstnanec Zaméstnanec
Zaméstnanec Zaméstnanec Zaméstnanec
Zaméstnanec Zaméstnanec Zaméstnanec

Obr. 002 Slabd maticova struktura™
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Vyvazena maticova struktura ma jasné vybraného vedouciho projektu, ktery nese
odpovédnost za proces projektovani a kvality projektu. Toto feSeni je nejCastéjsi a
v projekénich kancelatich pozici vedouciho projektu zastava HIP, viz obr. 003.

Reditel
| |
Vedouci Vedouci Vedouci
oddéleni oddéleni oddéleni
Zameéstnanec Zaméstnanec Zameéstnanec
Zameéstnanec Zameéstnanec Zameéstnanec
HIP Zameéstnanec Zameéstnanec

Obr. 003 Vyvizend maticova struktural

Silnd maticova struktura, pii této struktuie organizace ma specialni oddéleni, ve kterém
jsou projektovi manazefi pod vedenim hlavniho projektového manazera. Tento zplsob je
mozny pouze u velkych firem, které maji vice odvétvi pfimo ve firmé¢ a nemusi je tak

poptavat u specializovanych firem (napf. v jedné kanceléii jsou architekti, stavafi, statici,
vzduchotechnici a zdravotechnici), viz obr. 004.

Reditel

|
[ [ [ |
Vedouci ] Vedouci | Vedouci Vedouci
oddéleni oddéleni oddéleni oddéleni
[ Zomestanes | [P
Zaméstnanec Zaméstnanec Zaméstnanec HIP
Zaméstnanec Zaméstnanec Zaméstnanec HIP

Obr. 004 Mapa procesii vystavbyll
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5 Informacni modelovani stavby (BIM)

BIM - je zkratka pro Building Information Modeling nebo Building information
Management. V diplomové praci jsou vysvétleny oba mozné vyklady zkratky BIM, ale vétsi
diraz bude kladen na objasnéni BIM jako nastroj pro projektanty vSech profesi stavby
(stavebni feSeni, statika, zdravotechnika, vzduchotechnika, elektroinstalace, vytapéni a
chlazeni). Obsahem prace je pouze povrchové sezndmeni s problematikou BIM a jejiho
uplatnéni v projekéni kancelafi. Popis ostatnich funkci BIMu jiZ neni pfedmétem této prace.

Piipravu standardii mé na starosti v Ceské republice spole¢nost odborna rada pro BIM
(czBIM). Spolecnost se déle zabiva i podporou implementovanim BIM do zakazek, propagaci
BIM a rozvoj BIM v Ceské republice. Dohlizi také, aby pii implementovani byla dodrzena
transarentnost a bral se ohled na zkuSenosti od lidi z redlné praxe. Citace niZze v textu je
definice od czBIM pro standartizaci datovych polozek jednotlivych prvki.

»Vyména a sdileni dat a dajii o stavbé mezi aplikacemi vyvijenymi rliznymi vyrobci
software probiha pomoci otevieného souborového formatu IFC (The Industry Foundation
Classes), ktery je vyvijen mezindrodnim sdruzenim buildingSMART. Ve vétSin€ Cinnosti se
projevuje potfeba zvySeni interoperability, vyuZivani prosttedkd IT a pouZivani nezavislych a
dokumentovanych datovych formath. Jako otevieny, IFC format nepatii jednomu dodavateli
software, je neutrdlni a nezavisly na konkrétnim vyrobci software. IFC vytvaii BIM standard
pro sdileni informaci — OpenBIM. Kazd4 implementace IFC by méla sledovat pravidla pro
tzv. pozadavek vymény (Exchange requirements) tak, aby vyhovovala pravé zpracovavané
etap¢ stavebniho projektu. IFC standard je zakotven mezinarodni technickou normou ISO
16739:2013, ktera je pievzata do soustavy &eskych technickych norem pod oznadenim CSN
ISO 16739 - Datovy format Industry Foundation Classes (IFC) pro sdileni dat ve stavebnictvi
a ve facility managementu.“(openBIM) I kdyZz mame primarni standardy poskytnuté v ISO
16739 a brzy také v nové ISO normé 19650, tak stale zlistava problematika BIM velika a jeji
popis neni ucelem této prace.

HIP béhem projektu zastupuje i pozici koordinatora BIM. Ten by mél byt seznamen se
standardy, které jsou nastavené ve firm¢ a podle toho fidit projekt. V kancelati by mél byt
jeden zaméstnanec, ktery ma patfiéné védomosti o programu, ve kterém se projekty modeluji.
Tento zaméstnanec slouzi jako podpora pro HIPy i pro ostatni projektanty. Spole¢né s HIPy
vytvafi standardy firmy, ktery se pak tidi vSechny nové zapocaté zakazky.

BIM v pojeti modelovani piinasi do projektovani staveb nové moznosti jak zefektivnit
praci a to jak v projekénich pracech, tak pfi realizaci stavby jako takové. Diky zobrazeni
stavby ve 3D prostoru je moznost provadét kontroly kolizi vSech instalaci a tak vyfesit mnoho
problému jesté predtim nez vzniknou na stavbé. Dale nam modelovaci programy nabizi
moznosti vymodelovani prvki v jejich skute¢né velikosti a propojeni informaci o tom, kde se
dany objekt v rdmci stavby nachazi. VSechny prvky, které jsou v modelu vymodelované v
sob¢ obsahuji identifikani data, a to jak data graficka tak negrafickd. V téch je mozné
podrobné specifikovat prvek od zékladnich vlastnosti jako jsou barva, material az naptiklad
po data revizi, zaruéni doby, apod., viz obr. 005 a obr. 006.
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Vsechny vlastnosti si miize zkuseny projektant dopliiovat dle vlastni potfeby a dle
pozadavkl projektu. Zadavani parametri do prvkd by mél fesit pouze jeden zaméstnanec
v kancelafi, aby byly vSechny vlastnosti definované stejnym zpiisobem. Ostatni projektanti si
pak mohou vypliovat potiebné udaje na kazdém projektu sami. Diky tomu je pro projektanty

a4 .

snazsi orientovat se v riznych projektech.

Vlastnosti typu X

Rodina: | systémové radina: zékiadni sténa v [ tasst.. |

Typ: |5n.112_78_250 v | oupikovat... |

Parametry typu

Parametr Hodnota

Skladba Upravit...
Zalomeni u viezenych objektd Nezalamovat

Zalomeni na kencich Zadna

diiica 3550

Funkce Vnéjei

Vzor vypIné hrubého méitka

Barevna vypl hrubého méfitka

Popis material

Popis povrchovd prava i

Konstrukenr material

STE_Konstrukce nosna
Konstrukce A/N >

f |

Soucinitel prostupu tepla (U)
Tepeiny odpor (R

Tepeing kapacita

Cinitel pohicent 0100000
Drsnost i

Typ obrdzku
indexovana pozndmka
Model

Vijrobce

Komentare k typim
URL

Popis

Bopis sestavy
Kéd sestavy
Oznateni typu
Pozdmi odolnost
Cena

K Cemu tyto vlastnosti sloui?

o ][ swmo | [ pet

Obr. 005 Parametry pro sténul®]
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Vlastnosti typu

KAREL KASAK

x
Rodna: | DVERE-osteni dobet-ocel-II1
Typ: ‘m.z)ﬁ_ﬂﬂﬂr?lﬂﬂ
Parametry typu

Parametr

200,0

Hodnota

700

17500

275,0

:Podle hostitele

i

Spoleéné prostory

|Konstrukce kidla

|Konstrukce zarubné

Barva zarubné

Stitek/Rozeta

Popis materisl

Popis povrchova uprava

LegendinstanceTypeName

Material kovani

{DVERE-osteni dobet-ocel-ii_DR.206_300x2100

Cobra R101, F3 (nerez elox)

Material kridla

CPL, wenge struktur

Material zarubne

ocel

Dfeve standard

Dieve standard

Dievo standard

Koviéni standard

Sirka pasivniho kridla 00 ]
TI. podiahy 0,0 [
Ostén ditka 100,0
Osténi hloubka 150,0
Nadpraziwyska 100,0 [
Viiica 3160,0
Sifka 1800,0
Hruba 2itka ]
Hruba vyika 2200,0
Tiouitka
Viditelna svételna propustnost
Koeficient sluneéniho tepelného zisku
Tepeiny odpor (F)

Pocet kriciel i

Typ obrazku

Indexovana poznamka

Model Elegant Komfort 10, multi IV ]
Vjrobce Sapeii

Komentare k typdm LP ]
URL

Popis ]
Pozami odoinost Ei30DP3

Popis sestavy

Oznaéeni typu DR222

Cislo OmniClass

Nadpic GmniCiass

Nazev kod

Bezpecnostni odolnost RC2

|Soucinitel prostupu tepla [

|Vzduchova nepruzvucnost min, 37dB
Falcovani =] 1
Karta na |
Kod kevani KL/KO-Etitkove, bezp.

Kod kridla plné, = kukatkem ]
Kod povrchove upravy zarubne RAL

Kod zarubne ocelova ]
Kulkatko m|

Prah = ]
Prinzdusnost na

Typ samozavirace na ]

Typ viozky na

Typ zamku na ]

Int/Ext

v

K emu tyto viastnost slouzi?

Obr. 006 Parametry pro dveiel®]
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V praxi mlZe na jednu stavbu existovat jeden model (napf. rodinny diim), ale pro stavby
velkého rozsahu je to nevyhodné z diivodu velkého zatizeni dat a jajich sdileni .Kazda profese
ma svlj model a tyto modely si projektant stavebni ¢asti pfipojuje do svého modelu. Na druhé
stran¢ si kazda profese musi piipojovat model stavebni ¢asti. Tim, ze je model takto rozdélen
umozinuje plynulé pracovani v modelovém prostoru a navic chrani jednotlivé modely, pred
nechténou zménou, kterou muize zpusobit nezkuseny projektant, z kterékoliv profese. Na
pocatku projekéni ¢innosti by mélo byt ale stanoveno, ktery z modeld je primarni, tj. ve
kterém dochazi ke koordinaci a zanaSeni finalniho stavu a které modely jsou sekundarni, tj. ve
kterych musi byt pozadavky na uUpravy zapracovavany. V dneSni dobé je zvyklosti, Ze
primarnim modelem je architektonicko-stavebni model, poptipad¢ architektonicko-stavebné-
konstrukéni model. Sekundarnimi modely jsou pak modely navazujicich profesi.

Vsechny instance, které se nachézeji v modelu je mozné vykazovat. Prvek vSak musi byt
v modelu vytvofen pomoci takzvané ,,modelovérodiny®, ta mtze byt 2D, viz obr. 007 nebo
3D, viz obr. 008, zalezi pouze na potieb¢ uzivatele. V praxi je mozné, ze projektant stavebni
¢asti pouzije 2D ,,rodinu“ pro umyvadlo, avSak projektant zdravotechniky uz pouzije ve své
modelu 3D ,,rodinu‘ tohoto umyvadla. Rodiny neni potieba sdilet s ostatnimi profesemi na to,
aby se jim zobrazovali v modelu. Zde to funguje tak, Ze kazdy model ma nahrané jen
pozadované rodiny a kazda dalsi rodina, ktera neni vyuzitd v modelu jen zvétSuje velikost
souboru.

N

Obr. 007 2D zobrazeni prvkul®]

Obr. 008 3D zobrazeni prvikul®]

21



BAKALARKA PRACE KAREL KASAK
Ceské vysoké uceni technické v Praze

Dalsi vyhodou stejného tvofeni modell je jejich pouziti na stavbé, kde se jednoduse
pomoci programu pro zobrazovani modelid mize stavbyvedouci na misté podivat naptiklad na
vedeni instalaci technického zatizeni budovy (dale jen TZB), technické feSeni detailu, pfidat
poznamku rovnou do modelu, apod.. Stavbyvedouci je schopen pfidavat koordinacni
poznamky, které po synchronizaci uvidi dotceny subdodavatel a mize na né reagovat. Tyto
poznamky maji moznosti sefazeni ve vykazu, kde je vidét reakce na jednotlivé poznamky.
Reakce maji 3 stupné (zobrazeno, v feSeni, vyfeseno).

Pokud je projekt pozadovan v BIMu je vyhodné pro pohodInéjsi spravu pouzit nastroj pro
sdileni informaci, jako napiiklad Revit server nebo BIM 360Docs, kam se daji nahravat
vSechny soubory souvisejici s projektem. Kazdy z uzivatelti pak mize vyuzivat jiny software
pro prohlizeni a piipadnou editaci soubord. Pro modelovéni je to napiiklad program Revit,
nebo Archicad. Pro kontrolu kolizi se pouziva program Navisworks nebo Solibri (toto jsou
pouze prohlizeci programy a nelze v nich editovat pripojené modely). V dnesni dob¢ je
problematické zajistit piechod vsSech projektantii (hlavné projektantd TZB) a investorti na
pokroccilejsi technologii 3D modelovani. Pro investora je to casové méné vyhodné nez
klasicka 2D dokumentace, protoze pichlizi vyhody modelovani. Pro projektanty TZB, jde
hlavné o finan¢ni zatéz, kterou novy software piinasi a neochota ucit se novym vécem.

To je prvni pohled na vyznam BIM. Pouhy néstroj pro projektovani a vyuZiti
vytvofenych modelli na stavbe.

Druhym pohledem je sdileni informaci, je stav pfi kterém se jako jeden z ¢lenti tymu,
ktery spolupracuje na modelu nachazi i ¢lovek z facility managementu. To je Clovek, ktery se
stard o bezproblémovy chod budovy po jejim dokonceni a uvedeni do provozu a je schopen
fici, jaké jsou skutedné pozadavky od budovy. V dne$ni dobé toto zatim v ramci CR bézné
neprobiha, a tak se zbytecn¢ fesi dodatecné tipravy objektu.

Diky moznosti modelovani a sdileni model by bylo mozné urychlit i stavebni fizeni ve
vSech fazich. Pii DSP by bylo mozné béhem chvile zkontrolovat dodrzeni DUR (zde se fesi
pouze objem budovy bez dispozic) jenom diky propojeni dvou modell. Tato varianta je, ale
v praxi jesté¢ velmi daleko a v soucasné dob& na to nejsou dimenzovany stavebni ufady,
investofi ani projekéni kancelafe. VSichni zu€astnéni budou muset piijmout skutecnost, ze 3D
modelovani staveb ma vétsi ptinosy oproti klasickym 2D elektronickym vykrestim.
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6 Pripadova studie — projekt bytového komplexu

Prakticka cast diplomové prace se bude zabyvat skutenym projektem, ktery je
momentalné ve fazi vystavby. Na tomto projektu je ukazano, jak muze vypadat krizovy
projekt, jak se projekt stane krizovym a jak se d4 minimalizovat Sance, Ze se projekt stane
krizovym. Dale se v této ¢asti bude porovnavat, jak by mél byt projekt fizen (teoreticky) a jak
je ve skutec¢nosti fizen.

Reseny projekt je vystavba bytovych domi. Jedna se celkem 0 3 bytové véze, prvni z
veézi ma 5 nadzemnich pater a spole¢né s druhou vezi, kterd ma 7 nadzemnich pater stoji na
jednom suterénu, jenz je tvofen jednim patrem. To je ze 75 % zafiznuto do svahu a z 25 % je
zalozen na nasypu. Posledni bytova véz stoji na samostatném suterénu, ktery je cely zafiznuty
do svahu. Zajimavosti na tomto projektu je to, Ze posledni patro je jeden veliky byt, kterému
naleZi jesté stieSni terasa. Objekty jsou zaloZeny na hlubinnych pilotdch a masivni zdkladoveé
desce.

Celkem je vyprojektovano 63 bytl, kde kazdy ma jednu sklepni koji a parkovaci stani. U
parkovaciho stani je pripravena piipojkova skiin na zdi, pro moznost budouciho napojeni
nabijeCek pro elektromobily. Dal$i moznost, kde se daji nabijet elektromobily je pted
samotnym objektem na 2 parkovacich stani. Celkem je pro vSechny objekty povoleno umistit
21 elektro nabijecek v suterénech a 2 nabijecky venku.

V ptilohach préace jsou piilozené vizualizace, které vytvotilo a poskytlo studio Horak,
s.r.0. a stavebni vykresy vytvofené spolecnosti ,,Projekce, a.s.*
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7/ Pripadova studie — Fizeniprojektu

Obvykle byva projekt v projekéni spole¢nosti fizen nasledovné. V projekéni spole¢nosti
je zakazka obvykle vedend projekt managerem, ktery zastituje zakédzku z hlediska smluvniho,
protoze ma hodné zkusSenosti s uzaviranim smluv s investory, viz obr. 009. Pod nim se pak na
spole¢né urovni pohybuji HIP (hlavni inZzenyr projektu) a HAP (hlavni architekt projektu), viz
obr. 009.

Ti spolecné s investorem pfipravuji navrh objektu ve fazy studie. V této fazi jim poméaha
pouze architekt, ktery je pod vedenim HAPa, viz obr. 009, kdyZ projde studie pies schvaleni
investorem, projekt pokraduje do dalii faze a to vytvofeniUR. V analyzovaném projektu
d¢lala studii jiné projek¢ni firma.

V UR piichazi do projekéniho tymu, projektant, kterého vede HIP, dale pak projektoanti
profesnich ¢asti v roli subdodavatelti navrhii technické infrastruktury, viz obr. 009. HIP tidi
spolupraci vSech projektantl a to jak stavafu, tak 1 subdodavatelt. VSichni se tak podileji na
zpracovani projektové dokumentace, tak aby odpovidala obsahové vyhlasce ¢islo 499/2006
Sb. (Vyhlaska o dokumentaci staveb). Tuto dokumentaci jiz provadéla spolecnost,,Projekce,
a.s.”.

Head of
project team

|| Senior building Senior
engineer architect

Building
engineer

Subcontractor Subcontractor

Obr.009, Schéma rizeni zakazky, Barevné jsou oznaceny jednotné fize projektu; cernda — ziskani
zakazky a podpis smlouvy, cervené—nominovany vedouci tymii,; zelena — ST; modra — DSP a DPS

DUR se po zpracovani pfedava na stavebni ufad, ktery provéiuje jeho spravnost
v ramci SirSich vztahd, tj. vztahli k okolnim budovam a napojeni na technickou infrastrukturu.
V DUR se stanovuje obvod a pozice objem budovy, ktera je pozd&ji doprojektovana. Pokud
projekt zisk4 souhlasné stanovisko od stavebniho Gfadu prechazi do dalsi faze a tou je DSP.

Zminovany projekt obdrzela ,,Projekce, a.s.” ve fazi, kdy bylo vydano souhlasné
stanovisko UR. ,Projekce, a.s.” tedy zaCala fazi DSP, do které je potfeba zapojit vice
pracovnikll ze spolecnosti ,,Projekce, a.s.”“. Je zde také potieba domluvit dalsi spolupraci se
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subdodavateli, kteti musi zacit projektovat i vnitini rozvody TZB. Nejcastéji se oslovuji na
tuto praci subdodavatelé, ktefi jiz projekt znaji z pfedchozi faze, viz obr. 009. Po dokonc¢eni
praci se dokumentace pro SP pieddvd na stavebni Ufad, ktery provéfuje splnéni norem
tykajicich se vnitiku budovy a obvod budovy, ktery schvalil v piedchozi fazi UR.

V obdobi , kdy ma stavebni ufad dokumentaci u sebe se vespolecnosti ,,Projekce, a.s.*
rozjizdi zpracovani DPS. Tato dokumentace je v daleko vétsi podrobnosti nez dokumentace
pro SP. Jsou zde doptesnény vyrobky, skladby, apod. Zhotovuji se vykazy vymeér a slepé
rozpocCty pro vybér dodavatele stavby a jednotlivych profesi. Probiha né€kolik odevzdani a na
kontrolnich dnech se probiraji mozné drobné upravy.

Jednou takovou upravou bylo zménit styl kétovani, které mélo byt podle pozadavki
zastupce investora. Tato zména spocivala ve zméné kot v koupelnach, kde pozadovali
kotovani bez omitky (na hrubou sténu), ale ostatni stény byly kétovany s omitkou. Tim
dochazelo k dvojimu koétovani na plidoryse. Tento styl kotovani byl ponechén piiblizné 4
mésice. Pak na stran¢ investora doSlo ke zméné zéastupce a to diky stiznostem GP na
piredchoziho zastupce, ktery nebyl ochoten/ schopen relevantné rozhodovat pii feSeni
problému a tim oddaloval odevzani dokumentace.

Novy zastupce investora byl rozhodnéj$i nez jeho predchiidce a projekt se zacal
pomalu blizit ke kone¢nému odevzdani. Po 2 mésicich od zmény zastupce byl vznesen dotaz,
pro¢ ma ,,Projekce, a.s.“ v projektu dvoji kotovani. Zastupci spolecnosti ,,Projekce, a.s.” to
obhajovali tim, ze zménu vyvolal predesly zastupce a zduraznovali, Zze oprava kot bude mit
vliv na termin odevzdani dokumentace. Zastupce investora se pro tuto cestu rozhodl, a tak se
koty opét vracely na predchozi styl. Celkem tato uprava zpozdila projekt o 3 tydny.

Po zhotoveni rozpoctii a zjisténi nakladii na stavbu se investor rozhodl, Ze je projekt
potieba zlevnit. DoSlo se tak k fazi, ktera se nazyva ,value enginering”, neboli
»optimalizace®. V této fazi prob&hli zmeény, které se tykali odstranéni bytovych stanic pro
piipravu teplé vody a rozvodi topeni. Nové je topeni rozvedeno z jedné hlavni Sachty pies
peti cestny ventil po patfe.Tato Sachta se nachazi na chodbé pied byty a jsou zde i méfice
spotieby teplé vody pro topeni. Voda je nyni rozvedena v suterénech k jenotloivym Sachtam,
které byly diive vyuzivané pouze pro kanalizaci a tak doslo k lep§imu vyuZiti velkych Sachet.
Bohuzel to pfineslo 1 potfebu mit v kazdé Sachté revizni dvitka pro moZnost zastaveni vody a
odectu z vodomeru.

Investor se rozhodl pro velkou zménu a to zmenSeni suterénd, aby ubral na
vykopovych pracech. Bohuzel po jedndni na tfadé, kde byly ptedloZzeny aktualizované
vykresy bylo ufadem rozhodnuto, Ze souCasné stavebni povoleni pii tomto feSeni pozbyva
platnosti a navic je zde zasah i do UR, protoZe bylo potieba prodlouzit piipojky. Investorovi
nezbylo nic jiného nez si u spolecosti ,,Projekce, a.s.”“ objednat novou dokumentaci pro
vydani spoleného povoleni, jejiZz vystupem bude nové UR a SP. To je v soudastnosti podané
na stavebnim Urad¢ a ¢eka se na vydani nového uzemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni.
Stavba mezitim potkracuje dal.
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Dalsi velkou zménou bylo zména statiky budov, které byly nejdiive kombinaci skeletu
a nosnych stén. Nov¢ se statika preprojektovala na Cisté sténovy systém, kde byl pozadavek
ze do urcitého patra bude vSe nosné zbetonu a od urCit¢tho patra bude vSe zdéné. Po
zapracovani této zmény doSlo k odevzdani kompletni DPS. Zakazku ziskala spolecnost
»dtavebni, a.s.”, kterd v kvétnu tohoto roku zacala s vykopovymi pracemi. V soucasné dobé
spole¢nost ,,Projekce, a.s.” provadi AD na stavbé kazdy tyden. Spole¢nost ,,Stavebni, a.s.” se
dostala do Casovych obtizi pii vrtani pilot, které nardzely na nespecifikovatelné predméty
zasypané v zemi. Dochdzelo tak k posunu pilot a nebo nahrazeni mikropilotami. Diky tomuto
c¢asovému skluzu navrhla stavba znovu zménu statiky boduv. Dodavatel navrh zménit
obvodové stény zpét na betonové, aby bylo mozné betonovat i v zimé, kde jiz neni mozné zdit
na maltu, kviili nizkym teplotdm.

Stavba ma uz hotové suterény a pokraCuje s betonazemi nadzemnich pater. AD
(poskytovany spolecosti ,,Projekce, a.s.”), ktery chodi na stavbu musi hlidat spravnost
provadénych praci, aby souhlasily s projektem. V prabéhu realizace AD nalezl chyby na
stavbé a po provéteni bylo zjisténo, ze spolecnost ,,Stavebni, a.s.“ pouzila pfi realizaci staré
vykresy od statiki, takze v bednéni udélala nepottebné otvory.

U skute¢ného, zde feSeného projektu, porusilo vedeni spolecnosti ,,Projekce, a.s.
pravidla o fizeni projektu, kdy nepftifadilo na projekt pod vedeni HIP zadného zaméstnance na
projektovani stavebni ¢asti DPS. HIP na této zakdzce byl vytiZzen dalSimi zakazkami a tak
nebyl schopen sam osobné projektovat stavebni feSeni. Mezitim na projektu probihaly jednani
(kontrolni dny), na které¢ musel HIP dochazet a tam myln¢ informovat investora, ze projekcni
prace probihaji pfi plném nasazeni na projektu. Byly nové nasmlouvani subdodavatelé
profesnich Casti ze strany dodavatele, spolecnosti ,,Stavebni, a.s“, ale jelikoz jim nebyly
poskytnuty podklady, tak nemohli projektovat svoje technologie. Tim byla znaéné
zneptehlednéna struktura odpovédnosti mezi spol. ,,Projekce, a.s.” a spol.“Stavebni, a.s.”, jeZ
komplikovala investorovi situaci pii vymahani smluvnich pozadavkda.

Tato situace trvala ptiblizné ptil roku nez zacala spolecnost ,,Projekce, a.s.” najimat
nové lidi a rozsifovat svoji zdkladnu zameéstnancii. Pak byl na projekt nasazen jeden
projektant, se zkuSenostmi ze Skoly, ale bez potfebné praxe. Toto rozhodnuti znamenalo
prodlouzeni termin oproti zkuSenéu projektantovi, kter by byl na projekt pfifazen. Jak
spolecnost ,,Projekce, a.s. nabirala dalsi lidi, tak se vedeni rozhodlo, Ze na projekt nasadi
dalsi 2 projektanty, ktefi uz méli urcitou praxi. Diky tomuto rozhodnuti se projekéni prace
Z hlediska Casu a kvality vyrazné zlepSily. Po pul roce dostali projektanti profesi ,,slepé
vykresy*, do kterych zanaseli svoje technologie.
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8 Pripadova studie — hierarchie Fizeni

Uvod

V této kapitole bude objasnéno celé fizeni spolecnosti ,,Projekce, a.s.”. Jsou zde
vysvétleny pouze pozice , které se podili na fizeni projektu od samého zacatku az po
kolaudaci.

Jednatelé

Spolec¢nost ,,Projekce, a.s.“ ma ve vrcholovém managementu dva jednatele. Jeden
Z jednatelt je architekt a druhy je stavebni inzenyr. Takto maji rozdé€lené i podiizené, a tak je
spole¢nost vnitropodnikové rozdélena na architekty a inzenyry.

Vyrobni feditel

Pod jednateli je hierarchicky vyrobni feditel, ktery dohlizi na zakdzky a rozdélovani
lidi. Déle mé na starosti dohledy nad smlouvami. MiiZze se ucastnit vSech jednani, a tak
pomoci pii slozitych jednani s investory. V neposledni fad€ dohliZi na vykazy prace od
zamé&stnanct, k tomu patfi 1 povolovani dovolenych v piipad¢ neptitomnosti HIP, ktery jinak
podepisuje dovolenou svym ptidélenym pracovnikiim.

Hlavni inzenyr projektu (HIP)

Na dalsim stupni hierarchckého Zebiiku se nachazi vedouci projektt. Kazdy vedouci
ma piidéleny v priméru 3 projekty jak bylo zjisténo z dotaznikového Setfeni, které se nachazi
nize. V priméru ma na jeden projekt dva pracovniky, ktefi pod jeho vedenim projekt
vytvareji.

Hlavni archtekt projektu (HAP)

Spoleéné s HIPem se podili na fizeni projektu ve stupnich DUR a DSP a vede tym
architektl ptidélenych na projekt. HAPu ve firmé ,,Projekce, a.s.” neni stejny pocet jako HIPG
vzhledem k mensimu objemu praci poskytovanych spol. Projekce, a.s.. .Ve stupni DPS
piestava pozice HAPa byt na tirovni vedoucicho pracovnika fidiciho projekt (fizeni piechazi
pln¢ na HIP). HAP a jim jmenovani architekti se stavaji soucasti projekéniho tymu fesici
pouze dilci ¢asti projektové dokumentace.

Projektant

Projektant kresli stavebni ¢ast projektové dokumentace a je pod vedenim HIP. Ten mu
zadava ukoly a kontroluje provadénou praci. Projektant mtize komunikovat se subdodavately,
ale pouze za ptredpokladu odesilani kopii mailt na HIP. Spolupracuje také s architekty, kteti
jsou na projekt nominovani.
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Architekt

Architekt spolupracuje s projektantem na vytvareni DUR, DSP a jednotlivych ¢asti
DPS. Vymysli zde dispozice, rastrovani fasady a dal$i vizualni prvky uréujici charakter
budovy. Je efektivni, kdyz jsou tyto dvé profese v jedné kancelafi, protoze miizou rychleji
komunikovat, a tak zefentivnit proces projektovani/ modelovani.

Diky nedodrzeni grafu fizeni zakazky se projekt dostal do stavu krizového projektu.
Z tohoto stavu se projekt dostava velmi obtizné a stoji to obrovské naklady . V tomto projektu
by na praci musela spolecnost nasadit 2x vice lidi a ti by museli mit pokroc¢ilé zkusSenosti
s projektovanim. Tak by se dal v projektu dotdhnout ztraceny cas, ktery je dilezitym
aspektem pro Uspésny pribéh kazdého projektu. Dale pak jsou to nemalé financni prosttdky,
které by spolecnost ,,Projekce, a.s.” tratila, ikdyz jen a pouze vlastnim zavinénim.

Zde je vidét jak je dulezité pro klidny chod projektu dodrzovat zakladni pravidla
stanovena jiz ve standardech firmy. Pokud se tato zdkladni pravidla porusi, projekt se dostava
do krizového stavu. Tato chyba mize ohrozit ,,goodwill“ spole¢nosti. To se posléze odrazi na
mnozstvi klientli, které spolec¢nost ma. V neposlendi fad¢ piijde spolecnost o financni
prostiedky, které musi vynalozit pro zvladnuti projektu. Tato problematika se tyka kazdé
spolecnosti a je dilezit¢ veénovat ji pozornost, protoze diky chybé muze zkrachovat i
dlouodob¢ provozovana spolecnost.
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9 Pripadova studie — BIMv zakazce

Uvod

Pouzivani BIMu v zakazkach je v dnesni dob¢€ velmi Casté téma, nad kterym premysli
investofi. Z tohoto duvodu je nutné, aby HIP znal standardy projektovani v BIMu dle ISO
16739 a vnitropodnikové standardy, které uptesiuji, jakym zplisobem by mélo byt vedeno
modelovani stavby. Nize si ukdzeme, jak mize vypadat BIM model, ktery nem¢l vedeni
schopné uréovat pozadavky na model. Diky tomu se model stal nepouzitelnym pro fazi DPS a
muselo dojit k jeho ¢astecnému pfemodelovani.

Vyuzti BIM v zakdzce

Projekt, ktery je zde popisovan je vytvaren v programu Revit od spole¢nosti Autodesk.
Tento program je jednim z mnoha nastrojii pro pouziti BIM v zak4zce. Nutnou soucasti pii
pouziti modelu, ktery bude tfeba i jen ¢astecné spliiovat BIM je dobra znalost programu, ve
Kterém pracujeme. Bohuzel se u této zakazky vybral Spatny program pro jeji navrhovani.
Projektanti, ktefi tvofili model, nebyli v Revitu zkuseni a model byl vytvofen bez moznosti
vyuziti vykazl a dalSich vyhod, které nam program nabizi.Diky tomu se musi vykazy vytvaret
ruéné a jejich presnost je obtizné udrzet.Pii spravném vymodelovani projektu v programu
Revit, je mozné z programu vygenerovat, fezy, pohledy, vykazy (dvefi, oken, vyrobkil). Diky
provazani modelu s vykazy a dal$imi vykresy mame kontrolu nad po¢tem jednotlivych prvka,
fezl a pohledd, pfi zméné v pudorysu.

Pfi nasazeni nového tymu na zakézku, bylo nutné pro dalsi pokracovani pfemodelovat
stavajici chybné modely. Novy tym mél vedouciho o dostate¢nych technickych a projekénich
zkuSenostech a projektanty s dostateCnymi znalostmi softwaru, které je potfeba mit pro
modelovani a provazani dat s vykazy. Bohuzel, tak se stalo az v dobé vyroby provadéci
dokumentace, kdy uz neni z hlediska casu mozné provadét takové rozsahlé upravy. Tak se
stalo, Ze vykazy nebylo mozné ud¢€lat v programu, ale jsou délany samostatné. S tim ptichazi
velké problémy, protoze hrozi nespravné napocitané mnozstvi prvki.

V soucasné dob¢ je pozadavek ze stavby, zda se daji zajistit vykazy z programu Revit,
aby si stavba mohla svoje udaje porovnat s tim co je projektovano. Zde narazi projekt na jiz
zminény problém a to, Ze je nedokonale vymodelovan. Projektant vSak souhlasil
S poskytnutim poZadovanych vykazii, ale nékolikrat upozoriioval na fakt, Ze vykaz nebude
odpovidat realité¢ na 100 %. Stavba 1 pfes tento argument pozadovala vykazy (napf. stén, aj.).
U tohoto konkrétniho ptipadu by bylo potieba, aby se v modelu ,,spojila® geometrie. To
znamena rucné spojit a dopojit vSechny konstrukce k sob¢, tak aby se dotykaly a nasledné
pomoci funkce ,,spojit™ spojit veskerou geometri. Pokud by se tento krok neudé¢lal a zde nebyl
udélan, mize se stat kolize naptiklad 2 stén a tim by byly ovlivnény 1 vykazy, protoZze
material by byl vykazovan ve vét§im mnoZstvi.
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Spravné vyuziti BIM v zakazce

V idedlnim ptipad¢ by vyuziti BIM néstroji pfineslo projektu vyhody v podobé
rychlych vykazli prvkl jako jsou (zdmecnické vyrobky, okna, dvefe, ostatni vyrobky,
klempitské vyrobky a truhlaiské vyrobky), ale tak 1 vykazy materialli pro konstrukce a to jak
svislé, tak vodorovné. Pokud je vse vymodelované dobfe , tak se da pii zméné dokumentace
jen diky propojeni ptdorysi, fezli a pohledii béhem kratké doby vydat vSechny vykresy,
kterych se zména tyka. Pfi modelovani je dobré pouzit jako zaklad standardy IFC, které jsou
definovany v ISO 16739 jak je zminéno v teoretické ¢asti.

Pro jesté vétsi efektivnost projektu s vyuzitim BIM nastrojii, by bylo dobré
nasmlouvat subdodavatele profesnich ¢asti, ktefi pracuji ve stejném 3D modelovacim
programu jako spolecnost ,,Projekce, a.s.”, to znamena program Revit. Pokud by se domluvila
spoluprace s témito subdodavately, tak by dalsi vyhodou prace ve 3D modelovém prostoru
byla moznost koordinace subdodavatelskych navrht. Pfi dobré koordinaci a vyfeSeni vSech
krizovych mist méa projekt zase kladné body v technologiich, které ma vyfeSené po vSech
strankach.

V dnesni dob¢ je i moznost pii pouziti ur€itych softward prohlizet si 3D model piimo
na stavbé pomoci tabletu. Lze tak okamzité¢ vyieSit dotazy subdodavatelti technologii, jak
V konkrétnim misté jsou vyfeSeny trasy a napojeni jednotlivych prvki. Pfi dokoncovacich
pracich je zde taky mozné pro stavbyvedouciho ptiddvat upozornéni na chyby, napt. Spatna
zasuvka, chybné provedené silikony v koupelnach apod. Stavbyvedouci, ktery zadava
poznamku/ upozornéni ji zaddva ptimo do digitdlniho ptidorysu v tabletu, takze je okamzité
zfejmé, kde se ma chyba opravit. Program ve kterém je umoznéné toto prohlizeni, nabizi i
moznost okamzité poslat mail dotéenym osobam, které maji problém odstranit. V seznamu
poznamek/upozornéni je pak vidét, kdy bylo upozornéni odeslano, kdy bylo piijato, a kdy
bylo odstranéno. Toto feSeni je rychlejsi oproti sepsani seznamu a manualni kontroly vSech
zavad.

Jak je vidét z dotaznikového Setfeni, kde byla polozena otazka HIPGm ,,Myslite si, ze
je BIM pomocny nastroj pro projektovani a fizeni staveb?*, tak nikdo z dotazovanych
neodpovédel zaporné a vétSina dotazovanych si mysli, ze BIM bude ptfinosnym systémem pii
projektovani. Je vSak nutné opét na pocatku projekénich praci stanovit, co je pozadovano od
3D modelu (tj. jaka podrobnost, jaké mnozstvi informaci aj.) a pfed zahdjenim realizace
stanovit, jak bude s 3D modelem pii realizaci naloZeno, resp. zda bude nositelem informaci
pfi provadéni praci digitdlni forma, viz vySe popisované postupy, nebo bude 3D model
transformovan do tisténé¢ dokumentace s poskytnutim informaci opét v 2D formé.
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10 Pripadova studie — Subdodavatelé

Uvod

Subdodavateli na projek¢nich pracich jsou profese TZB (vzduchotechnika, vodovod a
kanalizace, topeni, elektrika, apod.). Dale se obvykle vyskytuje na projektu v roli subdodava-
tele projektant statické casti. VéEtSina spolecnosti, které se zabyvaji projektovanim je sloZzena
z architekti a projektanti stavebni casti. Tyto pozice jsou v této praci brany jako
zakladni.Kvalitni provedeni faze vybéru a vyhodnoceni subdodavatell je pro celkovy uspéch
projektu zasadni.

Vybér dodavatele

Pro vybér dodavatele je potfeba si ve spolecnosti vést seznam subdodavateld. V tomto
seznamu je obvykle uvedeno hodnoceni jednotlivych subdodavatelskych spole¢nosti.
Hodnoceni se obvykle skldda z kritérii jako jsou (napf. termin zpracovani dokumentace,
kvalita dokumentace, pouzivané programy pro praci, apod.). Diky této databdzi muze HIP
poptat vice subdodavatell ve ,,vybérovém fizeni‘.

Pii vybérovém fizeni poskytne spole¢nost ,,Projekce, a.s.* tzv. slepé vykresy, kde jsou
pouze konstrukce a dispozice. Dale HIP sepiSe seznam pozadavkii na dokumentaci (napf.
termin odevzdani, formaty odevzdanych soubort a ptesny popis pozadovanych ukolt, apod.).
Na zakladé téchto vykresti a pozadavkii zhotovy subdodavatelé nabidku, kde je uvedeno za
jakou castku a v jaky c¢as jsou schopni tyto pozadované ukolyzhotovit.Po obdrzeni vSech
odpovédi at’ jiz s nabidkou nebo bez ni si HIP vyhodnoti nejlepsi subdodavatele, ktery svoji
nabidkou prevazil nad ostatnimi.

Po vybrani vSech subdodavatell se s kazdym uzavie smlouva. Smluvné se zajiStuje
spoluprace se subdodavateli jednotlivych ¢asti vzdy pro danou fazi, je to daleko vyhodnéjsi,
neZ mit nasmlouvaného subdodavatele ptes vSechny faze najednou. Je to z divodu mozného
protazeni projektu, nebo Spatné zkuSenosti se subdodavatelem. Diky tomu neni potieba slozité
rozvazovat smlouvu s dotyénym subdodavatelem a jednoduse staci na dalsi fazi nasmlouvat
jiného subdodavatele. Ve smlouvé musi byt uvedeno kromé klasickych informaci o jakou
zakdzku se jednd, do kdy musi subdodavatel odevzdat pozadovanou dokumentaci, v jaké
form¢ ji musi odevzdat, apod. Dale jsou zde také pozadované zaruky na projekt, za ktery
odpovida subdodavatel (ty jsou obvykle 10 let). Neméné¢ dilezté jsou ve smlouveé také
penalizace a to jak za pozdni odevzdani, tak za chyby dokumentace.

Projekéni firma, kterd na zakazce figuruje v pozici generalniho projektanta zaméstnava
architekty i projektanty. Tim odpada potieba externiho archtekta. Od faze dokumentace pro
uzemni rozhodnuti jsou zde jiz potfeba projektanti profesnich casti, kteti ve fazi DUR
projektuji ptipojky pro objekt a dopravni situaci (pouze u velkych projekt). Hlavnimi
subdodavateli pro fazi DUR jsou projektanti statiky horkovodu, kanalizace, vodovodu,
elektriky.
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Do dalsi faze, kterou je DSP se vymnéni projektant horkovodu za projektanta topeni,
ostani projektanti pokracuji v praci a na navrzené piipojky navrhuji vnittek budov. Zde je
velmi dulezité, aby si HIP ohlidal velikosti vnitinich Sachet, aby se do nich vesly bez
problému vSechny potiebné profese. Je sice mozné menit velikosti Sachet v pozdé&jsi fazi, ale
vzhledem k potfebé marketingové dokumentace, podle které se prodavaji prostory, je nutné
mit dispozice stanovené pevné¢ v DSP.Po dokonceni DSP se projektanci profesnich casti
pousti do predposledni faze projektové dokumentace a to do DPS. Tam jiz pouze upfesiiuji
diive navrzené trasy a dopiesiiuje se vykaz vymer.

Vpopisovaném projektu probéhly DUR a DSP bez problému, avsak DPS se potyka
s problémy. Subdodavatelé nebyly schopni odevzdat dokumentaci, tak jak bylo nasmlouvano.
Dokumentaci odevzdaliopozdéné a jest¢ méli ve vystupech chyby, které byly prevazné
Vv rozpiskach a nebo neodevzdali vystupy v pozadovaném formatu. Dalsi chybou bylo pouziti
zastaralych podkladd. Nekteré z téchto chyb mohou byt zpiisobeny $patnou komunikaci mezi
projektantem a subdodavatelem, nebo Spatnym zadanim od projektanta. Chyba zde byla i
v uzaviené sloug¢, kde nebylo dostate¢né ohlidano penalizovani za chyby profesnich ¢asti
dokumentace. Diky tomu se projektant elektra musel ménit v prubéhu DPS, coZ cely projekt
pouze zbrzdilo a oddélilo se odevzdani.

Po vybéru zhotovitele stavby, kterym je spolecnost ,,Stavebni, a.s.“ byla zhotovitelem
navrzena optimalizace pozarn¢ bezpecnostniho feSeni stavby. Spolecnost ,,Stavebni, a.s. na
to navrhla jiného subdodavatele, kterého si zaplatila sama. Ten si pfevzal podklady od
spolecnosti ,,Projekce, a.s.” a ucinil v projektu jisté zmeény. Tyto zmeény vSak zasahovali i do
ostatnich profesi, hlavné do profese vzduchotechniky. Tu bylo potieba kompletné¢ predélat.
Vsechny tyto zmény se d€ji v Casovém soubéhu s jiz zacinajici stavbou, a tak je vyvyjen velky
tlak na profese. Pivodni smlouva s takovou moznost viibec nepocitala, a tak bylo potieba
udélat dopln€k do smlouvy.

Bohuzel se v praxi setkdvame s tim, ze projektanti profesnich ¢asti neodevzdaji
V pozaovaném terminu a nebo V pozadovanych formdatech vystupii. Diky ¢asovému tlaku u
této zakazky, tak museli projektanti stavebni ¢asti vytvaret spravné formaty vystupti sami, bez
postihli pro subdodavatele. Toto je velmi dilezita véc, kterou si musi HIP ohlidat, protoze
nese zodpoveédnost za v€asné odevzdani kompletni dokumentace investorovi.
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11 Dotaznikové Setieni

Pro ndzornou ukazku rozdilu, jak by mél byt projekt idealné fizen oproti realnému fizeni,
byl sestaven dotaznik, ktery cilil na projektanty na pozici HIP, ktefi jiz fizeni projektu v
minulosti provadéli. Dotaznik je tvofen uzavienymi otdzkami.

Seznam otazek v dotazniku
1. Jste muz/Zena?
. Kolik Vam je let?
. Jak dlouhou mate praxi v projekéni firme?

. Jak dlouho mate praxi na pozici HIP?

2

3

4

5. Jak velké projekty tidite?
6. Jste ¢lenem CKAIT?

7. Ridil/a jste n&kdy zahraniéni projekt?

8. Kolik projektli najednou jste fidil/a?

9. Kolik lidi mate primérné pod sebou?

10. Mate na projektu dostatecny pocet lidi (projektanttr)?

11. Odevzdavate projekty v domluveny termin?

12. Ridil/a jste nékdy krizovy projekt?

13. Setkal/a jste se s poZzadavkem na BIM projekt?

14. Myslite si, Ze je BIM pomocny néstroj pro projektovani a fizeni staveb?
15. Jak jste spokojen/a s investory?

16. Jak jste spokojen/a s profesanty?

17. Jak jste spokojen/a se stavebnimi firmami?

18. Odevzdavaji profesanti svoji ¢ast dokumentace véas?

Vysledky dotaznikového prizkumu. VSechny otazky jsou ihned vyhodnoceny pod grafem, ke
kterému spadaji.
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1. Jste muz/zena?
20 odpovédi

® Muz
® Zena

Vysledkem prvni dotaznikové otadzky bylo zjisténo, ze pozici HIP zastdva vice muza
nez zen.

2. Kolik Vam je let?

20 odpovédi
®25-20
®30-35
25% ® 36-40
) @ 41-45
e @ 46-50

® 50+

U otazky cislo 2, kde byl dotazovn vék vedoucich projektd, je vidét, Ze jsou zastoupey
vSechny moznosti, které dotaznik nabizel. Nejvice projektanti na pozici HIP je vSak
zastoupeno ve veékové skupiné 25-29 let. Z toho lze vyvodit, ze je v projekénich kancelafich je
velky pocet mlaych projektantti, kteti dostali diivéru ve vedeni projektu.
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3. Jak dlouhou mate praxi v projekcni firme?

&

20 odpovédi

@ Do5let
@ 5-10let
@ 10-15let
@ 15+ et

40%

U otazky c¢islo 3bylo diky dotaznikovému Setfeni zjiSténo, ze lidé v projekEnich
firmach maji ze 40% praxi do 5 let (nemusi to byt nutné jedna firma). Zbyla procentoa tvofi
lidé, kteti jsou v projekci pres 10 let. Tito lidé tvori zakladni pilife spole¢nosti a vedou pod
sebou mladé, které zaucuji ve slozité problematice vedeni projektu.

4. Jak dlouho mate praxi na pozici HIP?
20 odpovédi

@ Do5let
®5-10let
@ 10-15let
@ 15+ et

Z grafu je vidét, ze na pozici HIP jsou projektanti, respektive vedouci tymu dosazeni
po piiblizné 5 letech praxe. To je doba, béhem které kazdy projektant sbird zkuSenosti od
starSich vedoucich. Pfi prokdzani pozadovanych schopnosti fizeni projektii je projektantovi
svéfen jeden projekt na zkousku. Pokud ve vedeni, které¢ spadd pouze pod néj, obstoji,
postoupi vys v hierarchii spolec¢nosti a stane se z n¢j HIP.
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5. Jak velké projekty ridite?

20 odpovédi

@ Malé (Rodinny dim)

@ Stiedni (Mala bytova budova do 10
bytu)

@ Velké (Administraéni budova, Bytova
budova 10+ byta, Celé komplexy)

Z grafu otazky ¢islo 5 je patrné, ze se ve firmach projektuji nejvice velké projekty a
Jako doplitkove projekty se uvazuji stfedni zakazky. Male zakazky projektuji samostatni
projektanti, kteti pracuji jako OSVC.

6. Jste ¢lenem CKAIT?

20 odpovédi
® Ano
® Ne

Otazka ¢&islo 6 byla smérovana na Elenstvi v CKAIT. Jak je vidét, tak nadpoloviéni
vétsina dotazovanych nejsou ¢leny komory. Z toho Ize vyvodit, Ze diky mladym projektantim
(viz otazka 1), kteti dotaznik vypliovali je mnoho vedoucich projekti bez ¢lenstvi v komote.
Neni zde ovSem vyloucena moznost, Ze po uplynuti urcité praxe budou o ¢lenstvi v komote
zadat.
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7. Ridil/a jste nékdy zahrani¢ni projekt?
20 odpovédi

® Ano
® Ne

Otéazka cislo 7 ndm ukazuje, ze se v projekénich kancelafich tesi predevsim ceské
projekty. Pouze 1/5 z dotazovanych se nékdy setkalo s fizenim zahrani¢niho projektu. To je z
pohledu ¢eského stavebnictvi velkd vyhoda, ale je to na tikor bohatym zkuSenostem z jinych
zemi.

8. Kolik projektl najednou jste ridil/a?

20 odpovédi
o1
®:
40% @3
[ X!
@5+

U otazky ¢islo 8 bylo zjisténo, Ze polovina dotazovanych nejcastéji fidi 3 projekty.
Ostatni fidi bud’ vice projektli a nebo mén¢. Pokud se jednd o stavby stfedniho rozsahu, tak se
da uvaZzovat o fizeni vice nez 3 staveb soucasné, ale jak je vidét v otazce Cislo 5, tak
dotazovani fesi z velké ¢asti velké stavby. U téchto staveb pii takovém mnozstvi miize hrozit
zanedbani nebo ztrata kontoly od HIP z divodu velké vytizenosti. Idedlni pro HIP je fizeni
maximalné 3 projektii najednou.
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9. Kolik lidi primérné ridite?
20 odpovédi

@®0-1
®2-3
®4-5
@6+

Y

Otazka 9 je zamé&fena na pocet lidi, které ma HIP primérné pod sebou. Je vidét, Ze se
v nadpolovi¢ni vétsing setkame s fizenim 4-5 lidi najednou. To vyplyva z ptedchozi otazky
¢islo 8, kde bylo ukézano, ze HIP tidi najednou pfiblizn¢ 3 projekty. Z toho se d4 usuzovat, ze
dostava na projekt 1-2 lidi. To je na realizaci projektové dokumentace dostacujici pouze ve
stupni DSP, nikoliv ve stupni DPS. Zde je vidét, Ze je nedostatek projektantl v projekénich
spolecnostech pfi tvorbé realizatnich dokumentaci. To mize mit za nasledek pozdni
odevzdani projektové dokumentace.

10. Je na Vasem projektu alokovan dostatec¢ny pocéet pracovnik( ?
20 odpovédi

® Ano
® Ne

Z otazky cislo 10 lze vycist, ze odpovédi jsou vyrovndny. Zde zilezi na pohledu
kazdého HIP a na zkuSenostech jemu pfidélenych projektanti. Pokud ma dostatecné silné
projektanty, je potfeba mensi pocet, nez pti projektantech, ktefi nemayji tak veliké zkuSenosti.
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11. Odevzdavate projekty ve smluveném terminu?
20 odpovédi

® Ano
® Ne

Tato otazka je v navaznosti na predchozi otazky cislo 9 a 10. Je zde vidét, Ze jsou
projekty v projekénich kancelati z 75% odevzdavané ve smluvenék terminu.

12. Ridil/a jste nékdy krizovy projekt?

20 odpovédi

® Ano
® Ne

Vysledky zjisténé z otazky ¢islo 12 jsou zajimavé, protoze zde vidime, Ze se navrdory
otazkdm 9 a 10 nadpolovi¢ni vétSina HIPU setkdva s fizenim krizovych projekti. Krizovym se
projekt mize stat pravé z nedostate¢ného poc¢tu pracovniki alokovanych na projektu. Coz ale
dotaznik dle otazek 9 a 10 nepotvrdil

Vysledky otazek 8-12 prezentuji vedeni projektd v projekénich kanceléfich. Je zde
patrny dostatecny pocet pracovnikti v nadpolovéni vétSin€ projektl. Zbylé projekty maji
nedostate¢ny pocet pracovniki alokovanych na projektu a tim se stdvaji krizovymi.

Reseni problému viak mize byt komplikované. Stavebni trh je vsoudasné dobé
presycen zakdzkami velkych projektti. Tomu vSak neodpovida pocet projektantl pracujicich v
projekénich kancelatich. Softwarové spolecnosti se sice snazi vyvijet novéjsi technologie pro
zjednoduseni projektovani, ale je zde i1 druha stranka a to, Ze spousta schopnych projektantti
se odmitd naucit pouZzivat tyto moderni technologie a tak se stavi mimo firmy. Bud’ uplné
skon¢i v projekci a nebo se zabyvaji pouze drobnymi Gipravami.
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13. Setkal/a jste se s pozadavkem na vyuziti nastroju BIM?
20 odpovédi

® Ano
® Ne

Zde je vidét velky zajem investorli o pouzivani néstroji BIM pii realizaci projektu.
Nemusi se vzdy jednat o kompletni BIM projekt, ale 1ze vyuzit jen ¢ast z toho co BIM nabizi
a umoziuje. Na tom se shodli vSichni dotazovani.

14. Myslite si, Ze Vam vyuziti nastroji BIM zjednodusi projektovani a fizeni
projektd?
20 odpovédi

® Ano
® Ne

Mozna

Tato otazka je velmi zajimava z pohledu dotazovanych, kterymi jsou zkuseni vedouci
projektl. Vidime, ze i1 kdyz je ptiblizné 45% nerozhodnych, tak nadpolovi¢ni vétSina si mysli,
ze pouziti nastroji BIM miize piinést zjednoduseni projektovani. Je zde velmi dilezité si
uvédomit, Ze pouZiti nstroji BIM muZe zjednodusit projektovani jen za ptedpokladu
zkuSenosti pracovnikl s vytvafenim a praci v BIM rezimu.

Zgrafu je patrné, ze nikdo z dotdzanych nesmysli o BIM jako o pfitézi v porovnani se
soucasnym stylem projektovani.

Nasledujici grafy jsou zaméfeny na hodnoceni ucastnikii pfi tvorbé a realizaci
projektu. Hodnotici stupnice je 1-velmi dobré (tj. nejvyssi hodnoceni) a 5-velmi Spatné (tj.
nejnizs$i hodnoceni).
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15. Jak jste spokojen/a se spolupraci s investory (komunikace, zadavani

pozadavkd, stalost zadani, apod.)?
20 odpovédi

15

Z grafu u otazky cislo 15 je patrné, Ze zkuSenosti s investory jsou ve vSech smérech na
,dobré® tirovni. Najdou se vSak i horsi ptipady, kdy investor méni zadani, nechce prevzit
odpovédnost za rozhodnuti, apod.

16. Jak jste spokojen/a s profesanty (komunikace, spravnost dokumentace,

reakce na zmeény, apod.)?
20 odpovédi

15

Otazka cislo 16 je zaméfena na subdodavatele profesnich casti. Zde je vidét, Ze
spokojenost se subdodavateli je v priméru dobré (za 3). Jsou mozné vychylky od stfedu a to
jak na stranu lepsi spolupréce, tak i horsi spoluprace.
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17. Odevzdavaji profesanti svoji ¢ast dokumentace véas?
20 odpovédi
10,0
7,5
5,0
25

0,0 |

U této otazky jsou podobné vysledky jako u ptedchozi, i zde je zastoupena skala 2-4.
Je nutné z hlediska objektivity ale uvést, Ze v€asné odevzdani ze strany subdodavatell je
casteCn¢ 1 na projektantech stavebni casti, ktefi musi poskytnout subdodavatelim vcas
vykresovou dokumentaci, respektive relevantni podklady. Pokud tyto podklady subdodavatelé
nedostanou v domluveny termin, tak se nejedna o chybu subdodavatele, ale projektanta
stavebni ¢asti.

18. Jak jste spokojen/a se stavebnimi firmami GD(komunikace, bezpecnost

na stavbé, apod.)?
20 odpovédi

10,0
7.5
5,0

2,5

0,0 |

Otazka 18 se zaméfuje na chovani GD na stavbé. Z grafu je patrné, ze 90% GD ma
stavby dobfe zabezpeCené a neni s nimi problém v komunikaci. Z dotazniku je patrné, ze
Spatna komunikace mezi GD a projektanem je spiSe vyjimkou.

43



BAKALARKA PRACE KAREL KASAK
Ceské vysoké uceni technické v Praze

19. Jak reaguje GD na zmény dokumentace?
20 odpovédi

Zmény dokumentace jsou béhem stavby obvyklé. Je proto dilezité, aby GD byl
pfipraven na tuto moZznost. Zmény musi podléhat domluvé na KD, které se konaji obvykle
kazdy tyden, tam je mozné zménu vyvratit, protoZe je jiz nemozné ji zrealizovat. Z grafu
vidime, Ze GD reaguje pfiméfené na zmény, ovSem je pochopitelné, ze dodavatel jiZ béhem
stavby nechce podstupovat zmény dokumentace.

20. Jak pristupuje GD k chybam v dokumentaci?

20 odpovédi
10,0
7,5
5,0

2,5

Otazka 20 je zjisténi reakce GD na chyby v dokumentaci. Jak je vidét z grafu, tak opét
k chybam pristupuje rozumné, ale uz je zde vétsi procento dodavateld, ktefi na chyby reaguji
velmi Spatné a schvalné diky tomu protahuji termin stavby, ve kterém skryji svoje Casové
nedostatky.
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12 Zavér

V projekénich spole¢nostech ma hlavni inZenyr projektu (HIP) na starosti fizeni projektu
skrze veSkeré jeho faze. VSechny tyto faze jsou piesné¢ definovany ve Vyhlasce o
dokumentaci (¢. 499/2006 Sb. a jeji nasledné upravy). Jednd se o faze dokumentace pro
uzemni rozhodnuti, dokumentace pro stavebni povoleni, dokumentace pro provadéni stavby a
dokumentace skuteéného provedeni. Pro uspéSny projekt je dulezité, aby byl HIP pies
vsechny tyto faze tim, kdo vSechny zucastnéné na projektu spojuje a koordinuje, aby dohlizel
na spravnost projekcnich praci a dodrZzovani technickych norem a standardd.

Hlavni inZenyr projektu je nedilnou soucésti struktury kazdé projekéni spolecnosti.
Nejlépe fungujici strukturou se v praxi ukazuje byti tzv. ,,silnd maticova struktura® a to
zejména z diivodu vlastniho odd¢€leni, ve kterém jsou zatazeni vSichni HIP v dané spolecnosti.
Z tohoto oddé¢leni je kazdému projektu ptitazen HIP, ktery se o projekt stard. Opakem této
maticové struktury je ,,slaba maticova struktura®, ve které se HIP viibec nenachazi. V tomto
piipad¢ nejsou jednoznacné rozdéleny provomoce a diky tomu zaméstnanci alokovani na
projektu nevi, jak dal postupovat. Nedostatecnost péée HIP o svéteny projekt pak ma za
nasledek problémy, které se projevuji zejména prodluzovnim terminti odevzdéani a kvalitou
odevzdané dokumentace.

Jednou z funkci hlavniho inzenyra projektu je zastavani pozice BIM koordinatora. U této
funkce musi byt HIP schopen préace s potiebnymi BIM néstroji a zaroven musi byt obeznadmen
s BIM standardy spolecnosti. Pokud tomu tak neni, nelze pro projekt mozné vyuzit vyhody,
které¢ informacni modelovani piinasi. HIP vSak neni, a pro jeho velky rozsah ostatnich
povinnosti na projektu, by ani nemél byt osobou, ktera by standardy spravovala a vytvérela.

V praktické casti diplomové prace byl analyzovan projekt vystavby bytového komplexu.
V této anylyze bylo poukdzano na konkrétni chyby, kterych se spole¢nost ,,Projekce, a.s.*
dopustila béhem fizeni projektu a dostala jej tak do krizového stavu. Mezi hlavni chybna
rozhodnuti patfily mimo jiné tyto ptipady. HIP byl nucen mylné informovat investora, ze je
na projektu nasazeno dostatené mnozstvi kapacit a ze projekéni prace probihaji dle
harmonogramu. Ovsem to byla mylna informace, protoze v tom okamziku nebyl na projektu
nasazen zadny projektant. Posléze se na projekt zacali pfifazovat projektanti, ale potrad
V nedostate¢ném poctu. To v zavéru vedlo az k penalizaci spole¢nosti ,,Projekce, a.s.*. Dalsi
velkou chybou bylo nové nasmlouvani subdodavatelt profesnich ¢asti ze strany dodavatele,
spolecnosti ,,Stavebni, a.s*, o tomto kroku vSak nebyla informovana spolecnost ,,Projekce,
a.s.“. Tim byla zna¢n¢ znepiehlednéna struktura odpovédnosti mezi spol. ,,Projekce, a.s.” a
spol. ,Stavebni, a.s.”“, jez komplikovala investorovi situaci pii vymahani smluvnich
pozadavki. Vyse uvedené se udalo zejména z divodu neexistence dohledu hlavniho inZenyra,
ktery nebyl na projektu po kratkou dobu vitbec nasazen a byl pouze zastupovan nezkusenym
cerstvym absolventem vysoké Skoly. Tento problém by bylo moZzné vyftesit jednoduchym
dodrzenim vnitropodnikovych standardi tykajicich se fizeni zakazek. V nich je jasné
specifikovano, Ze projekt nesmi byt bez svého hlavniho inZenyra po Zadnou dobu.
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V praci je dale rozebran graf hierarchie ve vybrané spolec¢nosti a popis jeho jednotlivych
pracovnich pozic. Projekt ma vzdy projektového manaZera, ktery ma pod sebou na jedné
stran¢ hlavniho inZenyra projektu (HIP) a na druhé pak hlavniho architekta projektu (HAP),
kteti spole¢né s nim fidi projekt. Pod nimi se pohybuji zaméstnanci alokovani na projekt a to
jak ze strany architektll, tak ze strany projektantl stavebni ¢asti. U popisované¢ho projektu
doslo diky nedodrzeni grafu fizeni zakdzky ke krizovému stavu. Z tohoto stavu se nasledné
projekt dostava velmi obtizn€ a predstavuje to pro spolecnost obrovské ndklady. Konkrétné
by vtomto projektu na praci musela spole¢nost nasadit 2x vice lidi a ti by museli mit
pokrocilé zkuSenosti s projektovanim. Jen tak by se dal projekt odevzdat v€as a v pozadované
kvalité. Tyto parametry jsou jedny ze zakladnich pozadavk pro celkovy uspéch projektu.

Projekt, ktery je v pfipadové studii analyzovan, je vytvafen v softwaru Revit od
spolecnosti Autodesk. Bohuzel se pozdéji ukazalo, ze tento program nebyl tim nejvhodné&j$im.
Projektanti, ktefi v ném model tvofili, neméli s timto programem dostatek zkuSenosti a model
byl tak vytvoien bez moznosti vyuziti vykazi a dalSich vyhod, které program nabizi. Diky
tomu se musi vykazy vytvaret ru¢né a jejich presnost je obtizné v prubéhu projektu udrzet.
V idealnim ptipadé by vyuziti BIM nastroji piineslo projektu vyhody v podobé rychlych
vykazii prvki jako jsou zdmecnické vyrobky, okna, dvefe, ostatni vyrobky, klempitské
vyrobky a truhlarské vyrobky, ale také vykazy materialti pro konstrukce a to jak svisl¢, tak
vodorovné. Pokud je vSe vymodelované dobfte, tak se da pti zméné¢ dokumentace jen diky
propojeni pudoryst, fezli a pohledii béhem kratké doby vydat vSechny vykresy, kterych se
zména tyka, znovu.

U kazdého projektu se HIP potyké s potfebou nasmlouvat subdodavatele pro profesni
¢asti dokumentace. Ty by meéla mit spole¢nost zanesené do seznamu, kde je mimo jiné
bodové ohodnoceni zakladdnich parametri kazdého subdodavatele. Poté, co jsou vybrani
subdodavatel¢ (tzv. profesanti), je s kazdym uzaviena smlouva a HIP kazdému rozesle ,,slepé
vykresy”, do kterych zanesou svij navrh. Dale jim presné¢ vydefinuje, co je od nich
vyzadovano a jaké jsou po nich pozadované vystupy dokumentace. Zde je diilezité hlidat, aby
subdodavatelé méli vzdy aktudlni slepé vykresy. V ptipad¢€, ze profesanti nebudou dostdvat
aktualizované padorysy, dojde k nesrovnalostem, které je pak obtizné a nakladné odstranovat.

Posledni casti diplomové prace byl dotaznikovy prizkum, na néjz odpovidali HIP
z projekénich kancelafi a celkem se ho zlcastnilo dvacet HIP. Dalsi dil¢i zadvéry z kazdé
dotdzané otazky jsou uvedeny v kapitole ¢. 11. Dotaznikové Setieni.

Pozice HIP je nezastupitelna a pro tspéch projektu zasadni. Nedostate¢né zkuseny HIP
nebo jen jeho caste¢né nasazeni na projekt (tzn. kdyz vede vice projekti nez zvladne, nebo
nez mu dovoluje pocet pridélenych zaméstnanct) prokazetelné vede k ¢astéjsim problémam
ve vedeni projektu i tvorbé dokumentace a nasledné i v jeji vyssi chybovost. To pak vede i
k vyssim nakladam projekéni spoleénosti a nizsimu zisku z projektu.

Pro moznost co nejvétsiho mnozstvi nastroji BIM musi byt HIP schopen prace s
potfebnymi BIM ndstroji a zaroven musi byt obeznamen s BIM standardy spolecnosti. A

46



BAKALARKA PRACE KAREL KASAK
Ceské vysoké uceni technické v Praze

vzhledem ktomu, ze v nejblizsi dobé bude projekt v BIM stale vice pozadovanym (na
vefejnych zakazkach nevyhnutelnym), jsou tyto znalosti pro hlavni inzenyry projektu zasadni.
Z tohoto vyplyva, ze projekénim spole¢nostem lze vyrazné doporucit zaskolovani svych
zameéstnanct na vSech pozicich, pfedevsim projektant a hlavni inzenyr projektu.
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