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Abstrakt

Predmétem diplomové prace je zhodnoceni zpusobu kalkulovani pro konkrétni
spolecnost. V prvni ¢asti diplomové prace je detailné zpracovand teorie tykajici
se kalkulaci, kalkulaci ndkladl, a nadkladt obecné. Zavérem teoretické ¢asti je shrnuti
tvorby rozpoctl, jelikoz v dalsi ¢asti diplomové prace je tato Cinnost analyzovéna.
Prakticka Cast, kterd cerpa z poznatkl Casti teoretické, se zabyva zptisobem kalkulovani
vybrané ¢asti vyrobniho procesu. Tato druha ¢ast za¢ina piedstavenim spole¢nosti Omega
Optix s.r.0. a analyzou jejiho vyrobniho programu. Dale je provedena kalkulacni analyza
souCasné situace, kde vénujeme pozornost predevsim kalkulacim zplsobu tvorby
rozpoctl a kalkulaci. Navrh obsahuje t€¢innéjsi kalkula¢ni postupy a ndvrhy na rozsifeni
¢i implementovani novych moduli ERP systémil. Zhodnocenim diplomové prace
je porovnani mezi navrZzenym zpusobem manipulace s daty a soufasnym stavem
ve spolecnosti.

Kli¢ova slova

Kalkulace, naklady, ndkladové kalkulace, rozpocty, roéni panovani, vyrobni naklady,
ERP systém, planovani nakladi, tvorba kalkulace

Summary

The subject of the thesis is to evaluate calculation process for a particular company. The
first part of the thesis contains a detailed theory of calculations, costing, and calculation
methods. The conclusion of the theoretical part is a summary of budgeting because the
activity is being analyzed in the next part. The practical part, which derives the
information from the theoretical part, deals with the method of calculating the selected
part of the production process. This second part begins with the introduction of Omega
Optix s.r.o. and analyzing its production process. Furthermore, a calculation analysis of
the current situation is carried out, where we pay attention primarily to the calculation
methods of budgeting and calculations. The proposal includes more efficient costing
procedures and proposals for expanding or implementing new modules of ERP systems.
The evaluation of the thesis is a comparison between the proposed method of data
manipulation and the current state of the company.

Keywords

Costing, costs, costing costs, budgeting, annual mastering, production costs, ERP system,
Cost planning, cost making
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Uvod

Diplomové prace na téma analyza kalkula¢niho systému a rozpocetnictvi seznami
Ctenafe v prvni fad¢ se zdkladnimi pojmy a postupy souvisejici s kalkulacemi, naklady
a kalkulacemi nakladii. Jsou zde popséany jednotlivé druhy nakladd, kalkulaci, kalkulac¢ni

metody, rozdéleni a tiidéni.

Pro diplomovou préci jsem vybrala spolecnost Omega Optix, ktera je vyrobni
a distribu¢ni spolecnosti v oblasti o¢ni optiky. Jednéd se o ¢eského vyrobce brylovych

cocek, ktery vyuziva nejmodernéjsi technologie.

Teprve po vymezeni zdkladnich charakteristik ohledn¢ nakladi a kalkulaci
je mozné ptistoupit k jejich aplikaci do praxe. V analyze soucasné situace je strucny popis
spolecnosti a jeji historicky vyvoj. V dalsi kapitole se vénuji vymezeni vyrobniho
portfolia a strukturou vyrobniho procesu. Analyzu sou€asné situace vénujeme pouze
jednomu vybranému tuseku vyrobniho procesu zdivodu podrobnéjsiho nahledu

na kalkulaci nékladi na vykon.

Zaverem prace je tedy nadvrh na mozna zlepSeni. Opatieni a moznosti, které jsou

v této praci navrzeny, je mozné aplikovat v ptistim obdobi.



Vymezeni problému a cil diplomové prace

Tato diplomova priace je zaméfena na analyzu kalkulaéniho systému
ve spolecnosti Omega Optix s.r.0., posouzeni soucasné¢ho kalkula¢niho systému a

navrhem na zlepSeni kalkula¢nich vlastnosti.

Spole¢nost Omega Optix s.r.0. psobi na ¢eském trhu od roku 1993 a patii mezi
predni vyrobce a distributory brylovych ¢o¢ek v Ceské republice. Spole¢nost vyuziva
nejmodernéjsi technologie ke zpracovani vSech druhii optickych material a brylovych
cocek. Spolecnost dodava své brylové cocky do vice nez 20 evropskych zemi a své

zastoupeni ma i na Slovensku.

Cilem této prace je provedeni analyzy stdvajiciho kalkula¢niho systému
a rozpoCetnictvi. Na zaklad¢ vybéru urcitého useku — vyrobni usek — zanalyzovani
zpusobu tvorby kalkulace a nasledujicich report. Po zhodnoceni stavajici situace a na
zaklad¢ zjisténych faktl, pak pochopit soucasnou situaci a navrhnout vhodné zmény,

které by pomohly k zefektivnéni prace a k snizeni naklada spolecnosti.

Hlavni cile jsou:
e Popis spolecnosti, popis vyrobniho programu a procesu
e Analyza dosavadniho zptisobu tvorby rozpoc¢tl a kalkulaci
e Zavér vyplivajici z provedené analyzy
e Navrh zefektivnéni tvorby kalkulaci, rozpoctl a reportd

e Doporuceni pro postupy vedouci k lepsi funkci kalkulovéani ve spolecnosti
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1 Kalkulace

Podnikani je ¢innosti, ktera je provadéna za ucelem vytvareni zisku. Podnikatel
vlozi do urcité ¢innosti majetek a ocekava, ze dojde k jeho zhodnoceni. Na druhé strané
vsak existuje riziko ztraty. Proto podnikatel musi dobte zvazit cely podnikatelsky zamér,
vSechna dalsi rozhodnuti a musi pecliveé propocitat vSe, co do podnikéni vlozi, tedy své
naklady, a rovnéz i to, co z podnikani vytézi, to jsou jeho vynosy a zisk. Podnikatelské
uvazovani, rozhodovani a jednéni zalozené na ekonomickych propoctech je oznacovano

jako kalkulace. [2]

Kalkulace je jiny ndazev pro vypocet, vypocetni postup. V podnikové
a hospodarské praxi znamena kalkulace vypocet zaméfeny specidlné na postiZeni
nakladl, které je tfeba vynaloZzit na vznikajici vykon. Hovofime tedy o pfedmétu
kalkulace. Pfedmétem kalkulace nemusi byt vykon, pfedstavovany urcitym vyrobkem,
ale také poskytovana sluzba, vyjadiend v ndkladni dopravé napt. v ptepravenych
tunokilometrech, v energetice spotiebovanou energii v kilowatthodinach, v ubytovacich
sluzbach velikosti pronajaté plochy, ve zdravotnickych zatizenich jedno lizko a den

apod. [1]

Pfedmétem kalkulace ve vyrobnim podniku nemusi byt nutné jeden vyrobek, ale
u drobnych vyrobkl jako jsou napf. hiebiky, Srouby, to mize byt napi. 1 kg téchto
vyrobki., nebo naopak jeden vyrobek vétsiho rozsahu mtize byt z hlediska kalkulace
dil¢i ¢asti vymezit. Predmétem kalkulace mize byt zakdzka vyrobkid nebo sluzeb nebo
také mnozstvi vyrobkl vyrobenych v uréitém casovém useku. Predmétem kalkulace tedy
je obecné kalkulovany vykon neboli tzv. kalkulaéni jednice, kterou je nutno pfesné

vymezit. Kalkulace je metodou pro stanoveni vlastnich ndkladi a ceny. [1]
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Kalkulace ¢lenime na:

1. Nakupni kalkulace — propocty spojené s pofizeni majetku, zejména materialu
a investicniho majetku. Nakupni kalkulace souvisi s vybérem nejvhodnéjsiho
dodavatele.

2. Prodejni kalkulace — propoCty spojené s realizaci majetku, zejména vyrobki
a zbozi. Prodejni kalkulace souvisi s vybérem nejvhodnéjsiho odbératele.

3. Vyrobni kalkulace — propocty vyrobnich nékladi a ceny jednotky produkce. [2]

Vyrobni kalkulace je predbézné nebo vysledné stanoveni vyrobnich nakladl a nasledné
ceny na kalkula¢ni jednici.
V mé diplomové praci se budeme piedevsim zabyvat kalkulaci vyrobni, jelikoz se jedna

o vyrobni podnik.

1.1 Vyrobni kalkulace

Tato kalkulace ma i z vySe zminénych nejvetsi vyznam. Pfi vyrobni kalkulaci

se vycisluji jednotlivé slozky nakladd na jednotku vyrabéné produkce. Na zakladé takto
propocitanych nakladi se potom stanovuji ceny vyrobk.
Predmétem kalkulace jsou vyrobky, prace nebo sluzby, poptipadé¢ jejich Casti, které
podnikatel vyrabi nebo poskytuje. Vyrobni kalkulaci se rozumi stanoveni nebo zjisténi
vlastnich nakladi na kalkula¢ni jednici. Vyrobni kalkulace se sestavuji bud’ pted
zahdjenim vyroby — ptfedbézné kalkulace, nebo az po jejim dokonceni — vysledna
kalkulace. [2]

Kalkulace dale délime na:
- ptedbézna

- vysledna

- normova
- propoctova
- planova

- operativni

12



1.2 Kalkulac¢ni jednice

Kalkula¢ni jednice je jednotka vykonu (vyrobku, prace, sluZzeb) vymezena
mnozstvim nebo ¢asem. Kalkulacni jednice je urcena poctem kusii, délkou, plochou,

objemem, hmotnosti... Jednotkou ¢asu se urcuje kalkula¢ni jednice sluzeb. [2]

Kalkula¢ni jednice musi byt pfesné¢ vymezena také druhem, poptipadé jakosti
vykonu. Pfesné druhové (jakostni) oznaeni je nezbytné ve vSech ptipadech, kdy firma
provadi nékolik ptibuznych vykont. Pro urcité ucely mize byt kalkulacni jednici i objem

veskeré produkce, cela davka, objem produkce v ur€itém obdobi atd....

1.3 Kalkulace nakladu

V nejobecngj$im slova smyslu se kalkulaci rozumi propocet nakladd, marze,
zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, praci nebo sluzby, na ¢innosti nebo
operaci, kterou je tfeba v souvislosti s jejich uskute¢nénim provést, na podnikovou

investicni akci nebo mé jinak naturdlné vyjadienou jednotku vykonu. [4]

Nejcastéji vyuzivanou formou kalkulaci je pfifazeni nakladii externim vykontm,

tj. vykoniim prodavanym na trhu externim zékaznikiim

Kalkulace naklada v sobé zahrnuje dva velmi uzce propojené problémy. Prvnim
znich je feSeni metodickych otazek kalkulace, zejména otazky, jak ptifadit ndklady
vykontim. Druhy spociva ve volbé vhodného obsahu kalkulace, rozsahu a struktury
kalkulovanych polozek v zavislosti na tom, pro feseni, jakych rozhodovacich tloh

je kalkulace vyuzita. [5]

Predmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy vykonu, které podnik vyrabi,
resp. Provadi. Pfedmét je vymezen jednak kalkula¢ni jednici, jednak kalkulovanym
mnozstvim. Kalkulované mnozstvi zahrnuje urcity pocet kalkula¢nich jednic, pro néz
se stanovuji nebo zajistuji celkové naklady. Kalkulované mnozstvi je vyznamné zejména

z hlediska urc¢eni primérného podilu neptimych nakladii na kalkula¢ni jednici. [3]
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Kalkulace nemtze existovat sama o sobé&, ale navazuje na ostatni informacni
soustavy v podniku, zejména na ucetnictvi, rozpocetnictvi, planovani i prvotni evidenci.
Sestavovani kalkulaci musi byt podfizeno pozadavkim fizeni podniku, tedy

manazerskému pohledu na podnik. [7]

Jednoducha kalkulace Strukturovana kalkulace
Pfimy material Pfimy material
Pfimé mzdy Pfimé mzdy

Vyrobni rezie
Konstrukéni
priprava
QL Naklady na
(reZijni) prodej a distr.
néklady
Vedeni a sprava
Marketing
Vyzkum

Obr. 1: Urovné nakladi v ramei kalkulace [6]

1.4 Kalkulaéni systém

Vsechny v podniku sestavované kalkulace a vztahy mezi nimi tvoii ¢asto znaéné
rozsahly a variabilni kalkula¢ni systém. Jednotlivé prvky tohoto systému — kalkulace —
se lisi nejen tim, zda zobrazuji vztah plnych nebo dil¢ich nakladt ke kalkulaéni jednici,
nebo metodami pfifazeni nakladi pfedmétu kalkulace, ale také podle doby sestaveni
a svym vztahem k ¢asovému horizontu jejich vyuziti. V tomto smyslu je zékladnim
kritériem jejich rozliSeni, zda jsou podkladem strategického rozhodovani, sttednédobého
(taktického) fizeni, preventivniho bézného (operativniho) fizeni nebo nasledného ovéieni

prabéhu provadéni podnikovych vykont. [3]
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Zakladni tvahou, od niz se odviji rozhodnuti podniku o vstupu s vykonem na trh,
je to, zda néklady vynaloZené na provedeni a prodej vykonu uhradi realiza¢ni cena
avynosy zprodeje. K zajisténi odpovidajicich informaci se proto do kalkula¢niho
systému zatazuje navic prodejni cena nebo kalkulace této ceny. Kalkulacni systém
roz§iteny o prodejni cenu, resp. O kalkulaci ceny pak oznacujeme obvykle jako

kalkula¢ni systém v SirSim pojeti. Ten mé zasadni vyznam u novych vyrobkda.

Zatazeni prodejni ceny do kalkula¢niho systému umoziuje rozsifit jeho vypovidaci

schopnost o dvé spojité tlohy.

1) o hodnoceni ptfimétenosti zisku, popt. jinak vyjaddieného ptinosu dosazeného
u vyrobku pii dané cen¢ a pifi dané vysi nakladt, nebo
2) o hodnoceni pfimétenosti vyrobkovych néklada pii dané cené a pfi rozpoctované,

zadouci nebo jiné smérné trovni zisku.

V obou ptipadech se vychdzi ze zékladniho pozadavku, aby prodejni cena uhrazovala
veskeré ndklady vynaloZené v souvislosti s vyrobou a poskytovala pfiméteny zisk. Nejde
0 posuzovani absolutni vySe zisku dosazené¢ho u urcitého vyrobku, ale o relevantni

hodnoceni. [4]
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1.5 Kalkulaéni systém a jeho €lenéni

Kalkulace

Nékladt Ceny

Predbézna Vysledna

Propoctova Normova

Planova Operativni

Obr. 2: D¢leni druhti kalkulaci [8]

Piredbézna kalkulace se sestavuje pred zahijenim celého vyrobniho procesu.
Hlavni funkci pfedbézné kalkulace je poskytnout informace o vysi naklada potfebné pro
jejich planovani. Tato kalkulace se d¢li na propoc¢tovou planovou a operativni, pfi¢emz

planové a operativni kalkulace jsou oznacovany jako normové. [5]

Propoctova kalkulace se sestavuje vétSinou v predvyrobnim stadiu. Zatazuje
se mezi kalkulace predbézné a sestavuje se zejména u novych vyrobki. Podkladem pro
jeji sestaveni jsou vysledné kalkulace, ceny trochu intuice a dal§i materialy, které byly
vyuzity naptiklad u jiného podobného vyrobku. Slouzi se zpracovani cenovych nabidek.
V zakézkové vyrobé se tato kalkulace pouziva pro zpracovani cenové nabidky. V sériové
a hromadné vyrobé je tato metoda zékladnim kritériem pro posouzeni piedbézné
efektivnosti nového produktu. Hlavnim nedostatkem této kalkulace je mensi pfesnost

z ditvodu neexistence technickohospodarskych norem v dobé jejiho vzniku. [5]

Plianova kalkulace se sestavuje na konkrétni rozpoctové obdobi a vyjadiuje vysi
nakladi, kterych ma byt dosazeno. Jedna se o kalkulaci, ktera spada do fady ptedbéznych
kalkulaci. Planova kalkulace plati pro celé obdobi, pro néz je sestavena. Pti jeji tvorbé

je nutné vzit v ivahu veskeré zmény, které mohou ovlivnit jiz naplanovanou vysi ndklada
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v daném casovém obdobi. Slouzi spolecnosti jako dilezity podklad pro zpracovani

hlavniho podnikového rozpoctu. [19]

Operativni kalkulace je nejpfesncjsi a nejaktudlngjsi kalkulaci. Jedna se o tzv.
kalkulaci okamzikovou, protoze se vzdy a ihned piizplisobuje konstrukénim zméndm
i dal§im zméndm vyrobnich podminek, které¢ zohlediiuje. Pti jejim sestavovani se jako
podklady pouzivaji podrobné normy spotifeby materidlu a Casu, platné pravé k datu
sestaveni operativni kalkulace. Tuto kalkulaci také zname jako kalkulaci béZznou nebo
vyrobni, protoze slouzi jako ukol pro vyrobni Utvary. VySe rezijnich polozek
se v operativni kalkulaci stanovi podle ptirdzek ¢i sazeb rezijnich nakladl, vypoctenych
z ptislusnych rozpocti rezijnich nakladu stfedisek, platnych v dobé zapoceti vyroby

vyrobku. [19]

Vysledna kalkulace vyjadiuje skute¢né vynalozené. Pouzivame ji po skonceni
vyroby. Pfi sestavovani této kalkulace nejdiive zjistujeme skutecné néklady vynalozené
na celkové mnozstvi dokoncenych vykonil. Podklady pro tvorbu této kalkulace poskytuje

vnitropodnikové ucetnictvi. Z hlediska ¢asu je zavrsenim celé kalkula¢ni soustavy. [19]

1.6 Analyza bodu zvratu

Bod zvratu je oznaceni pro zjisténi, jakou urovenl vykoni musi podnik mit, aby
doslo k uhradé nakladd, a to jak fixnich, tak variabilnich. Jedna se tedy o rozhodovaci
ulohu, kterd ndm vyjadiuje objem vyrobkd, pfi kterych dojde k uhrazeni veskerych

nakladt spolecnosti.

Zakladnim bodem je spravné kvalifikovani nakladl na variabilni a fixni slozku.
Jedna se tedy o odecteni jednotkovych variabilnich nékladii od ceny. Timto po¢inem
se ziska Castka, kterd podniku po realizaci a prodeji vykonu zlstane. S touto ¢astkou pak
spole¢nost uhradi fixni ndklady, a az ve fazi kdy bude troven aktivity podniku takova,
kdy pocet vykonii bude dostacujici na pokryti celkovych fixnich nékladt, zacina tento

zustatek tvorit zisk. [6]
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Rozdil mezi cenou a variabilnimi néklady oznacujeme jako piispévek na tthradu nebo

také marze. [6]

Pro vypodet jednotkového piispévku na tthradu se pouziva tento vztah:

u=p->b

p — cena vykonu, b — variabilni naklady

Pro celkovy piispévek na tihradu se vyuziva vzorec, kdy se vy¢isli rozdil mezi celkovymi

trzbami a celkovymi variabilnimi naklady:

U=T-VN

Vypocet bodu zvratu:

q4(BZ) = FN/(p-b)

q(BZ) — objem vykonu, kdy dosahuje spolecnost bodu zvratu (napr. ks)

/N ¢

CN

VN

FN

Q (82) a

Obr.3: Analyza bodu zvratu — linearni nakladova funkce [6]

Na zéklad¢ grafického zndzornéni je viditelné, Ze kdyz podnik produkuje mensi
pocet vyrobkl nez hodnota poctu pii bodu zvratu, jsou celkové ndklady vyssi nez trzby.
V této situaci se nachazi spole¢nost ve ztrate. Pfi dosaZeni bodu zvratu je zisk spole¢nosti
nulovy a spole¢nost za¢ina generovat zisk. Tato situace vSak nastdva pouze tehdy, pokud

se jedna o linearni vyvoj celkovych nakladi.
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1.6 Kalkulace jako soucast controllingového informac¢niho subsystému

Velmi dtlezitou soucasti fidiciho systému je controllingovy subsystém, kratce
controllig. Obsahové vymezeni controllingu je velmi slozité. Controlling je systém
pravidel, ktery napoméha dosazeni podnikovych cill, zabranuje piekvapenim a vcas
rozsvécuje ¢ervenou, kdyZ se objevuje nebezpeci, vyzadujici v fizeni ptislusna opatieni.

[8]

Controlling je projekt, pfi némz jsme pfirod¢ nahlizeli pfes rameno: slouzi
k udrzeni zddouciho stavu — naptiklad teploty, vlhkosti, zdsobovani energie atd. v ptirod¢,
nebo zisku, vynost, produktivity atd. v hospodarstvi, projekt, ktery v pravidelnych
odstupech srovnavame s dosazenymi skute¢nymi vysledky, abychom rozpoznali, zda jsou

potiebné v oblasti fizeni zasahy, jimiz lze Zadouci stav udrzet, nebo ho dosahnout. [8]

Zadouci stav v podniku je v podnikovém pldnovani, skuteény stav pozname
znaSeho prubézného vykaznictvi — reportingu. Porovnani planovan¢ho stavu
se skutecnosti je proto srdcem systému controllingu. Plan jako vyraz naSeho zaddouciho
stavu, jako obraz toho, co chceme a skutecny stav jako ¢iselné méfitelny vysledek naseho
jednani, jako zobrazeni toho, co miZeme. Porovndni planu a skute¢nosti, vzajemné
porovnavani chténého a mozného za ucelem v mozném se zlepSit a chténém zlstat

na zemi. [4]

»ldealni“ controlling je integrovany zplsob fizeni podniku, ktery svym
,dopfedenym* pohledem upozoriiuje na problémy diive, nez vzniknou a véas identifikuje

jejich pficiny.

1.6.1 Hlavni funkce controllingu

Ulohou controllingu v oblasti planovani je zajistit pfedeviim servis ¢i poradenstvi
pro podnikovy management. Mezi zékladni funkce controllingu patii funkce planovaci,

funkce informacni a vykaznictvi — reporting. [9]
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Reporting je o presentaci udajii z minulosti. Zabyva se tim, jak strukturovat data,

abychom vidéli firmu v souvislostech a ve vSech parametrech, které jsou pro nas dulezité.

[9]

Controlling vyuZziva data z reportingu, ale ptidava k nim mnoho dal$ich, zejména
data z trhu. Controlling je zaméfen na budoucnost. Snazi se identifikovat potencionalni

slab4 mista firmy a zaroven poukdazat na ptilezitosti, které by bylo vhodné rozvinout. [10]

1.6.2 Planovani

Pomoc managementu spoc¢iva naptiklad ve vybéru vhodnych metod pro prognézu
a plénovani, v zajiSténi vécné a cCasové provazanosti podnikovych plant. Kazdé
podnikové planovani je tvofeno zuzaviené¢ho systému dil¢ich plant pro jednotlivé
podnikové oblasti — konkrétné jsou zpracovavany plany odbytu a obratu, plany vynost,
nakladl a ziskd, plany vyroby a vyrobnich kapacit, plan investic, finan¢ni plan, plan
nakupu, plan persondlni. Shrnuti plant pfedstavuje pak planova rozvaha a vysledovka.

[9]

Planovani mé smysl pouze tehdy, je-li mozné skutecnost posuzovat se Zadoucim
vyvojem, piipadné odchylky analyzovat ve vztahu k jejich pfi¢inam a potom provadét
odpovidajici opatieni, ktera vrati proces do pfedem stanovenych mezi. Zakladni funkci
controllingu je tedy kontrola. Z hlediska hospodérnosti se vSak neprovadi kontrola vsech
planovanych veli€in, ale pouze téch, které jsou vyznamné pro dosazeni podnikovych cilti

a které se nachéazeji mimo pfedem stanovené meze tolerance [9]

1.6.3 Kontrola

Pti kontrole 1ze uplatnit nasledujici postupy [9]:

- porovnani v Case
- odvétvové porovnani

- porovnani planu se skutecnosti a piipadné porovnani planu s ocekdvanou

2%
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Je-li kontrolou zjisténa odchylka, je ve spolupraci controllera a piislusSného
odborného pracovnika vypracovana analyza odchylek. Jeji vysledky jsou pak pfedavany
jak vedeni podniku, tak pfisluSnym oddélenim, kterych se odchylky tykaji. Odchylky
mohou mit fadu pfic¢in, mezi které patii naptiklad chyby ve vybéru pldnovacich metod
a postupti, nerealné stanoveni cild, existence informacnich bariér zejména o konkurenci,

jejich nakladech a ziscich, chyby v analyze trhu, nepfedvidatelné zmény cen a dalSich.

[9]
Vzniklé odchylky lze kvalifikovat do dvou hlavnich skupin [9]:

- kvantitativni odchylky (v zaméstnanosti, v odbytu, ve spotieb¢)

- kvalitativni odchylky (cenové)

Uvedend klasifikace odchylek vychazi z pfedpokladu, Ze globdlni odchylkou
(naptiklad v zisku) lze dale rozlozit na odchylky dil¢i, pficemz ur€itou ¢ast odchylky Ize
ptifadit k odchylkam kvalitativnim 1 kvantitativnim, tato odchylka je pak oznacovana

jako kombinovana. [9]

Zjisténé odchylky tvofi podklad pro rozhodovéani pii fizeni celého podniku
1 jednotlivych utvart. Misto controllingu zde spociva jak ve spolurozhodovani, tak i pfi
vyhodnocovani uc¢innosti pouzivanych nastroji. Jedna se piedevSsim o nakladové
modelovani, analyzu bodu zvratu, analyzu citlivosti, zkuSenostni kiivky, propocty
pfispévku na thradu, kratkodobého vysledku hospodatfeni, metody hodnoceni investic,
cilové fizeni nakladl. Je nutné si uvédomit, Ze ptvodni i soucasné uplatnéni téchto

nastroju ¢i metod existuje i v jinych disciplinach, tj. nejenom v controllingu. [9]

1.6.4 Strategicky a operativni controlling

Controlling je nastroj ke komplexnimu zlepSeni vedeni podniku, ktery prostupuje
vSemi stupni fizeni. Aby skutecné dochéazelo ke zlepSeni, nesmi se opominout strategické
a operativni aspekty. Strategicky controlling se zaméfuje na dlouhodoby ziskovy
potencial podniku. Sttedem z&jmu strategického controllingu jsou pfedevsim strategické
aspekty uspésnosti, jakymi mohou byt technologie, systémy fizeni, vyrobky, investice,
vyvoj apod. V rdmci operativniho controllingu se pracuje s obdobim kratkodobym
az sttednédobym, obvykle v rozmezi 1 az 3 roky. Cilem operativniho controllingu je

optimalizovat vécné, Casové a hodnotové parametry probihajicich aktivit v podniku. [12]
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OPERATIVNI

STRATEGICKY

1.¢asovy

horizont

Omezeny

Neomezeny

2. veli€iny

Ptedevsim néklady a vynosy

Vsechny veli¢iny majici vyznam

pro budouci vyvoj podniku

3. okoli

Interni

Externi

4. tlak terminu

Pod neustalym tlakem termint

Neexistuje tlak na pfijimani

rozhodnuti

5. styl fizeni

Tzv. Sitové rozhodnuti

Tymové fizeni, snaha piekonat
organiza¢ni bariéry mezi

podnikovymi funkcemi

6. stanoveni cile

Hospodarnost, zisk, rentabilita

Zajisteéni existence

Tab. ¢. 1: Srovnani operativniho a strategického controllingu [11]

Z tohoto srovnani vyplyvda, Ze operativni a strategicky controlling tvoii dva

funkéni regulacni okruhy, jeZ jsou navzajem propojeny. Jak strategické, tak i operativni

jednani 1ze porovnavat s nadfazenymi cili a méfit jejich ucinky. V praxi neni mozné je od

sebe oddélit, jelikoz kazdéa controllingova ¢innost potiebuje informace z obou oblasti,

aby bylo realné ptipravit podklady pro ndpravna opatieni. [11]
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2 Naklady

Néklady jsou velkou soucasti podniku a hraji velikou roli. Dle néakladt
se rozhoduje, planuje, vyhazuje, nabird, fidi apod... Kazdym dlouhodobym cilem
jakékoliv spolecnosti, podniku ¢i zdvodu je optimalizovani ndkladi nebo pribézné

snizovani.

Néklady jsou penézni ¢astky, které podnik vynalozil, aby vytvofil vynos. Naklady
podniku tvoii predevsim bézné provozni ndklady (spotieba), odpisy, finan¢ni naklady

a ndklady mimotadné (odmény). [9]

2.1 Naklady a jejich klasifikace

Zakladem vSech aktivit, jejichz cilem je zvySeni vykonnosti, je zjiSténi toho,
z jakych slozek se naklady podniku skladaji, jak reaguji na zmény a také jaky je jejich
vztah k podnikovym vykonim. Klasifikace nakladi podle riznych hledisek je tedy

jednim ze stézejnich témat ndkladového a manazerského ucetnictvi. [6]

RozliSujeme dvé zakladni pojeti nakladu:
- Finan¢ni pojeti ndklada (finan¢ni G€etnictvi)

- Manazerské pojeti nakladii (manaZerské ucetnictvi)

ManazZerské pojeti ndkladi tak mzeme klasifikovat na hodnotové a ekonomické
pojeti nakladd. Finanéni pojeti ndkladi je zaloZené na brani ndkladl jako snizeni
ekonomického prospéchu, jenz se projevuje snizenim aktiv nebo ptirtstkem dluhi, ktery
v hodnoceném obdobi vede k ubytku vlastniho kapitalu. Finan¢ni ucetnictvi bere ndklady
jako spotfebu externich vstupii. Zakladni charakteristikou tohoto pojeti nakladl
skuteCnost, ze ndklady zde vyjadiujeme v ucetnich cenach (ceny, za které byla aktiva
pofizena) ¢i evidované hodnoté zvyseni pasiv. Toto pojeti ndkladl spliuje potieby
externich uZivateli. V rdmci tohoto pojeti jsou néklady zaevidovany ve vysi, jak byly
zachyceny finan¢nim Uc¢etnictvim. V tomto piipad¢ o nich hovotime jako o explicitnich

nakladech. [8]
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V manazerském ucetnictvi se tedy vychazi z charakteristiky nakladt jako hodnotové

vyjadfeného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, ucelove souvisejiciho

s ekonomickou ¢innosti. [6]

V ramci manazerského pojeti nakladt pak déle 1ze rozlisit dvé odlisna pojeti:

a)

b)

Hodnotové pojeti nédkladli — toto pojeti ndklada slouzi k poskytovani informaci

o nakladech pro fizeni (bézné) a kontrolu a kontrolu skute¢ného pribe&hu
aktudlnich uskute¢nénych procesi. Podstatou je vyjadfit podminky aktivit, které
existuji v realném Case jejich uskutecnéni. V tomto piipadé neni mozné vyuzit
finan¢ni pojeti nakladl (z divodi, Ze financni pojeti ndkladlti nedokaze postihnout
vSechny faktory, které ovliviiuji navratnost spotfebovaného mnozstvi zdroja).
Hodnotové pojeti nakladl je odvozovano z vyrobni formy kolob&hu prostiedki.
Néklady v hodnotovém pojeti tedy zahrnuji jak naklady shodné s finan¢nim
ucetnictvim (explicitnim), tak i naklady, které jsou v manaZerském ucetnictvi
vykazovany v jiné vysi nez ve finanénim ucetnictvi — kalkula¢ni druhy nakladi.

[6]

Ekonomické pojeti ndkladt — toto pojeti ndkladi odpovida hodnoté, kterou lze

ziskat nejefektivnéjSim vyuzitim téchto nékladii, nebo predstavuje maximalni
usly efekt, ktery vznikl pouzitim omezenych zdrojii na danou alternativu. Veskeré
naklady, jez nejsou vramci finan¢niho ucetnictvi evidovany, ale v ramci
hodnotového a ekonomického pojeti nakladii jsou vycisleny, oznacujeme jako

implicitni. [8]

2.2 Klasifikace nakladu

Predpokladem uc¢inného fizeni ndkladl je jejich podrobnéjsi rozclenéni

do stejnorodych skupin. Existuje cela fada zpiisobil, jimiz 1ze toto ¢lenéni provést. Je vSak

nutné si uvédomit, ze ¢lenéni jakychkoliv jevli musi byt vyvolano ti¢elovou potiebou —

vztahem k feSeni urCitych otazek a rozhodnuti.
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Schopnost managementu spravné fidit a ovliviiovat pfic¢iny vzniku nékladu stoji
na znalosti jejich struktury a p¥i¢in vzniku. Clenéni ndkladt podle riiznych kritérii je tedy

zakladnim pfedpokladem pro aplikaci dal$ich nastrojii manazerského ucetnictvi. [6]
Nejcastéji naklady ¢lenime podle:

e Druhu — néklady ¢lenime dle vstupu

o Utelu — néklady ¢lenime dle Gi&elu jejich vynalozeni

e Zavislosti na zménéach — néklady ¢lenime ve vztahu k objemu vykont
e Podle podnikovych funkeci

e Dalsi[13]

2.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Nejcastéji pouzivanym clenénim nédkladi je druhové cClenéni nédkladid, které
vychézi z klasifikace nakladii shodné s provadénim finanéniho Gc€etnictvi. V ramci tohoto
Clenéni, ¢lenime naklady podle druhu spotfebovaného externiho vstupu, ktery pak
vstupuje do podnikového procesu. Jednd se o rozdéleni nédkladi, které odpovida
takzvanému finanénimu pojeti ndkladt. V ucetnictvi najdeme relativné podrobné ¢lenéni
nakladt podle tohoto systému, v zasad¢ ale existuje n¢kolik ndkladovych druhi, které

nalezneme v kazdém jiném podniku.
Jako zéklad ¢lenéni nakladd podle druhu se povazuje [8]:

- Spotieba materialu

- Spotieba energie

- Mazdy a ostatni osobni naklady
- Finan¢ni naklady

- Odpisy

- Sluzby
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Tyto druhy maji pak 3 zakladni rysy:

- Jsou prvotni — v okamziku kdy vstoupi do podniku, stavaji se pfedmétem
zobrazeni

- Jsou externi — vznikaji v okamziku spotfeby né&jaké sluzby, materidlu a prace
od ostatnich subjektt

- Jsou jednoduché

Piesngjs$i vysvétleni prvotnich naklada je, Ze jsou zachyceny v okamziku jejich
vstupu do podniku a objevuji se zde poprvé. Zjednodusené se jednd o externi naklady. Ty
vznikaji spotfebou materialu, prace, sluzeb, pfichazejici zvenci, a tedy jejich vznik
v podniku neni mozny. Interni néklady jsou pak povazovany za néklady druhotné. Pro
jednoduché naklady je charakteristické, Ze se vyznacuji pouze jednou polozkou a dale je

neni mozno Clenit. [14]

Synek dopliuje, Ze prvotni naklady jsou nédklady, které vzniknou v okamziku styku
podniku s okolim nebo se zaméstnanci. Za druhotné naklady se pak povazuji ty, které
vznikaji pfi spotifebé vykonu uvniti podniku. Tyto néklady jsou interni a maji komplexni

charakter, coz znamena, ze je mizeme rozd¢lit na piivodni nakladové druhy.

Relativni podil jednotlivych nédkladovych druhii ndm miiZe u jednotlivych organizaci
fici jakou roli hraje urcity nakladovy druh a jaky méa vyznam. Tim také miZze pomoci
ke zjisténi, na které nadkladové druhy se zaméfit pfi snaze o ndkladovou optimalizaci,
nebo jak se vabsolutni hodnoté projevuje uspora nakladového druhu. Struktura
nakladovych druhii organizace muze také sdélit, jaky je charakter transformaéniho

procesu vybrané spolec¢nosti.
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., Rozdilna struktura nakladovych druhii pak miize poukazovat napriklad na organizace

nasledujiciho charakteru:

Manufaktura — tato spolecnost mize byt charakterizovana vysokym podilem
osobnich ndakladii, a to v prevazné veétsine primych osobnich nakladii, tedy
nakladit na vyrobni delniky. Tento typ spolecnosti také charakterizuje nizka
uroven automatizace, tedy i vyse odpisii v této spolecnosti bude relativné nizka.
Manufaktura zpracovava relativné standartni zakladni materialy s nizkou vstupni
cenou. Typickym prikladem je vyroba obuvi, textilu apod.

Automatizovand montdZ — tato spolecnost nakupuje relativné ndakladné
komponenty, které vramci vysoce automatizovaného vyrobniho procesu
transformuje na vystupy. Je charakterizovana vysokym podilem spotreby
materidlu, nizkou urovni osobnich nakladii, relativné vysokym podilem odpisii.
automobilil.

Zakazkova firma — tato spolecnost produkuje relativné odlisné vyrobky, vyrabéné
na zakladeé objednavek zdikaznikii. Vedle relativne primerného podilu
materidalovych a osobnich nadkladui se jako podstatna polozka jevi externi sluzby,
nakupované od externich poskytovatelu (telekomunikace, marketing a dalsi).
Sluzby — druhova struktura nakladii u spolecnosti poskytujici sluzby bude odlisna
nez u firem pusobici ve vyrobe. Vprvni rade bude takovd spolecnost
spotiebovavat velmi maly podil materialovych nakladii, na druhé strané budou

zcela dominantni osobni naklady. “ [6]

2.2.2 Uéelové Elenéni naklada

Ptredpokladem pro efektivni ndkladového ftizeni je schopnost ucit nédklady

ve vztahu k ucelu jejich vyuziti. ManaZerské rozhodovani je orientované na ucel,

k némuz byly néklady vyuzity, a ne na druh spotfebovaného nakladu. V tomto ptipadé

¢lenime néklady na naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni. [6]

Niklady technologické jsou ndklady, které jsou vyvoladny pouZzitou technologii

procesu nebo uréitym zplsobem souvisici s transformaénim procesem. Naklady
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na obsluhu a Fizeni slouzi k zajisténi doprovodnych ¢innosti technologického procesu.

Jde zde o naklady, které zajist'uji podminky vyrobniho procesu. [6]

Popesko a Papadaki [6] uvadéji priklad technologickych néklada:
- Naklady na material
- Mzdové néklady (vyroba, zaméstnanci)
- Odpisy strojti
- Pronajem haly
- Mzdy udrzby
U nakladl na obsluhu a fizeni uvadé;ji:
- Mzdy manaZzert, ucetnich, personalistl
- Naklady na IT pro administrativni pracovniky

- Naklady na IS podniku

Tyto zminované nédklady jsou vSak v tuto dobu dosti nevyuzity. Neni zde mozna
jednoznacna vyuzitelnost ve vztahu ke kalkulaci na jednotku vykonu. V praxi
je vyuzivana metoda ¢lenéni nakladi podle vztahu k jednici provadéného vykonu.

e Naklady jednicové (prime costs)

e Naklady rezijni (overhead costc) [6]

Tyto néklady jsou podrobnéjsim ¢lenénim. Jednicové naklady jsou nédklady, které
souvisi jak s technologickym procesem, tak i s jednotkou provadéného vykonu. Naklady
reZzijni zahrnuji naklady na obsluhu a fizeni a ¢ast technologickych nakladu, které praveé
nesouvisi s jednotkou vykonu, ale s technologickym procesem jako celkem. ReZijni
naklady neni mozné jednodusSe piifadit k jednotce vykonu. Proto jsou rezijni ndklady
problematické, jelikoz neni jednoznacné jasné, jak s nimi nalozit a jak presné je prifadit.

[6]
Mezi jednicové néklady patii napiiklad naklady na jednicovy materidl nebo mzdové

naklady délnikt. Piikladem rezijnich nakladti mohou byt odpisy strojii, prondjmy hal,

mzdové naklady managementu, ndklady na IT a IS.
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Pouziva se také ¢lenéni nakladu po linii utvari, to vSak jen v urcitych piipadech.
Cilem tohoto ¢lenéni je klasifikovat naklady podle odpovédnostnich ttvari, v jejich

ramci vznikly. [6]

2.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Toto rozdéleni ndklad odpovida na otazku, na co byly naklady vyuzity. Na tomto
zakladé mlUzeme zjistit rentabilitu kazdého vyrobku nebo sluzby, a tak tfidit jejich
strukturu. Pfi pfifazovani nakladi na kalkulacni jednici mizeme rozlisit tyto naklady

na naklady pfimé a nepiimé. [9]

Zakladem je pfifadit ndklad vykonu nebo jeho ¢asti. Tato Cinnost probiha
v nékolika urovnich, kdy se zpravidla zac¢ind ¢lenénim nékladl na vyrobni a nevyrobni
a v ramci tohoto ¢lenéni pak rozdéleni nadkladi podle jednotlivych ¢innosti procesii nebo

operaci.

Jde o klasifikaci, kterd je podobna ucelovému clenéni ndkladd a jeho déleni
na jednicové rezijni naklady. Naklady, které jsou ptifazovany néjakému nakladovému

objektu (alokace), ¢lenime do dvou kategorii [6]:

e Piimé néklady (direct costs)

e Nepiimé néklady (indirect costs)

Piimé naklady jsou takové naklady, které souviseji ptimo s konkrétnim vykonem,
kdezto naklady nepiimé jsou naklady, které se nevazou k jednomu konkrétnimu vykonu
a zajistuji prubeh procesu v SirSich souvislostech. Zasadnim rozdilem je, ze zatimco
u ucelového clenéni jsme vztahovali ndklad k jednici vykonu, v ramci kalkulaéniho

¢lenéni se naklady vztahuji vii¢i druhu vykonu, tedy k vice jednicim. [6]

Primé naklady:

- Naklady na jednicovy materiél
- Odpisy (jednotcelovy stroj)
- Mzdové nédklady na délniky

29



Neprimé naklady:

- Odpisy
- Pronajem
- Mzdy managementu

- Naklady na IT, IS

Piimé naklady jsou tedy naklady, které mizeme vztahnout k ndkladovému objektu.
Oproti tomu naklady nepfimé nemohou byt specificky vztazeny k urcité aktivité, a to

ze dvou duvodu:

1. Neexistuje piimé vazba mezi ndkladem a objektem

2. Nejsme schopni vazbu v rdmci ucetni evidence nakladii identifikovat

2.2.4 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Poznani toho, jak budou néklady reagovat na zménu v objemu vykond, se stava jednim
ze zakladnich nastrojli pro tvorbu manazerského rozhodovani. Objem vykonu mize byt
méten celou fadou ukazatell (pocet prodanych a vyrobenych kusti atd.). Je nezbytné umét
odhadnout néklady a pfijmy pfi riznych Grovnich objemu vykonu. Pti této ptilezitosti

se rozliSuji 3 zékladni kategorie nakladi [6]:

e Variabilni naklady
e Fixni ndklady

e SmiSené ndklady

2.2.4.1 Variabilni ndklady (variable costs)

vvvvvv

variabilnich nékladl jsou proporcionalni naklady (tyto néklady se méni piimo umérné
s urovni aktivity). Celkové tyto ndklady maji linearni charakter, pficemz jednotkové
variabilni naklady maji konstantni charakter. Pokud naklady rostou rychleji, nez objem
produkce jedna se o nadproporcionalni variabilni naklady. Na druh¢ stran¢ néklady,

které rostou pomaleji nez objem produkce, oznacujeme jak podproporcionalni naklady.

[3]
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Obr. 4: Variabilni a fixni naklady [6]

2.2.4.2 Fixni ndklady

Fixni néklady jsou takové néklady, které se se zménou objemu vyroby neméni. Firma
je musi vynakladat pfi kazdém (tedy i nulovém) objemu vyroby. Fixni ndklady zpravidla
nelze ménit v kratkych ¢asovych obdobich. Maji schopnost uskutec¢nit za urcity casovy
interval (sménu, den) urcity objem vykonti. Tato schopnost se oznacuje jako kapacita
a prislusné néklady se oznacuji jako naklady kapacitni. Celkové fixni naklady
charakterizujeme tim, Ze jsou do procesu vlozeny jednoradzovée jesté pred uskuteénénim
objemu vykont ve své celkové vysi neméni. Primérné néklady tedy vykazuji pokles,
jelikoz stejny rozsah fixnich ndkladld se rozkldda so vétsiho objemu vykont — efekt

degrese fixnich nékladi. [3]

Pokud postupné snizujeme naklady vlivem degrese fixnich naklad oznacujeme tento d¢j
jako relativni tspora. Celkové fixni naklady jsou spojeny s danym potencialnim Cinitelem

a jeho kapacitou. V tomto pfipadé mizeme fixni naklady rozdélit do dvou slozek: [3]

o vyuzité fixni naklady — skute¢né vyuziti kapacity

e volné fixni naklady — nevyuzitd kapacita
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Celkové fixni naklady (K<)
Jednotkové fixni néklady (K<)

Objem vykonu podniku (ks) Objem vykonu podniku (ks)

Obr. 5: Primérné variabilni a fixni naklady [6]

2.2.4.3 SmiSené naklady

RozliSovani fixnich a variabilnich nakladu je vSak pouze teoretickd zélezitost, jelikoz
v kazdém redlném procesu se vzdy jedna o spojeni a kombinaci opakovanych
potencialnich Cinitelti. Pfesné v tomto pfipad¢ obsahuji celkové naklady neoddélitelné
fixni slozku, vyvolanou fixnimi ndklady, a proménlivou slozku, zptisobenou variabilnimi
naklady. Toto spojeni oznacujeme jako smisené naklady. Ptikladem mohou byt ndklady
na udrzbu, které se skladaji z planované udrzby, ktera je provadéna bez ohledu na Groven
aktivity, a variabilni slozky, kterd je ptfimo zavisla na Grovni aktivity. Dal$im ptikladem
smiSenych nékladl jsou vyplaty obchodnich zastupcti, kterym je vyplacen pevny (fixni)

plat, a navic variabilni provize z prodeje. [3]
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3 Nakladové kalkulace

Jak jiz bylo vySe zminéno kalkulace definujeme jako propocet nakladl, marze,
zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, sluzbu, ¢innost, operaci nebo jinak
neutralné vyjadienou jednotku vykonu firmy, tedy kalkula¢ni jednici ¢i ndkladovy objekt.
Nékladova kalkulace je pro toto pouziti zdkladnim néstrojem. Tradi¢ni manaZerské
ucetnictvi nabizi velké mnozstvi kalkula¢nich metod a jejich variant a tyto metody

vyuzivaji rizné zptsoby alokace rezijnich nakladi. [6]

Volba kalkula¢ni metody pfedevsim vychéazi z charakteru organizace a zptisobu
praktického vyuziti této kalkulace. Volbu kalkulace ovliviiuje velky zpisob faktori jako.

vvvvvv

metodu vybereme, tim vyssi budou naklady na zjiSténi vstupnich dat. [6]

3.1 Nakladova alokace

Prifazovani nakladi je oznacovano jako nakladové alokace. Pfimé ndklady
(dicrect costs) lze pfitadit pfimo, jelikoz mezi ndkladovou polozkou a objemem alokace
existuje piiméd vazba napiiklad materidlové ndklady. Pro toto pfifazeni pouzivame
jednoduché ptimé pfifazeni. Zcela opacna situace nastane u nakladi, které piitadit pfimo
nelze, jelikoz jsou vynaklddany spole¢né pro vice nakladovych objektl. Tyto ndklady
oznacujeme jako nepiimé naklady (overhead costs). Pro tyto nepiimé néklady se vyuziva

pojem nakladové alokace.

Pti alokaci vyuzivame urcitou zprosttedkujici veli¢inu, kterd se nazyva rozvrhova
zakladna. Rozvrhova zdkladna je vyuzivana pfedevSim u tradicnich nakladovych
systémi. U modernich procesit (ABC) je tato jednotka oznaCovana jako vztahova

veli¢ina. [6]
Volba spravné rozvrhové zékladny je pro podnik velice dilezitd, jelikoz pfimo

na zakladné zavisi piesnost, s jakou je pak kalkulace schopna vy¢islit naklady na urcity

vykon.
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Skupina nakladi Rozvrhova zékladna
Rez. Néklady montaz Piimé mzdy
Rez. Naklady nakup Ptimy material
Rez. Néklady obchod Ptimé néklady

Tab. ¢. 2: Ptiklady rozvrhové zakladny [6]

Pti nakladové alokaci je cilem vzdy ptifadit objektu ty ndklady, které dany objekt vyvolal.
Tohoto cile docilime zvolenim takové rozvrhové zékladny, kterd je skute€nym métitkem

vzniku téchto naklada.

Alokacni faze
a) pfifazeni pfimych nékladl objektu alokace, ktery vyvolal jejich vznik
b) vyjadfeni vztahu mezi dil¢imi objekty alokace a objektem, ktery vyvolal jejich
vznik
c) vyjadfeni podilu nepfimych nékladd piipadajicich na druh vyradbéného

nebo provadéného vykonu

Mezi alokaéni principy fadime princip Unosnosti nakladi (pfedevSim u tvorby cen,

a princip prameérovani.
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3.2 Kalkula¢ni metody

Neptimé néklady jsou vynakladany v souvislosti s vytvofenim riznych druht
vykontl, jedna se tedy o spole¢né néklady. Pro pfifazovani neptimych nakladi mizeme

vyuzit nékolik metod kalkulace.

e Kalkulace d¢lenim
- Prosta
- S pomérovymi Cisly
e Kalkulace ptfirazkova
e Kalkulace pomoci HNS
e Metoda vicestupniového piispévku na uhradu

e Kalkulace metodou ABC (aktivity based costing)

3.2.1 Metoda kalkulace prostym délenim

Tato kalkulace je nejjednodussi metodou. Je vyuZzivana pfedevSim v podnicich se
stejnorodou hromadnou vyrobou. Postup této kalkulace je stejny jako u pfifazovani
pfimych nakladd na jednotku vykonu (déleni celkovych nékladi kalkulovanym
mnozstvim vykont). Jako kalkula¢ni vzorec se vétSinou vyuziva ¢lenéni ndkladu, které
pouziva dana spolecnost. Kalkulaéni ¢lenéni umoziluje stanovit odpoveédnost za spotiebu

nakladt. Proto je nutné rozlisit ucel nakladd.

N,
CN = N; +—=
q

CN — celkové ndklady na jednotku vykonu
N;— jednicoveé ndklady na jednotku vykonu
N,— celkové naklady rezijni

q — pocet jednotek vykonu
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3.2.2 Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Hlavni rozdil ok prosté kalkulace délenim je, Ze ndklady jsou postupné pficitany

po jednotlivych podnikovych utvarech.

eA=1;eB=x—;eC=—

A, B, C—vyrobky > vyrobek A bude predstavitelem
X4, X xc— spolecné charakteristické veliciny (hmotnost, pocet stran)

e4, eg ec— ekvivalencni c¢isla vyrobkii

3.2.3 Prirazkova kalkulace

Jedna se o absorp¢ni kalkulacni metodu, kde néklady, nelze snadno pftifadit
ke kalkula¢ni jednici. V tomto pfipadé je nutné zvolit vhodnou rozvrhovou zékladnu.

Pro volbu vhodné rozvrhové zékladny existuji dvé zakladni kritéria:

- rozvrhova zakladna musi byt dostate¢né velka, aby piirdzka byla relativné mala

- rozvrhova zakladna by se méla chovat stejné jako rozvrhované neptimé naklady

Mezi slabé stranky ptirazkové kalkulace patfi:
- nerozliSuje variabilni a fixni naklady
- nerespektuje miru vyuziti kapacity

- nezahrnuje vynosy, nepiinasi informaci o ptinosu produktu
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Pii stanoveni rozvrhové zakladny mame k dispozici dvé moznosti. Prvni moznosti
je stanoveni zdkladny v penézni form¢ a tim vypocteni rezijni pfirdzky v procentech,

nebo koeficient rezie, vyjadieny pomérovym ¢islem na zakladé vztahu [6]:

pp— VRN 100%
= *
RZ 0

PP — procento prirazky rezZijnich nakladii
NRN — neprimé rezijni naklady

RZ — rozvrhova zakladna v K¢é

Druhou mozZnosti je volba naturalni rozvrhové zékladny, kde je vyuzivana sazba rezijni

ptirazky, kterd neni vyjadiend v procentech, ale v penéznich jednotkéach [6]:

RS = NRN 100% [K¢/nj
= 27— * 100% [K&/nj]

nj

RS — sazba rezijnich nakladu
NRN — neprimé rezijni naklady

RZ,j - rozvrhova zdkladna v naturdlnich jednotkach

3.2.4 Metoda hodinové nakladové sazby (M-HNS)

Tato metoda je v této dobé nejpreferovanéjsi metodou pro kalkulaci. OvSem jen v situaci,
kde jsou splnény pozadavky na zajisténi vstupnich dat. Pro vyuzivani tohoto typu
kalkulaci je nutné:

- existence hodinové nékladové sazby

- moznost urceni ¢asu spotieby

NN [K¢]

HNS = AP Thod, Nh]
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Hodinové ndkladova sazba je tedy vyjadfena podilem nepiimych (rezijnich) ndklada

a kapacity pro danou entitu za dané obdobi.

3.2.5 Metoda vicestupriového prispévku na uhradu

Tato metoda je casto oznacovana také jako variabilni kalkulace. Tato metoda vyzaduje:
- Clenéni nakladi na piimé, neptimé, fixni a variabilni
- zaclenit spolecné podnikové naklady

- zaclenit vysi zisku/produkt

Zakladni schéma 1stupiiovou variantou pfispévku na thradu

+ Vynosy (trzby)

- Pfimé¢ variabilni naklady

= ptispévek na thradu 1

V praxi jsou vSak vice uzivany viceuroviiové varianty s mnoha ptispévky na tthradu

+ Vynosy (trzby)

- Pfimé¢ variabilni naklady

= Ptispévek na thradu 1

- Vérohodné¢ ptifaditelné naklady (pomoci metody HNS)

= Pfispévek na thradu 2

- Pfimé fixni naklady vykonu

= ptispévek na tthradu 3

Prispévek na tihradu 3 je hodnota, kterd by méla pfispét na thradu spole¢nych néklada

podniku a ke tvorbé podnikového zisku.
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3.2.6 Kalkulace metodou ABC (aktivity based costing)

Metoda ABC je zalozena na kalkulaci pfifazovanim nakladi podle aktivit. Tato

analyza je obecny nastroj, ktery je mozno vyuzivat v riznych oblastech fizeni podniku.

Pomoci této metody lze zkoumat otazky tykajici se ndkladovych druhd, stfediskovych

naklada a kalkulovanych naklada.

Podstatou metody ABC je porovnani mnozstvi jednotek s jejich hodnotami.

Smyslem kalkulace dle dil¢ich aktivit je alokovéani rezijnich nakladi jednotlivym

provadénym aktivitdm, pfes které jsou ptifazovany jednotlivym nakladovym objektim.

[6]

Postup:

1) Vynalozeny ekonomicky zdroj (nepfimy ndaklad) pfifazen k jednotlivym

definovanym aktivitdm. Pfifazeni se provadi na zdklad¢ vztahové veli¢iny

nakladi, kterda vymezuje zplsob piepoctu nakladii z ucetni

na jednotlivé aktivity.

evidence

2) Zjisténi celkovych nakladl na jednotlivé aktivity, vymezeni vztahové veli¢iny

aktivity (nédkladovy nositel), stanoveni nakladd na jednotku aktivity.

3) Urceni ndkladi na pfedmét alokace (nakladovy objekt), na zdkladé naklada

na jednotku aktivity a objemu téchto jednotek, které jsou objekty alokace

vyvolany a spotfebovany

NAKLADOVE POLOZKY
PRIME ‘:NAKLADY pR,MARN:KnWY - p%%me NEALSA(E_‘Z%’I‘YELNE
"%‘EEE,IY” NALDY ALOKOVANE POMOCI AKTIVIT NEAN%%?I\)/@NE
= NAKLADOVEtBJEKTY =

Obr. 6: Struktura nakladu v kalkulaci ABC [6]
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3.3 Kalkulace v zakazkové a hromadné vyrobé

Rozliseni mezi hromadnou a zakazkovou kalkulaci je to, jakym zpiisobem

se tvorba vykonti realizuje. Pro manazery je nutné pochopit, zptisob, jakym jsou vyrobky

a sluzby kalkulovany.

3.3.1 Kalkulace nakladi v hromadné vyrobé

Kalkulace v hromadné vyrobé se vyuziva tam, kde se produkuje vysoky pocet

identickych vyrobkl v dlouhém obdobi (papir, pe€ivo, alkohol). Zakladni vztah pro

kalkulaci nakladd na vykon je takovy, ze jednotlivé produkty jsou od sebe navzijem

nerozeznatelné. Kazdy produkt je zatizen stejnou vysi primérnych naklada.

Pti kalkulaci ndkladli v hromadné vyrobé jsou pouzivany nejéastéji tyto kalkulace: [6]

kalkulace délenim — kvantifikuje naklady na jednotku vykonu jako prosty podil
celkovych nakladl organizace a poctu jednotek vykonu

kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi ¢isly — stejnorodé vykony v podniku, které
vSak nejsou homogenni, ale 1i$i se pouze v urcité méfitelné veliciné (hmotnost,
délka)

fazova a postupna kalkulace — vyrobky od poc¢atecni az po kone¢nou fazi
kalkulace sdruZenych vykonii — vyroba jednoho vyrobku nemtize byt oddélena
od vyroby dalSich vyrobkt (zpracovani ropy, zemédélska vyroba)

- roz¢itaci kalkulace

- od¢itaci kalkulace

dynamicka kalkulace — zohledniuje objem vyroby ve vztahu k fixnim nékladim
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3.3.2 Kalkulace nakladi v zakazkové vyrobé

Nejcastéji pouzivand kalkulace v zakdzkové vyrobé je kalkulace pfirazkova
(absoption costing). Kalkulace v zakazkové vyrobé funguje tak, ze néklady jsou nejdiive
alokovany specifické zakdzce a nasledné jsou tyto naklady d€leny poctem jednotek
v ramci zakéazky. Kalkulace v zakazkové vyrobé€ se také hojné vyuziva v sektoru sluzeb
(zdravotnictvi, pravnictvi, ucetnictvi, film, reklamni agentury, opravny atd.). V ramci

tohoto typu kalkulace jsou jednotlivé vyrobky kalkulovany jednotlivé.

Naklady
Zakazka 1 Zakazka 2 Zakazka 3
Riznorodé vyrobky se
samostatné
kalkulovanymi naklady
Dokoné¢ena
vyroba

Obr. 7: D¢leni nakladii na zakazkovou vyrobu [6]

a) kalkulace ptimych materialovych nakladt
b) kalkulace ptfimych mzdovych nakladi
c) ptifaditelné rezijni ndklady

d) volba rozvrhové zakladny

Prirazkova kalkulace
a) stanoveni rozvrhové zakladny
b) vypocet rezijni pfirdzky a sazby prirazkova kalkulace v sektoru sluzeb

c) nejvyznamngjSi omezeni piirazkové kalkulace
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3.4. Planovani nakladu

Planovani se pouziva pfedevs§im jako nastroj prosazovani podnikovych politik
nebo jinak vymezenych strategickych cilti a koncepci pfijatych podnikem v zakladnich
oblastech ¢innosti. Planovani mize byt n¢kdy omezeno jen na vécné vymezeni tkold

(kvantitativni ukazatelé). [3]

Kazda spole¢nost mé stanovené cile své hospodarské politiky, tyto jednotlivé cile
jsou dale rozpracovany do planti podniku (plan vyroby, investi¢ni plan, finan¢ni plén atd.)

a tyto plany jsou déle konkretizovany do rozpoctu. [5]

Vnitropodnikové planovani
Vnitropodnikové planovani je rozdéleno na dvé skupiny:
a) planovani hmotnych a energetickych tokt — operativni planovani vyroby
b) planovani finan¢nich aspektl hmotnych a energetickych toki — planovéani ndklada

a rozpocetnictvi

Operativni plan vyroby

Operativni plan vyroby vychazi z celkového planu spolec¢nosti. Tento pldn hned navazuje
na podnikovy plan, ktery obsahuje celkové tidaje o vyrobé. Cilem operativniho planu

je popsat podrobnéji tyto tidaje o vyrobe¢.

Mezi typové soustavy operativniho planovani patfi:
- zakdzkové planovani (kusova vyroba)
- skladové planovani
- souborové planovani (podobnost technologického postupu)
- ptedstihové planovani (sériova vyroba)

- davkové planovani (pravidelné série vyrobki) atd.

Individudlni stanoveni nakladovych polozek

V této metode je tieba stanovit jednotlivé ndkladové polozky jako jsou: potfeba materidlu
(pfimy a nepiimy material), sluzby, osobni naklady, odpisy, dal§i provozni naklady

a finan¢ni naklady.
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4 Rozpocetnictvi

Rozpocet je vyznamny ndstroj fizeni. Na rozdil od predbézné kalkulace, ktera
je zamétena na naklady jednotlivych vykont, se do rozpoctu promitaji ndklady a vynosy
organizacnich celkll. Rozpo€ty podniku se zaméfuji nejen na tokové veliciny (budouci
naklady, vynosy, pfijmy a vydaje — tj. rozpo€tova vysledovka, rozpocet penéznich
toku), ale také na stavové veliCiny (aktiva, pasiva — tj. rozpoctova rozvaha). Zaméieni
rozpoCtu zavisi na tom, zda se jednd o rozpoCet podniku nebo o rozpocet

vnitropodnikového utvaru. [7]

V rozpocetnictvi rozliSujeme dvé hlediska, kterd maji vliv na strukturu a rozsah
celého rozpoc¢tu. Prvnim hlediskem je hledisko ¢asové, podle kterého rozliSujeme
rozpocty kratkodobé a dlouhodobé, druhym hlediskem je hledisko organiza¢nich celk,
za které se rozpocCty sestavuji. V tomto piipad¢€ jde o rozpocty vnitropodnikovych utvarti

a rozpocet podniku. [7]

Rozpocty rezijnich nakladi je mozné také sestavit bud’ jako rozpocet pevny nebo

rozpocet pruzny.

Pevny rozpocet (fixni rozpocet) je vhodny pro utvary, kde nedochézi k vykyvim
zamé&stnanosti ¢i kapacity, avSak i pro Utvary kde je velmi obtizné méfeni vykont.

Pro vyrobu je vyuziti téchto rozpoctu nevhodné, jelikoz se nejedna o plynulé procesy.

Pruzny rozpocet (flexibilni) je mnohem G¢inngjSim ndstrojem fizeni rezijnich
nakladl pro vyrobni spolecnosti. Tyto rozpocty jsou zpracovavany pro riznou Uroven
vykonil Gtvaru. Zakladem pruzného rozpoctu je rozliSeni fixnich a variabilnich rezijnich
polozek. Objem vykonl je mozné vyjadfit po¢tem vyrobkii nebo pomoci kalkulaéni

jednice, poctem normohodin nebo jinymi aktivitami.
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4.1 Roc¢ni planovani

Ro¢ni plan podniku je soustava (systém) — dvou skupin planii: vécnych a finan¢nich.
Struktura vécnych plant:
e plan prodeja
e plan vyroby
e plan ndkupu
e personalni plan
e plan oprav a udrzby
e plan investic
Struktura finan¢nich plani:
e rozvaha
o vykaz ziski a ztrat (Vysledovka)
e vykaz toku hotovosti (Cash-Flow)
e plan vydaji a pfijmt

e finan¢ni propocty investi¢nich propoctl

Ro¢ni plan sumarizuje veskeré hlavni ukoly, které jsou ve spolecnosti stanoveny
pro ro¢ni obdobi, pro které je plan sestavovan. V rocnim planu se projevuji integracni
vazby, jelikoz v§echny ¢asti planu jsou propojeny. Roc¢ni plan je takzvanym mezic¢lankem
mezi strategickym a viceletym planem a také s planem vnitropodnikovym a operativnim.

RozliSujeme tfi hlediska ro¢niho planu:
- Casové — strategicky/operativni plan
- Vécné finan¢ni — Vécny/finan¢ni plan

- Agregacni — Celkovy plan/ plan produktt, procesi, ¢innosti, utvart
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5 ANALYTICKA CAST

5.1 Popis spolec¢nosti

Omega Optix se zabyva vyrobou a distribuci kompletniho sortimentu brylovych
cocek a souvisejicich doplinkl, které dodadva konecnému uzivateli prostiednictvim
fetézc a prodejen o¢nich optik v Cechdch, na Slovensku a v dal§ich zemich
Evropy a blizkého vychodu.

V roce 1997 ziskala spolecnost vyhradni zastoupeni pro znackové brylové cocky
NIKON, a to jak pro cesky, tak i slovensky trh. V roce 2008 na ¢eském trhu dosahla
spole¢nost prodeje 10 milioni kust brylovych ¢ocek.

V soucasné dobé spolecnost ovlada vice nez 30 % ceského optického trhu. Omega Optix
ma vedouci postaveni na ¢eském trhu, co se tyka poctu dodanych kust brylovych cocek.

Spolecnost ma v této dob¢ piiblizné 176 zaméestnancti. [15]

Uz od doby zalozeni spolecnost stale sidli na stejné adrese. Z diivodu neustéle
se navySujici pozadavkli na kapacitu vyroby byly prostory firmy postupem casu
zvétSovany, renovovany a modernizovany. Posledni rekonstrukce a tim i1 podstatné

navyseni vyrobni kapacity bylo dokon¢eno v srpnu roku 2017.

Je dilezité zminit, ze Omega Optix je tzv. “zelenou firmou* tedy spolecnosti,
ktera dba o zivotni prostiedi. V roce 2017 spolecnost testovala a zavadéla nové vyrobni

technologie s niz§imi dopady na Zivotni prostiedi ve spolupréci s firmou Satisloh AG.

Vyznamné inovace a neustaly vyvoj se dostava i povrchovym tpravam, které jsou
nezbytnou soucasti brylovych cocek. V roce 2012 spolec¢nost zavedla antireflexni Gpravu
bez zbytkového odlesku. O dva roky pozdéji piinasi povrchové upravy, které pomahaji
ochranovat zrak pied Skodlivym UV zafenim a modrym svétlem, které je charakteristické
pro dnesni moderni dobu pouzivani digitalnich zafizeni, smartphoni, tableti a dalSich

elektronickych pfistrojii vyzatujicich tento typ svétla.

Omega je certifikovanad spolecnost dle ISO 9001:2001, podiéha pravidelnému

dozorovému auditu a kazdé dva roky auditu recertifikacnimu.

45



“Tato norma stanovi jednoduchou zasadu, kdy vedeni firmy stanovi své cile a plany
v oblasti kvality své produkce a tyto jsou postupné pomoci nastavenych procesl
realizovany, piicemz G¢innost téchto procest je méfena a monitorovana, aby spolecnost
mohla pfijmout ucinna opatfeni na zménu. Norma se zabyva principy fizeni
dokumentace, lidskych zdrojt, infrastruktury, zavadi procesy komunikace se zakazniky,
hodnoceni dodavatell, méfeni vykonnosti a také interni audity na ucelem ziskani zpétné

vazby.“!

Divize pfistrojii spolecnosti Omega Optix dodava a zajiStuje servis jak pro ocni
optiky, tak pro oc¢ni lékate. Je vyhradnim distributorem brousicich automati BRIOT

a mimo jiné nabizi velké portfolio oftalmologickych pfistrojit znacky TOMEY.
Spolecnost Omega Optix dale distribuuje brylové obruby své vlastni znacky.
Spolecnost Omega Optix ma také svoji dcetfinou spolec¢nost na Slovensku

se sidlem v Banské Bystrici. Jednd o velmi GspéSnou spolecnost, jejiz primérna vyse

ro¢nich trzeb ptesahuje 2 000 tis. EUR.

' ISO.CZ [online]. Sprava certifikovanych spoleénosti [cit. 2016-07-16]. Dostupné z:
http://www.is0.cz/is0-9001
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5.2 Vyvoj spole¢nosti

Spole¢nost Omega Optix byla zalozena roce 1993. Neprodlené po jejim zalozeni byla
zahajena distribuéni Cinnost v oboru brylovych ¢ocek. Spolecnost zacala jako Cisté
obchodni (ndkup a prodej). Zakladatelem a zaroven jednatelem byl David Stein, narozen
v JARU, avSak jeho obcanstvi bylo kanadské. Pfi vzniku spolec¢nosti byla v té dobé

na ¢eském trhu pouze jedind doméaci konkurence, a to Dioptra Turnov. [15]

V roce 1994 spolecnost uvedla na trh mineralni ¢ocky s antireflexni Gpravou. Od tohoto

momentu spolecnost kazdy rok rozsifuje sortiment vyrabéné¢ho a dodavaného zbozi.

1996 se zahdjila obchodni aktivita i na Slovensku, v roce 1998 podepsani vyhradnich

prav na brylové ¢ocky s firmou NIKON, pro CR I SR.

1998 uvedeni polykarbonatovych ¢o¢ek NIKON na trh.

1999 zahajeni laboratorni vyroby brylovych ¢ocek v Brandyse nad Labem, vcetné

technologie tvrzeni a antireflex.

Vroce 2000 spolecnost nechala instalovat zafizeni pro dalkové snimani obrub
u zékaznikt tzv. TRACER Systém Briot vetné elektronického pienosu dat od zakaznika

do laboratofe Omega Optix k zajisténi zabrusu ¢ocek do brylovych obrub.

Rok 2002 byl velmi vyznamnym diky podepsani smlouvy o vyhradnim zastoupeni

francouzské firmy Briot SA pro CR i SR a zaroven zména pravni formy na s.r.o.

2003 byla Omega Optix certifikovana dle normy 9001:2001 auditorskou firmou BVQI,
kterd je soucasti mezinarodni skupiny Bereau Veritas Certification a plsobi ve vice

nez 100 zemich a je lidrem celosvétového certifikacniho trhu.
2004 rozsifeni vyrobnich, logistickych a administrativnich prostor v Brandyse nad

Labem, potizeni vyrobniho zatizeni v¢€etné dal§iho zatizeni na povrchovou tpravu cocek,

které zvysilo kapacitu a umoznilo vétsi flexibilitu vyroby. [15]
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V dalSich letech se pomérné zna¢né zvySovala vyrobni kapacita, coz vedlo k naristu
prodejii na domacim i zahrani¢nim trhu. Bylo pofizeno nové vyrobni zatizeni a prob&hla

automatizace dalSich procesu

V roce 2008 doslo ke zméné organizacni struktury na zaklad€ vstupu nového spolecnika
Essilor International, ktery se timto stal 80 % vlastnikem spole¢nosti Omega Optix.
Zbyvajicich 20 % zakladniho kapitalu ziistdva ve vlastnictvi spolecnosti Dolphinero

Limited (majitelova druha firma). [15]

V roce 2010 byla instalovana novéa free-form vyrobni linka. Na trh byl uveden novy typ
progresivni cocky Exact DS jako prvni produkt vyrabény touto technologii. Technologie
Free-form umoziuje vyrabét cocky v naprosto unikatni kvalité. Tim nabizi zékaznikiim
a pacientim s o¢nimi vadami komfort nesrovnatelny s dosavadnimi technologiemi.
Omega Optix je jedna ze dvou spolecnosti vlastnici a pouzivajici tuto technologii ptimo
na tizemi CR. Vyrobky Omegy Optix se tak mohou jako jedny z mala pysnit oznadenim

,»Made in Czech Republic‘‘. [15]

Hned dal$im rokem spolec¢nost uvadi na trh dalsi novy produkt v oblasti progresivnich
coCek vyradbénych free-form technologii, a sice Exact DS Individual — jedna se
o progresivni Cocky Sit¢ pfimo na miru kazdého nositele. Dals§i novinkou byla
samozabarvovaci CoCka Xtractive Transitions vhodnd zejména pro fidiCe

a tzv. kancelatské ¢ocky z rodiny Exact DS vyrabéné technologii free-form. [15]

Roku 2011 doslo k velkym zméndm, a to zejména ve vlastnictvi, kdy se stava spolecnost

Essilor International 100 % vlastnikem spole¢nosti Omega Optix.

2012 spolecnost potidila nové investice v celkové vysi 39 430 tis. CZK a z této celkové
castky byla vétSina, tedy 36 574tis. CZK pouzita na obnovu vyrobnich zatizeni a rozsifeni
vyrobnich kapacit z divodu naristu prodeje. Také byl na trh uveden dalsi novy produkt,
a to brylové cocky Transitions Vantage. Jedna se to samozabarvovaci brylové Cocky
s proménlivou polarizaci. Byla rozsifena i nabidka povrchovych Uprav, a to o novinku
oznacovanou jako Aqua — bezbarvy antireflex. V tomto roce byla poprvé piedstavena

vlastni kolekce brylovych obrub by Omega Optix. [15]
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V roce 2014 spolecnost piedstavila katalogové aplikace produktu pro IOS a Android
operacéni systémy (katalogové aplikace pro tablety). S timto produktem spolecnost uspéla

na odborném veletrhu OPTA a ziskala ocenéni Top Opta 2014. [15]

Vysledky hospodateni za rok 2019 nejsou vefejné piistupny, ale za rok 2018 spole¢nost

dosahla obratu cca 500mil K¢ a vygenerovala zisk pted zdanénim 19mil. [15]

Dodavateli jsou pouze spolecnosti patfici do skupiny Essilor Group. Mezi dodavatele
spolecnosti patii BBGR, LTL S.p.A., Essilor Austria GmbH a GKB OPTIC
TECHNOLOGIES PVT. Jedna se o dodavatele polotovart pro vyrobu brylovych ¢ocek

i coCek kompletné zpracovanych uicenych k piimému prodeji.
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5.2.1 Organizaéni struktura
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Obr. 8: Organizacni struktura, vlastni tvorba [15]
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5.3 Vyrobni program

Hlavnim vyrobnim programem je vyroba brylovych ¢ocek. Kromé mineralnich
odek, jejichz vyroba byl v Cesku zruSena asi pred péti lety, spole¢nost vyrabi ocky
z materialu CR39 (opticky plast), MR8 (polymer uréeny pro vyssi index lomu), Trivex
a polykarbonat. Spolec¢nost nabizi sluzbu zabrusu cofek pfimo do brylové obruby

zakaznika jak lokalné, tak i na zaklad€ vzdaleného pfenosu dat.
Brylové ¢ocky

V této dobg, kdy je, technologicky pokrok velmi rychly existuji brylové cocky, které jsou

lehké, tenké, méné napadné a vSak ne na ukor zrakového komfortu. Spole¢nost Omega

-----

5.3.1 Typy cocek [17]
Zakladni déleni cofek je na jednoohniskové a viceohniskové, déale na Cciré

a samozabarvovaci.

I. Jednoohniskové:

Obr. 9: Jednoohniskova ¢ocka [17]

e Jednoohniskové Cocky — Cocky urcené ke korekci zraku na jednu vzdalenost

(kratkozrakost a dalekozrakost)
Pro dalekozraké oko jsou cocky spojné (plusové) a pro oko kratkozraké jsou

cocky rozptylné (minusové)
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Jednoohniskové cocky (SV —single vision) jsou stale nejvice pozivané brylové ¢ocky,
vzhledem ke zvyku noSeni uZzivateli. Tento typ cocek je také stale cenové nejpiijatelnéjsi
variantou, a vSak na ukor vlastnéni vét§iho poctu bryli (na blizko, na dalku, na stfedni
vzdalenost...). Jednoohniskové cocky jsou také pouzivany v tzv. polovi¢nich brylich.
Nézev polovicni vychazi ze zplisobu jejich pouZiti — noSeni na Spicce nosu, kdy uzivateli

nebrani v pohledu do dalky.

II. Viceohniskové:

DALKA
STRED

BLIZKO

Obr. 10: Viceohniskové ¢ocky [17]

e Relaxacni ¢ocky — ¢ocky urcené pro nositele, kteii travi vétSinu ¢asu pohledem

na blizko. Tyto ¢ocky maji ve spodni Casti zvySené dioptrie z divodu snizeni

namahy pro oko.

e Degresivni ¢ocky —neboli kancelatské brylové cocky, urcené na stiedni a kratkou

vzdalenost (do 4 metrti). Jsou tedy vhodné piedev§im pro kancelafskou praci
a praci s pocitacem.

- EactDS Office

- ProOfficeDS

e Bifokalni cocky — ¢ocky, které jsou urceny na pohled do dalky i na blizko v dolni
¢asti Cocky. Tento druh cocky je viditeln€ rozdelen a neplsobi piili§ elegantné.

Jedna se o zastaralé feSeni
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e Progresivni ¢ofky — maji nekone¢né mnozstvi ohnisek, Cocky umoziuji
komfortni vidéni na vSechny vzdalenosti — do dalky, na stfedni vzdélenost a do

blizka. Tyto ¢oc€ky jiz nemaji viditelny pfechod mezi zonami pohledu, tudiz jsou

velmi estetické. Jednd se o nejmodernéjsi feseni pro vSechny potieby vidéni.
- AdaptDS

- ExactDS Digi UV

- ExactDS Hard

- ProOmegaDS a dalsi.

Obr. 10.1: AdaptDS [17] Obr.10.2: ProOmegaDS [17] Obr. 10.3: ExactDS Hard [17]

e Cocky pro fidi¢e — Jedna se o Cocky, které brani unavé oka pfi fizeni. Snizuji

oslnéni a zajist'uji ostry obraz.

- ExactDS Naviga

- EyeDrive

- EyeDrive PAL PRO a dalsi.

Obr. 11: ExactDS Naviga
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I11.

Barevné a samozabarvovaci:

Samozabarvovaci ¢ocky — tyto ¢ocky méni intenzitu zabarveni na zékladé¢ UV

zateni a to az do 85%. Vzdy vSak propoustéji idealni mnozstvi svétla potiebné
pro kvalitni vidéni. Je mozné je ziskat v hnédé¢, Sedé¢ a zelené varianté.

V nabidce jsou i typy Cocek, které se nezbarvuji na zdkladé intenzity UV ale
na zéklad¢ intenzity svétla.

- Coky UltraChromic (hnéda a seda)

ﬁ L X X @ (A X XX XXX J <:©:>

Obr. 12: Samozabarvovaci ¢ocky

Slunec¢ni ¢ocky — slouzi k ochrané zraku pied slunecnim svétlem.

Polarizacni ¢ocky — obsahuji 100 % UV filtr a jsou idedlni pro fizeni a vSechny

venkovni aktivity. (plast, polykarbonat, Trivex). Zajistuji optimalni vidéni,

zvySuji kontrast barev, eliminuji osliiujici odlesky a zdokonaluji ostrost vidéni.
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5.3.2 Uprava ¢otek [7]

Tvrzeni ¢ocek

- Zakladni aprava

- Tvrzeni plastové cocky (HC) zlepSuje vlastnosti ¢ocek pred poskozenim

(poskrabanim)

- Tvrzeni mineralni ¢ocky chrani oko pfi rozbiti Cocky (pied poranénim ostrymi

sttepy) avSak na tvrzenou ¢ocku nelze nanést antireflex.

Antireflexni upravy — brani odrazu svétla od ¢ocky, diky tomu skrz cocku projde

vice svétla. Zakladnim vyznamem antireflexni tpravy je sniZzeni Ginavy oka.

VIOLET - zéaklad

SAFIR/OASIS — &o&ky odpuzuji kapky vody a daji se 1épe &istit

SATIN — antistatické vlastnosti, snizuje pfilnavost §piny, prachu a bakterii
AQUA — propousti vice svétla jak SATIN

OMEGA MAX UV — prémiova povrchova uprava (antireflexni ochrana,
dlouhotrvajici Cirost, kontrola UV a ochrana proti poskrabani)

XBlueUV — kontrola modrého svétla a UV ochrany

Antireflexni vrstva — slouZi k zaji$téni prostupnosti svétla skrz brylovou ¢ocku do

oka. Napft. deviti vrstvy antireflex zabezpecuje az 99,3% prostupnosti svétla.

Soucasti nejkvalitnéjSich antireflexnich vrstev je 1 protiprachovd ochrana

a ochrana proti zamlzeni.

Zrcadlova iprava — nandsi se na piedni stranu plastovych ¢ocek a na zadni strané

je nanesen antireflex. Hlavni vyhodou této povrchové Gpravy je zamezeni pohledu

do o¢i. (Tato tprava je vhodna pfedevsim pro barevné Cocky)

UV filtr — poskytuje 100 % ochranu zraku pied UVA a UVB zatfenim.
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e Barevné upravy

- Plastové ¢ocky se barvi ruéné v barvicich laznich. Je k dispozici Siroka Skéla
barev
- Barvy Blue Barrier jsou specidlni terapeutické barvy a poskytuji maximalni

ochranu proti modré sloZce svétla.

e Specidlni upravy — naptiklad zabrus cocek do sportovnich obrub

- Cocky snizkym indexem lomu (1,5) jsou vyrabény z materidlu — opticky plast,
oznacovany zkratkou CR39. Déle ¢oc¢ky s indexem lomu 1,53 — Trivex.

- Cocky se stfednim indexem lomu (1,56 a 1,6) — opticky plast, oznadovan zkratkou
MRS.

- Existuje také material s indexem lomu 1.59 — vyrabény z polykarbonatu.

- Cocky s vysokym indexem lomu (1,67).

-V soucasné dob¢ nejvyssi index urceny pro korekci vysokych dioptrickych hodnot

index 1,74.

Kazda ¢ocka prochazi n€kolika fazemi: Zakladni ¢innosti — brouSeni, lesténi. DalSim
zuSlechténim je tvrzeni, pomoci specidlniho laku zajiStuje vysokou otéruvzdornost
a ochranu proti poskrabani. Poté nasleduje, poptipad¢ barveni. Posledni fazi vyroby
je naneseni povrchové vrstvy tzv. antireflexu. Antireflex neni jen estetickou zalezitosti

ale pfedevsim zdravotni.
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5.4 Vyrobni proces
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Obr. 13: Schéma vyrobniho procesu [vlastni tvorba]

57



5.4.1 Popis vyrobniho procesu

Cely vyrobni proces je ve spolecnosti fizen pocitaci, v n€kterych ¢astech se jedna
o plnou automatizaci véetné piesunu produktli pomoci dopravnikd mezi pracovisti,
ale lidska ruka je zde také potieba. Spole¢nost Omega Optix vyrabi zhruba 2500 ¢ocek

denné v tfisménném provozu. Pouze vyrobni Uisek zabrus a sklad je dvousménny.

Pted vyrobou je dilezité zminit, Ze v§e zacind u administrativy. Administrativni
usek vyroby (LABADMIN) kontroluje na zakladé pozadavki zdkaznika, zda jsou

k dispozici vSechny potiebné udaje pro zaslani pozadavku na vyrobu brylové cocky.

Na zaklad¢ udaji od LABADMIN sklad piipravuje vhodny polotovar a posilé jej pomoci

dopravniku na usek ptipravy.

Celd vyroba zafind v pripravné. V této fazi se jednd o fyzickou pfipravu
polotovart k naslednému zpracovani. Piipravna si vytiskne vyrobni list (viz ptiloha),
nasledné list kontroluje s pfilozenym polotovarem a vkladd do specidlné upravené
krabicky na dopravnik. Celou operaci je nutno nahlasit jako ukoncenou a potvrdit na PC.
Vyrobni list je opatfen ¢arovym kdédem neboli ndvodkou, co je vSechno tfeba s danym
polotovarem provést. Dopravnik dle ¢arového kodu urcuje dalsi putovani krabicky.
Usek piipravna jede na tiisménny provoz a vzdy ve dvou zaméstnancich (zaméstnancti

celkem — 6).

Mezi ptipravnou a brouSenim probiha mezioperace a tim je prvni automatizovany
krok kdy je na ¢ocku nanesena ochrannd vrstva a na tu je pomoci woodova kovu
pripevnén unasec s presnosti na jednu desetinu mm. Tento unasec slouzi k naslednym

procestim, kdy stroje mohou ¢ocku upnout a manipulovat s ni.

Obr. 14: Unaseé [18]
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BrouSeni — Jedna se o prvni operaci zpracovani Cocky a zarovenn se jedna
zvaném generator (stroje znacky SATIS LOH). V této fazi vyroby vznikd nejvétsi
mnozstvi odpadu. Jednda se o plné¢ automatizovany proces. Pracovisté brouseni vyuziva
tii stroje (free form stroje), funguje na tfisménny provoz a na jednu sménu zde ptipadaji

4 zaméstnanci (celkem 12 zaméstnancti).

Obr. 15: Brouseni pted a po [18]

V dalsi casti dochazi k le§téni pomoci leSticich hlav. Timto pracovistém vede
dopravnik, pojima robota a také ti lesticky. V tomto useku mé spolecnost tfi zaméestnance
(celkem 9). Po fazi lesténi se odstraiiuje tzv. unasec, nasleduje dikladné umyti a Cocky
se vkladaji zpét do krabicky. Mezi operaci lesténi a tvrzeni dochdzi ke kontrole kazdého

kusu, zde se kontroluje kazda ¢ocka s jejim vyrobnim listem.
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Tvrzeni je faze, kterd nasleduje ihned po kontrole. Vzhledem k tomu, Ze jsou
cocky vyrabény z plastu, jsou mnohem nachylnéjsi k poskrabani nez Cocky sklenéné.
Je tedy tfeba Cocky vytvrdit pomoci specidlniho laku — ten je nandsen v tenké vrstvé, jejiz
tloust’ka je regulovana rychlosti nofeni cocek do lakové 1azné a posléze vytvrzen v peci.
U operace tvrzeni ma spolecnost dvé linky a 3 zaméstnance (celkem 9) na tfisménném
provozu. Po operaci se opét Cocky vkladaji do krabicek a posilaji se pomoci dopravniku

na dalsi usek, kterym je antireflex.

V dalsi casti se nachazi 3 antireflexni zarizeni, které nanasi antireflexni vrstvu.
Klobouk neboli dom je misto, kde jsou cocky vkladané do krouzkii. Klobouk se nachéazi
ve vakuové komote, do které se vkladaji chemické latky a ty se pfi nasledném zahtivani
vypatuji jednosmérné do prostoru v antireflexnim zatizeni. Vzhledem k tomu, ze zatizeni
nandsi vrstvu jen z jedné strany cocky je potieba po dokoncéeni operace Cocky otocit

a provést operaci i na druh¢ strané cocky.

Cely stroj je nutno Cistit piskovanim. Tento pracovni tisek je témét dokonale Cisty.
Vse se déla ruéné v rukavicich a specidlnim odévu. V tomto useku je i specidlni
vzduchotechnika, aby zamezovala tvorbé prachu, a tak naslednému znehodnoceni

brylové ¢ocky.

Po operaci a naneseni antireflexu na ob¢ strany mohou byt ¢ocky vlozeny zpét
do krabicky a putuji smér kontrola pomoci dopravnikll. (4 zaméstnanci, tfisménny

provoz, celkem 12)

Obr. 16: Antireflex [18]
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Nasledujici vystupni kontrola, kde jsou 4 zaméstnanci, rozhoduje dle vyrobniho
listu, zda skla budou putovat pifimo na sklad (zédkaznik/optika si bude ¢ocky zabruSovat

do obrub sama) nebo na nasledny zabrus. (jedna se vétsinou o slozité variace)

Cela vyroba jedné cocky zabere pouze dva dny — prvni den brouSeni a lesténi
a druhy den dojde na tpravy povrchu. Ve findlni casti pracuje 5 lidi, ktefi se staraji
o bezchybny zabrus ¢ocek do brylovych obrub (celkem 10). Na tomto pracovisti jsou
k dispozici dva poloautomaty znacky MEI, jedna se o frézy. MEI bere ¢ocku a vklada
ji do stroje. Stroj nasledné vyméii opticky stfed a nalepi blok (unéasec). Dle ¢arového kodu
na krabicce nacte tvar, a robot po zablokovani vkladd ¢ocku do stroje ke kone¢nému
obrabéni. Po obrobeni jsou cocky vlozeny zpét do krabicky, je odstranén unasec a jsou

bud’ poslany do skladu k expedici, nebo k montazi a nasledné expedici.

61



5.5 Analyza stavajiciho stavu

V této kapitole bude struéné predstavena tvorba ro¢niho plinu spolecnosti
Omega Optix, dale analyza soucasného kalkula¢niho stavu. Na zdklad¢é volby jednoho
vyrobniho procesu probéhne nahled do tvorby jeho kalkulace. Vzhledem k citlivosti dat,
neni mozno kalkulaci prozkoumat dopodrobna, avSak na analyzu a nasledné vyhodnoceni

stavajiciho stavu nam postaci.

Hlavnim pfedmétem podnikadni spolecnosti Omega Optix je vyroba a dodavka
brylovych €ocek pod vlastni znackou, tak i vyhradni distribuce ¢ocek NIKON. Dalsim
oborem podnikani je dodavka a nésledny servis technického vybaveni ocnich optik
a ordinaci oc¢nich l€katti. Jedna se o oftalmologické piistroje (TOMEY) a brousici

automaty (BRTIOT).

Spole¢nost omega Optix je ristova firma a jeji vlastni kapital kazdoro¢né stoupa.
Zakladni kapitdl ma 1 000 000,- K¢ a spolecnost je platcem DPH. Podnik dosahuje

ro¢niho obratu 624 mil. K¢&.

Po rekonstrukci vroce 2017 doslo k modernizaci vyrobniho procesu a dale
k pfedstaveni novych materialu optickych cocek a novych designli progresivnich ¢ocek.
Je mozné tvrdit, ze diky tomu doséhla spole¢nost v roce 2017 trzby ve vysi 597 526 tis.
K¢., coz znamenal narist oproti roku 2016 o 11 %. Provozni hospodaisky vysledek byl

ukoncen se ziskem 61 675 tis. K&. [15]
Hospodatsky vysledek spolecnosti se v podniku pocita za kalendaini rok, tedy

ucetni obdobi se stanovuje od 1. ledna po 31. prosinec. V nasledujici tabulce je strucny

prehled ekonomickych tdaji spolecnosti Omega Optix.
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Cas [roky] 2016 2017

Vynosy [tis. K¢&] 549 427 623 453
Naklady [tis. K&] 508 146 584 342
HV [tis. K¢] 41281 39 111
Pocet zaméstnancii [PPP] 192 176
Aktiva [tis. K&] 3244 2748
Pasiva [tis. K¢] 461 162 488 219

Tab. ¢. 3: Vykaz spole¢nosti Omega Optix s.r.o. [15]

V nasledujici tabulce a grafu jsou zaznamenany vynosy, ndklady a hospodarsky vysledek

od roku 2014 po rok 2017.

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
Vynosy 517435 568 628 549 427 623 453
Naklady 502 705 504 568 508 146 584 342
HV 14 730 64 060 41 281 39111

Tab. ¢. 4: Souhrn vynost a nakladii za predeslé roky [15]

700 000
600 000
500 000
400 000 m Vynosy
Naklady
300 000
mHV
200 000
100 000
. - i O N

2014 2015 2016 2017

Graf €. 1: Znazornéni nakladd, vynost a HV

Diky skvélé pozici na trhu ma spolecnost vzristovy trend, co se vynosi tyce. Spole¢nost

ma vyborné postaveni jak v Ceské republice, tak i na Slovensku.
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5.5.1 Zpisob vedeni icetnictvi a jeho organizace

Spolecnost Omega Optix pouziva jednookruhové tcetnictvi. V ekonomickém
useku se zpracovavaji veskeré ucetni informace. Vedouci ti€etniho oddéleni vypracovava
potfebné podklady, které se tykaji prehledl, vyvoje a stavu podniku, a to predevsim
z pohledu finan¢niho ale dale pak manazerského a danového.

Vlastni ucetnictvi je vedeno jako vSechna podnikové cinnost v celopodnikovém
informacénim systému iScala. Diky Ucetnimu systému iScala ma jak ekonomické
oddélent, tak vSichni manaZeti véetn¢ majitelt kdykoliv pfistup k potiebnym informacim,

a tak mohou sledovat veskeré déni a okamzity stav celé spole¢nosti.

Spole¢nost Omega Optix s.r.o. vzhledem k vysi svého obratu vede podvojné
ucetnictvi (ddno ze =zékona), zdroven ma i své vnitropodnikové ucetnictvi.
Vnitropodnikové Ucetnictvi spole¢nost nazyva jako manazersky reporting. Finan¢ni
ucetnictvi se tedy uskuteciiuje v informacnim systému iScala, kdeZto manaZersky
reporting se vede oddélené bez spojovacich ¢t za pomoci tabulkového procesoru
Excel, pricemz data potiebna k této soustavé ziskava ze systému iScala. Na zakladé
vytvofeného vnitropodnikového pldnu manazefi odviji zplsob vnitropodnikového

udetnictvi

Manazeti na zékladé manazerského reportingu kontroluji pouze néklady
jednotlivych podnikovych tvar. Vynosy, které vznikaji pti mezisttediskové kooperaci
mezi stiedisky tak nesleduji ani mezi nimi nepfetctovavaji. Ve spolecnosti Omega Optix
s.r.0. tedy nedochdzi k evidenci vnitropodnikovych vynost. Za dulezit¢ je brano
predevsim sledovani nakladl v souvislosti s vyrobou nebo s poskytnutim urcité sluzby.
Kontrola nakladii jednotlivych stfedisek vychazi z odsouhlaseného planu pro dané ucetni

obdobi. To znamena Ze vedeni je zodpovédné za vznik spotfebovanych naklada.

Dale spolecnost vyuziva software Lensware — objednavkovy systém, kalkula¢ni systém

a vyrobni systém.
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Nékladova stiediska ve spolecnosti Omega Optix s.r.o.

100 | Vedeni spole¢nosti
101 | Vedeni spolecnosti
102 | 1T

103 | Personalni

200 | Vyrobni usek

201 | LOH brouseni/lesténi
202 | Tvrzeni

203 | Antireflex

204 | Zabrus

205 | Barveni

206 | Udrzba

207 | Vystupni kontrola
300 | Obchodni tsek

301 | Obchodni usek CZ
302 | Obchodni usek Export
400 | Ekonomicky usek
500 | Sklad

600 | Logistika

700 | Marketing

Tab. ¢. 5: Prehled nakladovych stiedisek [vlastni tvorba]

5.5.2 Analyza nakladu

¢innosti v podniku. Na zaklad€ téchto tdaji je management schopen posoudit, jaka
je finan¢ni situace spolecnosti. V této kapitole si naklady rozdélime do dvou zplsobli
kalkula¢niho ¢lenéni. Jak jiz bylo zminéno, vzhledem k citlivosti internich dat, jsou data

z vetSiny Cerpany z ucetnich uzaverek.

5.5.2.1 Druhové &lenéné nakladu

Na zéklad¢ nacerpanych informaci v teoretické ¢asti diplomové prace vime, ze druhové
Clenéni dava informace, jakym zpisobem se jednotlivé naklady podili na celkovych
nakladech celé spolecnosti. Struktura druhové clenénych nékladii je uvedena

v nasledujici tabulce. Udaje byly zjistény z vykazu ziskii a ztrat.
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Z divodu dobré prehlednosti byla data rozdélena podle druhu do skupin. Pod
osobni ndklady spadaji ndklady mzdové a naklady na socidlni a zdravotni pojisténi.
U ostatnich nakladi nam do této skupiny spada ztstatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku, dan¢ a poplatky v provozni oblasti a mimo jiné i rezervy v provozni oblasti

s komplexnimi ndklady pfistich obdobi.

Druh nakladové 2015 2016 2017
polozky tis. K¢ | podil (%) tis. K¢ | (%) tis. K¢| (%)
naklady vynaloZzené na

prodané zbozi 97 248 19 85399 17 114 552 20
spotieba materialu a

energie 159272 32 179 453 35 208 257 36
sluzby 84 431 17 100 285 20 105 860 18
osobni naklady 94 280 19 99 547 20 99 799 17
ostatni provozni naklady 40 741 8 18 399 4 12 980 2
ostatni finan¢ni naklady 10 006 2 7397 1 21337 4
nakladové uroky 2011 0,40 1226 0,24 795 0,14
upravy hodnot 386 0,08 5571 L10O 10077 1,72
dan 16 193 3 10829 2,13 10685 1,83
CELKEM 504 568 508 106 584 342

Tab. ¢. 6: Prehled nakladovych polozek za rok 2015-2017

Z tabulky je patrné Ze nejvétsi ¢ast naklada podle druhu tvoii ndklady na spotiebu
materidlu a energie, ktera ve vykazu zisku a ztradt spada pod vykonovou spotiebu.
Na druhém misté jsou skupiny ndkladu, které jsou si dost podobné s jejich vysledky.
A to jsou naklady vynaloZené na prodané zbozi, sluzby a osobni ndklady. Tyto naklady
se pohybuji v intervalu od 17 % do 20 %. Tteti skupinou nakladd jsou ostatni finanéni
a ostatni provozni naklady, které se pohybuji v rozmezi od 2 % do 8 %. Zbylé nakladové
polozky, kam patii nédkladové uroky a néklady na Upravy hodnot nejsou pro podnik

z hlediska ¢lenéni ndkladt dle druhu tak vyznamné.
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Pro lepsi prehled je vytvoren kolaCovy graf s procentualnim vyjadienim za hospodatsky

rok 2017.

2%

4% 0% /72% m naklady vynalozené na
\ prodané zbozi

2%
__19% = spotfeba materidlu a energie
= sluzby
17% _
m osobni naklady

m ostatni provozni ndklady

m ostatni finan¢ni naklady
= nakladové troky
= upravy hodnot

= dan

Graf ¢. 2: Prehled nakladovych polozek za rok 2015-2017
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5.5.2.2 Rozlozeni nakladu dle objemu — fixni a variabilni

Clenéni nakladt podle zmén objemu produkce je zalozeno pravé na vymezeni fixnich

a variabilnich nékladd. Toto rozdé€leni je podrobné uvedeno v teoretické casti. Mizeme

tedy tyto informace shrnout, Zze se jednd o zaklad pro rtizné kalkula¢ni, nakladové

a finan¢ni propocty. Pro tvorbu nésledujici tabulky byly opét vyuzity data z vykazu ziski

a ztrat pii ucetni uzavérce roku 2017.

Nikladova polozka Castka Fixni naklady Variabilni naklady
néklady na prodané zbozi 114 552 000 K¢& 114 552 000 K¢&
sluzby 105 860 000 K¢ 105 860 000 K¢
spotfeba materidlu a energie 208 257 000 K¢ 208 257 000 K¢&
naklady na socialni zabezpece. a
zdrav. poj. 24 715 000 K¢ 24 715 000 K¢
mzdové naklady 75 084 000 K¢ 75 084 000 K¢
dan¢ a poplatky 10 685 000 K¢ 10 685 000 K¢
ostatni provozni naklady 12 980 000 K¢ 12 980 000 K¢
nakladové uroky 795 000 K¢ 795 000 K¢
upravy hodnot v provozni oblasti 10 077 000 K¢ 10 077 000 K¢
ostatni finan¢ni naklady 21 337 000 K¢ 21 337 000 K¢
Celkem 584 342 000 K¢
odpisy 13 233 000 K¢ 13 233 000 K¢
Celkem i s odpisy 597 575 000 K¢

Tab. €. 7: Fixni a variabilni naklady za rok 2017

Nejvyssi ndkladovou polozkou, co se fixnich nakladl tyce je spotieba materidlu

a energie, jelikoZ se jedna o vyrobni podnik. Dalsi pozici obstaravaji naklady na prodané

zbozi a, sluzby, jelikoz spole¢nost Omega Optix poskytuje mimo svou vyrobu i servis

a prodej brousicich automatu a oftalmologickych ptistroju.

Mzdy jsou také v celé spolecnosti vyplaceny fixn€. Jako nejnizsi ¢ast fixnich

nakladt jsou odpisy, které v poméru k ndkladim na materidl jsou velmi nizké. Zbytek

nakladovych polozek ve firmé¢ spadd mezi variabilni naklady.
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Graf ¢. 3: Fixni a variabilni néklady za rok 2017

Z grafu je patrné, Ze pfevaznou Cast ve spolecnosti tvoii naklady fixni. Je nutné se na tuto
problematiku zaméfit, jelikoz se jedna o polozky, které bez ohledu na objem vyroby,

podnik musi vynakladat vzdy.
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5.5.2.3 Kalkula¢ni déleni — pifimé a nepfimé

Dalsi analyzou je rozdéleni nakladi na piimé a nepifimé. Ve spole¢nosti Omgea Optix
jsou néaklady tvofeny pfedev§im pifimym materidlem a dale naklady na prodané zbozi.

V této tabulce prikladame i naklady na odpisy.

Mzdové nédklady jsou rozdéleny pomérem 80/20. Toto rozdé€leni plyne z ¢innosti
celé spolecnosti. Naklady na sluzby, které spolecnost poskytuje, jsou rozdéleny v poméru
70% piimé, ty se tykaji vyroby a 30% neptimé. Tyto nepiimé se tykaji ostatnich sluzeb
(servis). Vétsina spotieby materidlu je zatazena do pfimych nékladd, jelikoz se jedna

o vyrobni podnik a tyto naklady vstupuji ptimo do vyroby.

Zbylé naklady, mezi které patii dan¢ a poplatky, socialni zabezpeceni a zdravotni
naklady, ostatni provozni a finan¢ni ndklady nebo nakladové troky fadime mezi ndklady

nepiimé, jelikoZ nejsou v pfimém vztahu s vyrobou a neni snadné je jednoznac¢né pfiradit.

Dale v ptipad¢ nékladli na prodané zbozi, které obsahuji ndklady souvisejici

s pofizenim prodaného zboZi na ocenéni ubytku prodané¢ho zbozi. Tyto ndklady jsou

rozdéleny pomérem 85 % k/ke 15 %.

Nakladova polozka Castka Primé naklady |Nepiimé naklady
naklady na prodané zbozi 114 552 000 K&| 97 369 200 K¢ 17 182 800 K¢
sluzby 105 860 000 K¢| 74 102 000 K¢ 31 758 000 K¢
spotieba materidlu a energie 208 257 000 K¢ | 187431 300 K¢ 20 825 700 K¢&

naklady na socialni zabezpec.

a zdrav. poj. 24 715 000 K¢ 24 715 000 K¢
mzdové naklady 75084 000 K¢ | 60067 200 K& 15 016 800 K¢
dané a poplatky 10 685 000 K¢ 10 685 000 K¢
ostatni provozni néklady 12 980 000 K¢ 12 980 000 K¢
nakladové aroky 795 000 K¢ 795 000 K¢
upravy hodnot v provozni

oblasti 10 077 000 K¢ 10 077 000 K¢
ostatni finan¢ni naklady 21337 000 K& 21337 000 K&
Celkem 584 342 000 K¢

odpisy 13233 000 K¢ 13 233 000 K¢
Celkem i s odpisy 597 575 000 K¢&

Tab. ¢.

8: Pfimé a nepiimé néklady za rok 2017
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Pro jasnou viditelnost byly pfimé a neptimé néklady rozdéleny do kolacového grafu.
Na zékladé hodnot ziskanych z grafu zjistujeme, ze ptimé naklady tvoii skoro tii Ctvrtiny

celkovych nakladi.

m piimé ndklady

= nepiimé naklady

Graf €. 4: Pfimé a nepiimé naklady za rok 2017

U nepiimych nakladu tvoii nejvétsi polozku sluzby a naklady na socidlni zabezpeceni,
jelikoz se jedna o naklady, které¢ nejsou pfimo spojovany s vyrobou. Déle nakladové
polozky ostatni, mezi které muzeme zatadit naptiiklad IT sluzby, brouseni, BOZP,

outsourcingové sluzby, skoleni a podobn¢.
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5.5.3 Utetni systém iScala

Jak jiz bylo zminéno jako hlavni ucetni systém je vyuzivan business server iScala.
Tento systém je urcen pro spolecnosti, které chtéji propojit spolecnost se zdkazniky
a dodavateli. Slouzi k fizeni velkych objemi dat a rozsahlych skupin uzivatelti. iScala
vyuziva dostupnost internetu a umoziuje tak plnou integraci tradi¢niho ,,back office*
systému Fizeni obchodnich ¢innosti. Systém poskytuje v redlném case dynamické
internetové moznosti ve vSech jazycich a kazdd spole¢nost so ho muize uzplsobit
dle vlastnich potieb a pozadavkii. Nabizi zdkaznikiim zjednoduSeni a vétsi rentabilitu
pfi obchodovéani.

v 4

Dulezité je, ze ti€etni systém nabizi kvalitni funkci pro mezinarodni reporting,
sdileni informaci ¢i nastroje pro meziniarodni obchodovani. iScala mé tedy tplnou

provazanost operaci, paralelni podporu uctovani, moznost fizeni a jiné. [20]

V nasledujicim obrazku jsou patné vSechny funkce, které systém iScala nabizi.

SCM B Globélni platforma
Finanéni moduly g 8 Vicejazyenost
@ Hlavn( kniha = Svabt;va SYCSS 8 Podpora lokalizad
@ rokladna - VyroR . ) @ Rizenl mén
@ Spriva majetku o :TP‘ ,‘_z?"' ’;";’w"e doby vjroby B9 Pokrotilé néstroje pro kalkulace dani
@ Evidence dodavateld I Cequg:n:)nk!ajnagemenl B9 Globélni administratorska konzole
@ Evidence zikazniki - R;n"[ n‘ks 9 Mezindrodnl kalenddre
@ spriva mén a danl =] = na' “9“ 9 Automatické bankovnl operace
& sménky Rozéffend evidence smiuv
® 126y @ Rezenl sub-dodavek
@ Konsolidace Servis 7
& Rozpotty @B Servis v misté instalace

@ Opravy v senvisnim centru
@ Preventivnl (drzba

@ Help Desk

@ Rizenl zdroji
@ Evidence smluv

@ Alckace nakladt

Vyvojaiské nastroje
@ VBA Developer

@8 Workflow designer
@8 Ul Designer

@8 Automatizace dloh
@ Senice Connect

Zakazky
@ Rezenl zdroji

@ Uctovani zakizek
@ Fakturace zakdzek

Business Intelligence
@ Query designer & Analyzer
@ Web Reporter

@ Crystal Reports

@ OLAP Cubes

@ Web Parts

@ Crystal Analysis

@ cpicor Portal

@ FRx pro finanénl reporting

CRM
@ Reeni obchodnikil
@ Rizenl a podpora zakazniku
@ Outlook klient
@ Automatizace marketingu

Obr. 17: Funkce iScala systému [20]
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Dalsi obrazek poukazuje na funkci a provazanost mezi riznymi ¢astmi podniku.

Evidence majetku > Hlavni kniha +«— Mzdy, Personalistika +—
. Konslidace spoleénosti

Planovani Cash Flow
1 operace, platby Pokladna operace, platby
Evidence smluv

iScala CRM «» Evidence zékaznikd Evidence dodavatell
. |
: ) , 3 '
Rizeni servisu Rizeni zakazek Prodej a fakturace Nakup

‘[ [ Rizeni Skladd
Struktury produktl

Sledovani davek
Evidence sériovych &sel

¢

Scala Rizeni Vyroby

Obr. 18: Vyvojovy diagram systému iScala [20]

Systém iScala je tedy velmi komplexni informa¢ni a iéetni systém pro fizeni, planovani

a evidenci podnikovych procest, ktery je zaroven uzivatelsky piivétivy a intuitivni.
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5.5.4 LensWare software

LensWare je predevsim vyrobni a objednavkovy program ktery mize vyuzivat
kazdy zakaznik (optika) disponujici internetovym pfipojenim. Zakaznik, po vyméteni
svych klienti vypliiuje pozadované informace do systému, zadava piesna kritéria, jaké
brylové ¢ocky maji byt vyrobeny. Timto se stdva proces dodani finalni Cocky zpét
k zakaznikovi velmi rychlym a spolecnost je schopna pozadované brylové cocky dodat

do 3 pracovnich dnti.

Zakaznické udaje jsou tak automaticky prenaSeny do systému vyrobni
spoleCnosti, ktery zahrnuje vSechny procesy zpracovani objednavek, Fizeni skladu,
Fizeni stroje a logistické funkce. LensWare je pfimo propojen s t€etnictvim spolecnosti

a dodéava ucetnimu oddéleni informace pro dalsi t¢tovani a kalkulace.

JI8)LO Qt - Nova objednavka =] B

Vseobecné I Udaje o tvaru | Obruba | Polozka | CenyjPravek | 25511 - VALORE s.r.0. - 602 00 Brno - Hybe§ova 30 - 734 346 714

Typ Obj. Zabr.na vlast. hru Strana |Oba v | Cislo obj. Pozad datum L_11346 16215644

Typ vstupu - : Slip No Objednavka ext ¢ Viozeno dne

Type Standard n Zadané pres l:l
|

Zékaznik 25511 |VALORE s.ro. Druhy par [] L1477 i \
Reference 6378 Reference 2 ‘ l Vypocet
Poznamka | Remarkint ‘ | Cocig

\

L_11606

[ Zachovejte cent
Typ cocky Ell Opt Prim. Ellh R Coating f Tinting / Services ! Surcharges = -------meeeeeeeees

> Bal
g 0 [ssro || J[roooos Jloro Jlever [ I [ M| \D 1,
L 0 o [ooes J[Jfroooos Jloo Jleoer J[ [ [ J [ J{o [ |

Sph Cylindr Osa Addice Prisma  Béze Prisma 2 Béze 2 PD Wska Prosinec Prosinec  Box X BoxY DBL Tvar Ne

po[275 |[0rs |[o7s 275 00 [0 [s17 |[s2s |[1e0 ][ |
L (200 |[-075 |[105 275 295 |[110

OPC Blank

Inventar

ETh CTh Krivka DrhTh Vrcholovd Inset ‘Wrap Panto Vizélenost Proglen  Initial Lenti
P [ 1 NN | | | N |
- more...
Info od zakaznika [ X Produkty Prava ] Levd > ] X Filtr Typ cocky I Opce > ] X Kontrola presnost
Nazev VALORE s.r.o. Plast Bifo ST28 1.59 TRN Sign Vil-Brown (Bifa| Min ctrim [ RX ctrlr [ Refrakce [v] Cer:cku
Skupina  CZECH CZECH HMC Oasis Org ctrlo Sklad  CtrlK [ ] | Produkty [v]
Tel. 734346 714 Precal Poly cly [] Indv  ctll [] | Kombinace | Uloz
Fax Edging Full Trivex CtrlT [ |  Sport  Ctlw [ | | Rozsahy [v]
Mail optika@optikavalore.cz Singe ctls [ Office ctlF [ ] | Individudni [v]
Mesta 60200 Brno Muti - ctle [ Udaje o tvaru v
Ulice Hybesova 30 Progr  CtdP [ ] Jlez Préimer f Tvar [v]
Rychla volb Popis : ‘Varovani [v]

Obr. 19: Nahled na objednavku v systému LensWare
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6 Analyza kalkula¢niho systému spolecCnosti

Ve spolecnosti Omega Optix s.r.0. nejsou napiimo rozliSovany plany a rozpocty.
Z pohledu managementu spolecnosti se tedy hovoii pfedevsim o planech a u jednotlivych

stiedisek se pak hovoti o rozpoctu nékladu.

Na zaklad¢ podnikové strategie spolecnosti jsou zpracovavany strategické plany na dva

roky dopiedu.

Podnikovy rozpocet je tvofen tiemi ¢astmi
e Rozpoctova vysledovka
e Rozpoctova rozvaha

e A rozpocet cash flow

Ve spolec¢nosti Omega Optix jsou sestavovany tyto plany:
e Plan ndkupu
e Plan investic
e Plan prodej
e Plan vyroby
e Plan servisu
e Plan mezd
e Plan marketingu
e Plan nékladi na jakost

e Rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, cash flow
Vsechny plany jsou zpracovavany velmi detailné na rok doptfedu. Kazdy uplynuly mésic

je kontrolovan managementem a kazdé tfi mésice dochazi ke kontrole velké. Tuto

kontrolu vede vrcholovy management podniku.
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6.1 Tvorba kalkulaci a rozpo¢ti

V nésledujici kapitole provedeme analyzu tvorby kalkulaci a rozpocti ve spolecnosti

Omega Optix s.r.0.

Celé ro¢ni planovani zacind ze strany obchodu, kdy obchodni manazer na zéklad¢ let
minulych, a pfedev§im na zaklad€ aktualni situace ve spolecnosti dodava kvalifikovany

odhad.

Mluvime tedy o obchodnim planu. Obchodni plan se tedy stanovuje na zdkladé vyse
zminéného kvalifikovaného odhadu. Tento odhad slouzi k zjiSténi, jaky je redlny
vysledek planovani na nasledujici rok.

Priklad: obchodni manazer dle priizkumu vi, Ze trh bude v nasledujicim roce riist o 2 %,

proto navrhne doporuceny nariist o 5-6 %.

Dalsim krokem je detailni rozpocet. Jelikoz ma spolecnost rizné skupiny vyrobk,
tak na zaklad¢ jejich rozskupeni je vybrana skupina jedna, na kterou se management a
jeho planovani zaméii.

Priklad: Jelikoz je penetrace trhu v progresivnich cockach jen 4 % oproti zapadni Evropé
(25 %), spolecnost povazuje za duleZité zvysit penetraci na trhu v tomto odveétvi. Jde tedy

o navyseni obratu v tomto segmentu o 20 %.

Z detailni analyzy produktovych skupin dojde ke stanoveni planovaného poctu
vyrobnich a skladovych ¢ocek. Pro vysvétleni — nartst poctu kust v fadu 2-3 % pro

spole¢nost znamend nartst financni hodnoty o 5-6 %.

Obchodni manazer pfedava vedeni na zéklad€ piipravy planu i planovany hruby zisk
(MO — margin zero — nakup prodej). Na zaklad¢ téchto informaci se mlze postupovat

dale.

Planovani na budouci rok se za¢ina sestavovat v desatém mésici (fijen) na zakladé¢ YTD
(year to date) z mésice osmého (zaii). Manazer tedy sCitd devét mésict podéli deviti
a dopocitava vyvoj zbytku roku. Timto vznika tzv. forecast (predpovéd’) na nésledujici

tii mésice ale predev§im dochazi k odhadu vysledku pro cely rok.

76



Obchodni plan dale putuje k vedeni spolecnosti k nutnému schvaleni. V této fazi dochézi
ke korekcim, Gipravam, a nakonec ke kone¢nému schvaleni prodejniho planu.

Vedeni posoudi vyrobni kapacity spolecnosti a rozhoduje, zda je potieba investovat
do nového zafizeni nebo zda vyroba nebude dale probihat ve spolecnosti a dojde

k outsourcingu.

Z obchodniho oddéleni m& manazer k dispozici hruby zisk. Vedeni v navaznosti na tuto
informaci stanovi hodnotu zisku ¢istého za celou spolecnost. Jelikoz je spolecnost
Omega Optix spolecnosti riistovou, jednd se vétSinou o procentudlni navyseni zisku — net
margin.

Priklad: vedeni urci celkové navyseni zisku — net margin o 2 %.

Z rozdilu cistych trzeb (po odecteni bonusii a slev) dochazi k uréeni kompletnich
provoznich nakladu celé spolecnosti. (rozdil mezi hrubym a ¢istym ziskem nam ukazuje

naklady provozni).

Nasleduje tvorba rozpo€tu na jednotlivd oddéleni — systém pro vSechna oddéleni
ve spolecnosti je velmi podobny. Jak jiz bylo vySe ukazano, spole¢nost je rozdélena

na jednotliva ndkladova stfediska (antireflex, vedeni, sklad...).

Tvorba rozpoétu

Vsechny ndklady na vybrané stfedisko (zaméstnanci, energie, najem, material...) jsou
tedy pocitany stylem YTD 9/9 a déale matematicky dopocitany jako forecast do konce
soucasné¢ho roku. Dochazi k ureni nakladd na jednu jednotku (brouseni jedné cocky,
antireflex na jedné Cocce, lesténi jedné Cocky).

Na zékladé obchodniho planu jsou stanoveny planované pocty urcitych kusti a operaci

a manazer se dostava k celkovym nékladiim na jedno urcité stredisko.

Planovani rozpo¢tu muze ovlivnit spousta faktort
a) Vnéjsi vlivy — pokles vykonnosti trhu, konkurence, ...
b) Vnitini vlivy — poruchovost zafizeni, nedostatek zaméstnanctl, ...
Z divodu téchto negativnich faktorG spoleCnost vzdy pocitd pii tvorbé rozpocth

s ¢asteCnou rezervou.
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DalSim bodem je spojeni rozpoctl vSech stfedisek do jednoho celku a tim vznika plan

na cely rok pro celou spolecnost Omega Optix s.r.o.

Tvorbou rozpoctu to v§ak nekonci. Kazdy rozpocet pro kazdé stiedisko i pro celou firmu
se stale sleduje a kontroluje:
- Kazdy mésic probiha vyhodnocovani
- Kdyz vedeni zaznamena kratkodoby vykyv — probihd podrobné sledovani
a analyza (pokud je usouzeno, Ze se nejednd o nic zdvazného, neprobiha
v rozpoctu ani jinde zadna korekce)
- Po 6 ti mésicich probiha kontrola vétsi — pfi nesrovnalostech dochazi ke korekci

planu — novy forecast na zbytek roku (6 mésict)
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Obr. 20: Tvorba rozpoctu a kalkulaci [vlastni tvorba]
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6.2 Analyza sestavovani vyrobnich nakladi

Ve spolecnosti Omega Optix s.r.o. se rozdéluji ndklady na vyrobu a prodej
a kazdy svlij nakladovy usek ma své cost centrum. Provozni néklady (OPEX) jsou
sledovany po tctech a po stfediscich. Distribu¢ni naklady jsou sledovany jinde a sleduji

produktivitu. Pfes celkovou produktivitu jsou zjiStény pozadované naklady (marze)

Vyroba spolecnosti obsahuje Sest vyrobnich stfedisek. Plan vyroby
a dokoncenych vyrobkl je dan a na zdkladé€ tohoto planu je povolena budgetova cena.

V tomto cyklu je také definovan objem prodejti obchodnim stfediskem.

6.2.1 Kalkulace naklad na vyrobu

Data ke kalkulaci nakladi na vyrobek jsou cerpana zucetniho systému,
kde se eviduji nédklady na kazdé jednotlivé stredisko. Na zékladé vyrobeného mnozstvi
vyrobki se sleduje primérny naklad na jeden vyrobek. Jelikoz je spolecnost dcefinou
spolecnosti Essilor je centralné dan budgetovy jednotkovy naklad, ktery nesmi byt

ptekrocen.

Spolecnost Omega Optix rozliSuje naklady na:
- Direc costs — pfimo uctované dle stfedisek — jasna alokace
- Other production costs — (technici, QC, rent, energy)

- Manufacturing costs

Seznam veskerych nakladi vstupujicich do vyroby:

e Niklady na vyrobu e Nijemné — Brandys n.L.

e Spotf.mater. -Kancel.poti. e Nabor zamestnancu-Pers.ag
e Spotf.mater. -IT e Telefony

e Spotf.mater. -Ostatni o Uklidové prace

e Spoti.mater. -Auta (Manaz.) e leasing-auta-dodavatelsky

e PHM —nafta e njjem stroje

80



Spotf.mater. -Vyroba
Spott.mater. -ND vyroba
Drobny.maj-IT nad20T
Drobny.maj. nad20T
Spoti.mater. -nedanové
Spotifeba-el.energie
Spotieba-vodné, sto¢né
Opr.a udrz. -Auto manazer
Opr.a udrz. -Stroje

Cestovné — Zahranic¢i

Ostatni sluzby — nedanové
Mzdové naklady

Mzdové naklady — Q DP
Mzdové naklady — Y DP

DNP-refundace -nemoc.poj.

Zdravotni pojiSténi-Firma
Socialni pojisténi-Firma
Zakonné socialni naklady
Zdravotni prohlidky
Ost.prov.nakl.-Zaokrouhl.

Néklady na reprezentaci Pojisténi
e Skoleni — Zaméstnanci e Ost.prov.ndkl.-Nedanové
e Ostatni sluzby — Rizné e Odpisy DHM — Zafizeni
e Vyrobni sluzby e Odpisy DNM — nehmotny IT
¢ Odvoz odpadu e Tvorba ostatnich rezerv

Veskeré vyse zminéné néklady jsou alokovany do nakladové kalkulace celkového
vyrobniho useku ve spolecnosti Omega Optix s.r.o. Pro vypocet nakladi na jednotliva
stiediska ve vyrob¢ je vyuzivan ptfedem pfipraveny Excel, se kterym pracuje specialita,

ktery se vénuje nakladim pouze pro vyrobni usek.

6.2.2 Postup tvorby kalkulace ve spole¢nosti
V nésledujici ¢asti je struéné popsana metoda tvorby vyrobni kalkulace a postup

shromazdéni potebnych informaci z G¢etniho systému spolecnosti.
Cely proces zacina u zjisténi poctu vyrobenych kusii na vSech odd¢€lenich. Pocet

kusi je zjiStovan v reportu vytvotreného IT, ktery je napojen na systém pro zakazky

(LensWare). Tento systém byl jiz popsan v kapitole 5.5.4.
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Ugetni systém je namapovan pomoci jednotlivych 6étd do excelovského
souboru, ktery je tfidén do riznych fadkd. V nasledujicim obrazku je vidét ¢ast rozdéleni
P&L (profit and loss). Z divodu citlivosti internich dat, vidime pouze ¢ést s vyrobnimi

naklady.

CARs v CARsName Y,

= OPE_MANUF_WA(OPE_MANUF_
= OPE_MANUF_DEP OPE_MANUF_
= OPE_MANUF_OTH OPE_MANUF_
= OPE_MANUF OPE_MANUF -

Obr. 21: Costs and Revenues (naklady a vynosy) [vlastni tvorba]

Touto formou jsou k nalezeni veskeré naklady spolec¢nosti. JelikoZ analyzujeme vyrobni
cast spolecnosti, zajimaji nds pouze polozky OPE_Manuf. V této ¢asti se daji zjistit tyto

informace:

Account — ¢islo uctu dle interni ucetni osnovy (naptf. 501XXX spotfeba materidlu,

521XXX mzdové néklady, 524X XX zdravotni pojisténi)

Customer — zdkaznik

Product — Zatazeni produktu do produktovych skupin

Cost Center — Zatrazeni do ndkladového centra (napt. 201 brouseni, 204 barveni atd.)

TranNo. — ¢islo transakce
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CZK_amount — naklady v korunach

Z téchto dat se tvofi kontingen¢ni tabulky, které sesumarizuji néklady podle

sttedisek a uctl. Pro interni potieby spole¢nosti pro jednotkovou cenu jsou dulezitd

jen stiediska, které¢ jdou pfimo do ndkladl urCitého oddéleni a nékterd strediska

se na oddé€leni rozpocitavaji procentudlnim podilem.

Naklady k alokaci
pomoci procent

SURF

TINT

HC

AR

EDG

QC

technici +
management

Manufacturin cost

- Rent

- El. Energy

- Voda

- Plyn

- Other

Others

Depreciation
difference

Total undirect

Tab. ¢. 9: Tabulka pro vypocet naklada Y4

Tato tabulka je pfedem zpracovavand a naklady se alokuji pomoci procent, ktera jsou

urcena na zaklad¢ predchozich let a dlouhodobého a peclivého priizkumu a kalkulovani.

Naékladova tabulka zahrnuje vSechny vyrobni useky a to:
SUREF - brouseni
TINT — barveni

HC — tvrzeni

AR — antireflex
EDG — zabrus

QC — quality control
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V nasledujici tabulce je ziejmé, jak jsou nasledujici useky rozdéleny procentudlné

k nadchézejici alokaci nakladu.

SURF TINT HC AR EDG QC
technici +
management 40 % 3% 9%| 30%| 15% 3 % | Technici
Manufacturin cost
- Rent 35% 6%| 15%| 20%| 17% 7 % | Ctvereéné metry
- El. Energy 25 % 10%] 25%| 36% 3% 1 % | Technici
- Voda 20 % 2%| 58%| 20% 1 % 0 % | Technici
- Plyn 0% 0% 0 % 0 % 0% 0 % | Ctvere¢né metry
- Other 22 % 2% 19% 19 % 14 % 24 % | Podle poétu praci
Others 22 % 2%| 19%| 19%| 14%| 24%
Depreciation
difference 0% 0% 0%]| 100 % 0% Accounting
Total undirect

Tab. ¢. 10: Tabulka pro vypocet nakladi 2/2

Posledni sloupec nam ukazuje, jakym zpisobem byla procenta vytvotena a dle

koho jsou nédklady kalkulovany.

Pro upfesnéni mezi naklady pod polozkou others miiZeme najit: spotieba

materidlu  (ostatni,

vyroba,

nedokoncena vyroba),

drobny majetek,

naklady

na reprezentaci, odvoz odpadu, telefony, uklidové prace, pojisténi, odpisy DHM.

Z vypoctené nakladové tabulky vyplyva tabulka celkovych nakladi jak na kazdy

vyrobni usek, tak na cele stfedisko vyroba. Tento propocet se provadi na kazdy jednotlivy

mésic.

MONTH

Direct costs

Adjust. 2016

Other production costs (techniciens,
QC, rent, energy)

Manufacturing costs P&L

SURF TINT HC

AR

EDG QC

total

Manufacturing costs total

Tab. ¢. 11: Tabulka pro vypocet celkovych néklada
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V tabulce vyse jsou tedy naklady (direct costs a other production costs). Naklady
jsou secteny do fadku manufacturing costs total. Tyto ndklady se poté déli poctem kusii,

které dané odd¢€leni vyrobilo a dostava se jednotkova cena vyrobku.

I kdyz se jednd o receptovou vyrobu (tzn. kazdy kus je origindl a urceny
pro zdkaznika) tak se pii mnozstvi (2500ks/den) jedna téméf o hromadnou vyrobu.

Néklady na operaci, jsou s malymi odchylkami veelku konstantni.

Pro tvorbu reportii pro matetskou spolecnost je vSak tato ¢innost lehce slozitéjsi.
V reportu je hned ze zacatku k zjisténi pocet vyrobenych kust, odpracované hodiny,
produktivita a poCet FTEs (zaméstnanci). Dale jsou pouze naklady, které¢ spolecnost

rozfazuje pomoci Uctl a stiedisek. K tomu je vyuZzivana mapovaci tabulka ucti.

TOTAL
CZ002.CZ002_BRA . FINAL EDGING & REMOTE
N ACTUAL November 2019 Poly. surfacing ~ TINTING Hard coat Dip VI(\:((Z)llJ\l;'M CONTROL MOUNTING EDGING

Qty Produced

Qty Launched

% QUALITY YTD

Direct Hours Working
Productivity YTD

Salary Headcount
Temporary headcount
Production Jobs

JPPH

Lenses per job

Direct labor

Consumables

Energy

Delivery Services

Other variable
e
Labor and Fringe
Depreciation
Maintenance

Telephone

Contract Delivery Services
Other Fixed

DIRECT FIXED COSTS
TOTAL DIRECT COSTS
Computer Support Allocation
General Mfg Allocation
Lab Administration Allocation
Repair Shop Allocation
Occupancy Allocation
Quality Allocation

Other Overhead

TOTAL INDIRECT COSTS
TOTAL MANUFACTURING COSTS

Obr. 22: Modelovy Excel pro matefskou spole¢nost
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201 204 202 203 205 207
ping Account Name of SURF TINT HC AR EDG Qc

Direct labor 521100 | refundace (nemoc,poj,diich)
Direct labor 524100 | zdravotni pojisténi - firma

Direct labor 524200
Direct labor 527000
other 527200
Lab administration allocation 548020
Lab administration allocation 548400
Lab administration allocation 548300
Lab administration allocation 648200
Lab administration allocation 648951 | piima fakturace - export
Total Direct

General Mfg Allocation Others without Tech
repair shop allocation Tech

quality allocation Qc

occupancy allocation Manufacturing cost
energy rent

energy el.Energy

energy voda

occupancy allocation other
consumables Others
desprecitation Despreciation difference
Total undirect

Energy

Consumables

Direct labor

other variable

maintenance

depreciation

ohter fixed

General Mfg Allocation
labor and fringe

occupancy allocation

repair shop allocation
quality allocation

lab administration allocation
computer support allocation

Obr. 23: Mapovaci tabulka uctt [vlastni tvorba]

Dle vyse ptilozen¢ho obrazku je vidét, Zze naklady v prvnim odd¢leni jsou
rozdélené dle ucth a stfedisek napfimo. V druhém oddéleni jsou ty néklady, téch
stiedisek, které se rozpadaji procentualnim podilem. V dalS$im oddéleni je jejich finalni
podoba, kterd se mapuje do jiz zminiovaného reportu pro matetskou spolecnost a piimo

v ném se pocita jednotkova cena za jednotliva oddéleni sama.
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Shrnuti

Ve spolecnosti Omega Optix je provadéno ucltovani piimo na stiediska.
To znamena Ze veskeré ndkladové Ucty jsou piimo pfifaditelna ke stiediskiim. Druhy den
v mésici se uzavird mésic predesly a zjist'uji se veskeré naklady. Diky softwaru Lensware
se presné vi pocet vyrobenych ¢ocek a zaroven kolik ¢ocek kazdym stfediskem za cely
meésic proslo. Veskeré naklady se déale rozpocitdvaji pomoci tabulkového programu
(excel). Do tabulek se ptidavaji faktury od dodavatelli za spotiebni zboZzi, za material,
udrzbu, ndjem a podobné. Nad timto uctovanim je conttrollingovy systém, ktery
je vytvofen matetkou spolecnosti. Z tohoto controllingového systému jsou ziejmé
jednicové naklady a néklady na jednotkovy Kkus. To je pfedevsim Cast, kterd je tvrde

kontrolovana a regulovana.
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7 Navrhova cast

V analytické ¢asti mé prace byla predstavena spolecnost Omega Optix, s.r.o., kde
jsou popsany hlavni ¢innosti a procesy, které se ve spolecnosti d&ji. Analyza probéhla
se zaméfenim jak na tvorbu rozpoctl a kalkulaci tak na sledovani nakladd a tvorby

reportll pro matef'skou spolecnost Essilor.

7.1 Vymezeni problému

Na zédkladé konzultaci s kalkulantem spolecnosti jsem provedla podrobnou

analyzu tvorby kalkulaci ndkladd na vyrobni usek spolecnosti.

Bylo zjisténo Ze data ke kalkulaci jsou Cerpana z ucetniho systému iScala a dale
upravovana v tabulkovém procesoru Excel pro ucely spole¢nosti Omega Optix, s.r.0.
Tato data jsou dale pfenaSena do modelového Excelu vytvoieného matetskou spolecnosti

Essilor pro tvorbu reportd.

) — ) — ——i ——
[—" 4 -
LensWare iScala Manualni kalkulace ~ Report pro mateiskou
vyrobnich nakladd spolecnost

Obr. 24: Tok dat ve spolecnosti [vlastni tvorba]
LensWare — vyrobni software poskytujici data do ucetniho systému. Eviduje kazdy
vyrobni proces, kazdou vyrobenou brylovou ¢ocku i1 vyuziti vSech vyrobnich stroji ve

spole¢nosti.

iScala — vyuziva pouze Gcetni oddéleni (je napojena a sbira data z vyrobniho SW).
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Manualni kalkulace — dochazi k manualni praci kalkulanta, ktery sbird data z G¢etniho

systému a eviduje je do tabulkového procesoru Excel.

Report — kalkulant manualné vklada data do modelového Excelu.
Na zaklad¢ této analyzy usuzuji, Ze proces tvorby kalkulaci a rozpoctu je docela
slozity a predev§im pracny. Za primarni nedostatek povazuji nevyuziti ERP systému

iScala v plném rozsahu a nutnou manualni praci.

Timto se nabizi dvé feSeni:

- Rozsireni o0 modul iScaly

- Zavedeni nového ERP systému

Pied vybérem ERP systému by méla pfedchazet procesni analyza. Béhem analyzy
souCasného stavu musi byt popsdny procesy az na uroven jednotlivych cinnosti.
Piedev§im musi dojit k definovani mista, kterd nejsou aktualnim systémem podporovana
nebo jsou podporovana méné, nez by méla byt. Cilem rozsiteni ¢i zavedeni nového ERP
systému je predev§im eliminovani manualni prace a zvySeni efektivity propojeni toku

dat.

V nasledujici ¢asti budou predstaveny obé tyto moznosti. Probéhne porovnani

na zékladé, kterého vyhodnotim, jaké feseni je pro tuto spolecnost nejlepsi.
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7.2 Rozsireni o0 modul iScaly

V analytické casti byl popsan presny postup celé tvorby kalkulaci nékladii
a tvorby reportll. V soucasné situaci je tedy ziejmé, ze cely postup by mohl bat mnohem
jednodussi a Casové méné ndro¢ny. Pozadavkem pro usnadnéni prace je predevsim
odstranéni manualni prace a moznosti propojeni vyrobniho systému LensWare
s uetnim a reportnim systémem. Tudiz aby systém dokazal sdm ziskat data
z vyrobniho systému a na zéklad¢ vytvorenych vzorcu ptifadil ndkladové polozky piesné

tam kam kalkulanti pozaduji.

Ugetni systém iScala byl struéné predstaven v analytické asti. Jedna se o uéetni
systém pro malé a stfedni firmy. Spolecnost Epicor, kterd je vyrobcem softwaru iScala
je fazend mezi rychle rostouci spolecnosti, a patii mezi globalni poskytovatele
integrovanych softwarovych feSeni pro planovani a fizeni zdroj, fizeni péce o zakazniky,

tfizeni dodavatelsko-odbératelskych operaci a pro automatizaci procest ve spolecnosti.

Systém iScala byla vytvotena v roce 1978, ma pies 30 000 zakaznikii ve vice nez
140 zemich a sviij systém poskytuje cca ve 30 jazycich. Do roku 202 se systém jmenoval

Scala, poté nazev zménil na iScala.

G101 2900 [ adird ' smdns (Vo s | demarvare | + s sba Wirsdomry Oeglagwevt Sevvey

Obr. 25: Software iScala
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Systém obsahuje mnoho modulii a dil¢ich modult, které jsou zodpovédné

za konkrétni obchodni procesy. Mezi hlavni moduly patii:

Finan¢ni moduly

Modul hlavni knihy — GL Petty Cash, finan¢ni transakce, planovani cash flow,

konsolidace finan¢nich transakci a transformace Géetnictvi a transformace uéetnictvi

Modul ndkupni knihy — dodavatelé (faktury a platby)

Modul prodejni knihy — zédkaznici (platby a faktury)

Sprava majetku — sprava dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, vypocty

odpisi a amortizace (integrace s fizenim zasob)

Skladové a logistické moduly

Ridici modul nédkupu — pozadavky na nédkup a spotiebu, objednavky, dodani zasob,

alokace rezijnich a doplitkovych nakladt

Modul fizeni zasob — sklady a zasobniky, skladové polozky, kontrola kvality, fizeni Sarzi,

skladové transakce

Modul spréva prodejnich objedndvek — vydej, fakturace, vybér akcii

Modul spravy sluzeb
Servis, planovani zdrojt, vydavani skladovych polozek a uznavani nakladd pii udrzbé
a opravach, kalkulace nakladi, fakturace

Modul Fizeni projektit — fakturace, vykazovani nakladl a vynost z ostatnich modult

Modul pro Fizeni vyroby

Planovani kalendate, planovani poptavky, reporting vyroby, G€tovani nakladd, transakce
Modul pro vypocet mezd

Vypocet mezd podle rtiznych obdobi, flexibilni u¢tovani nakladi podle zaméstnancil,

vypocet na modelech a algoritmech, ¢asové rozvrhy, vykaznictvi
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Tento systém umoziuje vymeénu dat s externimi systémy. Jako je v naSem ptipadé
vyrobni systém LensWare, ktery je s iScalou propojen a ¢erpa z n¢ho potiebné informace.
Na zékladé mnozstvi moznosti modull, které nabizi software iScala neni jasné,

proc spolecnost nevyuZziva veétsi mnozstvi nabizenych sluzeb spole¢nosti Epicor.

Névrhem je tedy zakoupeni a rozSifeni o potfebné moduly, které by vyhovovaly
pozadavkim spolecnosti. Pfi rosifeni softwaru by také doslo na rozsifeni poctu uzivatell:
- Matetska spolecnost (Essilor)
- Vrcholovy management
- Vedouci vyroby
- Sklad
- Obchodni zastupci

- Ugetni oddéleni

Jelikoz spole¢nost v této chvili vyuziva software iScala pouze pro uctovani,
tak abychom eliminovali préci, ktera je vykonavana pti kalkulacich nadbyte¢né rozsitime
software o vySe zminéné moduly az na modul fizeni vyroby, ktery vzhledem k softwaru

LensWare neni potieba.

7.2.1 Zhodnoceni prinosi

Pti rozsifeni zakladniho modulu, ktery spole¢nost Omega Optix s.r.0. vyuziva
je patrna vyhoda rychlejsi implementace a snadnéjSi porozuméni zaméstnanct, jelikoz
se nejedna o novy software. K hlavnim pfinostim pfi modifikaci systému patii Gspora
Casu, a to predevsim pro kontroléra a ucetni odd€leni, odstranéni manudlni a slozité prace
s tabulkovym procesorem Excel. Jedna se o levnéjsi feSeni. Muze dojit ke zlepSeni
finan¢nitho managementu a nakladového teSeni. Zvysi se rychlost tvorby kalkulaci

a reportl a pro zbytek spole¢nosti bude tento systém vice flexibilni.
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7.3 Zavedeni nového ERP systému

Pti vybéru nejvhodnéjsiho ERP systému je vhodné piredevsim vénovat pozornost,
provedeni co neobjektivnéjsiho srovnani dostupnych ERP na trhu. Nejdilezitéjsi ¢asti

jsou potieb podniku na zaklad¢ analyzy a také na finan¢nich moznostech spolec¢nosti.

Mezi zakladni pozadavky spolecnosti patii:
- Rizeni zakazek
- Vedeni skladu
- Evidence majetku
- Udrzba
- Logistika
- Ekonomicky a ucetni software
- Controllingovy software
- Evidence zékaznikt
- Propojeni s vyrobnim systémem LensWare
- Skoleni a podpora (servis)

- Podpora MS Office

Pro spolecnost by bylo vhodné implementovat ERP systém jak v hlavnim sidle
v Brandyse nad Labem, tak i ve slovenském zastoupeni v Banské Bytrici. Vzhledem
k tomu, Ze zavedeni nového systému je narocné, je tieba pii vybéru ERP systému

pfemyslet i s délkou implementace tak, aby naruSila chod podniku co nejméné.

Hlavni uzivatelé systému budou:
- Matetska spolecnost (Essilor)
- Vrcholovy management
- Vedouci vyroby
- Sklad
- Obchodni zastupci

- Ugetni oddéleni
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Od zavedeni nového ERP systému se ocekava predevs§im pokryti informacnich
tokli a jejich zjednoduSeni. Propojeni a kalkulovani mezi vyrobou, skladem,
logistikou, ucetnim oddélenim a matefskou spolecnosti. Dojde také ke sniZeni
manualni prace kalkulanta a snizi se naklady v oblasti administrativy. V neposledni
fadé¢ miZze dojit k jednodussi a lepsi formé alokace ndkladli a jednodussiho

rozhodovéni na urovni vrcholového managementu.

Ucetni oddéleni

$ - Vrcholovy management
Matefiska spolecnost - reporty
Obchodni oddéleni

LensWare SAP Sklad, logistika

Obr. 26: Tok dat pti zavedeni SAP [vlastni tvorba]

Jelikoz spolecnost spadd mezi velké podniky (ro¢ni obrat cca 500mil.K¢),
tak jsem mezi velkym vybérem ERP systémi vybrala systém SAP. Néklady na zavedeni
systému lze brat jako jednorazové, néklady na udrzbu jsou fixni a tedy investice do ERP
systému je v tomto piipade piijatelna, vhledem k tomu, Ze spole¢nost mé velky rozsah
vyroby. Dilezitym kritériem je také moznost softwaru v anglickém jazyce, jelikoz

matetskd spole¢nost ma sidlo ve Francii a je nutny spolecny jazyk.

7.3.1 SAP

Systém SAP spadd mezi nejveétsi svétové dodavatele softwaru pro informacni
systémy podnikli a organizaci vSech velikosti. Je vSak vyhodnéjsi pro stfedné velké
az velké spolecnosti. SAP ma vice nez 90 000 zakaznikl a ptsobi ve 120 zemich svéta.
Na ceském trhu je software SAP vyuzivan jiz od roku 1992 a jednd se o nejvétsiho
dodavatele na ¢eském trhu (cca 50 %). SAP je komplexni feSeni pro spole¢nost Omega

Optix, s.r.0.

Jak jiz bylo zminéno SAP piedstavuje rozsdhly informacni systém pro zpracovani

podnikovych procest. Této software obsahuje néasledujici moduly:
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FI — Financial Accounting (finan¢ni Gcetnictvi) — velmi felxibini modul, ktery fesi
fifnacni transakce v ramci spole¢nosti. Tento modul poméha konsolidovat data pro rizné
obchodni transakce a pravni pozadavky, a pomaha sledovat finan¢ni pozici v redlném
Case. Nabizi spravu financniho ucetnictvi, a to i v ramci dcefiné spolecnosti, nabizi
spoustu mén a jazykl ¢i uctovacich osnov. Odpovida pozadavkiim mezinirodnich
ucetnich standardii. V rdmc¢i tohoto modulu jsou:

- Ugetnictvi hlavni knihy

- Ugetnictvi dodavateli

- Ugetnictvi odbératelt

- Rizeni rozpoctu

CO - Controlling (controlling) — podporuje proces planovani, reportingu a monitorovani
funkce celé spolecnosti. Zobrazuje fizeni nadkladi a jejich organizaci. Tento modul
umoziuje planovat, sledovat, provadét a reportovat naklady prostfednictvim nédkladovych
sttedisek. Do tohoto modulu spada:

- Controlling rezijnich nakladt

- Controlling procest

- Controlling nakladii na jeden kus vyrobku

SD — Sales and Distribution (prodej a distribuce) — nabidky, ceny, fizeni zasob,

a pfedevsim fizeni veskerych operaci probihajicich ve spole¢nosti.

PP- Production Planning (planovani a vyroba) — tento modul je specialn¢€ urcen pro
planovani a fizeni vyroby. Propojuje velké mnoZzstvi dat a dochazi pak k planovani
prodejnimu 1 provoznimu, planovani distribucnich zdroji, planovani materidlovych

pozadavkl a také vyrobnich néklada.

Mezi dal$i moduly patii:
AM - Asset Management (sprava DM)
PS — Project systém (fizeni projektil)

PM- Plant Maitenence (udrzba a oprava) a dalsi.
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Obr. 27: SAP

Dalsi moduly vsak jiz nejsou tfeba implementovat. Software Lensware, ktery
spoleCnost vyuziva pouze na vyrobu a propojeni se zdkaznikem, by pfi implementaci
zustal nezménén. JelikoZ se jedna o specialni a dobfe funkéni software jak na vyrobu,
tak objednavani brylovych c¢ocek. Tento software v sobé zahrnuje materidlové

hospodafstvi, fizeni kvality, sledovani jednotkovych cen a ndkladii a podobné.

Proces implementace 1ze shrnout do péti fazi:
1. Ptiprava projektu
2. Analyza a navrh feSeni
3. Realizace zkuSebniho projektu
4. Ptiprava produktivniho provozu
5

Zahdajeni provozu a podpora

Celkova implementace a personalizace tohoto softwaru je casové pomérné narocna.
V zavéru vsak piinosnd pro celou spolecnost. Jak jiz bylo zminéno vyse, je dilezité,
aby systém zastfeSoval vétsinu oblasti fungovani podniku. To znamen4, aby byl software
rychly a flexibilni. Také mezi zakladni pozadavek je napojeni na vyrobni systém

LensWare.
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Mezi nevyhodou implementace nového softwaru je nemoznost pieruseni vyroby.
To znamena Ze projekt implementace by probihal pfi chodu celé spolecnosti. V této fazi
je nutné, aby navrZzeny modul softwaru SAP byl spolehlivy a pfedevSim stabilni.

Proto navrhuji implementovat systém postupné.

7.3.2 Zhodnoceni prinosi

Ackoliv zavedeni nového systému miZe znamenat, nespocet komplikaci,
v kone¢ném diisledku zhodnocuji, Ze se jedna o pfinos pro spolecnost.
Dojde ptedevsim ke snizeni nakladii a zvySeni ziskovosti. Hlavnim pfinosem je moznost

zvySeni efektivity prace kalkulanta a odstranéni nadbyte¢né manudilni prace.

Mezi dals$i pfinosy miizeme zatadit lepsi Citelnost vyrobnich postupti, prehlednost
finan¢nich tokd, zjednoduseni piistupli pro rizné slozky spole¢nosti a zvySeni mnozstvi

informaci.
Novy software muze také vyuzivat vrcholovy management. Pfi tvorbé rozpoctu

a plant budou mit k dispozici veskera podrobna data pospolu. Poté mize dojit k lepSimu

vyhodnocovani efektivity jednotlivych tseku, zaméstnanci apod.
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7.4 Vyhodnoceni

Vzhledem k velikosti spole¢nosti a vzhledem k velikosti obratu a hospodaiského
vysledku, je mozné brat v potaz obé vyse zminéné varianty. V prvnim i druhém piipadé
se jedna o investici do spolecnosti, kterd by mohla pfinést mnoho piinosii. Sou¢asny stav
ERP systému piedstavuje pro spole¢nost riziko z hlediska fizeni ndklada (feSend ndklada
a reportu pomoci tabulkového procesoru Excel) a fluktuaci zaméstnancti (manudlni
prace). Aby se spoleCnost stala vice pruznou a udrzela krok s dobou, ¢i chtéla

do budoucna zvysit vyrobu, je tento krok idealni investici.

V nasledujici tabulce je porovnani hlavnich ukazatelti obou feSeni.

iScala — rozSifeni | SAP — novy ERP systém
Architektura systému tiivrstva SAP ESA
Pocet konzultantt Cca 40 >300
Mozné platformy OS MS Windows Linux, UNIX, MS Windows, OS/400
Mozné platformy DB MS SQL Server Oracle, MS SQL Server, MAX DB, DB/400
Primérna doba implementace | 3 mésice 6 mésici
Néklady nizsi vySssi
Integrace Méné narocné Velmi slozité

Tab. ¢. 12: Porovnani ERP systému [vlastni tvorba]

VétSina moduld vyuzivd zabudované rozsdhlé kalkulacni metody. Jak bylo
v analytické Casti zjisténo ndklady se alokuji pomoci procent, které jsou predem

vytvofena, mizeme fici, Ze se nejedna o presné alokovani nakladi.

Pti rozSifeni ¢i zakoupeni novych modulti by bylo mozné zpresnit procentualni
rozdéleni, to by znamenalo teoreticky zpfesnit kalkulaci nakladii. Ve spolupraci
s kontrolorem by se mohl navrhnout lepsi kalkula¢ni systém, ktery by byl presnéjsi

a pfinosnéjsi.

Piinosem pro spolecnost tato investice znamend, vyuziti dat ve vSech urovnich

managementu a propojeni s matefskou spolecnosti.
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7.4.1 Vyhodnoceni varianty rozsifeni softwaru o modul iScala

Tato varianta je pro spole¢nost vyhodnéjsi z n€kolika divodii. Spolecnost Omega
Optix s.r.0. vyuziva Gcetni systém iScala jiz od jejiho zaloZeni. Zamé&stnanci jsou na tento

systém skoleni a cely systém spolecnosti je tomu uzptisoben.

Jak je jiz zfejmé z analytické ¢asti, rozSifeni funkci tohoto softwaru by mohlo vést
pfedevsim k Gspote Casu a pfesné¢j$Sim moznostem alokace nédklada. JelikoZz spole¢nost
software vyuziva, implementace dalSich modul by nemusela zasahnout do chodu celé
spolecnosti, byla by urcité rychlejsi a nedotkla by se vyrobniho procesu. V tomto ptipadé
se jedna ptedevsim o vyhody pro spolecnost:

- Rychléd implementace novych moduld

- Snadné doskoleni zaméstnancti

- Niz8i pofizovaci cena

- Pro spolec¢nost stale dostacujici i s ohledem na jeji velikost

- Nedotceni se vyrobniho procesu

Z hlediska nakladi na implementaci dalSich modull se jedna o zanedbatelnou ¢astku
pro tuto spolecnost. Vzhledem k velikosti spolecnosti je tedy pfedevsim nutné preskoleni
zaméstnancli ve vSech sférach podniku, aby byl software vyuzit naplno. Nevyhody

v tomto piipadé jsou zanedbatelné.
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7.4.2 Vyhodnoceni varianty zavedeni nového ERP systému

Zavedeni SAP do spolecnosti, pfedstavuje spisSe vice nevyhod nez vyhod.

Hlavni vyhodou zavedeni SAP do spole¢nosti Omega Optix s.r.0. povazuji,

ze tento systém vyuziva matetska spolecnost Essilor. Tudiz propojeni mezi dcefinou

a matetskou spolecnosti by probihalo na bazi jednoho softwaru a mohla by se eliminovat

¢innost tvofeni reportl, jelikoz tento systém zpracovava veskera data a jeho modul

reportl je propojen s kazdou ¢asti spolecnosti tak i se spolecnosti matetskou.

Ackoliv propojeni a vyuzivani stejného softwaru s matefskou spolecnosti znaci jisté

vyhody, zavedeni a implementace nového ERP systému Cini spoustu nevyhod:

Vysoké potizovaci cena (jedna se o Upln€ novy systém)
Dlouhé doba implementace

Mozné naruseni vyrobni ¢innosti spolecnosti

Dlouha zkuSebni ¢innost systému (mozné naruSeni vyroby)

Skoleni nového ERP systému

Z vyhodnoceni jasné vypliva, ze pro spolecnost je jednodussi a vyhodnéjsi cesta

roz§irit software iScala o modul, ktery usnadni tvorbu kalkulaci a report. Piinese uzitek

top managementu i matetské spolecnosti. Pfi navrhu lepsi kalkula¢ni ¢innosti mize dojit

1 k podrobngjsi alokaci nakladii a isporu penéz.
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Z.avér

V teoretické ¢asti byly vypsany zékladni pojmy tykajici se nakladt, kalkulaci,
kalkula¢nich metod a planovani ndkladt. Okrajové byla zaclenéna i tvorba rozpocetnictvi
a propojeni kalkulaci s reportingem ¢i controllingem. Cilem diplomové prace bylo
provedeni dikladné a analyzy kalkula¢niho systému a rozpocetnictvi a po zhodnoceni
stavajici situace na zaklad¢ zjisténych fakti navrhnout vhodné zmény, a pfedevsim

pochopit situaci.

Uvodni &ast analytické Easti se vénovala pfedstaveni vyrobni spoleénosti Omega
Optix s.r.o., kde byl mimo jin¢ i1 shrnut vyrobni program. Nasledné byla provedena
analyza soucasného stavu. Nejdiive byla zanalyzovana tvorba kalkulaci a rozpocti
a nasledné se provedla analyza do hloubky u tvorby vyrobnich nakladi a néaslednému
reportingu matetské spolecnosti. Analyza prob¢hla se zamétenim jak na tvorbu rozpocta
a kalkulaci tak na sledovani nékladl a tvorby reportli pro matetskou spolecnost Essilor.
Béhem préce s daty bylo zjisténo n€kolik nedostatkdl, které vedly k nésledujici a konecné

navrhové ¢asti.

Néavrhova ¢ast obsahuje popis dvou variant vedoucich k eliminaci manualni prace

s daty a také k presnéjSimu alokovani nakladu ve spolecnosti. V Zavéru navrhové casti

wewr

Vé&fim, Ze analytickd i navrhova ¢ast by mohla byt spole¢nosti Omega Optix s.r.o.

k uzitku, jelikoz je velmi progresivni a silnou spole¢nosti a méla by drzet krok s dobou.
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P¥ilohy

Ptiloha 1. Vyrobni list

Lens RX L_abr

106.11.2019 09:47:47 [Py
oS

Lens RXLab  06.11.2019 09:47:47

o8 ACCN 208 FRAME DS
16094573 | B ) 80086 16094573 N |
SPH cn AX ADD PRVMWA CRi8 SPM cn AX ADD PRVMA CRrRIB
1.25| -0.75 100 2.25 O 66/56 1.25 -0.50 80 225 O 66/56
BLANK FRNT NUCLEO BANK FRNT NUCLEO
Bl BBGF28W604.50762.25 4330 5 Bl BBGF28W604.50762.25 4330 5
OTHK THNPIA THKPA STHNPIA STHKPIA PTPRVMA KPRVMA OTHK THNPA THCPA STHNAIA STHKPA PTPRVMA KPRVWA
2.18 | 123115 1.82/5 1.53/155  1.94/355 0.26/319 2.21 12145 166/170 1.38/720 | 1.91/120 0.32/209
RNGDH GAx SBOCIN® S8OCUP RNGOM GAX SBOCWN" SB8oCuP*
. 83/7 100 350 -1.00 5317 80 350, -1.00!
UND LTYP LMAT SURFACE12 ) LU LMAT SURFACE2 . -
1.600 BIFT 15/5 SPSP f 1.600 BLFT 15/5 SPSP )
TIND GBASE GCROS SVAL . ™0 GBASE GCROS SVAL
1.498 -3.06 -3.69 6.37 1498 -3.06 -3.50 6.39
FINCMP GOASEX GCROSX AVAL FINCwe GBASEX GCROSX AVAL
0.20 -3.058 -3.681 15.00 0.20 -3.059 -3474 15.00
04112010 94112019
BLANK DESCRIPTION PRODUCTION PLAN BLANK DESCRIPTION PRODUCTION PLAN
Flat Top 28 1.60 UNC HICIE Flat Top 28 1.60 UNC H/CIE
orc STOCKLOC oRC STOCKLOC
0192771079 0192770527
PO HEIGHT oBL FCSGIN FCSGUP asz Spon PO PO HEIGHT oL FCSGIN FCSGuUP 8siZ2 Spont PO
34.5 16.0 18.0 5.9 -3.3 34.5 16.0 18.0 59 -3.3
HBOX vBOX CIRC PINE FPING FCRV zn nBOX vBOX CIRC PN FPne FCRY Y
577 385 16236 00 00 40 577 385 16236 00 00, 40
FTve ETYP BEVP BEVM GDEPTH GWIDTH POUSH FTvP ETYP BEVP BEW GDEPTH GWDTH POLISH
2 1 7 0.0 0 2 1 4 0.0 0
REMARK REMARK
BAG : OMEGAobal, BAG : OMEGAobal
- B > ~
.
.
.
.
L ]
L J
CUSTOMER T REFERENCE "enTRY T OaTE / TivE T Rererence:
Agnesa Kvapilova AGNES OPTIK 5320+edg . ANNAT | 29102019 12:32.01 | Mura
LENS / DESIGN LENS / DESIGN DESCRIPTION LENS / DESON LENS / DESIGN DESCRIPTION
OME 200074 | Organic Bifo ST28 1.6 OME 200074 | Organic Bifo ST28 1.6
TINTY MARD INT MARD
ACOAT TasPEC ACOAT T AsPEC
700004 HMC Oasis CTO Precal 700004 HMC Oasis CTO Precal
S cri AX ADD PRVM LA PRVM2 A PRINT / RUN Shw cn AX ADOD PRVM VA PRYMUA BREAX R
125 -0.75. 100 225 | | 211 125 -050 80 225 . 0/0
INSSPH INSCYL INSAX INSADD INSPRVMA SLABPRVMA NSSPH INSCYL NSAX INSADD INSPRVM A SLABPRVMA
125, -0.75| 100 225 | 125 050 80 225
DA cr EY DRMTHK MBASE [+ 1) cr EY DRHTHK MBASE
R 6570 R 6570

[0}

PLAN 04.11.2019
CRIB - O 66/56 G

RNGD/H - 53/7 - NUC § - 53/7 - NUC 5

EPS 1
100 - O 66/56 GAX 8

L
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