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Abstrakt

Pfedmétem mé diplomové prace je analyza kalkulaci v zakdzkové vyrobé
primyslového podniku. V prvni ¢asti prace jsou sepsany teoretické zaklady kalkulovani
nakladt, vcéetné definice nakladd, jejich Clenéni a alokovani. Poté jsou popsany stézejni
metody kalkulace nakladi, které se vyuzivaji zejména v praxi, vcetn¢ vyjasnéni
zékladnich hledisek v oblasti nakladovych kalkulaci. Druha cast diplomové prace
obsahuje predstaveni spole¢nosti Strojirna TEDESCO, a.s. a analyzu kalkulace nakladt
vybrané zakazky. Poté jsem provedl vyslednou kalkulaci nakladli na zakazku a provedl
analyzu a porovnani piedbézné a vysledné a zhodnoceni aktualni metody kalkulace
nakladi. Po provedeni analyzy vykazu zisku a ztraty za posledni 4 roky jsem dospél
k n€kolika zavérum, na zakladé kterych jsem provedl navrh na potizeni ERP systému pro
potieby fizeni spolecnosti a zménu organizacni struktury spole¢nosti, nebot’ v souc¢asném

stavu neni efektivni fizeni ndkladl a presné kalkulovani ceny zakdzky mozné.

Klicova slova

kalkulace, naklady, kalkulace nékladii, ptfirdzkova kalkulace, rezijni naklady, piimé

naklady, neptimé néklady, ERP systém, fizeni ndkladl, zakdzkova vyroba, kusova vyroba

Summary

The subject of my diploma thesis is the costing analysis of custom production in
an industrial company. In the first part of the thesis are written theoretical basics of
costing, including the definition of costs, their classification and allocation. Then the main
methods of costing are described, which are used mainly in practice, including
clarification of basic aspects in the field of costing. The second part of the thesis contains
a presentation of the company Strojirna TEDESCO, a.s. and cost analysis of the custom
order. Then I performed the ex-post costing of the custom order and performed an analysis
and comparison of ex-ante and ex-post costing and evaluated the current method
of costing in the company. After analyzing the profit and loss statement of the last 4 years,
I came to several conclusions, based on which | made a proposal to purchase an
ERP system for the needs of company management and alteration of the organizational

structure of the company.
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costing, costing, costing, surcharge costing, overhead costs, direct costs, indirect costs,

ERP system, cost management, custom production, piece production
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Uvod

Tato diplomova prace je zaméiena na problematiku se stanovenim nabidkové ceny
zakazky, ktera bude konkurence schopna a zaroven dokaze udrzet vyrobni spolecnost
v zisku. V uvodu prace jsou popsany teoretickd vychodiska potiebna pro spravné
pochopeni problematiky kalkulace néklad. Hlavnimi kapitolami teoretické Casti jsou
pojeti a clenéni ndklada, které jsou stézejni teorii pro spravnou aplikaci metod kalkulace

nakladu, které jsou druhou stézejni kapitolou diplomové prace.

Po uvedeni teoretickych vychodisek prace je prace zaméfena na predstaveni
spolecnosti Strojirna TEDESCO, a.s., ktera je zaméfena na kusovou zakazkovou vyrobu.
Po pfedstaveni spolecnosti je prace zamétfena na analyzu postupu a kalkulaéniho vzorce
tvorby nabidkové ceny. Navrhova ¢ast zacina tvorbou vysledné kalkulace naklada, ktera
je nasledné porovndna s kalkulaci predbéznou. na zakladé porovnani byla provedena
hlubsi analyza odchylky ptfedbézné kalkulace od skutecnosti. Jako podklad pro
rozhodnuti o navrhovaném feSeni jsem jesté provedl analyzu vykazu ziskd a ztrat za
posledni 4 roky. S dostupnymi podklady a informacemi o spolecnosti jsem dospél
k navrhu na potizeni ERP systému, nebot’ v soucasné dob¢ spole¢nost nepouziva zadny
informacni systém, ktery by umozioval efektivni fizeni nakladi, coz vzhledem k objemu
zakéazek predstavuje pro spolecnost velké riziko. Déle jsem navrhl zménu organizacni
struktury spolecnosti a delegaci povinnosti, zejména z diivodu ulehceni Casového a

psychického vytizeni ptedsedy predstavenstva spolecnosti.



Vymezeni problému a cil diplomove prace

Cilem této prace je provést analyzu kalkulace nakladl zakézky ve vybrané
vyrobni spolecnosti a zhodnoceni soucasného stavu metod kalkulovani spolecnosti,
na zéklad¢ kterych stanovim patficnd doporuceni pro lepsi fizeni nakladii a jednodussi,
rychlejsi kalkulaci nabidkové ceny. Ke spravnému pochopeni aktualniho stavu kalkulaci
a ekonomiky ve spolecnosti bude provedena vysledna kalkulace nakladt zakazky

a analyza vykazu ziski a ztraty spolecnosti za posledni 4 roky.

Hlavni cile jsou:
e Analyza ptfedbézné kalkulace nékladii zakdzky
e Provedeni vysledné kalkulace, porovnani predbézné a vysledné kalkulace

e Navrh feseni pro zlepseni efektivity fizeni ndkladl a kalkulaci ve spole¢nosti



CAST TEORETICKA

1 Naklady

Zakladem zvySovani vykonnosti firmy zaloZzené na optimalizaci nakladi, je
poznani toho, z jakych slozek se naklady skladaji, jak reaguji na zmény internich aktivit
nebo jaky je jejich vztah k vykonim. Klasifikace nakladii podle riiznych hledisek je tak

jednim z ustfednich témat nakladového a manazerského ucetnictvi. [1]

Naéklady jsou definovany jako ucelové vynalozeni vyrobnich prostiedkl a prace
pfi uskutec¢novani hospodaiské ¢innosti a jsou vyjadiovany v penéznich jednotkach. Daji
se také definovat stru¢né jako penézni vyjadreni spotieby prace a kapitalu, nelze je vSak
zameénit s pojmem vydaje. Vydaj je ubytek hospodatskych prostiedkli vyjadienych

Vv penézich. [2]
1.1 Pojeti nakladi

Néklady jsou jako zakladni ekonomicka veli¢ina chapdny riznymi skupinami
uzivateli odlisné€. Externi a interni uzivatelé ti€etnich informaci vnimaji ndklady ¢aste¢né
odlisné, coz se projevuje v jiném pojeti nakladi v ramci ucetnich systémi. Mizeme

konstatovat, Ze pojeti nakladu se li§i ve financnim a manazerském tcetnictvi. [1]

Ekonomicka teorie definuje ndklady podniku jako penézné ocenénou spotiebu
vyrobnich faktorii véetné vefejnych vydajl, kterd je vyvolana tvorbou podnikovych
vynostl. Uetni pojeti nékladil tuto obecnou definici zhruba odrazi: ¢etni naklady —

spotieba hodnot v daném obdobi zachycena ve finan¢nim ucetnictvi. [5]

Néklady je nutné odlisit od penéznich vydaju, které predstavuji tbytek penéznich
fondl podniku bez ohledu na ucel jejich pouZiti. Napt. ndkup stroje je penéZnim vydajem,
ale neni nakladem, tim jsou az odpisy, kterymi cenu stroje pfevadime do nakladd, odpisy

vSak nejsou penéznim vydajem (tim byl nakup stroje). [5]
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Naéklady vzdy musi souviset s vynosy piislusného obdobi — musi byt zajisténa
vécnd a ¢asova shoda vynosii a nakladi s vykazovanym obdobim. To zabezpecuje tzv.
Casové rozliSovani nakladt a vynosi. Vysledkem je, ze nékteré vynosové a nakladové

polozky se pievadéji z jednoho obdobi do jiného, tyto polozky nazyvame piechodné. [5]

To vSe fesi ucetnictvi. Pro nas je dulezité si pamatovat, Ze k sob¢ patii na jedné

stran¢ vynosy, naklady a zisk, na druhé stran¢ jsou penézni piijmy, vydaje a cash flow. [5]
1.2 Clenéni nakladi

Kalkulace rozliSuje ti1 zékladni nékladové Clenéni: nakladové druhy, naklady
podle mista vzniku a ndklady podle vykonl. Kazdé ztéchto ndkladii piedstavuji
informace o tom, jak tyto néklady ptispivaji k vytvoreni systému specificky zamétenych
kontrol. V kazdém z nakladovych hledisek by méla byt respektovana zasada pti¢innosti
a zasada prumérova. [4]

Zasada pricinnosti (kauzality) nam fiké, Ze ndklady vynalozené na vyrobek
nebo sluzbu odpovidaji spotfebovanym vyrobnim faktorim ocenénym penézné, pti¢emz
by mély byt ptifazeny z hlediska mista a ¢asu tam, kde byly doopravdy spotiebovany. [4]

Zasada prumérova iika, Ze pokud ndklady nejsme schopni pfifadit k mistu a ¢asu
spotieby vyrobnich faktorti, musime je ptifadit jako primérné hodnoty. Typicka pro tento

postup je proporcionalizace nakladt na zakladé ptirazek. [4]
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1.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové tiidéni ndkladi je jejich soustfedovani do stejnorodych skupin
spojenych s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktort (material, prace, investicni majetek).

Toto tfidéni odpovida na otazku, co bylo spotiebovano. [5]
Zakladnimi nakladovymi druhy jsou tyto skupiny [4]:

1) Provozni naklady
e spotieba materialu, spotieba energie
e sluzby (opravy a udrzovani, prepravné, cestovngé)
e osobni ndklady (mzdové ndklady, socidlni pojiSténi, socidlni ndklady)
e dan¢ a poplatky (dan z nemovitosti, dan silni¢ni, ostatni neptimé dané
a poplatky)
e odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku a materialu
e rezervy a opravné polozky k provoznim nékladim
e ostatni provozni naklady
2) Finan¢ni naklady
e prodané cenné papiry a vklady
e uroky
e tvorba rezerv na finan¢ni naklady
e dan z pfijmt a za béZnou ¢innost
3) Mimoiadné naklady
e manka a Skody
e tvorbarezervy
e ostatni mimofadné naklady
e tvorba opravnych polozek

4) Dané z piijmi z mimoradné ¢innosti

Podrobnéjsi druhové ttidéni se uplatiiuje napiiklad ve vykazu zisku a ztraty
(vysledovce) nebo v t¢tové osnove. Druhové tiidéni je dalezité pro finanéni Gicetnictvi a
pro finan¢ni a jiné analyzy (vypocet zisku, ukazatele hodnoty pfidané zpracovanim,

analyzy dil¢ich nakladovosti). [5]
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Nékladové druhy ptedstavuji externi naklady. Jsou to néklady prvotni, které
vznikaji stykem podniku s jeho okolim, nebo s jeho zaméstnanci. Jsou to naklady

jednoduché, protoze je nelze dal ¢lenit. [5]

Druhotné naklady vznikaji spotfebou vnitropodnikovych vykona (napiiklad
vyroba pary a elektrické energie pro vlastni spotiebu, vyroba natadi); jsou to interni
naklady, které maji komplexni charakter (daji se rozlozit na piivodni ndkladové druhy).

Projevuji se az pii za¢tovani naklada podle stiedisek. [5]

Druhové ¢lenéni nakladi neni vhodné pro alokaci nakladi na vyrobni jednici

a je tedy nutné transformovat je na naklady kalkulac¢ni. [3]

1.2.2 Clenéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti

Toto tfidéni odpovida na otazku, kde naklady vznikly a kdo je odpovédny za jejich
vznik. Je to v podstaté tfidéni nakladt podle vnitropodnikovych ttvart. Podle velikosti

podniku a slozitosti vyroby se naklady ¢leni ve vice Grovnich. [5]

V prvé z nich se ¢leni na naklady vyrobni ¢innosti a ndklady nevyrobni ¢innosti,
naklady vyrobni ¢innosti dale na naklady hlavni, pomocné, vedlejsi a ptidruzené vyroby,
naklady nevyrobni ¢innosti na naklady na odbyt, spravu, zasobovani a dalsi. [5]

Ve vyrob€ se naklady obvykle ¢leni na technologické néklady a naklady na
obsluhu a fizeni. Technologické naklady, které souviseji ptimo s urcitym vykonem, se

oznacuji jako jednicové néklady, ostatni technologické nédklady na obsluhu a fizeni, které

souviseji s vyrobou jako celkem, se oznacuji jako rezijni naklady. [5]
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1.2.3 Kalkulac¢ni ¢élenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni ndkladii nam fika, na co byly naklady vynalozeny. Toto

hledisko je pro podnik rozhodujici, umoziuje totiz zjistit rentabilitu (zisk) jednotlivych

vyrobkl (sluzeb) aftidit vyrobkovou strukturu, nebot’ jednotlivé vyrobky pfispivaji

riznou mérou k tvorb¢ zisku podniku. Je podkladem pro fadu dalSich manazerskych

rozhodovani, napt. zda vyrobek vyrobit nebo koupit, zda urc¢itou ¢innost zajistit vlastnimi

silami nebo zjistit dodavatelem — outsourcing, pomaha uréit do¢asnou minimalni

»Zztratovou cenu® a dalsi. [5]

Na kalkula¢nim ¢lenéni ndkladi mizeme demonstrovat controllingovy piistup

z hlediska ¢asového propojeni s dal§imi informa¢nimi systémy spole¢nosti neboli

porovnani nakladi pfedbézné kalkulovanych a nédkladii vyslednych, znazornéno na

obrazku ¢. 1. [4]

Nidklady ex ante Kontrola Naiklady ex post
néakladi
piimé naklady rozpocty - piimé naklady Gcetnictvi
rezijni naklady -—> rezijni néklady Gcéetnictvi
predbézna kalkulace vykonu > vysledna kalkulace vykonu

Obrazek ¢. 1 — Kalkulacni pojeti nakladii

Presn€ vymezeny vykon je kalkulacni jednici. Podle zplsobu pfifazeni naklada

na kalkula¢ni jednici rozeznavame dvé hlavni skupiny naklada [5]:

e primé naklady piimo souviseji s ur¢itym druhem vykonu:

o néklady na jednicovy material,
o mzdové naklady vyrobnich délnik,

o odpisy jednoucelového stroje,

o naklady na pfipravu manualu k produktu.
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e nepiimé naklady které souviseji s vice druhy vykont a zabezpecuji vyrobu jako
celek.:
o odpisy stroji,
o pronajem vyrobni haly,
o mzdy udrzbai,
o mzdy manazerq, ucetnich, personalistt,
o néklady na vypocetni techniku a pro administrativni pracovniky,
o néklady na informacni systém podniku.

Je jasné, ze do piimych ndkladl patii naklady jednicové a ty rezijni,
které s ur¢itym vyrobkem piimo souviseji. Do nepfimych nakladl patti ty rezijni néklady,
které jsou spole¢né vice druhiim vyrobku, ty vSak musi byt na konkrétni vyrobky
dovedeny. [5]

Pojeti pfimych a nepiimych ndkladl je v praxi velice ¢asto ovlivnéno schopnosti
fidici jednotky pfifadit dané¢ naklady ke konkrétnimu vykonu, k ¢emuz dochazi pii
alokaci nakladu. Toto ¢lenéni nékladi je bézné zejména v anglosaské literatute, kde se
nerozliSuje ucelové a kalkula¢ni ¢lenéni nakladu, ptimé naklady se povazuji za jednicové
naklady a neptimé se povazuji za rezijni. [1]

Piimé néaklady jsou takové, které mizeme piimo piifadit k né¢jakému objektu
(nejcasteji k vyrobku). Nepiimé ndklady nejsme schopni objektivné ptifadit k vyrobku ¢i
aktivité, a to zejména ze dvou divodu: [1]

e vazba mezi nakladem a objektem neexistuje = jedna se o rezijni naklad

e vazbu nejsme schopni v ramci ucetnictvi identifikovat, pfipadné tato identifikace

neni z nakladového hlediska relevantni
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Kalkula¢né ¢lenéné néklady maji vzdy dvé skupiny néklad — pfimé a nepfimé,
jejich konkrétni usporadani se nazyva kalkula¢ni vzorec a jeho podoba miize byt

nasledujici [3]:

1) PRIMY MATERIAL

2) PRIME MZDY

3) OSTATNI PRIME NAKLADY

4) VYROBNI REZIE TECHNOLOGICKA

5) VSEOBECNA VYROBNI REZIE

6) VLASTNI NAKLADY VYROBY

7) SPRAVNI A ZASOBOVACI REZIE

8) VLASTNI NAKLADY VYKONU

9) ODBYTOVE NAKLADY

10) UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU

Kalkulaéni ndklady se od druhovych li§i zejména v tom, ze ty kalkula¢ni obsahuji
ruzné nakladové druhy a vytvareji tedy polozky rezijni, naopak druhové naklady zahrnuji
Cisté slozky ndkladii bez tvorby komplexnich souhrnli. Mizeme tedy fici, ze slozky
druhové Clenénych nakladi jsou homogenni a nékteré slozky kalkulaéné ¢lenénych

nakladli jsou heterogenni. Heterogenni slozky predstavuji zejména rezie (vyrobni,

technologicka, spravni, odbytova atd.). [3]
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1.2.4 Clenéni naklada v zavislosti na objemu produkce

Jedno z hlavnich hledisek pro ¢lenéni nakladd je jejich chovani pii zménach
ovlivityjicich faktord. Tyto faktory jsou zejména mnozstvi (objem vykonl) neboli
provozni (vyrobni) kapacita ¢i Groveii zaméstnanosti a velikost spolenosti. Cést téchto
nakladii se méni se zménou zminénych faktori, ¢ast zlistava stejnd nebo se meéni skokem

v uréitych intervalech v zavislosti na zménach faktord. [4]

A. Fixni naklady

Fixni naklady nejsou zavislé na zméndch objemu vyroby a jsou tedy nepruznymi
naklady. Vzhledem k nezévislosti na objemu vyroby vznikaji fixni naklady i pfi nulové
produkci. [2]

Tyto naklady vznikaji z nutnosti zajistit chod spole¢nosti jako celku. Jejich
neménnost je vSak relativni — 1 fixni ndklady se méni napf. pti zménach vyrobni kapacity,
rozsahlé zméné vyrobni kapacity. Tyto naklady se vSak neméni plynule, jako variabilni

naklady, ale najednou — skokem. [5]

Do fixnich nédkladi patfi velka ¢&ast rezii (odpisy, mzdy sprévnich a
technickohospodatskych pracovnikli, nijemné, pojisténi, uroky z avért, leasingové
poplatky, skoleni a vzdélavani pracovnikii, bezpe€nostni sluzba aj). V pribéhu casu ve
vétsing€ vyrob dojde k rastu podilu fixnich nakladt, dokonce nékteré jednicové naklady

(mzdy) se mtizou zménit v naklady fixni. [5]

Musime mit na paméti, Ze s rlistem objemu vyroby klesaji primérné fixni naklady
(tim 1 celkové nédklady) na jednotku produkce. Tento jev se nazyva degrese nakladl a

proto se ani zisk na jednotku produkce nevyviji rovnomérné. [5]
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B. Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou zavislé na zméné objemu produkce a maji tfi podoby [2]:

Proporcionalni — naklady rostouci umérné objemu produkce (material,
mzdy vyrobnich pracovnikt s tikolovou mzdou)
e Progresivni — néklady rostouci rychleji nez objem produkce (pies¢asové
mzdy)
e Degresivni — ndklady rostouci pomaleji nez objem produkce (opravy)
Do variabilnich nakladl zafazujeme také ndklady jednicové a cast rezii. Pri

manazerskych kalkulacich se obvykle pfedpokladd, Ze wvariabilni ndklady jsou

proporcionalni a vyvijeji se tedy umérné objemu produkce. [5]

Graf celkovych, fixnich a variabilnich naklada

—FN
—VN

CN

Naklady

MnoistviQ

Graf¢. 1 — Celkové, fixni a variabilni ndklady
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1.3 Alokace nakladua

Alokace nakladt je soucasti obecného prifazovani nakladu k predmétu kalkulace
(ndkladovému objektu). Cilem alokace je stanoveni velikosti nakladi ptifazenych

nakladovému objektu ¢i vykonu. [1]

Naklady, které jsou nakladovému objektu pfifazeny, se rozd€luji dle

kalkula¢niho ¢lenéni nakladd, které se déli na primé naklady a nepiimé naklady. [1]

Pfimeé
naklady

Pfimé pfirazeni

Makladova alokace

Nepfimé
naklady Eb ’? %

Obrazek ¢. 2 — Prirazeni nakladii (Popesko, 2016)

Nakladovy objekt

Piimé naklady lze prifadit pfedmétu kalkulace napiimo, protoze mezi
nakladovou polozkou a vyrobkem (sluzbou) existuje pfima vazba. V realné praxi se
jedna zejmeéna o pifimé materidlové naklady, které evidujeme jako polozku majetku a pfi
spotiebé se stavaji soucasti produkovaného vyrobku. Pro tento typ pfifazeni se pouziva

jednoduché primé prifFazeni (cost tracing). [1]
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Opacné situace nastdva u ndkladi nepfimych, které nejsme schopni napiimo
ptifadit, protoze mezi nakladovou polozkou a vyrobkem (sluzbou) neexistuje piima
vazba, tyto naklady jsou vynaloZeny pro vSechny vyrobky (sluzby) spolecné. Pro tento
typ pfifazeni pomoci zprostiedkujici veli¢iny musime pouzit nakladovou alokaci (cost

allocation). [1]

Pti nakladové alokaci musime pouzit uréitou zprostfedkujici veliinu,
pomoci které pfifadime cast nepiimych ndkladd k vyrobku (sluzb¢). Tuto velicinu
nazyvame rozvrhovou zakladnou, ktera se nejcastéji pouziva u tradi¢nich nédkladovych

systému. [1]

Volba ptesné rozvrhové zakladny mize byt do zna¢né miry komplikovana, jelikoz
u nékterych nepifimych nakladld (spravni a odbytova rezie) nelze urcit odpovidajici
rozvrhovou zakladnu, kterd by mohla byt v praxi vyuZitelna a kterd by umoznila pfesné

ptifazeni nakladd vykonu. [1]

1.3.1 Alokaéni faze

Ptfitazovani nakladt k vyrobku nebo sluzbé se provadi v n¢kolika navazujicich
tazich. Aloka¢ni fazi chapeme jako dil¢i cast celkového procesu pfifazeni nakladi

ke kone¢nym vykontim. V této souvislosti mluvime o tfech aloka¢nich fazich: [1]

1) Prvni faze — piifazeni pfimych nakladi k vykondm, které vyvolaly jejich vznik.
U jednicovych nakladd se mize jednat o finalni vyrobek.

2) Druha faze — co nejptesnéjsi vyjadieni vztahu mezi predméty alokace a
vykonem, ktery vyvolal jejich vznik. Tento objekt se stava zprostredkujici
veli¢inou, kterd vyjadiuje souvislost mezi findlnim vykonem a jeho neptimymi
naklady.

3) Tieti faze — co nejpiesnéjsi vyjadieni podilu neptimych nakladu piitazenych na
vykon. V této fazi se tedy jedna o pfirazeni nakladii pfes zprostiedkovatele

ptimo konkrétnimu vyrobku (sluzbg).
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1.3.2 Principy alokace

Pti volbé rozvrhové zékladny musime brat v potaz alokacni principy, které budou
volbou rozvrhové zakladny aplikovany. Jedna se o princip pri¢inné souvislosti nakladu,

princip unosnosti nakladl a princip primérovani. [1]

Alokacni principy nejsou zcela srovnatelné, kazdy z nich se pouziva v jinych
situacich a vychazi zjinych ptredpokladi. Jak vyplyva ze samotné charakteristiky,

alokace nakladti by méla byt zejména co nejvérohodnéjsi. [1]
A. Princip pri¢inné souvislosti
Vychdzi z predpokladu, Ze kazdy vykon by m¢l byt zatizen pouze témi naklady,

které primo vyvolal. Teprve v pfipad¢, kdy nemuzeme aplikovat princip pii¢inné

souvislosti, ptichazi na fadu princip unosnosti a praimérovani. [1]
B. Princip Gnosnosti nakladi
Tento princip se pouziva hlavné pro ucely tvorby ceny. Na rozdil od principu

pri¢inné souvislosti neodpovida na otazku, jaké naklady vykon doopravdy vyvolal, ale na

to, jakou vysi nakladi je schopen ,,unést*, napiiklad v prodejni cené. [1]

C. Princip primérovani

Princip primérovani je orientovan na otazku ,.Jaké naklady v priuméru odpovidaji
na urcity vyrobek (sluzbu)?*. Tento princip mize byt velmi zavadé&jici v piipadech, kdy

alokujeme naklady zna¢n¢ heterogennim vykontm. [1]
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2 Kalkulace nakladu

Kalkulaci nakladi definujeme jako propocet vSech nakladi, marze, zisku, ceny a
jinych hodnotovych veli¢in na vyrobek (sluzbu, ¢innost...) nebo jinak naturdlné

vyjadfeny vykon firmy — kalkulaé¢ni jednici. [1]

Problém kalkulaci nastava v souvislosti s klasifikaci nakladu na pfimé a nepfimé.
Existence nepfimych rezijnich nakladii a problémy s jejich alokaci vynutily vyvoj
jednotlivych kalkula¢nich metod a alokacnich principti. Kalkulaéni metoda, ktera se
pouziva, pro stanoveni nakladl na kalkula¢ni jednici vychazi z toho, jaky zvolime zptisob
alokace nakladu pro pfitazeni nepfimych (rezijnich) nakladu. [1]

K usporadéani ndkladi pro kalkulaéni ucely se vyuziva kalkula¢ni vzorec. Typovy
kalkula¢ni vzorec obsahuje strukturu polozek nakladi a slouzi jako zéklad pro kalkula¢ni
metody. Jeho podoba miize byt nasledujici [1]:

1. Piimy material
2. Ptimé mzdy
3. Ostatni pfimy material

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spréavni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni niklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni

nepifimych (rezijnich) nakladi do tfi skupin. Prvni se k pfimym nakladim pficita
vyrobni reZzie, kterd sdruzuje reZijni nadklady spojené se samotnou vyrobou. V dalsi fazi
se k nakladim na vykon pfi¢itaji spravni rezie, které sdruzuji naklady na obsluhu a fizeni

organizace. V posledni fazi se ptifazuji odbytové naklady a ziskova ptirazka. [1]
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2.1 Kalkulacni jednice

Kalkula¢ni jednice je vykon vymezeny mnoZstvim nebo ¢asem a je urcena
poctem kust, délkou, hmotnosti, Casem v zavislosti na tom, o jaky typ vyrobku nebo
sluzby se jednd. Kalkula¢ni jednice musi byt také vymezena druhem, piipadné jakosti

vykonu. [2]
2.2 Kalkulacni systém

Jednotlivé metody kalkulace se neliS§i pouze zptisobem piepoctu nakladi na
kalkula¢ni jednici. Vyznamnym faktorem rozhodovani o volbé¢ kalkula¢ni metody je ucel,
ke kterému bude kalkulace slouzit. Odlisné naroky na kalkulaci bude mit napiiklad
obchodnik, jehoz cilem je co nejrychleji sestavit nabidkovou cenu pro zdkaznika, oproti

planovaci vyroby, ktery na zaklad¢ kalkulace sestavi vyrobni plan. [1]

vvvvvv

vice skupin rezijnich ndkladu, je zplisob rozdéleni rezijnich ndkladi. Nejcastéjsi rozdéleni
je podle elementarnich podnikovych funkci. MizZe se jednat napiiklad o zasobovani,
vyrobu, odbyt a spravu. [1]

Zasobovaci rezie sdruzuje rezijni néklady plynouci ze zajisténi nakupu, piijmu,
vstupni kontroly a uskladnéni materialu. [1]

Vyrobni rezie sdruzuje rezijni naklady plynouci z celkového vyrobniho procesu
a jeho podpurnych ¢innosti. [1]

Odbytova rezie sdruzuje naklady na prodej, expedici, reklamu a dal$i ¢innosti

spojené s odbytem. [1]

Spravni rezZie shromazd’uje nadklady zejména fixniho charakteru, které souvisi

s infrastrukturou spole¢nost a jeho spravnimi ttvary. [1]
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2.3 Klasifikace kalkulace z hlediska ¢asu

Kalkulace nékladi mizeme rozdélit Casové na dva typy podle toho, v jaké fazi
transformacniho procesu (vyroby/poskytnuti sluzby) se sestavuji a k jakému ucelu budou

slouzit. [1]

A. Predbézna kalkulace

Tento typ kalkulace je charakteristicky tim, ze v dobé sestavovani kalkulace
nemame vSechny potiebné informace o objemech vstupti, které se budou podilet na
kalkulované cinnosti. Informace poskytované touto kalkulaci slouzi zejména jako

podklad pro cenova vyjednavani. [1]

B. Vysledna kalkulace

Tato kalkulace se sestavuje jiz po dokonéeni vykonu a jeho prodeji. Pri
sestavovani této kalkulace ma spolecnost jiz k dispozici skute¢né hodnoty objemu
spotfebovanych vstupt. Vysledné kalkulace slouzi zejména ke zpétnému hodnoceni
hospodérnosti a porovndvame tedy odhadované vstupy, kalkulované pied zahédjenim

transformacéniho procesu, se skutecné spotiebovanymi. [1]

Pro sestaveni vysledné kalkulace je nejprve nutné zjistit, jaké byly skute¢né
vynaloZené néklady na celkové mnozstvi dokon¢enych vykonl. Zdrojem informaci pro
zjisténi téchto nékladl je vnitropodnikové ucetnictvi vedené podle vykonli a podle

jednotlivych utvari (stredisek). [6]

Obsah nakladii na kalkula¢ni jednici by mél byt srovnatelny s obsahem néklada
v pfedbézné kalkulaci. Proto se pouZiva pro vypocet vysledné kalkulace stejnd metoda

kalkulace, jako v kalkulaci ptedbézné. [6]
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2.4 Klasifikace kalkulace z hlediska aplnosti nakladua

Jednim z nejvyznamnéjSich hledisek, podle kterych rozdélujeme kalkulace
nakladt, je to, do jaké miry ma kalkulace zahrnovat (absorbovat) vSechny néklady
evidované v ramci organizace. Na zdklad¢ toho rozd€lujeme dva hlavni pfistupy

k nakladovym kalkulacim. [1]

Tyto dva piistupy nakladovych kalkulaci se neliS§i pouze ve zplsobu alokace

nakladu, ale zejména jejich vyuzitim. [3]

Absorpéni kalkulace Nebsorpcéni kalkulace
Primy material Primy material
Primé mzdy \ Primé mzdy \
o Nakladovy A S o .| Nakladovy
Ostatni pfimé naklady > objekt Ostatni pfimé naklady > objekt
\/yrobni reZie / Vyrobni rezie /
Spravni reZie Spravni rezie » Nepfifazeno
Vsechny naklady jsou pfifazeny Nakladovému objektu je pfifazena pouze
nakladovému objektu cast nakladu, zbytek zustava nepfirazen

Obrazek ¢. 3 - Absorpcni a neabsorpcni kalkulace

25



A. Absorp¢ni kalkulace
Tato kalkulace se oznacuje jako kalkulace Uplnych nékladu a zahrnuje v sobé
veskeré naklady spole¢nosti, které jsou evidovany. [1]
K absorp¢nim metodam kalkulace patii [4]:
e prosta metoda kalkulace,
e zakazkové metoda kalkulace
e metoda sdruzenych vykoni
e fazova metoda kalkulace
e postupna metoda kalkulace
e rozdilova metoda kalkulace

Kalkulace uplnych nakladt predpokladd znalost vyrabéné¢ho mnozstvi a typu
vyrobkl, jinak nemuizeme stanovit podil fixnich rezijnich nédkladi (nepfimych)
na vyrobek a musime je odhadnout. Zisk zurcit¢ého vyrobku neni proporcionalni

k objemu vyroby. [5]

Kalkulace uplnych néakladi ptedpokldda uplné vlastni ndklady vykonu
jako minimalni hranici jeho prodejni ceny, vyrobky sniz§i cenou povazuje

za nerentabilni. [5]

Vystupem kalkulace absorpéni jsou Uplné vlastni ndklady vykonu. Takova
kalkulace obsahuje veskeré naklady podniku, v¢etné strategickych a spravnich naklada a

slouzi pro ucely dlouhodobého rozhodovani. [1]
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B. Neabsorp¢ni kalkulace

Nazyvana také jako kalkulace pfimych (variabilnich) nékladii, ktera kalkuluji

pouze ptimé naklady a pfispévek na tihradu fixnich naklada a zisku. [5]

Hlavnim rozdilem mezi kalkulaci absorp¢ni a neabsorpéni je ten, ze v kalkulaci
uplnych nakladl pfifrazujeme vyrobku nebo sluzbé vSechny naklady, které spolecnost
eviduje, naopak u kalkulace netplnych naklada pfifazujeme objektu jen cast téchto
nakladu. [1]

Neabsorpcni kalkulace néklad vychézi z logické uvahy, Ze objektu alokace by
mély byt pfifazeny pouze ty naklady, které s objektem souvisi tcelové, a spolecné

naklady by pfifazovany byt nemély, protoze s nim ucelové nesouvisi. [1]

Cena vyrobku

Rezijni naklady

Pfimé naklady

Hrubé rozpéti

Primeé naklady Variabilni rezie Fixni rezie Zisk

Prispévek na uhradu fixnich
naklada a tverbu zisku

Variabilni naklady

Obrazek ¢. 4. - Struktura nakladii v kalkulaci variabilnich nakladi (Popesko, 2016)

Jednou z hlavnich metod kalkulace netiplnych nakladi je kalkulace variabilnich

nakladd, také nazyvana metodou kryciho piispévku. [1]

Tato metoda rozdéluje naklady na variabilni a fixni a vychazi z predpokladu, Ze
naklady, které s objemem vykonu méni svou velikost jsou ucelové zavislé na objektu
alokace a mtizeme je tedy alokovat na jednotku vykonu. [1]

Fixni néklady zlstavaji pfi zménach objemu vyroby stejné a S kalkulovanym

vykonem tedy nesouvisi. [1]
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Kalkulace variabilnich ndkladt vyuziva ukazatel oznaovany ptispévek na tthradu
fixnich nakladt, nékdy je také nazyvan jako kryci pfispévek nebo marze. Ptispévek na
uhradu fixnich nakladi je vyjadien rozdilem mezi prodejni cenou vykonu a jeho

variabilnimi naklady. [1]

Jednotkovy ptispévek na uhradu [1]:

u=c-—vn
kde:
u > jednotkovy piispévek na tihradu
Cc -> jednotkova cena vyrobku
vn > jednotkové variabilni nédklady
Celkovy ptispévek na uhradu [1]:
U=CV-VN
kde:
U > celkovy ptispévek na thradu
cv = celkové vynosy

VN - celkové variabilni néklady

Pfi neabsorp¢ni kalkulaci nakladi se postupuje nasledujicim zptsobem [2]:

1. Stanoveni variabilnich nékladl na jednotku vykonu (kalkulace pifimych

nakladii — materidl, mzdy atp.)
2. Stanoveni vyse trzeb
3. Stanoveni kryciho ptispévku

4. Stanoveni fixnich nékladu, které se odectou od kryciho ptispévku = zisk
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2.5 Zakladni kalkula¢ni metody

V odborné literatuie se nachazi nespocet definovanych metod kalkulace naklada

a odlisné zpusoby klasifikace.
2.5.1 Prirazkova kalkulace

Prirazkovéa kalkulace je jednou z nejrozsifenéjSich metod kalkulace néakladt
vykonii, n¢kdy se také nazyvéd zakazkovou kalkulaci (absorption costing). Hlavni
prednosti ptirazkové kalkulace je jeji vyuziti pii riznorodé vyrobé, ale také jeji
jednoduchost. [1]

Ptirazkovou kalkulaci pocitame jako vysi nepfimych nakladud, které odpovidaji
urCitému vykonu na zaklad¢ rozvrhové zakladny, ze které néasledné spocitame rezijni
ptirdzku nebo sazbu. Nepiimé naklady jsou v ramci ptirdzkové kalkulace pfipocitavany

objektu alokace proporcionalné dle velikosti zvolené rozvrhové zakladny. [1]

Ke spravnému zvoleni rozvrhové zékladny je nutné nalézt veli¢inu nebo méfitko,
které umozni objektivni a ptesné vyjadieni podilu neptimych nakladi, kterou dany vykon
vyvolal. Jako nejcastéjsi rozvrhovou zékladnu se voli celkovy objem pfimych mezd,
pocet strojohodin, objem piimého materialu nebo piimych nakladi. [1]

Pti stanoveni rozvrhové zakladny mame k dispozici dvé moznosti. Jako prvni je
stanoveni zakladny v penézni formé a tim vypocteni rezijni pfirazky v procentech, nebo

koeficient rezie, vyjadieny pomérovym ¢islem na zakladé vztahu [1]:

PP NRN 100%
= *

RZ ’
Kde:
PP > procento ptirazky rezijnich nakladt

NRN - nepiimé rezijni naklady

RZ - rozvrhova zakladna v K¢
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Druhou moznosti je volba naturdlni rozvrhové zakladny, kde je vyuzivana sazba

rezijni pfirazky, ktera neni vyjadiena v procentech, ale v penéznich jednotkach [1]:

.
"~ RZy;

* 100% [K&/nj]

Kde:
RS > sazba rezijnich nakladt
NRN - nepiimé rezijni naklady

Rz, - rozvrhové zakladna v naturalnich jednotkach

Dtsledky Spatného zvoleni rozvrhové zakladny, kterd neni v pfimém vztahu
k alokované polozce, muze vést k rozporim mezi zajmy spole¢nosti a zajmy pracovniki
na nizsich urovnich organiza¢ni struktury spole¢nosti. [7]

Manazefti na niz$ich urovnich se nesoustied’'uji na plnéni tikold, které ptinasi efekt
spolecnosti jako celku, ale na maximalizaci takovych vykonu, které zvysi objem

vykazanych jednotek rozvrhové zakladny nebo uhradu fixni rezie. [7]

S ohledem na uzky vztah nékladi na vyrobek a ocenéni vykoni je jasné, ze
nespravnd volba rozvrhové zdkladny ma neptiznivy dopad na stanoveni nakladového

ukolu vnitropodnikovym ttvariim, a tedy i na kvalitu odpovédnostniho fizeni. [7]
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2.5.2 Kalkulace délenim

Téz nazyvana process costing, je jednou z nejjednodussich metod kalkulace
nakladti. Kvantifikuje ndklady na jednotku vykonu jako podil celkovych nakladt

spole¢nosti a poctu jednotek vykont [1]:

N,
CN = N; +—
q

Kde:
CN =~ celkové naklady na jednotku vykonu
N;j > jednicové naklady na jednotku vykonu
Ny > celkové naklady rezijni
q -> pocet jednotek vykont

Jak je zfejmé, prosta kalkulace délenim se da pouzit pouze v ptipadé, ze
spole¢nost vykazuje stejnorodou hromadnou vyrobu (napiiklad vyroba -elektrické
energie). Velmi Casto se také kalkulace délenim pouZziva v menSich spolecnostech,

zejména na trhu poskytovani sluzeb. [1]

Pti vyuzivani kalkulace délenim si musime davat pozor na to, Ze naklady
jakéhokoliv vykonu musi byt u kazdé jednotky vykonu dlouhodobé stejné, problém
nastavd, Ze vyrobek miize byt stejnorody, ale lisi se napftiklad zplsob distribuce

zakaznikovi, doprovodné sluzby a dalsi naklady vyvolané ¢innosti. [1]
2.5.3 Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Neékdy také nazyvana kalkulaci s ekvivalenénimi ¢isly, je metoda kalkulace
nakladl na jednotku vykonu v takové situaci, kdy vyroba neni zcela stejnoroda, ale lisi

se pouze Vv urcité méfitelné veli¢ing. [1]

Nejcastejsi pouziti kalkulace délenim s pomérovymi €isly je v hromadné vyrobé
technologicky podobnych vyrobkd, které se 1i§i v jednom méfitelném parametru, jako je

naptiklad velikost, hmotnost atp. [1]

Kalkula¢ni postup zacind tak, Ze se urc¢i charakteristicka veli¢ina vyrobkd, ktera
bude slouzit jako pfedstavitel. Tomuto piedstaviteli bude ptidélen ekvivalent nakladi = 1.
Na ostatni vyrobky se stanovi ekvivalencni cCislo podle pfedstavitele s pomérem

ke zvolené znamé charakteristické veli¢in€. Poté se vypocte suma ekvivalentd a podle ni
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se stanovi naklady na ekvivalent. Ve finale se vypocte naklad na vykon jako nasobek

nakladu na vykon s ekvivalenénim ¢islem vyrobku. . [1]
Vypocet muze byt nasledujici [1]:

Pomérova cisla:

1 Xp Xc

ega=1;eg=—; e =—

A BT L, T,

A B, C> vyrobky > vyrobek A bude predstavitelem

XA, XB, Xc > spole¢né charakteristické veli¢iny (hmotnost, pocet Stran)
€A, €B, ec > ekvivalen¢ni ¢isla vyrobkt

Prepocet mnozstvi:

B B
Qe :ZQi*ei ZZQie
i=A i=4

Qe > prepoétené mnozstvi
Qa Qs Qc -> mnozstvi vyrobkid A, Ba C
Qae, QBe, Qce =2 prepoctené mnozstvi vyrobkl A, B a C

Prepocet jednotkovych nakladu:

CN
Ng= = Np= Ny*€p, Nc = Ny *€c
Qe
CN > Celkové naklady

Na, NB, Nc > jednotkové naklady vyrobkl A, B, C

Pro kalkulaci délenim s pomérovymi Cisly plati takika totozna omezeni, jako pro
kalkulaci prostym d€lenim. VyuZiti je omezeno na hromadnou vyrobu technologicky
identickych vyrobkd, liSicich se pouze nékterymi charakteristickymi parametry. Opét je
nutné se piesvédcit, ze skutecné spotiebované nepiimé néklady odpovidaji charakteru

kalkulace a zvolena ekvivalenc¢ni ¢isla byla zvolena spravné. [1]
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2.5.4 Kalkulace ABC

Kalkulace podle aktivit (Activity-Based Costing) pouziva pro pfifazovani nakladu

méfeni skutecnych vykont jednotlivych provadénych Cinnosti a aktivit. [1]

V praxi se ukazuje, Ze tento postup je jedinou moznosti, jak se vyhnout
pausalizovani nakladii ve zjednodusenych zplusobech alokace, nebot vztah mezi
ndkladem a vykonem jiz neni uskutecnén zkreslujici rozvrhovou zékladnou, ale

skute¢nou aktivitou a ¢innosti, kterou spole¢nost provadi s cilem tvorby vykonu. [1]

Hlavnim divodem vzniku a rozvijeni nové metody kalkulovanim naklada jsou
podstatné zmény, které v celém podnikatelském procesu probehly v 90 letech 20. stoleti,

a to nejen ve vyrobni sféte, ale také v odvétvi sluzeb, dopravy a bankovnictvi. [7]

Podobné jako v ptipad¢ vzajemného vztahu metody odd€leného fizeni fixnich a
variabilnich nakladu, je kalkulace ABC jednim z informacnich nastrojii pro fizeni procesti
¢i aktivit, kterd se projevuje 1 v piistupu k sestavovani rozpoctii nakladi a zaméteni

nakladového ucetnictvi. [7]

Smyslem kalkulace dle dil¢ich aktivit je alokovani reZijnich nakladd jednotlivym
provadénym aktivitam, skrz které jsou pak pfifazovany jednotlivym ndkladovym

objektiim. Postup se sklada z nasledujicich kroka [1]:

1) Vynalozeny ekonomicky zdroj (neptimy naklad) pfifazen k jednotlivym
definovanym aktivitdm. Pfifazeni se provadi na zaklad€ vztahové velic¢iny
nakladi, ktera vymezuje zptisob piepoctu nakladl z ucetni evidence na
jednotlive aktivity.

2) Zjisténi celkovych nakladi na jednotlivé aktivity, vymezeni vztahové veli¢iny
aktivity (nakladovy nositel), stanoveni nakladii na jednotku aktivity.

3) Urceni nakladi na ptedmét alokace (nakladovy objekt), na zaklad¢é nakladi na
jednotku aktivity a objemu téchto jednotek, které jsou objekty alokace vyvolany

a spotfebovany
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NAKLADOVE OBJEKTY

Obrazek ¢. 5. - Struktura ndkladii v kalkulaci ABC (Popesko, 2016)

V ramci kalkulace dil¢ich aktivit neni alokace provadénd podle aktivit pro

vSechny podnikové ndklady, ale jen pro jejich ¢asti. Obecné rozdélujeme naklady

vstupujici do kalkulace ABC rozdélit do tfi kategorii [1]:

Prvni skupinou jsou pfimé naklady, které Ize ptimo piitadit nakladovému

objektu, aniz by byly alokovany na definované aktivity.

Néklady s Cisté fixnim charakterem a téméet Zadnym ucelovym vztahem
k provadénym ¢innostem a aktivitam. Jedna se zejména o naklady vedeni
spole¢nosti. Tyto naklady oznacujeme nealokovatelnymi naklady a je
velmi obtizné je ptifadit ke kterémukoliv ndkladovému objektu. Naklady
muzeme k objektu pfifadit proporciondln¢ k objemu celkovych

pritazenych nakladl, nebo je pokryvame vytvofenou marzi.

Tteti skupinou jsou naklady alokovatelné pomoci aktivit, které jsou
identicke s tradi¢nimi rezijnimi naklady. Na tyto naklady se kalkulace

ABC zaméiuje a alokuje je pomoci definované struktury aktivit.
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2.6 Kalkulace nakladu v zakazkové vyrobé

Kalkulace nakladl v zakazkové vyrobé se pouziva v ptipadé, ze spolecnost vyrabi
veliké mnozstvi riznorodych vyrobkii v kusovém mnozstvi. V takovém piipade
spolecnost vyrabi na zaklad¢ objednavek. Kalkulace v takovém ptipad¢ funguje tim
zpusobem, ze naklady jsou nejdiive alokovany dané zakdzce a nasledné jsou déleny

poctem jednotek v ramci zakazky. [1]

Naklady

Zakazka 1 Zakazka 2 Zakazka 3 Dokoncena
| vyroba

Riznorodé vyrobky
se samostatné
kalkulovanymi

naklady

L B

Obrazek ¢. 6. — Kalkulace nakladii v zakdzkové vyrobé (Popesko, 2016)

Vyrobni néklady produktu zahrnuji nadklady na pfimy material, ptimé mzdy a
rezijni naklady vyroby. Rezie pfipadajici na zakdzku musi byt v procesu kalkulace také
evidovéna. Ptifazeni rezijnich ndkladl zakazce vSak ptredstavuje veliky problém, nebot’
rezijni ndklady fadime mezi neptimé naklady, je tedy obtizné, n¢kdy také nemozné, tyto

naklady piesné pritadit konkrétnimu vykonu nebo zakazce. [1]

Pro alokaci rezijnich nékladl se vyuZziva zejména rozvrhova zékladna a alokacni
postupy piirazkoveé kalkulace. Rezijni naklady jsou k zakdzce alokovany ve é&tSiné
pfipadech pomoci pfedkalkulované reZijni pfiraZky nebo sazby. Tato rezijni ptirazka je
vypoctena jako podil celkovych odhadovanych rezijnich ndkladi a celkové hodnoty

stanovené rozvrhové zakladny. [1]

Pokud je rezijni pfiraZka vypoctena na zdklad€ historickych mési¢nich ¢i
Ctvrtletnich dat, nastava vyznamné riziko, Ze velikost této ptirdzky bude kolisat. Hodnota
pfirazky mize byt také vyrazné ovlivnéna vytizenim kapacit. Vysledkem takové
kalkulace mize byt vystup, kdy dvé identické zakédzky realizované v jinych casovych
momentech mohou byt zatiZzeny rozdilnymi rezijnimi naklady. K eliminaci téchto vykyvi
by mély byt reZijni sazby kalkulovany na zakladé alespon roc¢nich period. V takovém
ptipad¢ bude vSak skute¢nd hodnota rezijni ptiraZky zjiSténa az na konci kalkulovaného

obdobi. [1]
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CAST ANALYTICKA

3 Spolecnost Strojirna TEDESCO, a.s.

Strojirna TEDESCO, a.s. (dale jen ,,Spole¢nost) sidli v Bustéhradé, v modernim
arealu Strojirenského a védeckotechnického parku. Spole¢nost se zamétuje na kusovou a
malosériovou vyrobu dilcti dle dokumentace zdkaznika a nema tedy vlastni vyrobni

program.

Predmétem podnikani spolecnosti je obrabécstvi, zdmecnictvi, nastrojarstvi,
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zakona. Strojirna
TEDESCO je akciovou spolecnosti, pfedsedou ptredstavenstva je pan Ing. Petr Soukup,
mistopfedsedou piedstavenstva je pan Ing. Vlastimil Maly. Pfedsedou dozor¢i rady je
pani Pavlina Mala a dozor¢i rada se sklada ze 3 ¢lent. Zakladni kapital spolecnosti Cini
1 000 000,- K¢, 1000 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000,- K¢ v listinné

podobg.

Spolecnost nabizi obrabéni, svafovani a zamecnické prace. V ptipadé pozadavku
zakaznika je schopna zajistit vstupni material a polotovary — naptiklad odlitky z tvané

Sedé litiny. Pro provadéni operaci disponuje siti kooperacnich partnerd.

Zakladni Gdaje spole¢nosti Stl'“iil'na TE“ESC“, d.5.

Nazev: Strojirna TEDESCO, a.s.
IC: 26171791
DIC: CZ 26171791

Sidlo spole¢nosti

STROJIRENSKY VEDECKOTECHNICKY PARK
Budova H5

U Panelarny 136,

273 43 Bustehrad

Ceskd republika
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3.1 Vyvoj spolecnosti

V kladenskych Zelezarnach byla pted druhou svétovou valkou vybudovana hala
udrzby. Tato hala slouzila svému ucelu po desetileti a byla svédkem jak rozmachu, tak i
utlumovani vyroby v arealu Zavod Konév POLDI SONP Kladno, na pielomu
osmdesatych a devadesatych let minulého stoleti. Pfi privatizaci ji ziskala spole¢nost

CENTRAS, ktera se strojirenské vyrob¢ i nadale vénovala.

V nasledujicim desetileti se strojirna CENTRAS stala soucasti skupiny Bohdan
Bolzano, ktera jednak vyuzila volnych prostor pro ziizeni svého prodejniho skladu a

déliciho centra hutniho materialu, ale i nadale rozvijela strojirenskou vyrobu.

Dne A4.listopadu 2010 rozhodla valnd hromada spole¢nosti BOHDAN
BOLZANO STEEL a.s. 0 pfejmenovani na Strojirna TEDESCO, a.s. Pojmenovani
spole¢nosti po panu Tedescovi pfipomind regionalni osobnost 19. stoleti, spjatou nejen
s arealem, ale i s Bohdanem Bolzanem (vlastnil malou strojirnu ve Slaném), se kterou

Bolzano spojil jim zakoupenou strojni dilnu sousedni pfadelny.

Dalsi obdobi bylo ve znameni ristu vykond a investic, investovalo se do strojniho
vybaveni, nastrojii, méticich pfistrojii a v neposledni fadé€ softwaru. Rok 2018 pak piinesl
zejména narust exportnich zakéazek.

Rok 2019 je ve znameni pfest¢hovani do novych vyrobnich prostor v blizkém

Bustéhradé, coz bylo i podminkou pro realizaci dalSich investic do CNC portalovych

frézek.
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3.2 Vyrobni mozZnosti spoleCnosti

Spole¢nost disponuje riznymi typy hardwarového a softwarového vybaventi, které
poskytuje moznost vyuziti mnoha vyrobnich technologii. Mezi hlavni vyrobni moznosti
patii zejména:

e Obréabénia vyroba svafencl do maximalni hmotnosti 15 tun s moZnosti obrobeni
do 9,5 metru.

e Operativni pfistup a realizace zakazek v nepfetrzitém provozu.

e Realizace zakazek na kli¢ od zajiSténi materidlu a polotovarti, pies svareni,
obrobeni, mezioperac¢ni kooperaci (povrchové tGpravy) az po dopravu na misto
urceni. VSe dle pozadavki a prani zdkaznika.

e Podpora CAD/CAM systému a 3D méteni véetné mérového protokolu
3.2.1 Vyroba svarenci a svarecské prace

Zajisténi vstupniho materidlu (vypalky, valcovany material, trubky, vykovky,
odlitky). Svatrovani dili o hmotnosti az 15 tun v ochranné atmosféte Corgon, nebo

elektrickym obloukem. Spolecnost je certifikovand pro tavné svatfovani kovl dle

CSNEN 287-1,EN287-1 135P BW 1.1 S t125 PF ss nb

Déle spolecnost opracovavda svafence na CNC horizontdlnich frézkach,
obrabécich centrech a portalové frézce. Dlouhé svary se provadi svafovacimi traktory

ESAB Miggytrac B5001, hlavnimi vyhodami jsou veliky vykon a vysoké kvalita.
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3.3 Hardwarové vybaveni

Vzhledem k men$im prostorovym rozmériim vyrobni haly, spole¢nost disponuje
jen nékolika CNC stroji, které zajistuji vyrobu a uskute¢néni vSech zakézek klientd,
kterych je mési¢né 300 az 400. Spole¢nost pracuje v nepietrzitém rezimu, 24 hodin

denn¢, 7 dni v tydnu, véetné svatka.
3.3.1 Horizontalni CNC frézky

Spolecnost disponuje dvéma horizontalnimi CNC frézkami WHN 13 CNC

s nasledujicimi parametry pro moznosti obrabéni:

Horizontalni Rozmérove pararilfi;[g n(lillm) l\ﬁﬁ]xéiﬁilsrtn
CNC X Y Z Veteno Velikost stolu obrobku

WgII\ITICB 3500 2 000 1250 800 1800 x 1800 | 10 000 Kg

W(|:_|[1]\|(313 5000 3000 2 000 800 2500 x 1800 | 10000 Kg

Tabulka ¢. 1. — Parametry horizontalnich CNC frézek

Horizontalni CNC frézky jsou ovladany fidicim syst¢émem HEIDENHEIT
iTC530, ktery je schopen souvislého fizeni 4 os v linearni interpolaci (3D - X, Y, Z, W)
a v dalSich rezimech interpolace v¢etné mozné prostorové interpolace (kfivka v prostoru

- 4 osy soucasné, naklopena rovina - 3 osy interpolaci).

Osa B (otaceni stolu) je fizena ze systému jako osa polohovaci. Déle systém

disponuje moznosti orientovaného zastaveni vietene a plynulého fizeni otacek

pracovniho vietene.

Obrazek ¢. 7. — Horizontalni CNC frézka WHN 13 CNC
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3.3.2 Portalové CNC frézky

Spolecnost vlastni dvé portalové CNC frézky s ndsledujicimi parametry moznosti
obrabéni:

o Rozmérové parametry (mm) Maximalni hmotnost
Portalové CNC X Y 7 obrobku
Corllra% 5FOX 9 000 4 000 1750 20 000 Kg
Hartford HEP
3150 3000 1500 780 7 000 Kg

Tabulka ¢. 2. — Parametry portdlovych CNC frézek

Obrazek ¢. 8. — Portdlové CNC frézky (nalevo: Correa, napravo Hartford)

Veskera manipulace tézkych obrobk( je zajistovana pomoci portalovych jerabl
s pojizdnou drahou podél celé vyrobni haly.
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3.3.3 CNC obrabéci centra

Spolecnost disponuje dvéma CNC obrabécimi centry, které jsou na pracovisti

umistény u sebe. Manipulace obrobk je zajisténa sloupovymi jefaby.

Obrabéci Rozmérové parametry (mm) Maximalni hmotnost
centra X Y Z obrobku
HEVEZP%8 | 2060 800 660 2 000 Kg
MCV 1270
SPEED 1270 610 720 1200 Kg

Tabulka ¢. 3. — Parametry CNC obrabécich center

Obrazek & 9. — CNC obrdbéci centra se sloupovymi jerdaby
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3.4 Softwarové vybaveni

Pro vyhotoveni vyrobnich postupl spole¢nost vyuziva tym ¢tyt technologt, kteti

zpracovavaji vyrobni postupy pro vSechny zakazky.

K vyhotoveni vyrobniho postupu vyuzivaji technologové CAD, CAM a
CAD/CAM softwarové programy, které umoznuji vytvoieni 3D modelu vyrobku,
relativné rychlé zhotoveni vyrobniho postupu, umoznuji flexibilni zmény parametrt

obrabéni a celkové urychluji vyrobni proces.
3.4.1 CAD Solidworks Professional 2016

Solidworks je strojirensky 3D CAD software pro platformu Microsoft Windows.
Jde o parametricky 3D modelaf, ktery je schopen vykonného objemového i plosného
modelovani, disponuje nastroji pro plechové dily, svafence a formy a je schopen

automatického generovani vykresové dokumentace.

Ptednosti je zejména snadné a prehledné ovladani s intuitivnim uzivatelskym
rozhranim. Ovladani je zalozené na technologii SWIFT, kterd redukuje potiebu

opakujicich se tkonl a manuélnich zésaht.
3.4.2 CAM HSMworks 2016

CAM software HSMworks je integrovanym softwarem kompatibilnim s CAD
Solidworks, coz zajistuje jednoduché sestaveni obrabécich operaci. Software
automaticky vybere dle zadanych parametrt ,,cestu, kterou nastroj bude sledovat pro

dokonceni obrabéci operace.

Diky integraci do CAD Solidworks neni potieba pro aplikaci CAM softwaru na
model z CAD softwaru pouzivat zadny ,,mezi program®, coz Setfi ¢as a zajisti rychle a

bez komplikaci vyrobni postup pro zhotoveni zakazky.
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3.4.3 CAD/CAM Siemens NX12

NX 12 ptinasi navrhové feseni nové generace, které umoznuje realizovat hodnotu
digitalniho modelu béhem celého procesu vyvoje produktu. Vyzvy, kterym ¢elime na
neustale se snizujici dodaci lhity — Ize feSit pouze pomoci skutecné otevien¢ho

integrovaného softwaru, ktery spojuje nejlepsi néstroje na jedné platformé.

CAD/CAM software Siemens NX 12 poskytuje toto feSeni s jedinou
Skalovatelnou multidisciplinarni platformou, spojujici elektrické, mechanické a fidici
systémy. NX 12 odstranuje piekdzky inovaci v kazdém kroku procesu, od vyvoje po
vyrobu, aby pomohl ptekonat vyzvy dneSniho rychle se zkracujiciho Zivotniho cyklu

produktu.
3.5 Kontrola jakosti

Kontrola jakosti je vramci spole¢nosti provadéna pomoci mnoha metod.
Vyuzivaji se standardni métidla a kalibry a v ptipad¢ potieby je vybaveni potiebné pro

kontrolu jakosti vyrobku pro zakazku feSeno flexibilné.

Pro 3D méfeni pouziva spole¢nost mobilni méfici rameno ROMER 7525 se 6
osami, zakladnim méficim rozsahem 2 500 mm, prostorovou piesnosti +/- 0,026mm.
Meéfeni je provadéno pomoci dotekového ¢idla za asistence méticiho programu P-DMIS.

Kontrola jakosti je provadéna na zakladé modelu ¢i vykresu vyrobku dle zakazky.

-~
Fa ’ ‘
~— y,
e

Obrazek ¢ 10. — Kontrola Jjakosti vyrobku pomoci mericiho ramene ROMER 7525
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4 Zakazka

Jako zakazku pro diplomovou praci jsem dostal zakazku od spolecnosti
GEAR SERVICE s.r.0., kterou spolecnost vyrobila letos v srpnu. Pfedmétem zakazky

byla vyroba 1 ks pfevodové skiin¢ dle vykresové dokumentace.

Obrazek ¢. 11. — Prevodova skiin poptavanda spolecnosti GEAR SERVICE s.r.o.

Vyrobu spole¢nost GEAR SERVICE .s.r.o. poptavala u spolecnosti Strojirna
TEDESCO, a.s. pomoci e-mailové komunikace s pfilozenou vykresovou dokumentaci
v PDF formé se stru¢nym popisem vyrobnich technologii, které by mély byt aplikovany.
Jednalo se o kompletni vyrobu ptevodové skiiné (material, svafeni, Zihani, opracovani)

dle vykresové dokumentace, s prosbou o zaslani cenové nabidky a terminu dodani.

Tyto informace, obsazené v e-mailu, jsou spolu s vykresovou dokumentaci
zasadnimi podklady pro stanoveni nabidkové ceny zakazky. V tuto chvili spolecnost
nezna vyrobni postup, pocet a typy strojii ani nastroju, které budou pouzity pro
vyhotoveni zakazky. Stanoveni ceny tedy probihd na zakladé¢ empirického

kvalifikovaného odhadu.
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4.1 Kalkulace nabidkové ceny

Vzhledem k faktu, Ze spolecnost nesleduje naklady na manazerské Grovni, nevede
manazerské ucetnictvi, pouze zékonem pozadované financni a danové ucetnictvi, je
kalkulovani nabidkové ceny znacné obtizné, jelikoz se pfi kalkulaci nepfimych néklada
a rezii spoléhd na mésicni celkové naklady, které se s vysokou nepfesnosti alokuji na

kalkula¢ni jednici.

Jesté vétsi problém nastdva pii potiebé kalkulace nésledné, tedy stanoveni
skute¢nych nakladi na uskute¢néni zakazky, které se ve spole¢nosti vzhledem

k chybé&jicimu systému sledovani nakladi na manazerské Grovni neprovadi.
4.1.1 Postup stanoveni nabidkové ceny

Postup nabidkového fizeni pii poptavce klienta bézi napii¢ nékolika oddéleni
spole¢nosti. Po prvotnim zhodnoceni poptavané vyroby piedd obchodni feditel podklady

a informace o zakazce ke kalkulaci ndkladu a vysledné nabidkové ceny.

Nasleduje kalkulace nakupovanych sluzeb a material, za kterou ve spole¢nosti
zodpovida vedouci ndkupu. Ten stanovi cenu potiebného vyrobniho materialu na zakladé
hmotnosti vyrobku dle vykresové dokumentace, odhadovanou cenu spojovaciho
materialu na zaklad¢é vykresové dokumentace a cenu nakupovanych sluzeb — kooperaci,
kterymi byly v naSem piipad¢ Zihani a tryskani.

v Vv

vykon, které budou vstupovat do ceny zakdzky. Za tuto cast kalkulace zodpovida
predseda predstavenstva spolecnosti, ktery po konzultaci s vedoucim svareci, vedoucim
obrabéni a vedoucim programatord stanovi odhadované naklady vyroby spolu s alokaci

nepiimych rezijnich nakladi na kalkulacni jednici.

Finalni nabidkova cena se ve spolecnosti pocita jako suma vSech kalkulovanych
nakladl za nakoupené materialy, kooperace, a predpokladané vlastni naklady vyroby
krat koeficient 1.2, ktery ptedstavuje ziskovou ptirazku, ale také jakysi piispévek na
uhradu vynechanych nepfifaditelnych nakladii. Takto kalkulovana cena je poté findlni

nabidkovou cenou pro jednani se zakaznikem.
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Dulezitym faktem ziistavd, Ze ve fdzi stanoveni nabidkové ceny zakazky
spole¢nost stale nezna pfesny vyrobni postup a pracnosti pro zhotoveni prevodové skiing.
Pracuje tak tedy s odhady, které se muzou razantné lisit s realnym vyuzitim vyrobni

kapacity stroji a pracnosti vyroby.
4.1.2 Predbézna kalkulace nakladi a nabidkové ceny

Hlavnim vychodiskem spolecnosti pro stanoveni nakladt zakazky je vykres

vyrobku zakéazky. Na zaklad¢ vykresu se dle hmotnosti stanovuji predpokladané naklady

nakupu:
Hmotnost vyrobku 375 | Kg
Cenik nakupu
Material 32| Kclkg
Spojovaci material 2000 | K¢
Zihani 6 | Kc/kg
Tryskani 2| Kc/kg
PiedbéZzné naklady nakupu
Material 12 000 | K¢
Spojovaci material 2000 | K¢
Zihani 2250 | K¢
Tryskani 750 | K¢
Celkem 17 000 | K¢

Tabulka ¢. 4. — Metoda vypoctu nakladii nakupu

Ceny nakupovanych sluZeb a materialu stanovuje spolecnost dle predpokladanych
cen u svych dodavateld, tyto ceny jsou pouze pfiblizné a miZou se zménit. Cena materialu
je primérnou cenou dodavatele na 1 kg vypalku. Materidl jsou v ptipadé zakéazky plechy,

které se budou nasledné svafovat.

Predbézna kalkulace ndkladii nadkupu byla 17 000 K¢&. Dal§im krokem bylo

sestavit pfedbéznou kalkulaci ndkladd na vyrobu.
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Predbézna kalkulace vyrobnich nakladi se stanovuje ve spolupraci s techniky a
vyrobnimi délniky. V této fazi zakazky jesté stale neni znama skute¢nd pracnost zakazky,
jelikoz jesté nebyl sestaven zadny vyrobni postup. Spolecnost se v tomto piipad¢ snazi
myslet spiSe pesimisticky, ale zaroven dost objektivné na to, aby mohla ve finale stanovit

konkurence schopnou nabidkovou cenu

Predbézné ndklady vyroby se stanovuji pomoci internich sazeb, které jsou
vypocitany tzv. ,,na koleni®. Je to z toho diivodu, ze spole¢nost nema k dispozici zadny
informaéni systém, ktery by byl napojeny na ucetni systém a dokazal by poskytovat

informace pro manazerské tcely.

Sazby vyrobnich naklada

Svarovani 550 | K¢/h
HCMC 880 | K¢&/h
CORREA 2 500 | K¢/h
Zamecnické prace 550 | K¢/h

Pracnost zakazky

Svafovani 20 |h
HCMC 15|h
CORREA 18|h
Zamecnické prace 60 | h
Piedbézné naklady vyroby
Svatovani 11 000 | K¢
HCMC 13 200 | K¢
CORREA 45000 | K¢
Zamecnické prace 33 000 | K¢
Celkem 102 200 | K¢

Tabulka ¢. 5. — Metoda vypoctu nakladii vyroby

Sazby vyrobnich nakladii se pocitaji dle primérnych mési¢nich nékladl na
celkové mzdy, obrabéci néstroje a ostatni nepiimé ndklady, blize nespecifikovany. Sazby
nakladi jednotlivych strojii se skladaji z ptimych ndkladl a neptimych rezii, které jsou

pfifazeny pomoci pfirdzky s naturalni rozvrhovou zékladnou, kterou je m2.

Ptredbézna kalkulace naklada vyroby byla stanovena na 102 200 K¢.
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Poslednim krokem bylo stanoveni nabidkové ceny, pomoci které obchodni

oddé¢leni vyjednéava findlni obchodni cenu zakazky:

PiedbéZna kalkulace zakazky

Material 12000| K¢
Spojovaci material 2000 K¢
Zihani 2250| K¢
Tryskani 750 K¢
Svarovani 11000| K¢
HCMC 13200| K¢
CORREA 45000| K¢
Zamecnické prace 33000 K¢
Niaklady celkem 119 200| Ké
Ziskova ptirazka 1,2 -

Nabidkova cena 143 040| K¢
Vyjednavaci cena 155000| Ké
Finalni obchodni cena 149000| Ké
Redlna ziskova prirazka 1,25 -

Tabulka ¢. 6. — Predbézna kalkulace zakadzky

Kalkulace nabidkové ceny je stanovena pomoci pfirazky 1,2, tato ¢astka se poté
jesté uméle navysi a zaokrouhli na obchodni cenu, se kterou poté obchodni oddéleni
vyjednava s odbératelem. Konecna cena zakazky byla stanovena na 149 000 K¢ a realna

ziskova ptirazka byla tedy 25%, ptedpokladany kalkulovany zisk 29 800 K¢.

Je patrné, Ze kalkulace nékladové ceny neni ucelend a chybi néjaka struktura,

wrwe

absenci manaZerského informacniho systému a celkové chybéjici struktury

ekonomického oddéleni.
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CAST NAVRHOVA

5> Vysledna kalkulace zakazky

Pro sestaveni vysledné kalkulace nékladii je nutné shromazdit redlna data, pomoci
kterych se stanovi realné néklady zakazky. Pro zachovani vypovidaci hodnoty kalkulace
zachovavam stejny postup a sazby vyrobnich nakladl, ackoliv k postupu stanoveni sazeb

nakladl vyroby mam n¢jaké vyhrady.

Prvnim krokem ke stanoveni vysledné kalkulace nakladii bylo shromézdéni vSech

doslych faktur za nakoupené sluzby a material:

Fakturované naklady nakupu
Material 18 794 | K¢
Spojovaci material 2500 | K¢
Zihani 2756 | K¢
Tryskani 925 | K¢
Nakup celkem 24 975 | K¢

Tabulka ¢. 7. — Fakturované ndklady ndakupu

DalSim krokem bylo stanoveni vyslednych nékladl vyroby, ktery jsem stanovil
na zaklad€ vyrobniho postupu a pracnosti jednotlivych vyrobnich operaci dle interni

evidence prace na zakazce.
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Pro vyslednou kalkulaci nakladd vyroby jsem shromazdil data a informace o

pracnosti zakazky. Hlavnimi zdroji informaci byly vyrobni postupy.

Sazby vyrobnich nakladu

Svarovani 550 [ K¢é/h
HCMC 880 | K¢&/h
CORREA 2 500 | K¢é/h
Zamecnické prace 550 | K¢/h

Pracnost zakazky

Svatovani 27 [h
HCMC 8,94 |h
CORREA 14,11h
Zamecnické prace 68 | h
Piedpokladané naklady vyroby
Svatrovani 14 850 | K¢
HCMC 7867 | K¢
CORREA 35250 | K¢
Zamecnické prace 37 400 | K¢
Celkem 95 367 | K¢

Tabulka ¢. 8. — Vysledné naklady vyroby

Je patrné, Ze pesimistické mysleni pii sestavovani predbézné kalkulace nabidkové
ceny se spolecnosti vyplatilo, nebot’ redlna pracnost na jednotlivych obrabécich strojich
byla niz$i, nez se predpokladalo. Tento fakt je pozitivni, nebot’ vyrobni stroje HCMC a
CORREA nesou nejvyssi ptirazku vyrobnich nakladd a maji nejvyssi podil na tvorbé

nakladi zakazky.

Na druhé¢ strané vzhledem ke komplikacim s konstrukei vyrobku byla pracnost
svafovani a zamecnickych praci vyssi, nez se predpokladalo a vysledné celkové naklady

vyroby byly vypocteny na 95 367 K¢.
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Vysledna kalkulace zakazky
Material 18794 K¢
Spojovaci material 2500 K¢
Zihani 2756 K¢
Tryskani 1420 K<
Svatfovani 14850 K¢
HCMC 7867 K¢
CORREA 35250 K¢
Zamecnické prace 37400 K¢
Niaklady celkem 120837| K¢
Prodejni cena 149000| K¢

Tabulka ¢. 9. — Vyslednad kalkulace zakdzky

Vysledny kalkulovany zisk zakazky ¢inil 28 163 K¢&. Ackoli se hodnoty nakladi
a zisku vysledné kalkulace v celkovych souctech moc nelisi, je potieba pro lepsi

pochopeni a pfedstavu o pfesnosti metody kalkulace jsem provedl analyzu vystupli obou

kalkulaci.
5.1 Analyza a porovnani predbézné a vysledné kalkulace

Pro analyzu a porovnani obou kalkulaci jsem sestavil vyslednou tabulku
stézejnich polozek kalkulaci, kterymi jsou celkové naklady a celkovy zisk, jelikoz

prodejni cena se po uzavieni obchodu jiz neméni.

. Kalkulace Odchylka od
[K¢] e < . . :
predbézna vysledna planu
Naklady celkem 119 200 120 837 1,4%
Kalkulovany zisk 29 800 28 163 -5,5%

Tabulka ¢. 10. — Porovndani predbézné a vysledné kalkulace

Na prvni pohled se zda byt metoda kalkulace pfesnd. Skutecnost se od planu
v souctu odchylila pouze o nékolik procent. AvSak, pro spravné posouzeni piesnosti

kalkulace je nutné podivat se na odchylky nakladt jednotlivych polozek.
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Pro podrobnou analyzu a porovnéni kalkulaci jsem sestavil souhrnnou tabulku

jednotlivych nakladovych polozek, véetné odchylky od planu.

Naklady
PiedbéZné Vysledné Odchylka od planu

[K¢]
Material 12 000 18 794 56,6%
Spojovaci material 2 000 2 500 25,0%
Zihani 2 250 2756 22,5%
Tryskani 750 1420 89,3%
Svarovani 11 000 14 850 35,0%
HCMC 13 200 7867 -40,4%
CORREA 45 000 35250 -21,7%
Zamecnické prace 33 000 37 400 13,3%

Tabulka ¢. 11. — Porovnadni nakladovych poloZek predbézné a vysledné kalkulace

Jak je z analyzy patrné, dochazi k vyraznym odchylkam skutec¢nosti od planu,

dosahujicim témét 90%. Jedinym divodem, pro¢ neni kalkulace zaporna, je opét

pesimistické mysleni pfi sestavovani nakladi vyroby. Na tuto metodu se vSak spole¢nost

nemuize dlouhodob¢ spoléhat, jelikoz neni dlouhodob¢ udrzitelna.

Porovnani predbéiné a vysledné kalkulace nikladi zakazky

89,3%

22,5%
25,0%
I I mE mu — I I
Material Spojovaci Zihani Tryskani Svarovani

material

Nakladova polozka

HCMC

mPedbéiné  mmmmVjsledné  emmmmOdchylka od planu

CORREA

Zamecnicke
prace

Graf ¢. 2 — Porovnani nakladovych polozek predbézné a vysledné kalkulace
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Z analyzy vyplyva fakt, Ze spolecnost je v akutnim stavu potieby manazerského
informacniho systému, ktery umozni sledovat naklady, zpfesnit, a standardizovat

kalkulaci nabidkové ceny zakazky.
5.2 Zhodnoceni metody kalkulace

Spolecnost vyuziva ke kalkulaci nabidkovych cen zakazek kalkulaci ptirazkovou.
Tato kalkulace je ve své podstaté nejvhodnéjsi metodou kalkulace pro spole¢nosti se
zakazkovou vyrobou. Spole¢nost vyuziva jako rozvrhovou zakladnu vymeéru zastavéné

pracovni plochy jednotlivych pracovist’ (stroje, svafovani atp.).

Problém nastava opét u nékladi. Spolecnost pouziva k vypoctu ptiblizné mési¢ni
naklady, které nejsou kalkula¢né ¢lenéné na ptimé/nepiimé, ani jinak na vyrobni, spravni

nebo odbytové. Spolecnost rozdéluje naklady v podstaté do tii skupin:

e Osobni naklady

e Naklady na obrabéci nastroje
e Naklady na provoz

e Ostatni naklady

Toto rozd€leni neni pro efektivni fizeni nakladt zdaleka dostatecné.
Osobni naklady spole¢nost dava do jednoho velkého baliku nakladl a nerozdé€luje tedy
osobni naklady na mzdy vyrobnich pracovnikit, které jsou piimymi naklady vyroby,
ana mzdy administrativnich pracovnikdi, manazert a jinych zaméstnancti, které jsou

nepiimymi nédklady a dle kalkula¢niho ¢lenéni ndkladl, by mély pattit do spravni reZie.

Naklady na obrabéci nastroje patii dle kalkulacniho ¢lenéni do nepfimych
nakladl vyrobni rezie. Tyto ndklady by se za predpokladu existence ucetniho nebo
informac¢niho systému daly podrobnéji roz¢lenit a rzné typy néstrojii, coz by umoznilo
za pomoci vyrobniho postupu lépe a presnéji alokovat naklady na kalkulacni

jednici — zakazku.

K efektivnimu ftizeni ndkladl je pro spolecnost nutné potizeni informaéniho
systému, ktery bude umoziovat fizeni nakladi a kalkulovani na manazerské urovni.
Soucasny stav ekonomiky spole¢nosti neni dlouhodobé udrzitelny a predstavuje velké
riziko pro akcionafe, jelikoz fizeni nakladl na zakladé tcetni zaveérky neni vhodné ani

flexibilni pro efektivni nakladové tizeni.
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6 Analyza VZZ spoleCnosti

Pro lepsi pochopeni ekonomického stavu spole¢nosti jsem provedl analyzu
vykazu ziskli a ztrdt (VZZ) za posledni 4 ucetni obdobi podnikatelské cinnosti

spolec¢nosti, které jsou verejné dostupné na internetu.

Pro lepsi prehled jsem vybral hlavni ndkladové a vynosové polozky ptislusnych

ucetnich obdobi, které jsem nasledn¢ usporadal do nésledujici tabulky:

v tis. K¢ 2018 2017 2016 2015
Material a energie 29 645 45776 25 306 23720
Sluzby 27 527 41 648 16 873 15092
Osobni naklady 21 634 22 656 22 552 24 391
Upravy hodnot DHM a DNM 2 284 3012 3 090 3 030
Ostatni provozni naklady 90 552 1012 608
Nakladové uroky 685 797 490 602
Ostatni financni naklady 988 1199 623 774
Néklady celkem 82 853| 115640 69 946 68 217
Trzby z prodeje 82012 117485 69 354 67 682
Ostatni provozni vynosy 1757 1976 1832 1575
Vynosové uroky 11 77 164 131
Ostatni financni vynosy 355 188 23 57
Vynosy celkem 84 135| 119726 71373 69 445

Tabulka ¢. 12. — Analyza VZZ spolecnosti

Na prvni pohled je patrné, Ze spolecnost jiz n€kolik let dosahuje tc¢etniho zisku,
ktery postupem c¢asu nartistal. Zajimavy je skok a poté pad hospodaiského vysledku
spolecnosti v letech 2017 a 2018. Vzhledem k podstaté podnikani spole¢nosti, ktera se
zamé&fuje zejména na zakdzkovou kusovou vyrobu, je moznym vysvétlenim to, Ze rok
2017 byl jednoduse plodny z hlediska objemu zakazek, avSak kazda spole¢nost by se

méla sousttedit o konstantni rlist a rozvoj ekonomické vykonnosti spolecnosti.
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6.1 Analyza naklada spole¢nosti

Pro lepsi pochopeni struktury ndkladd spolecnosti jsem provedl grafickou

vizualizaci hlavnich nakladovych polozek spolecnosti na grafu ¢. 3.
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Graf ¢. 3 — Porovnani ndkladovych polozek VZZ
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Vzhledem Kk tomu, Ze spole¢nost se zabyva zakazkovou kovovyrobou, neni
zadnym ptekvapenim, ze hlavnimi nositeli nakladd ve spolecnosti jsou osobni naklady
zaméstnancl, spotfeba materidlli a energii pro vyrobu a nakupované sluzby, kterymi

spolecnost zprostiedkovava technologie, kterymi sama nedisponuje.

Zajimavé je, ze spolecnost v poslednich 4 letech graduédlné snizovala osobni
naklady, ale zaroven se zvySoval objem nakladi na materidly a sluzby, coz napovida

tomu, Ze se postupné zvySoval objem zakazek.

Pro lepsi predstavu toho, jaky dopad mély tyto zmény ndkladl na celkovy
hospodaisky vysledek spolecnosti provedeme analyzu celkovych nékladi, vynost
a hospodarského vysledku spolec¢nosti v danych letech, vcetné vypocéti vybranych

ukazatell rentability zisku.
6.2 Analyza rentability spoleCnosti

Nasledujici graf zobrazuje minimalni podil hospodarského vysledku na celkovych

trzbach spole¢nosti.

Porovnani vystupnich hodnot VZZ spolecnosti
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Graf'¢. 4 — Porovnani vystupnich hodnot VZZ

Abychom mohli spravné zhodnotit stav spolecnosti, provedeme analyzu ukazateld

rentability trzeb a rentability nakladd spole¢nosti.
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Graf ¢ 5 — Analyza ukazatelsi rentability

Je patrné, Ze podil hospodaiského vysledku na celkovych trzbach je minimdalni
neboli celkové trzby jsou jen o néco malo vyssi nez celkové naklady spole¢nosti v danych
letech. Tato nizka rentabilita spole¢nosti piedstavuje problém =z hlediska rozvoje
spole¢nosti, jelikoz jakékoliv vyssi investice pfedstavuji nutnost pofizeni bankovniho

uvéru a dalsiho zadluzovani spolecnosti.

57



7 Navrh na porizeni ERP systému

Podnikové informacni systémy jsou v dnesni dob¢ standardem pro efektivni fizeni
podnikovych procesii na vSech urovnich. Na trhu je velké mnozstvi ERP systémil,
které jsou pfizpisobené témet vSem spole  €nostem, bez ohledu na velikost, nebo
zaméteni jeji podnikatelské Cinnosti, vCetné kusové zakazkové vyroby, na kterou je

zameiena spole¢nost Strojirna TEDESCO, a.s.

V piipad¢ zakazkové vyroby je nutna nejen rychla piiprava technologickych
podkladu k uskute¢néni zakazky, ale i slozité planovani procest a nakladd, pti kterém
chybi v informaénim systému mnoho tdaji a mnoho dalSich informaci je zkreslenych
a neptesnych, nebot’ kazdd zakéazka se 1i8i od té druhé a jediné, na co se vedeni muze

spolehnout, jsou zkuSenosti se zakazkami z historie, které se vzédjemné¢ podobaji.

Na zaklad¢ aktualniho stavu organizace a potieb spole¢nosti Strojirna TEDESCO,

a.s., jsem zvolil ERP systémy popsané v nasledujici kapitole.
7.1 Vybrané ERP systémy

Na zéklad¢ aktualniho stavu organizace a potieb spolecnosti Strojirna TEDESCO,
a.s., jsem zvolil ERP systémy, které jsou s ohledem na finanéni situaci pro spolecnost

vhodné.
7.1.1 Orsoft Open

Orsoft Open je produktem spole¢nosti ORTEX spol. s r.0., jedna se o podnikovy
informaéni syst¢ém ERP typu ,,All-in-one“ (vSe v jednom). Tento ERP systém
je modularni — podporujici rizné firemni procesy, ze kterych si spole¢nost vyberete jen
ty casti, které potiebuje. Orsoft Open neustale reflektuje aktualni legislativu, zejména
v citlivych a ¢asto se ménicich oblastech jako jsou dan¢ nebo mzdové predpisy. Uzivatelé
Orsoft Open maji zajisténou trvalou podporu formou hotline, konzultaci 1 vzdalené

pomoci.
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Obrazek ¢. 12. — ERP systém Orsoft Open.

Mezi hlavni pfinosy systému Orsoft Open patii podpora vsSech béznych
ekonomickych a fidicich procest stiedné velkych spole¢nosti s nejriznéjsim zaméfenim
(vyroba, obchod, sluzby). Bohata funkcionalita se uplatni pfi plnéni specifickych
pozadavku Sirokého spektra obort a rozmanité slozitosti podnikovych procest. Systém
je optimaln€ navrzen pro praci 5 az 50 uzivatell, kde se jiz uplatni sdileni informaci

a zaroven efektivni délba Cinnosti a procesti.

ORTEX spol. sr.0. je ¢eskou spolecnosti pusobici na trhu jiz od roku 1990.
Spole¢nost ma tii vlastniky, disponuje kapacitou cca 50 zaméstnanci a fadou
implementa¢nich partneri. ORTEX je dlouhodobym dodavatelem podnikovych
informacnich systému a souvisejicich sluzeb. Dodava vlastni moderni informacni systém,
produkty a sluzby strategickych partnert sorientaci na komplexni feSeni, synergické
efekty, vysokou pfidanou hodnotu a néavratnost investice. Opird se o tym zkuSenych,
spolehlivych, ochotnych a vysoce motivovanych pracovnikil. S rozsahlou siti zdkaznikl

po celé CR patii mezi technologické lidry v kraji.
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7.1.2 ABRA Gen

ABRA Gen je komplexni ERP systémem spolecnosti ABRA Software a.s.,
ktery diky desitkdm modull a rozsdhlym moznostem variability a vyvoje na miru dokaze

zajistit prehled o celé spole¢nosti na jednom mistg.

Hlavni myslenkou systému je efektivni sprava a fizeni chodu spolecnosti,
od organizace obchodni ¢innosti pies zasoby, vyrobu, poskytovani sluzeb az po vedeni
ucetnictvi, reporting a podporu rozhodovani.
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Obrazek ¢. 13. — ERP systém ABRA Gen.

ERP systtm ABRA Gen disponuje nejnovejSimi softwarovymi inovacemi —
integrovanym vlastnim feSeni Business Intelligence s okamZitou vizualizaci dat
a rozhrani API. Rozhrani API pfedstavuje nejmodernéjsi zptsob propojeni aplikaci, diky
kterému ABRA snadno a automaticky komunikuje s jinymi aplikacemi nebo stroji,

~r

coZ pfindsi usporu manudlni prace a hlavné snizeni chybovosti.

Hlavnimi pfinosy ERP syst¢ému ABRA Gen pro spole¢nost je modul vyroba, ktery
je vhodny pro zakézkovou, kusovou i sériovou vyrobu pro malé i velké firmy. Mezi

funkce tohoto modulu patii zejména:

e Kalkulace ndkladovych i1 skladovych cen vyrobkt jiz béhem vyroby.
e Kapacitni planovani, efektivni sestaveni vyrobniho planu, moznost vyroby po

mensich celcich.
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e Pifimd vazba na dalsi procesy, od ndkupu a prodeje, ptes dochazku, spravu
majetku a UCetnictvi, aZ po knihu jizd ¢i sledovani efektivity jednotlivych
pracovist’.

e Siroké moznosti zakazkové vyroby, vizualizace postupu u slozitéjsich produkti.

e fehled diky vyrobnim §titkiim, ¢drovym kodlim a snadnému oznacovani soucastek
i vyrobkd.

e Automaticky odpis materialu a evidence zbytk.

ABRA Gen je vysoce variabilni a umozituje doprogramovat a vyladit vSechny
funkce podle potfeby konkrétniho zdkaznika. Spolecnost by tak ziskala prostor
pro efektivni podnikéni bez nadbyteéné administrativy. Spolecnost ABRA Software
nabizi vyuziti sluzeb konzultantii v Praze a na poboc¢kach i Sirokou sit’ partnerskych firem.
Diky inovativnim nastrojim by spoleCnost ziskala Siroké moznosti automatizace
a propojeni aplikaci ¢i funkei, diky ¢emuz by méla spole¢nost dokonaly piehled o vSem,

co se ve firmé déje.
7.1.3 HELIOS

Podnikovy informacéni syst¢ém HELIOS je produktem spolecnosti Asseco
Solutions, a.s., kterd je nejvétsim producentem ERP systémil na ¢eském a slovenském
trhu. Spole¢nost se zabyva nejen vyvojem, ale také implementaci a podporou

specializovanych systému pro organizace vSech velikosti v riznych oblastech zaméfeni.
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Obrazek ¢. 14. — ERP systéem HELIOS.
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ERP systém HELIOS nabizi feSeni pro strojirenské podniky, které automatizuje
velké mnozstvi procestt souvisejicich s produkénimi cinnostmi vyrobni spolecnosti.
Jedna se zejména o technickou ptipravu, fizeni a planovani vyroby, logistiku, ekonomiku,

spravu majetku, prodej, fakturaci a komunikaci s bankami.

Hlavnim pfinosem ERP systému HELIOS je vyuziti nastroje pro vyhodnocovani
zakazek. Pro kazdé vyhodnoceni zakazky je nutné porovnani planovanych a skutecnych
nakladi na vyrobnim ptikazu nebo pfimo na zakazce. Systém v tomto piipadé nabizi
podporu pfi sledovani vyrobnich nakladi v readlnych cenédch 1 pii evidenci hotovych
vyrobka ve skutecnych cenédch. Dale poskytuje jednoduché vytvoreni uzivatelskych

sestav, export dat do nastroji MS Office ¢i zasilani dokladd e-mailem nebo faxem.
7.2 Zavér Kk navrhu porizeni ERP systému

Kazdy z navrzenych ERP systémli mé své klady a protiklady, nabizeji rGzné
moznosti feSeni, ale ve svém jadru pracuji velmi podobné. Jednd se v podstaté o databazi

informaci s nastroji, které pomahaji tyto informace vyhodnocovat a dale s nimi pracovat.

Vzhledem k tomu, Ze ve vétsing piipadu se ceny téchto softwart odviji zejména
od celkového obratu klienta a poctu modulti, které budou vyuzivany, se bude cena

pofizeni ERP systému u vSech tii vybranych softwart velice podobat.

Hlavni piekazkou pro usp&snou implementaci ERP systému do spole¢nosti bude
zejména cCasova ndrocnost a pripravenost spolecnosti na takovouto transformaci.
Shromézdéni dat, faktur a pievod celého Ucetnictvi do nového systému piedstavuje pro
spolecnost dalsi naklady, avSak pro uspésnost a prosperitu spolecnosti je dle mého nazoru
takova investice nutnd. Dal$im problémem mohou byt samoziejmé zaméstnanci, kterych
se bude tato zména tykat. V souCasné dobé je odpor k zavedeni zmény ze strany
zamé&stnancl jednim z hlavnich pfi¢in netspéchu, se kterym se potyka témér kazda

spole¢nost na trhu.

Na zéklad¢ vlastni zkuSenosti bych doporucil zvolit ERP systtm ABRA Gen,
se kterym mam zkuSenosti z jednoho z mych zaméstnani. ABRA Gen je velmi intuitivni
a prehledna, nabizi Sirokou Skalu moduli — zejména nastroj pro kalkulaci nakladi
zakazky, které jsou ideédlni pro kusovou vyrobu spolecnosti Strojirna TEDESCO, a.s.,
a zejména podporu ze strany vyvojait nejen pii implementaci softwaru do spole€nosti,

ale také v prab&hu pouzivani softwaru.
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8 Navrh na zménu organizacni struktury

V soucasné dob¢ zastfeSuje ekonomiku spolecnosti predseda piedstavenstva,
ten vSak zaroven zastupuje pozici feditele vyroby, controllera a finan¢niho feditele, coz
je z casovych moznosti a narocnosti nevhodné nejen pro efektivni fizeni spolecnosti,
ale také ze zdravotniho hlediska jedince. Z tohoto divodu je dle mého nazoru rozhodujici,
aby byla provedena zména organizacni struktury spolec¢nosti a probéhla delegace

ekonomicky zaméfenych povinnosti na nové oddéleni ekonomiky/financi.

Mnou navrhovand zména organizacni struktury ptfedstavuje vytvoreni nového

oddéleni financi. Organizacni struktura by mohla mit nasledujici podobu:

Predseda predstavenstva

/teditel vyroby

OBCHODNI
REDITEL

VYROBA

CONTROLLER

A

OBCHODNI
ODDELENI

FINANCNI

ODDELENI

Obrazek ¢. 15. — Schéma navrhované organizacni struktury.

Na obrazku ¢. 15 je znazornéno schéma navrhované organizacni struktury
spoleCnosti. Rozsifeni organizaéni struktury, zvyraznéné cCervené, by predstavovalo
vytvoreni finan¢niho oddéleni a pfijeti nového zaméstnance na pozici controllera. Tato
zména v kombinaci s pofizeni ERP systému by méla pfinést lepsi finan¢ni fizeni

spolecnosti a v dlouhodobém hledisku zejména tsporu naklada.

Uspora nakladi by byla dosazena diky efektivnimu ¥izeni nakladt, finanéni
oddéleni by pomoci ERP systému efektivné kalkulovala naklady na zakéazky, coz by
vedlo ke zvySeni ziskovosti jednotlivych zakazek. Zaroven spoluprace controllera
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a finan¢niho oddéleni by piedstavovala odlehceni povinnosti piedsedy predstavenstva
jako vyrobniho teditele, coz by vedlo k vyssi kvalité zakazek, nebot’ by se mohl naplno
vénovat efektivnimu fizeni vyroby. Ackoli navrhovana zména organiza¢ni struktury
predstavuje zvysSeni osobnich nakladul, jsem si jist, Ze ndvratnost této investice by byla
Vv dohledu nékolika malo let, ale v kombinaci s potizenim ERP systému by zajistila pevné

postaveni spolecnost na trhu, coz je vzhledem k zakazkové vyrob¢ rozhodujici.
9 Zavér

Strojirna  TEDESCO, a.s. je spoleCnosti, kterda se pohybuje v jednom
na kusovou zakdzkovou vyrobu, nema vlastni vyrobni program, coz pro spolecnost
predstavuje velky risk z hlediska stability. Kazda zakazka se od sebe lisi, to pfinasi pro
spole¢nost komplikace pii snaze efektivné fidit naklady, nebot’ kazda zakazka ptredstavuje
novou kalkulaci ndkladi. Z tohoto diivodu jsme ve spolupraci s pfedsedou predstavenstva
zah4jili spolupraci, kterd méla za ukol provést analyzu metody kalkulace naklada
na zakazku a zpusob stanoveni nabidkové ceny, ale také provedeni vysledné kalkulace
vcetné porovnani predbézné a vysledné kalkulace, pro zjisténi ptfesnosti vypocti. DalSim
ukolem bylo zjistit aktudlni stav spole¢nosti na zéklad€¢ ucetniho vykaz ziskl a ztrat,
fizenim spole¢nosti. Po provedeni zminénych analyz jsem zhodnotil aktualni stav
spolecnosti a analyzoval interni procesy a organizac¢ni strukturu spolecnosti. DoSel jsem
k zavéru, ze ve spolecnosti chybi dostate¢ny piehled o nakladech a vynosech, jelikoz
spolecnost nepouzivd zddny podnikatelsky informacni systém. Zaroven bylo zjisténo,
Ze organizacni struktura spolecnosti neobsahuje Zadné ekonomické oddé€leni, které by
mélo za tkol sledovat néklady a provadét kalkulace, coz by razantn€ ulehcilo préci
predsedovi predstavenstva jako generalniho feditele spolecnosti ve sméru efektivniho
fizeni a rozhodovéni. Tyto vystupy jsou hlavnimi divody, které ovlivnily volbu

navrzenych opatfeni a zmén, které jsou popsany v navrhové ¢asti mé diplomové prace.

Spolecnost Strojirna TEDESCO, a.s. je velice silnou spolecnosti, kterd disponuje
spolehlivymi pracovniky a silnym vedenim, proto nepochybuji, Zze navrhované
doporuceni a zmény by mély velky ptinos pro zlepseni ekonomického stavu spolecnosti

a upevnéni pozice na trhu.
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