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Abstrakt

Cilem této diplomové prace je analyza soucasného kalkula¢niho systému a navrzeni
moznych doporuceni vedoucich ke zlepseni kalkula¢nich postupt ve vybrané spole¢nosti
Benes a Lat, a.s. Prace je rozdélena na dvé ¢asti, a to na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.
V prvni ¢asti jsou vymezeny zpisoby kalkulace nakladt, ndklady obecné a nékladova
hodinova sazba. V druhé ¢asti je predstaven vybrany podnik z riznych hledisek, dale je
provedena analyza kalkula¢niho systému se zaméfenim na hodinové strojni sazby,
a nakonec doporuceni jak ke zlepSeni kalkula¢niho systému, tak i k obecnému zlepSeni

fungovani podniku.

Kli¢ova slova:

Analyza, kalkulace, kalkula¢ni vzorec, naklady, HNS, Benes a Lat, a.s.

Abstract

The aim of this diploma thesis is to analyze the current costing system and to suggest
possible recommendations leading to improvement of costing procedures in selected
company Benes and Lat, a.s. The thesis is divided into two parts, the theoretical part and
the practical part. The first part defines the methods of cost calculation, costs in general
and cost hourly rate. The second part introduces the selected company from various points
of view, then analyzes the costing system with a focus on hourly machine rates, and
finally recommends how to improve the costing system, as well as the general operation

of the business.

Keywords:

Analysis, costing, costing system, costs, HCR, Benes and Lat, a.s.
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1 Uvod

Tato diplomova prace se zabyva kalkula¢nim systémem, Ktery je dulezitym nastrojem pro
fizeni podniku. Kazdy podnik nemé stejny kalkula¢ni systém. Volba kalkula¢niho
systému zavisi na pfedmeétu podnikani a také na typu produkti, které spole¢nost vytvari.
Naptiklad zemédé€lsky podnik bude mit jiny kalkulaéni systém a néklady nez strojirensky
podnik.

Aby spole¢nost mohla dosahnout poZzadovaného zisku, musi znat své naklady na produkt
a tim podnik mtize lépe nastavit vy$i ceny za jednotlivé produkty. Kalkula¢ni vzorec

piispiva pi1 hledani uspor, které¢ napomahaji k dosazeni lepsiho hospodaiského vysledku.

Cilem préace je analyzovat kalkulaé¢ni systém spole¢nosti, konkrétnéji se zaméfenim na
hodinové nékladové sazby a ptipadné navrzeni doporuceni vedoucich ke zlepSeni
fungovani kalkula¢niho systému spolecnosti. Diplomova prace je zpracovana ve

strojirenském podniku Benes a Lat, a. s.

Tato prace je rozd€lena na dvé Casti, a to ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoreticka
Cast je vénovana rozboru literarni reSerSe, pojednavajici o kalkulacich, nakladech
a hodinové nakladové sazb€, na kterou je tato prace zaméiena. V praktické ¢asti je
nejdiive pfedstaven vybrany podnik, pro ktery je tato diplomova prace zpracovavana.
Déle je uveden kalkula¢ni vzorec a ukazka kalkulaci z podnikoveho informa¢niho
systému. Pro vypocet hodinové nakladové sazby je potieba znat naklady na stroje a jejich
kapacitu. Nejdiive je tedy provedena analyza nakladt pro vybranych Sest stiedisek a poté
je vypoctena kapacita na jednotlivé stroje. Nakonec je vypocitana hodinova nékladova

sazba, ktera urcuje, kolik korun za hodinu primérné podnik stoji skupina stejnych stroju.

V zav€re¢né cCasti jsou doporuceni pro podnik, které by mély smétovat K lepSimu

fungovani podniku po kalkulaéni strance.



2 Kalkulace

Kalkulace mizeme definovat jako predbézné stanoveni a nasledné zjisténi vlastnich
néakladt. Jsou vyjadfeny riznymi metodami, které zavisi na predmétu kalkulace, zpiisobu
ptifazovani nakladia a dale také na jejich struktufe. Toto déleni je detailnéji popsano
v kapitole 1.6. Cilem kalkulace je tedy optimalizace nakladd. Naklady se vétSinou

pfitazuji ke kalkula¢ni jednici.
V dostupné literatute jsou kalkulace definovany jako:

., Zjisténi nebo stanoveni nakladi, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na
vyrobek, praci nebo sluzbu, na cinnost nebo operaci, kterou je treba v souvislosti s jejich
uskutecneénim provést na podnikovou investicni akci nebo na jinak naturalné vyjadrenou

Jednotku vykonu. © (1)

., Kalkulaci se v nejobecnéjsim slova smyslu rozumi prirazeni (propocet) nakladii,
marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na naturalné vyjadrenou jednotku
vykonu (vyrobek, prdci nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci, kterou je treba

v souvislosti s procesem tvorby vykonu provést). “ (2)

2.1 Predmet kalkulace

Piredmét kalkulace je stanoven kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnozstvim.
Kalkula¢ni jednice

Kalkula¢ni jednice je konkrétni vykon, ktery je uré¢eny mérnou jednotkou a druhem, na
ktery se stanovuji nebo zjistuji naklady. Za kalkula¢ni jednici lze povazovat jednotku
produktu, jako naptiklad kus, metr, kilogram, dil nebo komponent finalniho produktu ¢i

zakazku.
Kalkulované mnozstvi

Kalkulované mnoZstvi zahrnuje urcity pocet kalkulacnich jednic, pro které se urcuji nebo

zjist'uji naklady. (1) (3)
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2.2 Vyuziti kalkulace

Kalkulace se vyuziva pievazné pti kontrole a fizeni hospodarnosti vyroby jednicovych
nakladu, které byly pfedbézné stanoveny a poté zkoumame jejich redlnou spotiebu pti

vyrobe.
Mezi ostatni moznosti vyuziti mizeme zafadit:

e Tvorbu cen externim zakazniktim — trzni cena, vyse slevy.

e Objem a strukturu vyroby — kolik se bude vyrabét a jakou bude mit vyrobek
strukturu.

e Vyrobni postupy pii vyrobé — zda bude vyhodné;jsi ndkup od dodavatelii nebo
vlastni ¢innost.

e Ocenéni pfidané hodnoty — lze stanovit hodnotu napiiklad dokoncené nebo
nedokoncené vyroby.

e Sestavovani rozpocti a plant —podklad pro jejich sestaveni. (2)

2.3 Kalkulac¢ni vzorec

Kalkulace se sestavuje z kalkula¢nich polozek, které se uspotadavaji do kalkula¢niho
vzorce. Typovy kalkula¢ni vzorec neni pro podnik zavazny, podnik si ho mize uspoiadat

dle svych potieb. (4) (1)
Struktura typového kalkulacniho vzorce:

+ Pfimy material

+ Pfimé mzdy

+ Ostatni pfimé naklady

+ Vyrobni (provozni) rezie

= VLASTNI NAKLADY VYROBY (PROVOZU)
+ Spravni a zdsobovaci rezie

= VLASTNI NAKLADY VYKONU
+ Odbytové néklady

= UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
+ Zisk (ztréta)
= CENA VYKONU (bez DPH)

11



Charakteristika poloZek kalkula¢niho vzorce:

e Piimy materidl — napf. suroviny, material, nakupované polotovary.

e Piimé mzdy — mzdy, které souvisi s provedenim urcitého vykonu — vyrobni
délnici.

e Ostatni pfimé naklady — napt. naklady na palivo.

e Vyrobni (provozni) rezie — napt. odpisy stroji, spotteba energie.

e VLASTNI NAKLADY VYROBY (PROVOZU) — soudet piimého materialu
a pfimych mezd, ostatnich pfimych nakladii a vyrobni rezie.

e Spravni rezie — vznikaji ve spravé podniku napf. internet.

e Zasobovaci rezie — zasobovani podniku a skladovani materialu.

e VLASTNI NAKLADY VYKONU - soudet vlastnich nékladi vyroby a spravni
rezie.

e Odbytové néklady — napt. skladovani, propagace, expedice.

e UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU — soucet vlastnich nakladi vykonu
a odbytovych nakladt.

e Zisk (ztrata).

e CENA VYKONU (bez DPH) — soudet tipIn& vlastnich nakladt vykonu a zisku
(ztréty).

2.4 KalkulaCni systém

Kalkulaéni systém podniku zahrnuje vSechny kalkulace sestavované podnikem, ale
i vazby mezi jednotlivymi kalkulacemi. Kalkulace se sestavuji ve dvou fazich, a to jako

kalkulace ptedbézné v prvni fazi a v druhé fazi se jedna o vysledné kalkulace.

Tento kalkulaéni systém slouzi jako zakladni nastroj fizeni hospodarnosti a jako zjisténi
ekonomické efektivnosti provadénych vykonl. Velikost systému a struktury ovliviiuje

velikost podniku a druh provozované ¢innosti. (5) (6)
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Nékteré prvky kalkula¢niho systému vyuzivaji technickohospodatfskych norem. Tyto

normy se déli na:

e Norma spotfeby materidlu — maximalni mnozstvi materidlu, které mize byt
spotfebovano na jednotku vykonu.
e Norma spotfeby naradi — stanovuje potfebné mnozstvi naradi za jednotku casu.
e Norma spotieby energie — vyjadfuje maximalni spotfebu energie na jednotku
vykonu.
e Normy zasob — primérné mnozstvi zasob, které ma mit podnik na skladé, aby byla
zajisténa plynulost vyroby.
e Odpisové normy — ptredstavuji miru opotiebeni stroje za rok, odpisové normy se
vypocitaji z pofizovaci ceny dlouhodobého majetku.
e Normy obsluhy —udava pocet pracovnikd, ktefi jsou potieba k obsluze stroje.
e Normativy pocetnich stavli pracovnikii — pocet pracovniki, ktefi jsou potieba
k vykonu vSech praci v uréitém ttvaru.
e Vykonové normy ¢asu a mnoZzstvi:
o cas jednotkovy (€as na vyrobeni jednoho kusu vyrobku),
o cas davkovy (Cas pottebny na ptipravu jedné davky),
o Cas smeénovy (Cas potiebny na ptipravu smény, napiiklad uklid),
o ztraty, které mohou byt zpisobeny pozdnim piichodem

zaméstnancu, ¢ekanim na dodavku surovin, vypadkem proudu.

(5) (6)
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Rozd¢leni kalkulaéniho systému zobrazuje nasledujici schéma na Obr. 1. Jednotlivé ¢asti

kalkula¢niho systému jsou pak popsany nize.

Kalkulace

I |
Predbézna Vysledna
Propoctova Normovana
Operativni i Planova

Obr. 1 Kalkulacni systém (2)

2.4.1 Kalkulace pfedbézna (ex ante)

Piedbézna kalkulace z latiny nazyvana téZ ,ex ante“ se Stanovuje pied zahajenim
vyrobniho systému. Hlavnim divodem sestavovani ptedbézné kalkulace je ten, Ze
stanovuji jak piedbézné naklady vykonu, tak i jeho cenu. Pfedbézna kalkulace se dale déli
na kalkulace propoétové a normované, podle toho, jaké ukoly plni a jakym zptsobem
jsou sestavovany. Pokud je kalkulace sestavovana na zakladé technickohospodarskych
norem, jedna se o kalkulace normovane. Jestlize predbézna kalkulace vychazi

z technickohospodaftskych propo¢ti, jedna se o kalkulace propoctové. (2) (3)
Kalkulace propoctova

Propoc¢tova kalkulace se téz oznacuje jako rozpoctova kalkulace. Cilem této kalkulace je
zajistit, aby naklady vykonu a prodejni cena zajistily podniku poZadovany zisk, ale také
aby zaroven spliioval pozadavky zdkaznika. Propoctova kalkulace slouZi jako informacni
zdroj pro rozhodovani, zda dany vykon provadét ¢i nikoliv. Sestavuje se Vv etapé
vyzkumu, vyvoje a pfipravy vyroby nového produktu, tedy v dobé, kdy jesté neprobiha
vlastni prodej. (2) (3)
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Kalkulace normovana
Normované kalkulace obsahuje kalkulace operativni a planoveé. (2) (3)
Kalkulace planovéa

Vyjadiuje troven nakladl vykonu, které by mélo byt v pribéhu daného obdobi na tvorbu
vykonii dosazeno a slouzi jako vyznamny podklad pifi zpracovavani hlavniho
podnikového rozpoctu. Sestavuje se na urcité rozpoctové obdobi na zaklad¢ operativnich

norem.
Planovou kalkulaci miizeme vyjadrit ve dvou formach:

a) planova kalkulace dil¢iho obdobi — Uroven naklada v jednotlivych ¢asovych
intervalech,

b) planova kalkulace celého rozpocétového obdobi — nejéastéji je planovym

obdobim rok. (2) (3)

Kalkulace operativni

Oproti planové kalkulaci ptedstavuje dalsi zptfesnéni nakladi podle konkrétnich
podminek — konstruk¢nich a technologickych. Jedna se nejptesnéjsi druh z piedbéznych
kalkulaci, protoze pokud dojde ke zméné objemu vyroby v pribé¢hu vyrobniho procesu,

musi se piepocitat. (2) (3)

2.4.2 Kalkulace vysledna (ex post)

Kalkulace vyslednd z latiny nazyvana téz ,,ex ante” se Sestavuje po ukonceni vyrobniho
Ukolu a udava skute¢né naklady vynaloZené na jednotku vykonu. Pro vyslednou kalkulaci

jako podklad slouzi vnitropodnikové ucetnictvi a evidence vyroby. (2) (3)
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2.5 Kalkulaéni metody

V soucasnosti existuje celd fada kalkula¢nich metod s cilem podat co nejpfesnéjsi
a nejvérohodnéjsi informace o vysi a struktuie nakladt vykonu. Kalkula¢ni metody

muzeme rozdélit do dvou skupin:
1. Z&kladni typy nakladovych kalkulaci,

2. specialni typy nakladovych kalkulaci.

Podrobnéjsi rozdéleni kalkulaénich metod je zndzornéno na Obr. 2.

Kalkula¢ni metoda
Specialni typy
ndkladovych kalkulaci

Zakladni typy nakladovych
kalkulaci

|
Neabsorpéni kalkulace mm Kalkulace délenim
I— Variabilni kalkulace
B o s5kova kalkulace g Dynamickd kalkulace

— Kalkulace ABC

Obr. 2 Rozdeéleni kalkulacnich metod (7)

Absorpcni kalkulace




2.5.1 Zakladni typy nakladovych kalkulaci
Z&kladni typy nakladovych kalkulaci jsou absorpéni a neabsorpéni kalkulace.
Absorp¢ni kalkulace

Absorp¢ni kalkulace, téZ oznacovana jako kalkulace uplnych nakladd, v sobé zahrnuje
v8echny naklady podniku. Kalkulace je zaloZena na kompletnim pfitazeni variabilnich a
fixnich nakladii ke kalkula¢ni jednici. Do této skupiny nakladovych kalkulaci se fadi
kalkulace prirazkova a kalkulace ABC, tedy Activity Based Costing. (7) (8)

Prirazkova kalkulace

Nejcastéjsi pouzivanou kalkula¢ni metodou v praxi je pravé ptirazkova kalkulace,
protoZe tato metoda je velice jednoducha a jeji vyuzitelnost je velmi Siroka. Je vyuzivana
pievazné v podnicich, které produkuji riznorodé vykony. Tato metoda rozlisuje naklady
na variabilni a fixni. Pfi jejim pouziti se vyuziva rozvrhova zakladna — obvykle se
pouzivaji ptimé mzdy nebo piimy material. Rezijni naklady rozvrhneme na kalkula¢ni
jednici pomoci rezijni ptirdzky vypoctené pomoci rozvrhové zakladny. Rezijni ptirdzka
vychdzi z penézni rozvrhové zakladny, naopak reZijni sazba vychazi z naturalni
rozvrhové zékladny. Zpisoby vypoctu rezijni piirazKy a rezijni sazby je mozné vidét nize,

viz vztahy (2.1) a (2.2). (7) (8)

Re¥iinf vfirddka = Celkova rezie 100% (2.1)
czyniphirazka = Rozvrhova zakladna v K¢ 0

Resiini sazha = Celkovarezie 100% (2.2)
CLYML SAZDA = g s zvrhova zakladna v naturalnich jednotkach °
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Kalkulace podle aktivit (ABC — Aktivity Based Costing)

Nevyuziva alokaci ndkladti na kalkula¢ni jednici, ale vypocet je provadén pies aktivity,
které jsou potieba pro tvorbu vykont. Celkové naklady jsou rozdéleny podle jejich
¢innosti — podle realné spotieby zdroju. Piikladem aktivity miZze byt pfesun materialu
nebo kontrolni operace. Metodu ABC je vhodné pouzivat zejména ve velkych podnicich,
kde se vyrabéji ruzné a slozité¢ produkty v odlisném mnozstvi a spole¢nost ma i rizné

zakazniky. (7) (8)
Neabsorp¢ni kalkulace

Neboli ,kalkulace netplnych nakladi* se zabyva pouze variabilnimi naklady, coz jsou
naklady, které ptimo souviseji s podnikovym vykonem a fixni ndklady se na vykony

nerozpocitavaji. Pod neabsorpéni metody se fadi jen variabilni kalkulace. (7) (8)
Variabilni kalkulace

Kalkulace variabilnich nakladii vznikla jako reakce na nedostatky absorp¢ni kalkulace.
Vychazi z celkovych fixnich a variabilnich nakladd. Variabilni kalkulace je zaklad pro
rozhodovani o spravném vyrobnim sortimentu, dale také slouzi pro optimalizaci zisku
podniku. Tuto kalkulaci mtiZzeme oznacit jako metodu piispévku na tithradu. Nedostatkem
této kalkulace mize byt to, ze pfi tvorbé cenové politiky nema podnik piehled
0 celkovych nakladech piipadajicich na jednotku vykonu. Schéma tvorby jednotlivych

piispévki na tihradu pouzitych v této metodé je mozné vidét nize. (7) (8)

Schéma metody ptispévku na tthradu:

=+

Vynosy (trzby)
- Pfimé variabilni naklady
PRISPEVEK NA UHRADU 1
- Vérohodné piitaditelni ndklady (naptiklad pomoci metody HNS)
PRISPEVEK NA UHRADU 2
- Piimé fixni ndklady vykonu
PRISPEVEK NA UHRADU 3

Prispévek na thradu 3 ma ptispét k thradé spole¢nych (rezijnich) nakladt podniku a ke
tvorbé podnikového zisku. (7) (8)
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2.5.2 Specialni typy nakladovych kalkulaci

Specidlni typy nakladovych funkci se d€li na kalkulace délenim a na kalkulace

dynamické.
Kalkulace délenim
Kalkulaci délenim mizeme rozdélit na dvé metody, a to:

1. Prosta kalkulace délenim,

2. kalkulace délenim s pomérovymi Cisly.
Prosta kalkulace delenim

Pti metod¢ kalkulace prostym délenim jsou nepfimé naklady na kalkulacni jednici

alokovany prostym délenim podle vzorce:

(2.3)

S
I
Sl =

Kde:

- njsou naklady na kalkula¢ni jednici [K¢&/kus],
- N jsou néaklady [K¢],
- Qje pocet kusu [Ks].

Tuto metodu miizeme vyuZzit Vv hromadné vyrobé, pokud je vyrabén jediny druh vyrobku.
Piikladem vyuziti je odvétvi pro vyrobu elektiiny, tézby dieva nebo tézby uhli. Jedna se

0 nejjednodussi metodu kalkulovani naklada. (1) (3) (7)
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Kalkulace délenim s pomérovymi cisly

Druhou metodou je kalkulace délenim s pomérovymi Cisly, ktera pftifazuje naklady
pomoci tzv. ekvivalen¢nich ¢isel. Pro vypocet si jako zaklad zvolime jeden z vyrobk,
ktery dostane ¢islo 1 a na tento vyrobek se pfepocte vyroba vSech ostatnich vyrobku

pomoci pomérovych ¢isel.

Metodu mtzeme aplikovat, pokud vyrabime pouze nékolik druhti obdobnych vyrobk,
které se liSi pouze nepatrné v jediném parametru — velikosti, hmotnosti, jakosti nebo
spotfebou elektrické energie. Piikladem této kalkulace muze byt vyroba automobild,
napt. Skoda Felicia, Octavia a Fabia. (1) (3) (7)

Dynamicka kalkulace

Zakladnim ¢lenénim naklada v dynamickeé kalkulaci je na naklady pfimé a nepiimé, ale
také na fixni a variabilni naklady. Resi otazku, jak bude vypadat struktura nakladd se
zménou objemu produkce. Cim bude produkce niz§i, tim vétsim pomérem budou
zastoupeny fixni néklady. Dynamicka kalkulace se vyuziva zejména pii ocenovani

vnitropodnikovych vykont v rdmci podniku. (1) (3) (7)
Jedna z moznych variant dynamické kalkulace je nasledujici:

Ptimé (jednicové) naklady
Ostatni piimé naklady
e Variabilni
e Fixni
= PRIME NAKLADY CELKEM
Vyrobni rezie
e Variabilni
e Fixni
= NAKLADY VYROBY
Prodejni rezie
e Variabilni
e Fixni
= NAKLADY VYKONU
Spravni rezie

= NAKLADY VYKONU
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3 Naklady a jejich Clenéni

Néklady piedstavuji spotiebovani ekonomického zdroje, coz je obvykle spojené se
soucasnym nebo budoucim vydejem penéz. Jednoduseji 1ze fici, Ze ndklady jsou spotieba

zdrojii ocenénd v penézich. V odborné literature uvadéné téz jako:

., Ubytek ekonomického prospéchu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebo pririistkem
zavazkii a ktery v hodnoceném obdobi vede ke snizeni viastniho kapitalu (jinym zpiisobem,

nez je vyber kapitalu viastniky). ©“ (1)

»Naklady jsou vymezeny jako snizeni ekonomického prospéchu, k nemuz doslo v ucetnim
obdobi, které se projevilo ubytkem nebo snizenim uzitecnosti aktiv nebo zvysenim zavazkii
a které vedlo ke snizeni vlastniho kapitalu jinym zpiisobem, nez jsou pridély z vlastniho
kapitalu viastnikum. Pro jejich vyjadieni, bud’ ve vykazech nebo v priloze, jsou urcujict

odhad jistoty jejich vzniku a spolehlivosti ocenéni. “ (2)

Zakladni rozd¢€leni naklada znazornuje schéma na Obr. 3.

Rozdéleni
nakladl podle

Vztahu ke
kalkulac¢ni
jednici

Kapacitniho Podnikového
hlediska hlediska

Prvnotni

Nepfimé Variabilni Druhotné

Obr. 3 Rozdéleni ndkladii (1)
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3.1 Clenéni nakladd podle vztahu ke kalkulaéni jednici

Z hlediska vztahu nakladt ke kalkula¢ni jednici 1ze naklady délit na naklady ptimé neboli

jednicové a naklady neptimé, téz zvané rezijni.
3.1.1 Primé (jednicové)

Néklady, které souviseji s konkrétnim druhem vykonu (jsou piimo ptifaditelné na

kalkula¢ni jednici). Tyto naklady miizeme dale rozdé€lit na:

e Piimé materialové naklady — naklady na suroviny a zakladni material, soucasti
pouzivané k vyrob¢ a dokonceni vyrobku.

e Pfimé mzdové naklady — naptiklad mzdy pracovniki kontroly kvality.

e Ostatni pfimé naklady — spotieba energie, pokud je jednoznacné piitaditelna

Kk vyrobku nebo sluzbg.

3.1.2 Neprimé (rezijni)

Naklady nelze piimo pfifadit k urCitému vykonu, je zapotfebi vyuzit néjakou

z alokac¢nich metod. Rezijni naklady se déle ¢leni na:

e Vyrobni rezii

o Nepiimé materialové vyrobni naklady (materialova rezie) — oleje.

o Neptimé mzdové vyrobni naklady (mzdova rezie) — mzdy zaméstnanct
oddéleni nakupu, ostrahy nebo mzdy vyrobnich zaméstnanct po dobu, kdy
nepracuji pfimo ve vyrobe.

o Ostatni nepfimé vyrobni naklady — ndjemné, odpisy.

e Nevyrobni rezie

o Spravni rezie — mzdy managementu a administrativnich pracovniki,
néaklady na audit, pravni poplatky.

o Odbytova rezie — prodejni a distribucni rezie — cestovni naklady

obchodnich zastupct, naklady na zhotoveni ceniki. (6)
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3.2 Clenéni nakladd podle kapacitniho hlediska

Z kapacitniho hlediska Ize naklady délit na naklady variabilni a naklady fixni.
3.2.1  Fixni ndklady

Fixni naklady se v kratkodobém horizontu s objemem produkce viceméné neméni
a vznikaji, 1 kdyz se nic nevyrabi. Neméni se plynule, ale skokové. VétSina nepiimych
naklada jsou naklady fixni. Ptikladem fixnich nakladu jsou odpisy, najemné, pojisténi,
aroky z pujcek, dale sem mizeme zafadit také naklady na osvétleni vyrobni haly, které
budou neménné, protoze nezalezi, zda bude vyrobeno za den 50 nebo 1 000 kust vyrobka.
Grafické znazornéni velikosti fixnich nakladd v zavislosti na velikosti produkce je

znazornéno na Obr. 4 (9)

naklady !

fixni naklady

R

velikost produkce
Obr. 4 Velikost fixnich nékladii v zavislosti na velikosti produkce (9)

3.2.2 Variabilni ndklady

Variabilni ndklady se méni v zavislosti na objemu vyroby. Pokud se objem vyroby snizi,
snizi se také variabilni naklady a naopak. Naptiklad se jednd o ptimy material, ptimé
mzdy a energie na pohon stroji. Variabilni naklady se rozli$uji na 3 typy popsané nize.

Zavislost jednotlivych druhi nakladi na velikosti produkce je mozné vidét na Obr. 5.
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1. Proporcionélni ndklady se vyvijeji s objemem vykont pfimo tmérné. Piikladem
mohou byt vSechny naklady jednicové, ale také i Cast rezie, kterd je ovlivnéna

stupném vyuziti kapacity.

2. Podproporcionalni (degresivni) néklady se v praxi pouzivaji pomérné Casto.
Naklady se méni s objemem vyroby, ale rostou pomaleji. Pfikladem mutze byt

pomocny material.

3. Nadproporcionalni (progresivni) naklady nevznikaji ¢asto. Naklady rostou
rychleji nez objem vyroby, ¢imz rlist objemu vyroby vyvola rist ndkladd na
jednotku produkce. Pro progresivnich ndkladt patii no¢ni a prescasové priplatky

nebo mimofadné opravy. (1) (9)

A P
naklady nadproporcionalni naklady

proporcionalni naklady

podproporcionalni naklady

velikost produkce

Obr. 5 Velikost riznych variabilnich ndkladii v zavislosti na velikosti produkce (9)
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3.3 Clenéni nakladd podle podnikového hlediska

Z podnikového hlediska lze ndklady d¢€lit na naklady prvotni a ndklady druhotné.
3.3.1 Prvotni
Néklady, které v ucetni jednotce vznikly poprvé a jsou pievzaty z finan¢niho Gcetnictvi.

e Interni ndklady — mzdy zaméstnanc.

e Externi ndklady — dodavatelské faktury za sluzby.
3.3.2 Druhotné

Druhotné néklady, téZ interni, jsou naklady na vlastni vykony. Toto ¢lenéni je dulezité
pro zuctovani ndkladi mezi stiedisky. Naptiklad stfedisko udrzba opravila stiedisku

vyroba stroj, vlastni doprava, vlastni teplo nebo polotovary. (10)
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4 Metoda hodinové nakladoveé sazby

Metoda hodinové nékladové sazby, ve zkratce HNS je néastrojem vnitropodnikového
fizeni, jehoz zdkladem je stanoveni hodinové ndkladové sazby, tedy vySe rezijnich
nakladi na jednu hodinu prace. Hodinova nékladova sazba se rozrista v poslednich
dvaceti letech. Diive se metoda pouzivala hlavné v oblasti sluzeb, nyni se pouziva
pievazné pro fizeni nakladi. (11) Pro vypocet metody se pouziva nasledujici vzorec (4.1):

N [K¢] (4.1)

HNS = 1 i PThod]

Kde:

- HNS je hodinovéa nékladova sazba [K¢/hod],
- N jsou néklady daneé entity [K¢],
- KAP je kapacita entity [hod].

Tato metoda miize byt vzpjata s riznymi typy entit. Entitou mize byt:

e Stiedisko nebo oddé€leni,
e proces,

e Cinnost,

e pracovisté nebo stroj,

e pracovnik,

e jina libovolna entita.

v v

Jelikoz néklady entit se neustdle zvySuji, snazime se co nejvice vyuzivat kapacitu.
Zpravidla se hodinova nakladova sazba sestavuje na rok, ale délka obdobi mize byt

libovolna.
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Mezi vyhody této metody miizeme zatadit:

e Jednoduchost, lehka pochopitelnost a nenaro¢nost,
e srozumitelnost informaci, kterou poskytuje,

e snadnost propoctil pfi rizném vyuziti kapacity.

Mezi nevyhody muZeme zafadit Citlivost na spravny odhad nakladi a kapacity. Tuto
metodu neni vhodné vyuzivat v podnicich, kde nejsou schopny alokovat néklady, ¢i

kapacitu spravné.
Postupem ¢asu vznikly tfi alternativy ze zékladni verze HNS:

e Polozkova alternativa,
e vertikalni alternativa,

e controllingova alternativa. (8) (11)
4.1 Polozkova alternativa

Cilem polozkové alternativy je stanovit hodnotu dil¢ich poloZek u pracovist’ s vysokou
pofizovaci hodnotou a zpravidla vysoce kapacitné vytizenych. Poskytuje tedy
podrobngjsi informace o sloZzeni ndkladové sazby — Clenéni dané sazby na vice slozek,
Znichz kazda souvisi surCitou skupinou nakladovych polozek a s jinou funkéni

odpovédnosti pracovniki. (11)

Obecny vzorec polozkové alternativy je soucet zlomk, kde jednotlivé dil¢i naklady jsou

vydéleny kapacitou dané entity. Tento vzorec je mozné vidét nize, viz (4.2).

N [K¢] N, [K¢] N; [K¢] N, [K¢] (4.2)
HNS = KAP[hod] | KAP[hod] | KAP[hod] * ~ + KAP[hod]

Kde:

- HNS je hodinova nékladové sazba [K¢&/hod],

- Nn jsou naklady, kde dolni index oznacuje jednotlivé dil¢i naklady
[Ke],

- KAP je kapacita entity [hod].
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4.2 Vertikdlni alternativa

U vertikalni alternativy se pouziva misto jedné spole¢né sazby pro dany celek vice vazeb.

Bézné se stanovuji dve tirovné sazeb:

Prvni sazba je jednotlivych dil¢ich ¢asti, ke kterym se pfifazuji pouze jejich piimé

naklady — osobni naklady, néklady na stroje, hardware, software atd.

Druhou sazbou je sazba tzv. spole¢né vyssi ¢asti (napiiklad stiediska), ke které se
piifazuji ndklady, které nejsou piifazeny jednotlivym dil¢im castem, ale jsou potiebné
k zajisténi chodu daného celku — napiiklad naklady na mistra, naklady na stfediskovou

kontrolu, na mezisklady dilii a materialu, na spole¢né prostory apod. (11)

4.3 Controllingova alternativa

Tato posledni, controllingové alternativa metody HNS je manazersky nejpfinosnéjsi,
protoze pracuje jak se skutecnou hodnotou HNS, tak i s planovanou hodnotou.

Vysledkem je, ze ukaze piicinu odchylky planované hodinové sazby od skutecné.

Postup je takovy, ze se pfedem urci, které faktory mohou mit vliv na rozdil mezi témito
hodnotami a poté lze uréit, jak velky podil na rozdilu kazdy faktor zpusobil. Poté je

dalezité se zamétit na veliCiny, které souvisi s témito ¢tyimi faktory:

e Faktor vyuziti efektivniho (disponibilniho) ¢asového fondu — tento faktor urcuje
velikost vlivu vyuzitelného poctu hodin efektivniho casového fondu oproti
pfedpokladané planované hodnoté na vysi HNS. Planované ¢asové ztraty jsou
pracovni porady, dovolend ¢i nemoc.

e Faktor vlivu neplanovanych casovych ztrat — K nepldnovanym ¢asovym ztratam
by nemélo dochazet. Ve vyrobé se miize jednat o chybé&jici materil, poruchu
nebo chybéjiciho pracovnika na pracovisti.

e Faktor produktivity — Porovnani skuteéné spotieby ¢asu a ¢asu planovanému na
praci.

e Faktor zmény nakladi — Porovnani skute¢né vyse nakladi a hodnot planovanych

pro danou entitu. (11)
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5 Charakteristika podniku

Benes§ a Lat, zkracené Bal, je ¢eskd moderni strojirenska spole¢nost s osmdesatiletou
tradici. Spole¢nost, ktera si zaklada na typu rodinné firmy, ma piiblizn¢ 450 zaméstnanct
ve &tyfech zavodech v Ceské republice (Pofi¢any, Sutice a Slana u Semil a Mimo). Sidlo
spole¢nosti se nachazi v Praze — vychod, v okrese Kolin, konkrétnéji v obci Poticany.
BaL je drzitelem titulu FIRMA ROKU 2007 a vitéz NARODN{ CENY KVALITY 2008.

Logo spolecnosti je mozné vidét na Obr. 6. (12)

Q!
[\
\1

BENES A LAT

Obr. 6 Logo spolecnosti Benes a Lat (12)

5.1 Historie a souc¢asnost

Historie spole¢nosti saha az do roku 1934, kdy Josef Benes zalozil podnik zabyvajici se
odlévanim hlinikovych soucasti. Béhem 2. svétové valky slouzila slévarna jako utocisteé

pro vesnicany.

Postupné se z malé provozovny stal moderni vyrobni zavod. V dnesni dobé spole¢nost

vétsinu své produkce exportuje do ostatnich zemich Evropy. (12)
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5.2 Zameéstnanci

Béhem doby se stal z malé provozovny s malym poctem zaméstnanct velky podnik

Citajici stovky zaméstnanct, jak je znazornéno v nasledujicich kapitolach.

5.2.1 Vyvoj poc¢tu zaméstnancl

Jak jiz bylo feceno, spole¢nost Bal nyni zaméstnava kolem 450 pracovnikti. Vyvoj poctu

zaméstnancl znazoriuje nasledujici tabulka Tab. 1 a graf, ktery je mozné vidét na Obr. 7

Tab. 1 Vyvoj poctu zaméstnancii (interni zdroj podniku)

Roky 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet zaméstnanct 440 494 470 476 444

PocCet zameéstnancl v jedlitlivych letech

500

490
o 480
>
Z 470
P
& 460
s
< 450 N . o
o B Pocet zaméstnancd
440
e

430

420

410

2014 2015 2016 2017 2018
ROKY

Obr. 7 Vyvoj poctu zaméstnancii (interni zdroj podniku)

30



5.2.2 Organizacni struktura zavodu v Poficanech

Na nésledujicim obrézku je zobrazena organizaéni struktura v Pofi¢anském zavod¢, viz
Obr. 8. Pofi¢ansky zavod se dé¢li na dva velké tseky, a to na Gsek slévarny a tsek feditele.

Usek slévarny se zabyva vyrobou vyrobku a usek feditele se zabyva spravou majetku.

Reditel zévodu
Personalistka a
asistentka

Usek slévarny Al

Vedouci Useku
slévarny

|
|
Dispeter Management
kooperaci Sy
dokoncovacich

1
Usek Feditele
Reditel zavodu
Oddéleni spravy|
majetku
Spravce
majetku

t
Elektro

| |
Planovac vyroby Provozni Managemet
AL technologie smény slévarny

operaci

md Tavirna Al

— Pilarna

m Gravitacni liti

— Cidirna

— NTL liti
Cidirna -
kooperace

Jaderna

md Provozni udrzba

Zkusebni

pracovisté Al

m Obrobna Al

o Provozni

o Montdz Al

Obr. 8 Organizacni struktura zavodu v Poiic¢anech (13)

3



5.3 Vyrobky

Spolecnost se zabyva tfemi okruhy vyroby:

Prvnim okruhem vyroby je odlévani hliniku (Al) a zinku (Zn), kterému se vénuji zavody
Pofi¢any a Mimoii. Jedna se 0 nizkotlaké a gravitaéni liti hliniku, nizkotlaké a gravita¢ni
liti s piskovymi jadry, gravitaéni sklopné liti, vyrobu piskovych jader metodou COLD-

Box, vysokotlaké liti hliniku a vysokotlakeé liti zinku.

Obr. 9 Odlitek hliniku (12)

Druhym okruhem je odlévani zinku, které se provadi v zavod¢ Sland, kde se vyrabéji

tlakové lité odlitky.

Obr. 10 Odlitek zinku (12)
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Poslednim, tfetim okruhem vyroby, kterou se spole¢nost zabyva jsou plastové vylisky
vyrabéné v zdvod¢ Sutice. Tyto jednokomponentni plastové vyrobky jsou vyrabény

technologii vstfikovani termoplast.

Obr. 11 Plastovy vylisek (12)

Spolecnost Siroce pokryva trh, protoze své vyrobky dodava do rtznych spole¢nosti

S riiznym zaméfenim. Své vyrobky dodava do:

e Rychlovlakl Shikanzen,

e nakladnich automobilti Man, Scania a Tatra,

e osobnich automobilti VW, Skoda, Ford, BMW a Porsche,
e vétrnych elektraren,

e manipula¢ni techniky,

e stavebnich stroju,

e telekomunikaci,

e stavebnic pro déti SEVA, Monti Systém, Blok a Seko. (12)
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5.4 Vyrobni strediska spolecnosti

V Poficanském zavodé jsou tyto vyrobni stfediska Tavirna Al, Ptiprava nastroju,
Gravita¢ni liti a Nizkotlakeé liti, Odstranéni vtoka Al, Strojni a Ru¢ni cidirna Al, Tepelné
zpracovani, Robotizované pracovisté cidéni, Impregnace, Tlakovani, Kompletace,
Montéz, Vstielovani piskovych jader, Obrobna— soustruhy, frézky a obrabéci centra,

Gravitace obsluha.

5.5 Strojni vybaveni

Pro diplomovou praci bylo vybrano 6 stiedisek — Tavirna Al, Gravitacni liti Al, NTL
(nizkotlaké liti), Obrobna soustruhy, Obrobna frézky a Obrobna centra. Jak jiz bylo
feCeno v predchozi kapitole, Poticansky zavod ma vice stfedisek. Tyto stfediska jsem si
vybrala z dvodu, ze jsou nejvétsi v zavodé a podili se tedy nejvice na velikosti celkovych

naklada.

Tavirna Al

Tab. 2 Tavirna AL zdroje

ALO0100 Tavirna Al
AL0101 Pec tavici ¢.1 LAC
AL0102 Pec tavici ¢.2 LAC
AL0103 Pec tavici ¢.3 LAC
AL0104 Pec tavici ¢.4 ELSKLO
AL0105 Pec tavici ¢.5 STRIKO

Oznaceni zdroje AL0100 je pro skupinu zdrojua (stiedisek), ALO101 apod. je oznaeni pro

jednotlivé zdroje (stroje). Tento princip znaceni se pouZziva i u ostatnich stiedisek.
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Gravitaéni liti Al

Tab. 3 Gravitacni liti AL zdroje

AL0300 Gravitacni liti Al
ALO0305 Udrzovaci pec A
ALO0310 Udrzovaci pec B
AL0320 Udrzovaci pec C
ALO0330 Udrzovaci pec D

NTL (nizkotlaké liti)

Tab. 4 NTL zdroje

AL0400 NTL

AL0402 NTL 11
AL0403 NTL 12
AL0404 NTL 13
AL0405 NTL 14
AL0406 NTL 21
AL0407 NTL 22
AL0408 NTL 23
AL0409 NTL 24
AL0410 NTL 31
ALO411 NTL 32
AL0412 NTL 33
AL0413 NTL 34
AL0420 NTL 42
AL0422 NTL 44
AL0425 NTL 51
AL0426 NTL 52
AL0427 NTL 61
AL0428 NTL 63
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Obrobna soustruhy

Tab. 5 Obrobna soustruhy zdroje

AL3000 Obrobna soustruhy

AL3001 Soustruh HAAS ST20Y

AL3003 Soustruh HAAS ST10Y

AL3004 Soustruh OKUMA 300

AL3005 Soustruh OKUMA 450
Obrobna frézky

Tab. 6 Obrobna frézky zdroje

AL3100 Obrobna frézky
AL3101 Frézka HAAS VF 2
AL3102 Frézka MAS MCV 750 SPEED
AL3103 Frézka FADAL VMC 15
AL3105 Frézka HAAS VF 5 SS
AL3106 Frézka HAAS VF 4 SS
AL3107 Frézka HAAS VF 4 SS 11

Obrobna centra

Tab. 7 Obrobna centra zdroje

AL3200 Obrobna centra
AL3203 BROTHER M140X1
AL3204 BROTHER 450 X1
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Ukéazku nékterych vyrobnich stroji je mozné vidét na Obr. 12 a Obr. 13. Jedna se
0 nizkotlaky lici stroj a tavici pece. Nizkotlaky lici stroj slouzi k liti materialu. Princip

této pece spociva ve vytlacovani taveniny do kovové formy pietlakem cca 0,02 az 0,05
MPa. Tavici pec slouzi k roztaveni materialu. (14)

Obr. 13 Tavici pece (16)
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5.6 Software

Spolecnost pouzivd informacni systém KARAT, ktery je urcen pro stfedni a velké
spole¢nosti v oblastech vyroby, obchodu, sluzeb a servisu. Systém udavd Udaje

0 planovani podnikovych zdroji. Spolecnost vyuziva tento informacni systém od roku

2005.
@ KARAT Software

Obr. 14 Logo interniho softwaru (21)

V soucasnosti vyuziva tento informacni systém vice nez 700 podniki. Mezi dalsi velké
podniky, které pouZivaji tento systém napiiklad patii CKD Blansko Holding, a. s.,

Pacovske Strojirny, a. s., nebo Tatra trucks, a. s.
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6 Analyza kalkulaci podniku

o4 v

Ve své diplomové praci se zaméfim na rezii R10 — hodinové ndkladové sazby. Ostatni
rezie jsou popsané v kapitole 5.4. Nejdiive bude provedena analyza stavajiciho
kalkula¢niho systému a poté pokud to bude nezbytné, bude navrzena optimalizace.

Rozbor hodinové nakladové sazby bude analyzovan pro vyrobni zavod v Pofi¢anech.

Spolecnost Bene$§ a Lat, a.s. nema kalkulacni stfedisko. Kalkulace probihaji tak, ze
technolog do systému KARAT doplni Udaje a tento software kalkulaci vypodita.

Technolog uréi co, jak dlouho, na jakém stroji a jaky pracovnik bude vyrobek vyrabét.

6.1 Kalkula¢ni vzorec

V této Casti bude popsan kalkulaéni vzorec z podnikového informacniho systému
KARAT. Podle pouzité technologie se urci, podle kterého kalkulaéniho vzorce bude
vyrobek kalkulovan. Na ukézku bude provedena kalkulace vyrobku 31-0073.22K02
,Journal®, ktery je vyrabén technologii gravitacni liti ze slitinového materialu EN AC-
43100.

Na Obr. 15 mizeme vidét, Ze bude pouzit kalkula¢ni vzorec s ozna¢enim Al-2019-LIT.

Tento vyrobek bude vyrabén jako sériova vyroba s po¢tem 1 000 kusu.

Technologické postupy | Vyrobky TP Operace TP Polotovary TP Materidly TP Vyrobnizdroje TP Ceny kooperaci  Fiskilng zévislé  Poznamky TP

¥ Identifikace z5hlavi

Druh plénovan( AL s

Id skupiny T ODLITKY # | Al technologické postupy odlitkd: T_

Postup/Pofadi platnosti T 0073 022K02 2|B

Kéd kalkulaéniho vzorce AL-2019-UIT | Kalkulaéni vzarec AL pro rok 2019 SLEVARNA

Typ postupu Bé&zny postup »

Serie/nabidka Sériavii postup # | Nabidkovy TP G o|@
¥ Platnost

Platnast od/do 09.10.2018 (8 || 01.01.9992 =]

Platnost Ano ”

Datum kalkulace 19.11.2018 1]

Uzavfeno Ne =
¥ Viastnosti

Hospodéma dévika 10000000 B ks

Popis 0073022K02

Obr. 15 KARAT - technologické postupy (17)
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Do systému se i zapisuje, podle kterého vyrobniho vykresu bude dana soucéastka

vyrabéna, viz Obr. 16.

Technologické postupy | Vyrobky TP | Operace TP Polotovary TP Materidly TP Vjrobnizdroje TP Ceny kooperaci  Fiskélné zévisié  Poznamky TP
| [

ri?nﬁp Pofadi imn ‘mmp&mnm’zpasob-jnm Eﬁhd Balent '{Amx ‘
I cors czzv 2 0 A Aro  Vbise O7IOZMZ VK22 10000

|

# Uprava polozky

¥ Postup
Druh plénovéni AL B
Postup/Poradi/Polotkafindex | 10073 022K02 [7]| e 0ls 3B
Platnost (A [+|
Zpdsob wroby [Vyrdbise # |
Typ polkadly [ T+]

¥ Identifikace vyrobku

Karta/Sklad 0073 02202 = || VEX-Z02 *=+ | 31-0073.22K02 Journal
M KS s

Popis ] Journal

Vikres |o073.022k02 ¢

Automaticky pfijem na sklad ‘ Podle nastaveni skladu ’

Obr. 16 KARAT — Viyrobky TP (17)

Na Obr. 17 vpravé ¢&asti je zobrazena kalkulace vyrobku. Normominuty strojni
a normominuty obsluhy udava, kolik ¢asu potiebuje stroj nebo pracovnik na vykonani

Ukonu za jednotku ¢asu, v tomto piipadé minut.

Technologické postupy | Vyrobky TP | Operace TP Polctovery TP Materidly TP Vjrobnizdroje TP Cenykooperaci  Fiskslné zévisié  Poznamky TP

Fi [romss " poradi  [Polofka | Index  Druh plinovén Platnost Zpdsob v Karta [Sad  Baleni  Awibu1 Aot |
[ Emmeme " SR T T s R
Cista hmotnost 03500 @ ‘ Normominuty - strojni £ 8230467 [ Minut
Hrubd hmotnost  0s%00]@) Redijnf minuty - strojn [ 0000000 @] Minut
Normominuty obshuhy T s @) Minw
Procento zmetkil 30000 @ Redijni minuty obsluhy 0000000 B Minut
Jednicové mady E 70627 @
Transportni davka i) 258,0000 & Reijni mzdy B 00000 @ cz
Materisl T e | o
¥ Doplikove denéni karty G T oooo @) cxx
Baleni 1000000 - | Strojoi nékiady piimé F 102000 @ czx
Atribut 1 | Nemdivat v R1- mady D T mas|ax
Umisténi VEX-MEZ 202 — | [Umisteni | # R2 - mady virobni T e B cx
Atribut 3 Nezdivat v /3 - 00000 @ czx
4 T 008 e
Norma baleni z nomenklatury 0] Mimod | min/M) RS - energ pirizka =
flez. mzds 1 kalkulaéntha vzorce | 1530357 Ké/hod Ke/M) Ocenéni NV/DV [ 713899 (K
86 - mady THP £ 30313 @) ax
¥ Ocenéni zmafené vyroby (UVN-A-B) R7 - spravni refie zavodu 7l - =
A 60% Ceny materidly 130008 czx RB - sprévni refie spolecnosti [ 2198 B o
8. Cena aktusini kooperace [ ooo00] czx 79 T om0 B ax
Cena zmafeného viroblu F eea221|czx [ 3.8652 | EUR R10 - Strojni naklady I T ssesE ax
Poutity kurz 25,8000 Cena UVN T emn B ax

Obr. 17 KARAT — Virobky TP (17)
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Vyrobek bude vyrabén na zdroji AL0300, coz je Gravitacni liti AL. Viz Obr. 18.

Technologické postupy vymukytp{o;mcew Polotovary TP Materialy TP Vyrobnizdroje TP Ceny kooperaci  Fiskalné zavislé  Poznamky TP

# Uprava polozky

¥ Postup
Druh planovani AL B
Postup/Poradi/Polozkafindex 10073 022K02 Pal | 0/s o8
Platnost o
Nahrada/Polozka nahrady Ne 7 0/ | Nezadéno
Divod aktualizace

v Identifikace operace

Ciselnik wrobnich operaci [p.A03.05 || odiévant gravitaéni v péru

Typ operace : Jednicovd [ W 1 Typ poloZky {Ll_l—l Kontrolovat By produk m—v
Operace [PA0305 |+ | odiévani gravitacni v paru

Zdroj Fawoz00 || Gravitaeni iti a1

Kod zaménitelnosti l [ ; l Nezadano

Zdroj nékladovy AL0300 || Gravitaeni liti Al

Piprava zdroje pro nisl. operad | Ne 7|

Obr. 18 KARAT — Operace TP (17)

Pro obsluhu stroje bude potieba jeden pracovnik, viz Obr. 19.

Technologické pastupy VymekyTP‘O;zuxeTP Polotovery TP Metendly TP Vjrobnizdroje TP Cenykooperaci  Fiskdlné zévisié  Poznsmiy TP

# Uprava poloZky

¥ Vyrobni data
Poind, pocet zdrcji/obsihy | 100 @ 10[@
Hospodarns divia [ 10000000 ks |-
Cas akéni rdroje/obslutng [ 2052833 | @] Minut KVOTA 20000 @|[ 1026817 Minut
Mozt v akéni dévee 10000 #
Tesif tide akéni éas [106 ] 6120
Cas plipravny zdrojejobsltny | 30000000 @] Minut KoTe 20000 @ 15000000] 2| Minut
MnoZstvi v piipravné divce 00000 #
Tevifni tida piipravny ¢as [105 [~ s0s0
Predoperséni cos zdroje [ 0000000 & Minut Jedenkeat za operacs -
Pooperatni tas droje [ 0,000000 | @] Minut e openci [
Transportni dévia/éas [ 00000 @) Minut
Moinost prenubt operaci [ Preruiteing v case [=
Pinéni pidnu wyroba Vyribane akazkoveho postupu I_/
Mezioperaéni doba [ 0000000 | |

Obr. 19 KARAT - Operace TP (17)
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Na Obr. 20 jsou zobrazeny ¢asy a naklady na jednotku mnozstvi.

Technologické postupy ~ Vyrobky TP | Operace TP | Polotovary TP Materidly TP Vyrobnizdro)e TP Ceny kooperaci  Fiskalné zavislé  Pozndmky TP

'i Postup | Poiadi Polozka  Index Hmml\rmPnldhni\nd'Twopqu)nmﬁmh}w 'de) }I’ops ‘
W oo 2 0 0o Ne Oddricovi AL PAGBOS AL0300 Odiésanigravitaniv péru
| i i = =R J - 2 RIS = "
v C’as;a M)
Zdroj hodiny Zdroj minuty Obsluha hodiny Obsluha minuty
Pozzdovany éas 003471388 B 2082833 B 001735695 | @ 10447 B
Normovany ¢zs celkem 003471388 B 2082833 B 001735695 B 1041417 B
Normovany éas pfipravny 0,00050000 0030000 B 000025000 & 0015000 @
Normavany cas akéni 003421388 B 205833 B 001710605 & 1026417 B
¥ Naklady na M)
Naki zdrcje / obsiuny 7 amal e d o
Refie1at5 f 13501 @ [ 00000/ @ 90000 @|[” 11186 B
Redie 6 o 10 I=l| ooenBF oam(BF o @|f o0/ @
Nakiady celcem 7 194395 @] czx
¥ Planovani operace ¥ Kooperaéni udaje
Névaznost predchozi operace | Navazuje na piedchazi operaci l/ Doba kooperace | 0 ﬂ‘ Dny
Polozka wstupu operace 0: L Nezadino Dévka kooperace \ 00000 »@1
Cena kooperace za \Na;r;ﬁlmi /
Zplsob planovani kapacity Zachovat kapacitu zdroje \ Vd Nakladova cena kooperace (uéatni r o‘m' Q CZx
skupinového 2droje . ména)

Obr. 20 KARAT — Operace TP (17)

Jak jiz bylo feceno, podnik se snazi vyrobku ptimo pfiradit co nejvice nakladl. Spole¢nost

ptimo ptitazuje ndklady:

e Material a ndklady na skladovani [K¢/kg].
e Strojni naklady [K¢/hod] — ndhradni dily.
e Mzdy [K¢/hod] — piimé fixni mzdy vyrobnich délnikd.

e Kooperaci [K¢/ks] —naptiklad se mize jednat o lakovani ¢i obrabéni.
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Ostatni ndklady spole¢nost fesi pomoci rezii (ptirdzek):

e Rezie Rl — mzdovéd ptirazka, kterd teSi variabilni slozku mezd vyrobnich
délniki — prémie, odmény, ptescasy, dovolené.

e Rezie R2 — mzdova prirazka, ktera fesi fixni a pohyblivou slozku mezd ostatnich
zamestnanct ve vyrobé — napiiklad skladniku.

e Rezie R3 — nekalkuluje se.

e Rezie R4 — nekalkuluje se.

e Rezie RS — energeticka ptirazka.

e Rezie R6 —dopocet mezd vSech ostatnich (technickohospodaiskych) zaméstnancti
bez pfimé souvislost s jednicovymi vykony — napiiklad se muize jednat o
obchodniky, pravniky, ekology.

e Rezie R7 — rezie zavodu.

e Rezie R8 —rezie spole¢nosti.

e Rezie R9 — nekalkuluje se.

e Rezie R10 - strojni rezie — reproduk¢ni cena stroje a naklady udrzby — napiiklad

odpisy nebo licence.
Z vySe uvedeného vyplyva, Ze spole¢nost nekalkuluje rezie R3, R4 a R9.
Do rezie R7 a R8 miizeme zatadit kupiikladu benzin nebo leasing.

Rezie R1 az RS vstupuji do ocenéni zasob NV/DV a rezie R6 az R10 slouzi pro vypocet
vlastnich néklada vyroby.

6.2 Naklady pro vypocet HNS

Podnik nakladové slozky rozdéluje na pét ¢asti — plyn, elektrickou energii, material,

opravy a posledni ¢asti jsou odpisy a rezervy na nove stroje.

Cilem této ¢asti je urcit, kolik nakladi primérné stoji skupina stejnych stroji, coz nam

oznacuji posledni sloupce v nésledujicich tabulkach (spotfeba po ptifazeni).
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6.2.1 Plyn

Pro tuto diplomovou praci bylo vybrano Sest skupinovych zdroji — tfi z nich k provozu
vyuzivaji plynu, jedna se o skupinové zdroje Tavirna hlinik, Gravitacni liti a Nizkotlaké
liti. Celkova cena za spotiebu plynu za rok 2018 je 5 147 526 K¢&. Pro piedstavu vypoctu
bude postup ukazan na stiedisku Gravita¢ni liti.

Gravitaéni liti

Tab. 8 Spotreba plynu Gravitacni liti

Naméfena | Vypocitana y Spotieba
- Spotieba I

Koeficient | syotieba spotfeba R e

Umisténi plynomeru plynu " .

plynoméru plynu plynu il

s [K&/rok] [K&/rok]

[m%rok] [m*/rok]

Prac. gravitacni A1/1,2 1,3 1326 1724 9 245 8 092
Prac. gravitacni A2/1,2 1,3 681 885 4748 8 092
Prac. gravita¢ni B1/1,2 1,3 721 937 5027 8 092
Prac. gravita¢ni B2/1,2 1,3 1452 1888 10123 8 092
Prac. gravitacni C1/1,2 1,3 1443 1876 10 061 8 092
Prac. gravitacni C2/1,2 1,3 1161 1509 8 095 8 092
Prac. gravita¢ni D1/1,2 1,3 1133 1473 7 899 8 092
Prac. gravita¢ni D2/1,2 1,3 1 368 1778 9 538 8 092
Celkem X 9 285 12 071 64 736 64 736

Pozn. Spotieba plynu za vSechna stiediska = 12 071 + 244 780 + 702 944 = 599 795

m3/rok

Ptedchozi tabulka je vypoctena nasledovné:

Vypocitand spotieba = koeficient plynoméru x namétfend spotieba plynu
Vypoéitand spotieba = 1,3 x 1 326 = 1 724 m*/rok

Dale je znamé, Ze podnik zaplatil za rok 2018 za celkovou spotiebu plynu 5 147 526 K¢.

Muzeme tedy ¢astku 5 147 526 K¢ rozpoditat na jednotliva pracoviste.
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Spotieba plynu = (vypocitana spotieba plynu / vypocitana spotieba plynu za vSechna
stiediska) x celkova ¢astka za plyn = (1724/959 794) x 5 147 526 = 9 245 K¢/rok

Jelikoz mame osm stejnych pracovist, mizeme celkovou spotfebu plynu vydélit osmi

a ziskame spotiebu plynu po pfifazeni na jednotliva pracoviste.
Spotieba plynu po piifazeni = 64 736/8 = 8 092 K¢/rok
Nizkotlaké liti

Tab. 9 NTL spotieba plynu

o Vypocitana )
plynoméru plynu

[m®/rok] [m¥/roK] [K&/rok]

Pracovisté NTL &.1 1,3 51138 66 479 356 539
Pracovisté NTL ¢&.2 1,3 50 721 65 937 353 632
Pracovisté¢ NTL ¢.3 1,3 50 579 65 753 352 642

Pracovisté¢ NTL ¢.4 1,3 10 180 13 234 70976
Pracovisté¢ NTL ¢.5 1,3 18 944 24 627 132 080

Pracovisté¢ NTL ¢.6 1,3 6 730 8 749 46 922
Celkem X 188 292 244 780 1312791

Jelikoz pracovisté NTL €. 1 az 3. jsou stejné, mizeme z nich vypocitat pramérnou

hodnotu, tj. 354 271 m%/rok. Dale je spotieba plynu pfifazena pomérové ke strojim

Tab. 10 Spotreba plynu NTL

Zdroj Spotieba plynu [K¢/rok]
NTL 11 az 14 354 271
NTL 21 az 24 354 271
NTL 31 az 34 354 271
NTL 42, NTL 44 2 x 35488
NTL 51, NTL 52 2 x 66 040
NTL 61, NTL 63 2 x 23461
Celkem 1312791
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U stiediska Tavirna hlinik musime dat pozor na spolecny zdroj — ohiev kelimku, ktery
rozpocitame na jednotlivé tavici pece. Vypocet je obdobny jako u ptedchozich dvou

stiedisek.

Tavirna hlinik

Tab. 11 Spotreba plynu Tavirna hlinik

Naméfena Spotteba
y Vypocitana y
Umisténi Koeficient =R (:treba raibe Sp (I’treba plynu po
plynoméru plynoméru plynu S plynu pfifazeni
m?/rok K&/rok &
[ ] [mroK] [ ] [K¢/rok]
Ohtev kelimku
) 1 6 149 6149 32978 X
— spole¢ny zdroj
Tavici pec €. 1 4 23 744 94 976 509 371 457 040
Tavici pec €. 2 4 15 055 60 220 322 969 457 040
Tavici pec ¢. 3 4 24 991 99 964 536 123 457 040
Tavici pec €. 4 1,3 62 150 80 795 433 316 457 040
Tavici pec €. 5
4 90 210 360 840 1935241 | 1941837
STRIKO
Celkem X 222 299 702 944 3769999 | 3769999

V Tab. 12 je mozné vidét prehled spotieby plynu za rok na jednotliva stiediska, tato

spotieba je graficky znazornéna na Obr. 21.

Nejvétsi spotiebu plynu ma stfedisko Tavirna hlinik, jehoz spotieba €ini ptiblizné 73 %
z celkovych ndkladl na plyn podniku. Druhym stiediskem, co se ty¢e objemu spotieby
plynu, je NTL s podilem26 % a poslednim, tfetim stfediskem je Gravita¢ni liti s

podilem 1 % na celkové spotiebé plynu.

46



Tab. 12 Spotreba plynu vSechna stiediska

Stredisko Spotieba plynu [K¢/rok]
NTL 1312791
Tavirna hlinik 3769999
Gravitacni liti 64 736
Celkem 5 147 526
SPOTREBA PLYNU

Tavirna hlinik

Gravitacniliti

Obr. 21 Spotireba plynu pro jednotliva strediska

6.2.2 Elektricka energie

Tato kapitola se zabyva elektrickou energii, kterd je spotfebovavana ve vyrobni ¢asti
podniku, coz je napfiklad energie na provoz strojii. Kazdy skupinovy zdroj ma vlastni

odecet spottebované elektrické energie, tudiz je pomérné jednoduché piifadit mnozstvi

spotfebované elektrické energie na jednotlivé zdroje.
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Rozdéleni spotfeby energii se na skupinovych zdrojich 1isi. Naptiklad u skupinového
zdroje Gravita¢ni liti se elektrickd energie déli na tii polozky. Prvni a nejvétsi polozkou
je vyrobni spotieba elektrické energie, ktera zajistuje chod stroji. Druhou poloZkou je
ostatni spotieba elektrické energie, coz jsou naklady na ru¢ni vzduchové pistole. Posledni
¢asti jsou naklady na vzduchotechniku. Naopak u skupinovych zdroji jako je Obrobna
soustruhy, Obrobna frézky a Obrobna centra se spotieba elektrické energie nerozpada na

Casti, ale pocita rovnou se spotiebou celkovou.

Spole¢nost ma vlastni energocentrum. Po propoctech vychazi, Zze spole¢nost za jednu

kilowatthodinu zaplati 2,35 K¢.

Na ukazku vypoctu spotieby elektrické energie si ukazeme na stiedisku Gravita¢ni liti.

Gravitacni liti AL
Tab. 13 Spotreba elektrické energie Gravitacni liti
Vyrobni 5 Celkem
L Ostatni
Zdroj elektricka | elektricka | Vzduchotechnika | Celkem po
energie energie [KWh/roK] [KWh/rok] | piitazeni
[kWh/rok]
[kWh/rok] [K¢&/rok]
Udrzovaci pec A 197 812 6 248 708 204 768 481 205
Udrzovaci pec B 197 812 6 248 708 204 768 481 205
Udrzovaci pec C 197 812 6 248 708 204 768 481 205
Udrzovaci pec D 197 812 6 248 708 204 768 481 205
Gravitac¢ni liti AL 791 248 24 992 2832 819072 | 1924819

Naklady na vyrobni elektrickou energii, ostatni elektrickou energii a vzduchotechniku

jsou jiz ptifazené hodnoty z internich materiali spole¢nosti.

JelikoZ vime, Ze cena za jednu kilowatthodinu je 2,35 K¢, miizeme celkovou spotiebu
elektrické energie na pracovisté¢ vynasobit 2,35 K¢ a dostaneme se k Cislu 481 205
K¢/rok.

Nasledujici tabulka ukazuje spotiebu elektrické energie po pfifazeni na jednotlivé zdroje.

Na Obr. 22 je poté znazornéna spotieba elektrické energie pro jednotliva stiediska v K¢.
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Tab. 14 Spotreba elektrické energie viechna strediska

. : ) Celkem po pritazeni
Skupinovy zdroj Nazev
[K¢/rok]
Pec tavici ¢. 1 51091
Pec tavici ¢. 2 51091
Pec tavici ¢. 3 51 091
Tavirna AL
Pec tavici ¢. 4 51091
Pec tavici ¢. 5 153 279
Celkem 357 645
NTL 11 az 14 4 x 161 906
NTL 21 az 24 4 x 161 906
NTL 31 az 34 4 x 161 906
NTL 42 64 874
NTL 44 64 874
NTL
NTL 51 120 724
NTL 52 120 724
NTL 61 42 888
NTL 63 42 888
Celkem 2 399 844
Obrobna soustruhy Celkem 533 536
Obrobna frézky Celkem 800 304
Obrobna centra Celkem 283 518
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Naklady na elektrickou energii
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Obr. 22 Naklady na elektrickou energii

6.2.3 Material

Dalsi nakladovou skupinou je materidl. V této kapitole neni mySlen material na vyrobu
soucastek, ale spotiebni material, jako jsou posttiky, kelimky, nastroje apod. Ke kazdé
poloZzce materialu se piifadi zakazka, inventarni ¢islo a cena, za kterou byl material
potizen. Diky zakazce a inventarnimu ¢islu muZzeme material piitadit k jednotlivym

zdrojiim z eviden¢ni knihy majetku.

Tab. 15 je zpracovana z interniho systému. Jak bylo fe¢eno vyse, ke kazdé polozce
materialu se piifadi zakazka, inventarni ¢islo a cena. Timto zptsobem byly naklady

ptifazeny k jednotlivym polozkam.
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Tab. 15 Naklady na material

Skupinovy zdroj Polozka Naklady K¢
Kelimky 800 441 467
Tavirna hlinik Postriky 245 939
Kelimky 587 215780
Celkem 903 183
Kelimky 300 329 777
P Postiiky apod. 126 096
Ostatni 307 149
Celkem 763 022
Kelimky 350 277 611
Kelimky 500 176 130
Trubice stoupaci 1394721
Nizkotlaké liti Draty 785 369
Postriky apod. 176 408
Ostatni 9413
Celkem 2 819 652
Noze 12 239
Obrobna soustruhy VBD 111 081
Celkem 123 320
Obrobna frézky Néklady na nastroje 216 763
Celkem 216 763
Noze 19 582
Obrobna centra VBD 177 730
Celkem 197 312

Jelikoz stfediska Obrobny

pocitame pouze s naklady na nastroje, jako jsou noZe a vyménitelné britové desticky.

Nejvice nakladii na material spotfebovava skupinovy zdroj Nizkotlaké liti, jehoz Castka
dosahuje 2 819 652 K¢, nejdrazsi polozkou je trubice stoupaci, ktera dosahuje téméf
polovi¢ni hodnoty nakladi celého stfediska. Naopak nejlevnéj$sim skupinovym zdrojem
je Obrobna soustruhy, které stdlo podnik témér 50 000 K&. Porovnéani jednotlivych

nakladii na stfediska ukazuje nasledujici graf na Obr. 23.

pouzivaji produkty jiz vyrobené na jinych stfediscich,
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Naklady na material
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Obr. 23 Naklady na material
6.2.4 QOpravy

Tab. 16 je zpracovana z interniho systému. Kazdd provedend oprava ma piifazené
inventarni ¢islo a zakazku, stejné tak jak bylo u nakladi na material, tudiz lze opravu

snadno vyhledat v internim systému spole¢nosti.

Inventarni ¢islo oznacuje, na kterém majetku byla oprava provedena. V nasledujici

tabulce jsou zachyceny opravy, které jsou pfifazeny na jednotlivé zdroje.
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Tab. 16 Naklady na opravy

Néklady na opravy
Skupinovy zdroj Néazev celkem po pfifazeni
(K¢l
Pec tavici¢. 1 az4 4 x 46921
Tavirna Al Pec tavici ¢. 5 STRIKO 75 301
Celkem 262 985
Udrzovaci pec A 4276
Gravitacni liti AL UdrZovaci pec B 4270
Udrzovaci pec C 4276
Udrzovaci pec D 4276
Celkem 17 104
NTL 11 az 14 4 x 102 694
NTL 21 az 24 4 x 102 694
NTL 31 az 34 4 x 102 694
NTL 42 199 121
NTL NTL 44 199 121
NTL 51 86 288
NTL 52 86 288
NTL 61 116 545
NTL 63 116 545
Celkem 2 036 236
Obrobna soustruhy Celkem 95 332
Obrobna frézky Celkem 99 570
Obrobna centra Celkem 31510
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Naklady na opravy
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Obr. 24 Naklady na opravy

Nejvice nakladovym stfediskem z pohledu oprav je stiedisko Nizkotlaké liti, za které
spolecnosti zaplatila 2 036 236 K¢, naopak nejméné nakladovym stfediskem je stfedisko

Gravitacni liti AL, které spole¢nost stalo 17 104 K¢.

6.2.5 Odpisy a rezervy na nové stroje

Dalsi a posledni nakladovou slozkou jsou odpisy a rezervy na nové stroje. Odpisy stroji
jsou vypocitany jako podil aktudlni ceny/Zivotnost stroje. Rezervy jsou spocitany také
podilem, ale pocitame tady s odhadni cenou, tedy odhadni cena/Zivotnost stroje. Diky

rezervam podnik Setii na potizeni novych stroji.
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Gravitaéni liti AL

Tab. 17 Gravitacni liti Al odpisy a rezervy

: . Rezervy
_ Odhadni cena | . Odpis
Aktualni cena ’ ; Zivotnost . po
Zdroj nového stroje stroje ;
v¢. oprav [K¢] [rok] pritazeni
[K¢] [K¢/rok]

[K&/rok]

Udrzovaci pec A 653 893 700 000 14 46 707 50 000
Udrzovaci pec B 653 893 700 000 14 46 707 50 000
Udrzovaci pec C 653 893 700 000 14 46 707 50 000
Udrzovaci pec D 653 893 700 000 14 46 707 50 000
Celkem 2615572 2 800 000 X 186 828 | 200 000

Postup vypoctu predchozi tabulky:
Odpis stroje = aktualni cena/zivotnost = 653 893/14 = 46 707 K¢&/rok

Rezervy po piifazeni = odhadni cena nového stroje/zivotnost = 700 000/14 = 50 000
Ké/rok

Obdobnym zptlisobem jsou vypocitany rezervy na ostatni stiediska.

Tavirna Al
Tab. 18 Tavirna Al odpisy a rezervy
Aktudlni Odhadni . Odpis Rezervy po
Zdroj cena vcC. cena nového Aivotnost stroje pfifazeni
oprav [K¢] stroje [K¢] [ [K¢&/rok] [K¢&/rok]
Pec tavici €. 1 1377 269 1 400 000 14 98 376 94 047
Pec tavici €. 2 1377 269 1 400 000 14 98 376 94 047
Pec tavici €. 3 1377 296 1 400 000 14 98 378 94 047
Pec tavici €. 4 1318 310 1 400 000 14 94 165 94 047
Pec tavici €. 5 1960 218 2 300 000 14 140 016 188 095
Celkem 7 410 363 7 900 000 X 529 312 564 283
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NTL

Tab. 19 NTL odpisy a rezervy

Aktudlni Odhadni . . . Rezervy po
Zdroj cena v¢. cena nového Zivotnost | - Odpis stroje pritazeni
[rok] [K¢/rok]

oprav [K¢] stroje [K¢] [K¢/rok]

NTL 11 968 183 1 000 000 14 69 156 128 679
NTL 12 4 647 873 4720000 10 464 787 128 679
NTL 13 1064 344 1 100 000 14 76 025 128 679
NTL 14 968 183 1 000 000 14 69 156 128 679
NTL 21 1142 441 1 200 000 14 81 603 128 679
NTL 22 1064 344 1 100 000 14 76 025 128 679
NTL 23 1141551 1 200 000 14 81 539 128 679
NTL 24 4332490 4 400 000 14 309 464 128 679
NTL 31 996 273 1 000 000 14 71162 128 679
NTL 32 1003016 1010 000 14 71 644 128 679
NTL 33 996 273 1 000 000 14 71162 128 679
NTL 34 996 273 1 000 000 14 71162 128 679
NTL 42 1790 000 1 900 000 10 179 000 158 333
NTL 44 1791431 1 900 000 15 119 429 158 333
NTL 51 826 912 900 000 14 59 065 64 286
NTL 52 1235761 1 300 000 14 88 269 64 286
NTL 61 1048 515 1 100 000 10 104 852 110 000
NTL 63 1048 515 1 100 000 10 104 852 110 000

Celkem | 27062377 | 27930000 X 1933027 2209 386

56




Obrobna soustruhy

Tab. 20 Obrobna soustruhy odpisy a rezervy

o Odhadni : Rezervy
Aktualni . Odpis
. cena Zivotnost ) po
Zdroj cena V¢. ’ stroje
nového [rok] pritazeni
oprav [K¢] : [K&/rok]
stroje [K¢] [K&/rok]
Soustrun HAAS ST20Y 2 349 054 2 500 000 14 167 790 | 191964
Soustruh HAAS ST10Y 2 038 492 2 150 000 14 145607 | 191964
Soustruh OKUMA 300 2677491 2 800 000 14 191249 | 191964
Soustruh OKUMA 450 3213814 3300 000 14 229558 | 191964
Celkem 10 278 851 150 000 X 734204 | 767 856
Obrobna frézky
Tab. 21 Obrobna frézky odpisy a rezervy
_ Odhadni : Rezervy
Aktualni . Odpis
. cena Zivotnost ) po
Zdroj cena v¢. ’ stroje ;
nového [rok] pfifazeni
oprav [K¢] ; [K&/rok]
stroje [K¢] [K&/rok]
Frézka HAAS VF 2 525 595 600 000 14 37 543 93 155
Frézka MAS MCV 750 429 195 525 000 14 30 657 93 155
Frézka FADAL VMC 15 105 595 150 000 14 7543 93 155
Frézka HAAS VF 5 SS 3090914 | 3100000 14 220780 | 93155
Frézka HAAS VF 4 SS 1596595 | 1650000 14 114043 | 93155
Frézka HAAS VF 4 SS 11 1716595 | 1800000 14 122 614 | 93155
Celkem 7 464 489 150 000 X 533178 | 558930
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Obrobna centra

Tab. 22 Obrobna centra odpisy a rezervy

BROTHER M140X1 | 3510256 | 3600000 10 351 026 345 000
BROTHER 450 X1 3216433 | 3300000 10 321 643 345 000

Rezervy na nové stroje
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Obr. 25 Rezervy na noveé stroje

Ptedchozi graf na Obr. 25 znazornuje, Ze nejvice rezerv spole¢nost vytvorila na stiedisku

Nizkotlaké liti. Jak jiz bylo feceno, podnik pomoci rezerv Setfi na pofizeni novych stroju.
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6.3 Kapacita

Dalsim tdajem pro vypocet hodinové nakladové sazby je stanoveni kapacit, tedy strojnich
cast. Kazdy vyrobek je vyroben dle vyrobniho postupu. Ve vyrobnim postupu je urcen
zdroj, na kterém se vyrobek bude vyrabét, dale mnozstvi, které se bude vyrabét
a normovany ¢as, ktery udava, za jak dlouho se vyrobi jedna soucast. Vyrobni postupy

jsou vice popsany v kapitole 6.1.

Nasledujici tabulka je vypocitana z dat informa¢niho systému. Ke kazdému zdroji bylo
piifazeno mnozstvi, které se bude vyrabét a ¢as, za ktery se vyrobi jedna soucast. Kapacitu

na jednotlivé zdroje ukazuje Tab. 23.

Tab. 23 Kapacita stredisek

Skupinovy zdroj Nazev Kapacita [hod]
Pec tavici €. 1 az 4 4x2297
Tavirna Al Pec tavici ¢. 5 STRIKO 3161
Celkem 12 349
Udrzovaci pec A 2 956
Gravitacni liti AL UdrZovaci pec B 2956
Udrzovaci pec C 2 956
Udrzovaci pec D 2 956
Celkem 11 824
NTL 11 az 14 4 x 3868
NTL 21 az 24 4 x 3868
NTL 31 az 34 4 x 3868
NTL 42 963
NTL NTL 44 963
NTL 51 4 158
NTL 52 4 158
NTL 61 583
NTL 63 583
Celkem 57 824
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Soustruh HAAS ST20Y 1 956
Soustruh HAAS ST10Y 1 956
Obrobna soustruhy
Soustruh OKUMA 300 1 956
Soustruh OKUMA 450 1956
Celkem 7 824
Frézka HAAS VF 2 2 793
Frézka MAS MCV 750 2 793
Frézka FADAL VMC 15 2 793
Obrobna frézky Frézka HAAS VF 5 SS 2793
Frézka HAAS VF 4 SS 2 793
Frézka HAAS VF 4 SS I 2 793
Celkem 16 758
BROTHER M140X1 3650
Obrobna centra BROTHER 450 X1 3650
Celkem 7 300
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Obr. 26 Kapacita stiredisek
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6.4 HNS — Hodinova nakladova sazba

V zavéru analytické casti jsou vypocitané hodinové nakladové sazby na jednotliva

stiediska a stroje. Vypocitané naklady na ptedchozich strankach jsou shrnuty v ptiloze.

Naklady celkem jsou sumou nakladt. Hodinova nékladova sazba je vypocitana, dle jiz

zminéného vzorce Naklady/Kapacita.

Tab. 24 Tavirna AL HNS

e Néaklady celkem Kapacita HNS
[K¢] [hod] [Ké/hod]

Pec tavici¢. 1 az 4 848 545 2 297 369

Pec tavici €. 5 2463914 3161 779

Celkem 5858 092 12 349 474

Tab. 25 Gravitacni liti AL HNS

Gravitadn liti AL Néaklady celkem Kapacita HNS
[K¢] [hod] [Ké/hod]

Udrzovaci pec A 742 421 2 956 251

Udrzovaci pec B 742 421 2 956 251

Udrzovaci pec C 742 421 2 956 251

Udrzovaci pec D 742 421 2 956 251

Celkem 2 969 684 11 824 251

Tab. 26 Nizkotlaké liti HNS

NP Naklady celkem Kapacita HNS
[K¢] [hod] [K¢/hod]

NTL 11 az 14 672 076 3 868 174

NTL 21 az 24 672 076 3 868 174

NTL 31 az 34 672 076 3 868 174

NTL 42 534 038 963 555

NTL 44 534 038 963 555

NTL 51 479 181 4158 115
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NTL 52 479 181 4158 115

NTL 61 343 284 583 589

NTL 63 343 284 583 589
Celkem 10 777 918 57 824 186

Tab. 27 Obrobna soustruhy HNS
Obrobna soustruhy Néaklady celkem [K¢&] | Kapacita [hod] ANS
[K&/hod]
Soustruh HAAS ST20Y 380011 1956 194
Soustruh HAAS ST10Y 380011 1956 194
Soustruh OKUMA 300 380011 1956 194
Soustruh OKUMA 450 380011 1956 194
Celkem 1520 044 7824 194
Tab. 28 Obrobna frézky HNS
Obrobna frézky Naklady celkem [K¢] | Kapacita [hod] ANS
[K&/hod]

Frézka HAAS VF 2 279 261 2793 100
Frézka MAS MCV 750 279 261 2793 100
Frézka FADAL VMC 15 279 261 2793 100
Frézka HAAS VF 5 SS 279 261 2793 100
Frézka HAAS VF 4 SS 279 261 2793 100
Frézka HAAS VF 4 SS |1 279 261 2793 100
Celkem 1 675 566 16 758 100
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Tab. 29 Obrobna centra HNS
. HNS
Obrobna centra Naklady celkem [K¢] | Kapacita [hod]
[K¢&/hod]
BROTHER M140X1 601 170 3650 165
BROTHER 450 X1 601 170 3650 165
Celkem 1202 340 7 300 165

Nasledujici tabulka znazorfiuje hodinové nakladové sazby pro jednotliva stiediska.

Z pohledu hodinovych ndkladovych sazeb, podnik nejvice stoji stfedisko Tavirna AL

s 474 korunami za hodinu. Nejméné nakladnym stfediskem je Obrobna frézky, které

spolecnost stoji 100 korun za hodinu.

Tab. 30 HNS strediska

Stredisko HNS [K¢&/hod]
Tavirna Al 474
Gravitaéni liti AL 251
Nizkotlake liti 186
Obrobna soustruhy 194
Obrobna frézky 100
Obrobna centra 165

Hodinové nakladové sazby

500
450
400
& 350
g 300
>§ 250
»n 200
£ 150
100
50

0

Tavirna Al Gravitacni liti Nizkotlaké liti ~ Obrobna Obrobna
AL soustruhy frézky
STREDISKA

Obr. 27 Hodinové nakladoveé sazby
63

.

Obrobna
centra




7 Doporuceni podniku

V této kapitole popisi doporuceni podniku, kterd vyplyvaji z provedené analyzy. Béhem
analyzovani kalkula¢niho systému jsem se neshledala s zddnym zavaznym problémem,
ktery by né&jak zasadné mohl ovlivnit chod podniku, mdm pouze nékolik doporuceni.

Jednotliva doporuceni jsou popsana nize.
Pribézna kontrola kalkula¢niho systému

Jak bylo popséano v kapitole 5, kalkulace jsou pocitany na zakladé vstupnich dat zadanych
ptimo vyrobnim technologem. V podniku tedy neni zadna zodpovédna osoba, kterd by
méla na starosti kontrolu spravnosti kalkula¢nich vypoéta. Bylo by proto vhodné, aby

probihala téZ pribézna kontrola a optimalizace kalkula¢niho systému podniku.

Prirazeni rezie R1 k primé fixni mzdé

Spole¢nost pfifazuje piimo naklady na material a jeho skladovani véetné hotovych
vyrobkd, strojni naklady, kooperaci a ptimé fixni mzdy vyrobnich délnikt. Co se tyce
pravé piimych fixnich mezd vyrobnich d€lniki, dle mého nazoru by bylo spise vhodné
piifazovat rezie R1, coz jsou odmény, prémie, pfesCasy a dovolené pracovniki, K piimé

fixni mzdé.

Vytvoreni uzivatelské priru¢ky pro informa¢ni systém

Bé&hem analyzovani kalkula¢niho systému jsem se setkala s komplikacemi v informaénim
z hlediska orientace. Z tohoto diivodu jsem nejdiive méla v planu spole¢nosti navrhnout
pouziti jiného ptehlednéjsiho systému, ale vzhledem ke komplexnosti celého systému by
byl ptechod k jinému systému velice nakladny, a to jak ¢asové, tak finanéné. Vzhledem
k Castému vyuziti informa¢niho systému externimi osobami, které nemaji s timto
systémem dostatecnou zkuSenost, proto navrhuji vytvofit uzivatelskou piirucku, kde se

bude kazdy uzivatel moci seznamit s uzivatelskym rozhranim systému.
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Proplaceni nastroji pied vyrobou

Podnik se zabyva pievazné sériovou vyrobou, ale pfijima téz zakazky mensiho objemu
v fadu jednotek az desitek kusi, na které je téz nutné vyrobit formy pro odlévani. Tyto
formy jsou ale po dokonceni zakazky dale nevyuzitelné a v piipad¢, Ze zakaznik odstoupi
od smlouvy pted dokon¢enim zakazky, formy zistanou vyrobnimu podniku neproplaceny
a vzniknou tak tzv. utopené naklady, coz jsou takové naklady, které podniku nepfinesly
zadny prospéch a nelze je uz vzit zpét. Z tohoto diivodu doporucuji podniku trvat si na

predbézném proplaceni ndkladl na nastroje.

Zvyseni vyrobnich kapacit

Dalsim navrhem je co nejvice vyuzivat vyrobnich kapacit. Cilem podniku je, aby hodnota

v v

k nule. Toho cile mize spole¢nost dosahnout naptiklad zakoupenim novych stroja.
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8 Zaveér

Cilem mé diplomové prace na téma Kalkula¢ni systém a jeho vyuzivani v pramyslovém
podniku bylo analyzovat stavajici kalkula¢ni systém a v ptipadé potfeby navrhnout
opatieni, ktera by vedla k jeho optimalizaci. Prace je rozdélena na dvé ¢asti, a to na ¢ast

teoretickou a ¢ast praktickou.

Prvni ¢ast diplomové prace byla zaméfena na teoretické poznatky z oblasti kalkulaci, kde
jsou definovany kalkulaéni pojmy a jsou popsany kalkula¢ni metody. Nasledujicim
tématem byly néklady, jejich definice a ¢lenéni. Poslednim tématem v teoretické ¢asti
byla metoda hodinové nakladové sazby (HNS). Podkladem pro tuto ¢ast byla odborna

literatura a jiné zdroje.

V druhé casti prace byla provedena analyza kalkula¢niho systému ve vybrané prumyslové
spole¢nosti Benes a Lat, a. s. Nejdiive byl predstaven podnik a ve zkratce i jeho historie,
dale bylo uvedeno strojni vybaveni, kterym spole¢nost disponuje a dalsi ¢asti byla analyza
kalkulaci podniku z hlediska hodinovych nakladovych sazeb, které se skladaji z naklada
na plyn, elektrickou energii, material, opravy, odpisy a rezervy na nové stroje pro

jednotlivé zdroje. Nakonec byla vypoc¢itana hodinova nakladova sazba.

V zavéru bylo vypracovano n¢kolik doporuceni pro podnik. A to prubézné kontrolovani
a optimalizace kalkula¢niho systému a ptifazovani odmén, dovolené, prémie a piescast
K pfimé fixni mzdé vyrobnich pracovnikd. DalSim navrhem je vytvoieni uzivatelské
piirucky pro lepsi orientaci v podnikovém systému KARAT. Ctvrtym doporudenim pro
podnik je pifedbézné zaplaceni ndkladi na nastroje pii zakazkové vyrobé. Poslednim

doporucenim je zvySeni vyrobnich kapacit.

Podniky ¢asto vyuzivaji hodinovou nakladovou sazbu ke stanoveni nakladti na vyrobek.
Bohuzel v dostupné literatufe se jen velice malé mnoZzstvi autori vénuje této

problematice, dle mého nazoru by si zaslouzila vice pozornosti.

66



9 Seznam pouzitych symboll a zkratek

Symbol/zkratka Jednotka Popis
DV K¢ Dokonéena vyroba
DPH K¢ Dan z ptidané hodnoty
HNS K¢/hod Hodinové nakladova sazba
KAP hod Kapacita
n Ké/kus Néklady na kalkula¢ni jednici
N K¢ Néaklady
NTL - Nizkotlake liti
NV K¢ Nedokonéena vyroba
Q ks Mnozstvi
R K¢ Rezie
TP - Technologicky postup
VBD - Vyménitelna btitova desticka
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Prilohy

Elektricka y Odpisy a
i Plyn . Material Opravy
Tavirna AL energie rezervy
[K¢] [K¢] [K¢]
K¢ [K¢]
Pec tavici ¢. 1 az 4 457 041 51 091 199 445 46 921 94 047
Pec tavici ¢. 5 1941 837 153 279 105 402 75 301 188 095
Celkem 3769 999 357 643 903 182 262 985 564 283
Elektricka y Odpisy a
Plyn . Material Opravy
Gravitacni liti energie rezervy
K¢ [K¢] [K¢]
[K¢] [K¢]
Udrzovaci pec A 16 184 481 205 190 756 4276 50 000
Udrzovaci pec B 16 184 481 205 190 756 4276 50 000
Udrzovaci pec C 16 184 481 205 190 756 4276 50 000
Udrzovaci pec D 16 184 481 205 190 756 4276 50 000
Celkem 64 736 1924 820 763 024 17 104 200 000
Elektricka » Odpisy a
Plyn . Materiél Opravy
NTL energie rezervy
[K¢] K¢ K¢
[K¢] K¢
NTL 11 az 14 88 568 161 906 190 229 102 694 128 679
NTL 21 az 24 88 568 161 906 190 229 102 694 128 679
NTL 31 az 34 88 568 161 906 190 229 102 694 128 679
NTL 42 35488 64 874 76 222 199 121 158 333
NTL 44 35488 64 874 76 222 199 121 158 333
NTL 51 66 040 120 724 141 843 86 288 64 286
NTL 52 66 040 120 724 141 843 86 288 64 286
NTL 61 23461 42 888 50 390 116 545 110 000
NTL 63 23461 42 888 50 390 116 545 110 000
Celkem 1312794 2399 844 2 819 658 2 036 236 2 209 386
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Elektricka y Odpisy a
Plyn . Material Opravy
Obrobna soustruhy energie rezervy
[K¢] [K¢] [K¢)
[K¢] [K¢)
Soustruh HAAS ST20Y X 133 384 30830 23 833 191 964
Soustruh HAAS ST10Y X 133 384 30830 23 833 191 964
Soustruh OKUMA 300 X 133 384 30830 23833 191 964
Soustruh OKUMA 450 X 133 384 30830 23 833 191 964
Celkem X 533 536 123 320 95 332 767 856
Elektricka y Odpisy a
. Plyn . Material Opravy
Obrobna frézky energie rezervy
[K¢] [K¢] [K¢]
(K¢ [K¢]
Frézka HAAS VF 2 X 133 384 36 127 16 595 93 155
Frézka MAS MCV 750 X 133 384 36 127 16 595 93 155
Frézka FADAL VMC 15 X 133 384 36 127 16 595 93 155
Frézka HAAS VF 5 SS X 133 384 36 127 16 595 93 155
Frézka HAAS VF 4 SS X 133 384 36 127 16 595 93 155
Frézka HAAS VF 4 SS 11 X 133 384 36 127 16 595 93 155
Celkem X 800 304 216 762 99 570 558 930
Elektricka y Odpisy a
Plyn . Material Opravy
Obrobna centra energie rezervy
[K¢] [K¢] [K¢]
[K¢] [K¢]
BROTHER M140X1 X 141 759 98 656 15755 345 000
BROTHER 450 X1 X 141 759 98 656 15755 345 000
Celkem X 283518 197 312 31510 690 000
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