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Abstrakt

Tato bakalaiskd prace se zabyva kalkulaci nakladi renovace toneru ve spolecnosti.
V této préci jsem postupné predstavil spolecnost, ktera se renovaci zabyva, déale jsem se
soustiedil na problematiku tisku v dneSni dobé a nasledné vysvétlil, jak probihd samotna
renovace toneru. Dale zde pisi o problematice samotnych nakladu a jejich kalkulace. V této
praci byl zpracovan kalkulaéni vzorec nakladu, na zaklad¢ kterého je posouzeno, zda je tato
¢innost pro spolecnost vyhodna. V kone¢ném zhodnoceni se zabyvam navrhem, jak zlepsit

situaci a snizit naklady.
Abstract

This bachelor thesis deals with the calculation of costs of toner renovation in the
company. In this work, | introduced the company that deals with the renovation, | also
focused on print issues today and then explained how the renovation of toner is made.
Furthermore, | write about the issue of costs and their calculation. In this work, a costing
formula was prepared. Based on this costing formula | found out effectiveness of the
renovation of toner. In the final evaluation I worked with a proposal how to improve the

situation and reduce costs.
Klicova slova

Naklad, kalkulace, kalkulace nakladt, kalkula¢ni vzorec, porovnani, renovace
Keywords

Cost, calculation, costing, calculation formula, comparing, renovation
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Uvod — cil préce

1. Uvod — cil préace

Jako téma mé bakalarské prace jsem si zvolil problematiku z oblasti tiskovych
technologii. Jiz rok spolupracuji se spolecnosti Profitoner s.r.o., ktera se zabyva
profesiondlni renovaci tonerd, kazet a pasek do laserovych, inkoustovych a jehlickovych
tiskaren, kopirek a faxi. Za dobu své ¢innosti proslo rukama zkusenych renovatoru nékolik
miliona Gspésné prodanych tonerti v nespocetném mnozstvi modelll a provedeni. VSem
produktim vénoval tym Skolenych specialisti maximalni pozornost, diky které doséhla tato
spolecnost Spickové kvality a zcela minimalniho poctu reklamaci. Tyto dlouholeté

zkuSenosti vlozili do vyroby kompatibilnich kazet znacky TEKO®.

Je prokazano, ze renovované tonery snizuji zat€z na zivotni prostredi, protoze vétSina

originalnich tonert skon¢i na skladkach.

Zarovenn se domnivam, ze nakupem renovovanych tonerd podporujeme lokalni
vyrobce, jako je pravé spolecnost Profitoner s.r.o., kterd ve vyrobé zaméstndva osoby
zdravotné postizené. Uvedend zkuSenost se také samoziejmé promita ve vysledné vyrobni
kalkulaci, nebot’ zaméstnanim osob zdravotné postiZzenych ziskava spole¢nost statni dotace
a stava se také poskytovatelem Nahradniho plnéni. Néhradni plnéni je moZnost splnéni

povinného podilu, kterou definuje v § 81 Zakon ¢. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti.

Diky mé spolupraci s touto firmou, jsem mél ptistup k celému procesu a samotnému
chodu této spolecnosti. Pisobenim v této spolecnosti jsem mél moznost vyzkouset si veskeré
¢innosti se samotnym procesem vyroby, prodeje a zajiSténi vSech komplexnich sluzeb s

tiskovymi technologiemi.

Cilem této prace je nastudovani teoretickych poznatki z oblasti tiskovych technologii
a nakladt. Dale je tfeba zanalyzovat vyrobni naklady na renovaci toneru a vytvofit
kalkula¢ni vzorec nakladi. Na zaklad¢ spravného ptifazeni nakladi je zapotiebi zjistit, Které
naklady jsou nejvys$si a navrhnout piipadné uspory (vybér vhodného dodavatele, eliminovat
ostatni néklady) a nalézt moznosti, jak celkové do budoucna zefektivnit cely proces

renovace.



Predstaveni spole¢nosti

2. Predstaveni spole¢nosti

V této kapitole bych rad uvedl spolecnost, které se cela problematika této prace tyka.
Pro tuto spole¢nost budu v nasledujicich kapitolach vytvaret kalkulaci naklada dale

upfesnéné ¢innosti.

2.1.Informace
Obchodni firma: ProfiToner s.r.o.
Sidlo spole¢nosti: Petitkovicka 251/10, Lhotka, 725 28 Ostrava
Identifikaéni ¢islo: 26814170
Jednatel: Radomir Onger
Spisova znacka: C 27502 vedena u Krajského soudu v Ostravé
Datum vzniku: 28. ¢ervence 2003

[Udaje ptevzaty z Giplného vypisu z obchodniho rejstiiku]

Spolecnost ProfiToner s.r.o byla zalozena v roce 2003. Zamétuje pfevazné na vyrobu
a renovaci tiskovych naplni znacky TEKO® do tiskéren, kopirek a faxi. Naplné TEKO®
jsou kompatibilni naplné¢ do zafizeni znamych vyrobcu tiskovych zafizeni jako

HP, Brother, Canon, Epson, Lexmark, Konica-Minolta, Kyocera, Oki, Samsung a dalsi.

Mezi dalsi ¢innosti spolecnosti patii velkoobchod a maloobchod s témito vyrobky.
Postupnym riistem spole€nost rozsitila sviyj sortiment o kancelaiské vybaveni a ostatni
spotfebni material. Centrala se nachazi v Ostravé. V blizkosti centraly se nachazi dilna, kde
se naplné vyrab&ji a renovuji. JelikoZ spole¢nost puisobi v celé Ceské republice, bylo
zapotiebi strategicky rozmistit pobocky ve vétSich méstech na celém tzemi. Momentalné

ma spolecnost 6 pobocek: Praha, Brno, Plzen, Nachod, Ceska Lipa a centrala v Ostrave.

Profitoner s.r.o. také zaji$t'uje servis tiskovych zafizeni. Prodejem svych naplni ptebira
kompletni servisni odpovédnost za vadné vyrobky nebo nasledné $kody na tiskovych

zafizenich.



Predstaveni spole¢nosti

2.2.Ptedmét podnikdni spolecnosti

- Vyroba, instalace a opravy elektronickych zatizeni
- Velkoobchod

- Specializovany maloobchod

2.3.0rganizacni struktura spole¢nosti

Jednatel spoleé&nosti

A4

Centrala Ostrava Vyroba Ostrava
Vedouci vyrob

*m

g Obchodni Einnost Obchodni manager

> Maloobchod Pobo&ky Vedoucl asistentka

ra Ekonomika Mzdova Géetni

Obréazek 1: Hierarchie zaméstnancii ve spolecnosti [Zdroj: Vlastni tvorba, 2019]

Obchodni feditel

>
>

e Zéstupce vedouciho

Product manager Logistik

ra Pracovnik vyroby

Na zac¢atku hierarchie je jednatel spole¢nosti. Tomu v kontrolni ¢innosti chodu firmy
pomaha obchodni feditel a vedouci asistentka. Ukolem vedouci asistentky je zajistit plynuly
chod firmy z hlediska ekonomického a dohlizet na praci asistentek na ostatnich poboc¢kach.
Zatimco Ukolem obchodniho feditele je dohlizet na praci obchodnich manazerti vSech
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Predstaveni spole¢nosti
pobocek. Na kazdé pobocce tedy pracuje vedouci asistentka a obchodni manazer. Obchodni
manazer fe$i samotny obchod se zakaznikem. Na starost ma jak obnoveni spolupréce se
zékazniky z minulosti, spolupraci se stalymi zakazniky, tak i navazovani kontaktt
s moznymi budoucimi odbérateli. Call — centrum zajist'uje schiizky s novymi zakazniky, kde
prezentuje spole¢nost a nabizi veSkery sortiment. Asistentka poté vyftizuje objednavky,

fakturuje tyto objednavky a organizuje plan prace obchodnimu manazerovi.

V dilné pracuje vedouci vyroby, ktery mé na starost bézny vyrobni provoz a v§echny procesy
s nim spojené. Samotnou renovaci provadé&ji odborni pracovnici vyroby. Vysledny vyrobek
je testovan na zkusebnich tiskarnach. Zkontrolovany vyrobek dale pracovnici zabali na balici

lince a pripravi toner k expedici.

Na centrale také pracuje produkt-manazer, ktery ma na starost veskeré zavadéni produkti
do systému. Resi také kompletni chod objednavéani materialu k renovaci toneru. Zabyva se

technologii tisku a vymysli nové moznosti vyroby a renovace tonerd.

11



Teoreticka ¢ast — tisk

3. Teoreticka ¢ast — tisk

V této kapitole bych rad uvedl teoretické informace o tiskové technologii. Lehce
piibliZzim historii tisku a navazu na dnes nejpouzivanéjsi technologie tisku. Tuto kapitolu
uzaviu teoretickymi informacemi o vybraném typu spotiebniho materialu — toner, ktery je

hlavnim pfedmétem kapitoly 5. Analyticka ¢ast — renovacni ¢innost.
3.1.0becne informace

Abych mohl zaéit odpovidat na otazku ,,co je to toner?*, je tieba definovat, k cemu
tato soucastka slouzi a do ¢eho se vklada, aby vykonala poZzadovanou funkci. Toner je jeden
z typt naplng do zatizeni, ktery prevede digitalni data na papir. Mezi dalsi typy naplni patii

napi. inkoustové cartridge nebo barvici pasky do jehlickovych tiskaren.

V soucasné dobé je na trhu mnoho variant zafizeni, které dokazi pienést data

z digitalniho prostiedi na papir pomoci tisku.

- Mezi hlavni skupiny téchto zatizeni patfi:
o Inkoustové tiskarny
o Laserové tiskarny
o Jehlickové tiskarny
o Termalni tiskarny
o LED tiskéarny
-V minulosti pouzivané:
o Retdzové tiskarny
o Bubnové tiskarny

o Znakové tiskarny
Kazda z téchto skupin pouziva jiny typ néplné a jiny proces tisku.
3.2.Historie tisku

Historie tisku saha az do doby obyvateli Dalného vychodu, konkrétné stati u feky
Indu, Harappa a MohendZodara Vv oblasti dne$niho Pakistanu, kdy ve 4. tisicileti pf.n.l. jako
prvni pouzivali malé peceté se symboly, pfipominajici pismo. Nasledovali stafi Egyptané,
Rimané a Rekové, ktefi pouzivali tvrdé pedeté vyrobené z kamene a riiznych kovi.. Tato
forma obtisku byla provadéna nejcastéji do vosku, ¢imz tiskafi vytvareli voskové tabulky se

svymi vytisky. [1]

12



Teoreticka Cast — tisk

Diky vynéalezu papiru na za¢atku 2. stoleti v Cing, ktery je doloZen ¢&inskymi
kronikami, byla v 6. stoleti vynalezena technologie direvotezového deskotisku na papir. Jde
o technologii, kdy se pouzivala dievéna deska jako forma s vyvysenymi reliéfy jednotlivych

pismen s nanesenou barvou, které se obtiskovaly na ptedem navlh¢eny papir. [1]

N 24

Gensfleisch Gutenberg (1397-1468) piisel s technologii knihtisku. Vychazel ze zkusenosti
¢inskych postupi, které zjednodusil. Vytvofil variabilni formu z kovu, kterou po dotiSténi
mohl uzivatel rozebrat a slozit si z jednotlivych pismen formu novou s novym textem.

Nejvétsi rozsireni mezi vefejnost pfislo mezi lety 1447-1448. [1]

Dalsim pokrokem v oblasti tisku byla stereotypie. Jde o alternativni a jednodussi
variantu vyroby formy na tisk technologii pouzivanou v minulosti. V roce 1806 byla
zalozena prvni knihtiskdrna v Cesku. Patiila Fabianu Beynhaueri, ktery tiskarnu zacal
provozovat v Tésin€. Hned v tomto roce ji odkoupil tiskaf z Prahy Tomas Vaclav Antonin
Prochaska. Toto byl zlomovy bod v oblasti tisku pro tehdejsi Rakousko-Uhersko, protoze
tiskarna se stala jednou z nejznamé;jsich té doby. [1]

T&sin se poté stal prvnim mistem v Cesku, kde se v roce 1925 zadal pouzivat ofsetovy
tisk. Jde o postupné nanaSeni tekutych barev na pryzovou formu, diky niz byl tisk velmi

detailni. Do Evropy tento systém tisku dorazil v roce 1907. [1]

Na cest¢ k modernim tiskarnam byl nejvice napomocen Charlese Babbage (26.
prosince 1791-18. fijna 1871), diky kterému byl v roce 1991 vytvoten diferencialni stroj
tymem védct a nasledné po 9 letech prvni funkéni tiskarna, ktera prevedla digitalni data na
papir. Pfi vyrobé téchto strojii byly pouzity nékresy tohoto vynalezce z prelomu 18.-19.
stoleti. [2]

Co se tyce dnesnich modernich tiskaren, tak jsou mezi nejpouzivanéjSimi laserové a

inkoustové tiskarny. Pouzivaji se také jehlickové, ale tato technologie je na stupu.
3.3.Barvy tisku

Puvodni tiskova zafizeni byla zamyslena pouze k monochromatickému tisku. To
znamena, ze tiskarny obsahovali pouze jednu napli jedné barvy a vysledny vytisk byl
jednobarevny. Nejcastéji pouzivana barva byla ¢erna. Pozdéji se zacala objevovat zatizeni,
kterd dokazala tisknout vice napInémi najednou. Diky miseni téchto naplni mohou vznikat

barevné vytisky.
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., Teorie barev: pro barevny tisk potrebuje tiskarna minimalné ctyri barevné naplné

rezimu CMYK — Cyan (azurovou), Magenta (purpurovou), Yellow (Zlutou) a black
(Cernou). “ [3]

Dulezité je definovat, jakym zpusobem probihd miseni barev pfi tisku. Lidské oko
vnima barvy v tzv. aditivnim systému miseni barev RGB. Tiskova zafizeni ale pouzivaji
barevny systém CMYK. Hlavnim divodem je, Ze soué¢tem zakladnim slozek v systému RGB

je bila, ale v syst¢tmu CMYK je to ¢erna.
3.3.1. RGB (aditivni miseni barev)

V tomto systému se pouziva 3 zakladnich barev (R-red, ervena, G-green, zelend, B-
blue, modrd). Souctem téchto barev vznika bily bod. Zménou intenzity kazdé ze slozek

vnikaji dal$i odstiny barev. [4]

Z tohoto systému vychazi také barvy komplementérni (slozky, ze kterych se dale
michaji dalsi barvy) barevné slozky Cyan (azurova), Magenta (purpurova) a Yellow (zluta).

Tyto 3 slozky spolu s ¢ernou (Black) jsou z&klad pro barevny systém CMYK.
3.3.2. CMYK (subtraktivniho miseni barev)

wJe zaloZen na principu tzv. subtraktivniho miseni barev, kdy vzajemnym dilcim
misenim azurové (Cyan), purpurové (Magenta) a zluté (Yellow) vznikaji primarni barvy R,
G, B a smisenim vsech tFi barev cernad.‘ Barvy jsou tvofeny stejn¢ jako u ptedchoziho

systému, tedy misenim zakladnich slozek. [4]

Vysledkem tisku v systtmu CMYK je motiv, ktery je lidskym okem vnimén jako

RGB, a tudiz je zpracovatelny pro mozek.
3.4.D¢leni tiskovych zafizeni, jejich vybava a parametry [5][6]

V této kapitole priblizim varianty tiskovych zatizeni. Pti vybéru tiskového zatizeni je
dilezité stanovit si parametry, které definuji jednotlivé technologie, vybaveni a pouZiti

tiskarny.

Na trhu nalezneme vice technologii procesu tisku. Kazda z téchto technologii se hodi
na jiné misto pouZiti. Proto je diilezité stanovit, kde a k ¢emu bude tiskové zatizeni slouzit.
V dnesni dob€ mezi nejcastéji pouzivané technologie patii: laserova, inkoustova, jehlickova,

LED, termalni. Pro piiklad pouziti laserové technologie se hodi na mista, kde bude
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vytiZenost zafizeni vysoka (kancelafe). Naopak, tam kde je potieba velmi detailni tisk (napf.

grafika) se hodi inkoustova zatizeni (fotoateliér, reklamni spole¢nost).

Pokud byla vybrana technologie, je nutné rozmyslet, jestli bude zatizeni slouzit pouze
k tisku nebo je tieba, aby zafizeni umélo skenovat, kopirovat piipadné faxovat. Na trhu se
vyskytuji samostatné tiskarny, které zadnou z téchto funkci nedisponuji. Tyto stroje jsou
vhodné napiiklad do fotoateliérti, kde Zadna z téchto funkci neni potiebna. Komplexnéjsim
feSenim je multifunkéni zafizeni. Vyrobci Vv dne$ni dobé nabizeji mnoho variant
multifukénich zafizeni, které vSechny tyto funkce nabizeji. Zatizeni, které tyto funkce

obsahuji, jsou vhodné naptiklad do kancelafi.

Pti vybéru konkrétniho modelu tiskového zafizeni hraji roli dal$i parametry.

Nejbéznéji feSené parametry uvadim v nasledujicich bodech:

Rychlost tisku — PPM (Pages per minute)
o Popisuje ndm, kolik vytiskne tiskarna stranek za urCity cas

(napt.:80stranek/minutu).

- Rozliseni — DPI (Dots per inch)

o Rikd nam, kolik bodi na palec dokaZe tiskdrna vytisknout (napf.
1200x1200 DPI). Uréuje mnozstvi detailt tisku a vyslednou kvalitu. Cim
vice bodu dokaze tiskarna vytisknout v jednom palci, tim tiskarna tiskne
detailné;ji.

- Rozhrani
o Vypis vSech moznosti pfipojeni tiskarny k pocitaci nebo do sité. (Napf.:
USB, Wi-Fi, Bluetooth, LAN)
- Cena
o Naéklad na pofizeni zafizeni.
- Cena spotfebniho materialu

o Néklady spojené sprovozem zatizeni. Provoz =zafizeni zahrnuje
pravidelnou udrzbu, profylaxe (kompletni kontrola, sefizeni a cCiSténi
tiskarny) a dopliiovani potfebnych naplni k tisku. Poté zde pocitame také
pfipadny servis, ktery spoc¢iva ve vyméné opotiebovanych dili.

- Dalsi parametry

o Hlu¢nost, moznost barevného/Eernobilého tisku, dalsi funkce.
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3.5.Jehlickové tiskarny

Princip téchto tiskaren je velice jednoduchy. Tiskdrna obsahuje tiskovou hlavu
tvofenou jehlickami. Pohyb jehlicek je ovladan elektromagnety. Pokud se papir, ktery se
otaci na valci dostane do pozice, kde ma byt néco vytisténo, vystreli elektromagnet jehlicku
ptes tkaninu nebo textilii napusténou barvou a vytiskne se jeden bod. Jehlickové tiskarny
jsou schopné vytisknout az 1000 bodt za jednu vtetinu. Diky klesajici cené konkurenénich
laserovych a inkoustovych zafizeni jsou tyto tiskarny postupné nahrazovany a pouzivaji se

pouze Vv pripadé, kde je potieba tisknout vice kopii pruklepem (pokladny). [7]
3.6.Inkoustove tiskarny

Prvni zminka o této technologii je v roce 1979, kdy firma Hewllett-Packard vyvinula
termalni inkoustovy tisk. 5 let poté piedstavila inkoustovou tiskarnu, ktera zvladala tisknout

az 140 znaka za sekundu. [8]

Inkoustova tiskarna tiskne prostiednictvim trysek obsazenych v tiskové hlavé. Ta
obsahuje az tisice miniaturnich trysek, kterymi je velmi malé mnozstvi inkoustu (okolo 35
piko litrt1) aplikovano na papir. Pocet trysek zavisi na jednotlivych typech tiskovych zatizeni
a na pozadovaném rozliseni tisku. Rychlost téchto kapicek se pohybuje od 50 km/h do 100
km/h.

Inkoustové tiskarny mulzeme najit na trhu ve vice variantach. Existuji
monochromatickeé inkoustoveé tiskarny. Vysledek tisku téchto tiskaren je v ¢erné barvé. Dale
existuji tiskarny barevné, které pouzivaji 4 zékladni barvy CMYK. Specidlni typy
inkoustovych tiskaren, které se pouzivaji pfevazné na tisk fotografii a grafiky, pouZzivaji
kromé¢ standartni sady CMYK také dalsi doplitkkové barvy (svétlé odstiny barev CMYK).

Pokud jde o barevny tisk, tak jsou dv¢ varianty, jak mize tisk probihat. Prvni varianta
vyziva prekryvani 4 zakladnich barev CMYK. Prekrytim vznikne pozadovany odstin barvy.
Druh4 moznost je skladani kapicek jednotlivych barev vedle sebe. Tuto technologii zvladaji

zafizeni s vy$$im rozliSenim.

., Zadnd z inkoustovych technologii nedokdze smichat barevny bod v udavaném
rozlisent tiskarny. TakzZe i kdyz ma tiskarna udavané rozliseni vysoke (treba 1440 DPI), je

redlné fyzické rozliseni o mnoho mensi. ““ [3]
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3.7.Laseroveé tiskarny

Technologie laserového tisku se ptivodné jmenovala xerografie. Slovo pochézi ze
spojeni feckych slov ,.xeros®, coz znamena ,,suchy®, a ,,graphos*, ptelozeno jako ,,psani®.
Tato technologie byla prvni, ktera nepotfebovala Zadné namaceni, pouzivani inkoustu ani
tlaku. Tisk je zaloZen na pienosu statického naboje prasku s barvivem, ktery je pienaSen
fotosenzitivnim valcem na papir. Cely princip tisku je popsan v kapitole 3.7.2 Princip

laserového tisku.
3.7.1. Historie

Prvni zminkou o tisku pomoci pfenosu statického naboje je z roku 1938 z Astorie na
Long Islandu, kdy 2 kolegové v amatérské laboratofi experimentovali s kusy kovi a
papirem. Jeden znich byl Chester F. Carlson, druhy byl jeho kamarad, ktery mu
v experimentech pomahal. Pomoci fotosenzitivni desky se jim povedlo pienést barvivo ve
form¢ prachu na papir, ktery nasledné zafixovali. Timto byl vytvoien prvni vytisk touto

metodou. [9]

Prvni piistroje, které tuto metodu pouzivaly byly kopirky. Fungovaly na podobném
principu jako laserové tiskarny. Misto nasviceni fotosenzitivniho valce se nepouzival laser,
ale prosviceni kopirovaneho dokumentu silnou lampou. Na valci zistala neosvicend mista,
kde se nachazel text kopirovaného dokumentu. Néasledny proces byl stejny jako v piipadé
laserovych tiskaren. Princip laserové tiskarny je popsan v kapitole 3.7.2 Princip laserového

tisku.

Pozdé&ji nasledovala firma IBM, kterd Upravou kopirky vytvoftila laserovou tiskarnu
v roce 1971. Postupnym vyvojem dosli v roce 1977 k prvni komeréné prodavané laserové
tiskarné. Tiskarna byla pouzivana pouze ve velkych podnicich, kvili své velikosti a cené.
Mezi konkurenéni zafizeni pattila tiskarna Xarxs 90Dicko. Byla z roku 1977 od firmy
Xerox. [10], [11]

Do domacich podminek pfisla jako prvni s tiskarnou v roce 1984 firma Hewlett-
Packard, zkracené¢ HP. Byl to model HP LaserJet ppm1, ktery byl prvni model uréen pro
masovy trh. Dokazal tisknout 8 stranek za minutu, coz je v porovnani s dne$nimi parametry
nesrovnatelné. Do té doby byly laserové zatizeni velmi drahé, rozmérové velké a nakladné

na tdrzbu a provoz. [10]

Za zminku stoji také prvni laserova barevna tiskarna z roku 1988, kterou vyrobila

firma HP.
17



Teoreticka ¢ast — tisk

3.7.1. Soucasti tiskarny

Laserova tiskarna je slozita sestava slozena z mnoha soucastek. Pro znazornéni
vzhledu laserové tiskdrny uvadim na nésledujicim obrazku model tiskarny fady HP Color
LaserJet Pro M477. Jedna se o barevné multifunkéni zafizeni, které obsahuje mimo
samotnou tiskarnu také skener a kopirku. Naplnémi do této tiskarny je sada tonerovych kazet
fady CF410A, CF411A, CF412A, CF413A. Tento model tisk&rny podporuje 2 varianty
téchto tonerd. Rozdil téchto variant je v kapacité tonerového prasku, kdy verze s oznacenim
,A“ vytiskne 2300 stranek a verze s ozna¢enim ,,X*“ 5000 stranek. Tato kapacita je stanovena
normou ISO/IEC 19752 pro ¢ernobilé laserové tiskarny a ISO/IEC 19798 pro barevné
laserové tiskarny (Tisk stranek formatu A4 pii pokryti 5% stranky). [12] O téchto tonerech
budou nasledovat informace v kapitole 5, kde je popsan cely proces renovace tohoto modelu

toneru.

o\
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\
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Obrézek 2: Popis jednotlivych soucasti [13]

1) Podava¢ dokumentt
2) Skener
3) Ovladaci panel
4) Port USB pro tisk bez pouziti pocitace
5) Vystupni prihradka
6) Nastavec vystupni piihradky
7) Piedni dviika (pfistup k vyméné tonerovych népini)
8) Spinac
9) Alternativni zasobnik
10) Hlavni z&sobnik
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Ze zadni strany se nachazi rozhrani tiskarny pro pfipojeni napajeni, sit€ nebo

pocitace.

3.7.2. Princip laserového tisku

Laser Uni
Corona wire

Drum assembly\
Cleaning unit— I’

IEor Transfer Corona

Obréazek 3: Princip laserového tisku [14]

Samotny proces tisku za¢ina zadanim tiskové dlohy. Tato ¢innost je nejcastéji
provadéna skrze pocitaé, ktery je pfipojen bud’ pies sit’ nebo napiimo datovym USB kabelem
s tiskarnou. Variant spusténi tiskové ulohy je mnohem vice. Dnesni zafizeni zvladaji tisk

ptimo z mobilniho telefonu nebo USB flash paméti.

Ve chvili, kdy tiskdrna zaznamenad zadani tiskové ulohy, spusti proces ocisténi
fotosenzitivniho valce (Drum). Tento proces provadi Cistici jednotka (Cleaning unit), ktera
valec zbavi néboje a d&istici stérka odstrani zbyly tonerovy prach na valci. Ten putuje do

odpadni nadoby s tonerovym prachem.

Poté se vélec nabije koronou (Charge corona wire) po celé své Siice. Laser zacne
vykreslovat pozadované obrazce k vytisténi na valec. Na mistech dopadajiciho svétla se snizi

odpor polovodi¢e a naboj se vybije.

Na povrch otacejiciho se fotosenzitivniho vélce je pfenasen dalsimi nabalovacimi
komponenty (Toner hoper) tonerovy prach. Diky otaceni a elektrostatické energii na

ostatnich nabalovacich komponentech se tonerovy prach nanasi na fotosenzitivni valec.

Prasek se zachyti pouze na mistech, ktera byla osvicena laserem.

19



Teoreticka Cast — tisk
Nasledné je tonerovy prach transferovan prostiednictvi pienosového pasu a navazan
na papir (Transfer corona). Na zavér se tonerovy prach na papiru tepelné zafixuje v zapékaci

jednotce (Fuser). Tento proces mtze byt kontinualni.
3.8.Toner

V této kapitole bych rad uvedl teoretické informace o néplni do laserovych tiskaren.
Této naplni se vénuji vice v porovnani s ostatnimi technologiemi z dtivodu toho, Ze toner je

hlavni predmét analytické a navrhové Casti této prace.
3.8.1. Obecné informace

Hlavni ukol toneru je dodat tiskarné tonerovy prach, ktery je potiebny k samotnému
tisku. Kazdy toner je koncipovan na urcitou kapacitu nadoby s tonerovym prachem. Na
mnozstvi prachu v nadobé poté zavisi pocCet stranek, které dokdze tiskarna vytisknout.
Vyrobci pouzivaji k sjednoceni tohoto udaje 1ISO normy (konkrétné uvedena v kapitole
3.7.1).

V dnesni dob¢ se kazdy vyrobce snazi obecnou technologii laseroveho tisku upravit
do nejucingjsi formy. K tomu kazdy z vyrobct tiskaren vyuziva jiné postupy samotného

prubéhu tisku. Proto se trh s tonery déli na tii zakladni skupiny:
- Toner s fotosenzitivnim valcem a vS§emi podstatnymi komponenty

Po vytisknuti celkového objemu tonerového prachu se vyméni kompletni toner i S

fotosenzitivnim valcem.
- Toner s mechanickymi ¢astmi, ale bez fotosenzitivniho vélce

Fotosenzitivni valec je v tomto pfipad¢ samostatna soucast, kterd ma mnohem vétsi
zivotnost, nez je kapacita toneru s prachem. Zivotnost fotosenzitivnich valcti se pohybuje
v fadu desitkek tisic vytisknutych stranek. Pti vyméné se kazda cast (toner s podstatnymi

komponenty a fotosenzitivni valec) méni v jinych intervalech.
- Pouze n&doba s tonerovym prachem

V tomto ptipadé se pii spotiebé tonerového prachu méni pouze nadoba s prachem.
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3.8.2. Popis jednotlivych soucasti toneru

Pr

imar Toner Hopper
Char eykoller o PP
(PCR)

S

P

Waste
Hopper

-
2 B

Phot = £ ) Developer
SIS Blade

°Cleaning
Blade

"'y Developer

Roller

"3 Organic Photo
Conductor Drum
(OPC)

Obrazek 4: Popis cdasti toneru [15]
Toner je velmi slozity produkt tvoieny vice souc¢astkami. V nasledujicich bodech bych
chtél popsat toner, ktery je ze skupiny obsahujici vS§echny podstatné komponenty (vCetné

fotosenzitivniho vélce) a konkrétné je piiblizit.
Fotosenzitivni valec (Organic Photo Conductor Drum — OPC)

Valec tvofeny hlinikem. Pokryt je vrstvou fotosenzitivnino materialu (nejcastéji
selen). Fotosenzitivni material je takovy, ktery dokaze preménit svétlo, které na ného

dopada, na elektricky naboj. [15]
Tonerovy prach

Suchy prasek tvofeny mnoha slozkami riznych materialt. Kazdé zatizeni je vyrobeno
pro ur¢itou smés a uréity pomér michani téchto slozek. Vyrobci své pouzivané recepty taji,

ale uvadim zde nejcastéji pouzivané materialy, které jsou v nasledujicich bodech:

- Polyester

- Polypropylenovy vosk

- Uhlikova Cern

- Zluty pigment &. 180

- Cerveny pigment &. 122

- Modry pigment 15:3

- Oxid kfemicity

- Slozky pro vedeni elektrostatického naboje [16]
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Nadoba s tonerovym prachem (Toner Hopper)
Néadoba s obsahem veskerého tonerového prachu, ktery je pouzit pro tisk. [15]
Nabalovaci komponenty (Developer roller)

Nachézeji se mezi nadobou s tonerovym prachem a fotosenzitivnim valcem. Slouzi
k rovnomérmému naneseni prachu na valec. K regulaci nanesené vrstvy prachu slouzi
regulacni stérka, kterd doléha na pomocny vélec. Rovnomérna vrstva naneseného prachu na

pomocny valec se pienese na hlavni fotosenzitivni vélec. [15]
Korona (Primary Charge Roller — PCR)

Soucastka ve tvaru valce tvofena z kovového jadra a gumy. Soucastka je umisténa
v tésné blizkosti fotosenzitivniho valce. Pii tisku prochazi koronou elektricky proud, diky

kterému se nabiji fotosenzitivni valec. [17]
Cistici stérka (Cleaning Blade)

Jeji ukol je ocisténi zbytkového tonerového prachu pieneseného na fotosenzitivnim

valci. Odstranény prach putuje do odpadni nadobky. [15]
Odpadni nadobka (Waste hopper)
Nadoba, do které je zachytavan prebytecny tonerovy prach. [15]
éip

Jedind elektronickd soucastka na toneru. SlouZi pfevazné jako pocitadlo vytist€nych

stranek. Pfedava tuto informaci tiskarné, ktera nasledné vyhodnoti zbyvajici kapacitu toneru.
Krytka valce

Slouzi pro kryti fotosensitivniho valce pied svétlem a mechanickym poskozenim pii

vymeéng toneru v tiskarné.
Pomocné soucastky

V toneru se nachdzi mnoho dalSich soucastek nutnych pro spravny chod. MiZeme
mezi né zafadit pohonné ozubena kolecka, michaci lopatky v nadobé na tonerovy prach nebo

dals$i mechanické Casti.

22



Teoretickd ¢ast — ekonomicka

4. Teoreticka ¢ast — ekonomicka

V této ¢asti bych se chtél zaméfit na teorii o kalkulaci ndkladli a na metody, kterymi

budu tuto problematiku dale fesit. Pisi zde také teoretické udaje o ndkladech samotnych.
4.1.Kalkulace obecné

Kalkulace je vlastné propocet nakladii, marze, ceny, zisku nebo jiné hodnotové

veli¢iny ke kalkula¢ni jednici (vyrobek, prace, sluzba). [18]

Jinak feceno: Cilem kalkulace nakladi na vyrobek je stanovit naklady na jednotku.

Kalkulace je nezbytnou soucasti systému fizeni obchodni spolec¢nosti. [19]

V soucasnosti existuje vice druhti kalkulaci, které se d€li podle toho, k jakému ucelu
bude kalkulace vyuzivana. Nejcastéji se setkavame s manazerskym vyuzitim kalkulace, kdy
se spolecnost snazi ziskat co nejptesnéjsi udaje o nakladech na vyrobu produktu. Setkavame
se také s kalkulaci obchodni, ktera je vyuzivana v obchodnim jednani, kdy prioritou pro
kalkulace vstupuje n¢kolik faktorl, jako je: konkurenceschopnost, doprodej skladovych
zasob, dlouholeta spoluprace se zakaznikem nebo dohoda mezi spole¢nosti a zdkaznikem

uzaviena na nékolik let doptedu. [19]

Nékladova kalkulace neni pouze o néakladech. Podstatnou roli hraji casové

charakteristiky produktu, procesu a ¢innosti. Hraje zde roli konkurenceschopnost podniku.
Lze stanovit dvé zakladni asova optimalizacni kritéria pro nakladovou kalkulaci:

- Maximalizace produktivniho ¢asového vyuziti kapacity procesu a ¢innosti

- Minimalizace ¢asové spotieby procesu a ¢innosti, tedy zdroji na jednici produktu
Stanoveni ndklada na jednotku produktu je spojeno s:

- Urcenim kalkulacnich jednic

- Pfifazenim nékladiim k uréenym kalkula¢nim jednicim
- Mirou vyuziti kapacity

- Pfistupem ke kalkulaci

- Uréenim vynost (trzeb)
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V soucasné dob¢ jsou dv¢ alternativy k ptistupu ke kalkulaci.
4.1.1. Variabilni (netplna)

Jde o ptitazeni pouze pfimych (variabilnich) ndklada. Ostatni ndklady se nepiifazuji a

jsou vyjadieny tzv. ptispévkem na uhradu (kryci pfispévek) téchto neptitazenych nakladi.
4.1.2. Absorp¢ni (Uplnd)

Cilem je ptiradit kalkula¢ni jednici pfimé a nepiimé naklady. Kalkula¢ni jednici se
rozumi jeden kus vyrobku nebo dil¢i komponent. Muize ji byt i obchodni zakazka nebo

vyrobni davka, ¢innost nebo faze vyvoje. [18]

Tato kalkulace je vyvojové starsi. Podil spolecnych rezijnich néklad byl v minulosti
mnohem niz$i nez v soucasné dobé. Produkce se navySovala riistem lidskych kapacit a
poctem zafizeni. Nyni je trend snizovat pocty pracovnikli a procesy ve véEétsi mire
automatizovat. Pfirdzky neptimych nakladt byly takto v zanedbatelnych jednotkach, oproti

soucasné dobé¢, kdy dosahuji tisicti procent.

V minulosti byla vétSina nakladl jednoznacné ptiraditelna. Pfimé naklady se piifadily

ptimo. Nepfimé naklady se ptifadily pomoci kalkula¢nich metod. [18]
Pro fizeni je racionélni a vhodné vyuzivat kombinaci obou téchto kalkulaci.
4.2 Kalkula¢ni vzorec

Z kalkula¢niho hlediska se naklady uspotadavaji do tzv. kalkula¢niho vzorce.

Kalkula¢ni vzorec je “seznam‘ ndkladovych polozek, do kterych jsou naklady na
kalkula¢ni jednici uspotadany. Kalkula¢ni vzorec se sestavuje na zdklade potieb a podklada

pro konkrétni procesy.
Kalkula¢ni vzorec pouzivany spolec¢nosti ProfiToner s.r.o.:
Vlastni naklady vyroby — piimé:

- Pfimy material
- Pifimé mzdy
- Naklady na provoz zafizeni a testovacich tiskaren

- Ostatni pfimé naklady
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Neptimé naklady:
- Vyrobni rezie
- Spravni rezie, které spolu s vlastnimi naklady vyroby tvoii Uplné vlastni

naklady vykonu
4.3.Néklady

“Néklady vymezuji jako Ubytek ekonomického prospechu, ktery se projevuje poklesem
aktiv nebo priristkem zavazki a ktery v hodnoceném obdobi vede ke snizeni vlastniho
kapitalu.” [20]

Néklady se v praxi déli na variabilni a fixni (neménné).

4.3.1. Variabilni naklady

“Variabilni naklady jsou spotrebovavany v proporcich, které vyzaduje urcity objem

vykonii, a jsou zavislé na objemu vykonu.” [19]
4.3.2. Fixni naklady

“Vynalozeni fixnich nakladii zajistuje podminky pro zhotoveni vykonii v daném obdobi;
zajistuje urcitou produkcni kapacitu, nazyvaji se proto potencionalni, jsou vzdy jednordazove

vynakladané po uplynuti urcitého casového obdobi.” [19]
Dal$im délenim ndklady dé€lime na piimé a nepiimé.
4.3.3. Pfimé naklady

Piimé naklady jsou naklady, které lze jednoznacné ptifadit ke kalkula¢ni jednici.
Ptimé naklady nejsou spojeny jen s vyrobnimi, ale prakticky i se vSemi ostatnimi ¢innostmi
pfedvyrobnimi i povyrobnimi. Jejich spravna specifikace vzdy pozaduje provést duslednou

analyzu nakladovych polozek a jejich spravné ptifazeni. [18]

Pokud uvedu ptiklad pfimych néklada z Cinnosti renovace tonert, tak jde ptedevsim o

nasledujici naklady:

- Material neboli jednotlivé komponenty, ze kterych se sklada samotny toner
- Balné
- Mzdy pracovnikid ve vyrob€, nejen pozice renovatora, ale 1 pracovnici

testovaciho oddéleni, logistiky, skladu
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- Servis, udrzba a provoz testovacich tiskaren, cartridge Cleaning WorkStation
SCC - 550/2hp (specialni pfistroj na ¢isténi prazdnych toner ionizovanym
vzduchem)
- Stroj na sypani tonerového prachu — Powder filling machine 300W
- Prtimyslové vysavace
- Chemické ptipravky pouzivané k c¢iSté€ni, aplikatory chemickych piipravki

(¢Cistici hadriky, vatové tampony)
4.3.4. Neptimé naklady

Jsou naklady, které nelze jednoznaéné piifadit ke kalkula¢ni jednici. Tyto naklady
nepiimo souvisi s realizaci ¢innosti. Nevazou se k jednomu druhu vykonu a zajist'uji prabeh

celé ¢innosti. [20]

Jejich hodnota se vyjadifuje pomoci rezijnich pfirdZek zprostfedkovanim propocti
(pomoci metod piitazovani nakladl). Nékdy se mize také vychéazet ze skuteénych hodnot

minulych obdobi. [19]
Mezi nepiimé naklady patfi vyrobni a spravni reZie.
Vyrobni reZie

Jsou nepiimo pfifaditelné naklady, které ale souviseji piimo s vlastnim procesem
vyroby. Naklady vyrobni rezie jsou napiiklad za: pomocny personal, dopravu, spotiebu
elektrické energie, vodu, pohonné hmoty, certifikace, revize, finanéni naklady na pojisténi,

piipadné pokuty a penale. [21]
Spréavni rezie

Spravni rezie obsahuji vSechny prvotni a druhotné ndklady souvisejici s fizenim a
spravou firmy. Technicky servis pro vyrobni a nevyrobni ¢innost firmy (najmy, leasing,
odpisy, dopravni prostiedky, energie, pohonné hmoty, voda, zdkonné pojisténi, Skolend,
reklama, telefony, posStovné, kancelaiské potteby, ucetni danové poradenstvi, Groky z

pujcek, dané a poplatky). [21]
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Pro pfifazeni neptimych nékladi existuje nékolik metod kalkulace.
4.4 Metody kalkulace ndkladi

Pro pfifazeni nakladt existuje n¢kolik metod kalkulace:

- Kalkulace délenim

o Prosta

o S pomérovymi (ekvivalen¢nimi) ¢isly
- Kalkulace ptirazkova

o Sumacni

o Diferencovana [19]

- Metoda hodinové nakladové sazby (HNS)
4.4.1. Kalkulace délenim
Ke kalkulaci délenim lze piistupovat dvéma zpusoby:
Kalkulace prosta

Tato kalkulace vyuziva vypoctu nakladi, kdy celkovy nepiimy naklad vydélime

poctem kalkulacnich jednic.

Pt.: pti vyrobé 10 ks vyrobku za den se spotfebuje urc¢ité mnozstvi elektrické energie.
Tuto spotfebovanou energii za den vydélime poctem kusti a vyjde ndm energie spotfebovana

na jeden konkrétni vyrobek.
Kalkulace s pomérovymi (ekvivalenénimi) €isly

Ptifazeni naklada s pomérovymi (ekvivalencnimi) Cisly pocitd s celkovymi naklady s

ohledem na nakladovou naro¢nost jednotlivé Cinnosti.

Pt.: pti vyrobé 10 ks vyrobku za den, z nichZ 5 z nich mé ¢asovou normu 60 minut a
5 z nich 30 minut, je jasné, ze spotieba elektrické energie bude rozdilné nez v ptipadé prosté
kalkulace délenim. Proto se vyrobkiim pfifadi pomérové cCislo. Déleni poté probiha na

zakladé téchto pomérovych Eisel.
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4.4.2. Kalkulace ptirazkova

»wPrirazkova metoda kalkulace vyuziva pro prirazovani spolecnych neprimych nakladu
vykonum hodnotové nebo naturdlné vyjadrené rozvrhové zakladny, klice.” Existuji dvé

varianty piirazkové kalkulace: sumacni, diferencovana. [19]
Sumacni

Tato varianta vychazi z predpokladu, ze se veskeré nepiimé naklady vyvijeji amérné
jedné veli¢ing, kterd je zvolena jako rozvrhova zékladna. Jako rozvrhova zékladna se voli

napt.: hodina préace, spotieba strojového Casu, spotfeba materialu. Z tohoto pfedpokladu

vvvvv

Diferencovana

Pti pouziti této varianty se pouziva vice riznych rozvrhovych zakladen, pti jejichz

vybéru se vychdzi predevS§im z analyzy pfi¢inného vztahu mezi spole¢nymi ndklady a

vvvvv

V praxi pouziva Castéji nez kalkulace sumacni. [19]
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5. Analyticka ¢ast — renovacni Cinnost

V této kapitole bych rad predstavil kompletni renovaéni ¢innost, kterd zac¢ind ziskanim
prazdného toneru, pokracuje jeho expedici do dilny, kde je nasledné kompletné zrenovovan.
Dale se toner zkontroluje, zabali a piipravi k expedici. Proces konci prodejem a predanim
toneru zakaznikovi. U kazdé ¢asti celého procesu uvedu, jaké naklady vznikaji. Konkrétni

vycisleni téchto naklada bude v navrhové ¢asti této prace.
5.1.Ziskani prazdného toneru

Z pravidla jsou v praxi dvé varianty, jak muaze spoleCnost ziskat prazdny toner
k renovaci. Nejcastéji se prazdny toner odebere od zakaznika, ktery si objednal tonery nové.
V praxi to chodi tak, Ze zakaznik vytvoii objednavku a rozvozce objednavku osobné
zékaznikovi doveze. Souc¢ast dovozu objednavky je také odvoz prazdnych pouZitych tonert
a naplni. Po navratu rozvozce na pobocku se prazdné tonery pieberou a roztiidi na tonery
pouzitelné k renovaci a tonery, které je tieba ekologicky zlikvidovat. Nasledné se baliky
roztiizenych tonerd ptevazi do dilny v Ostravé. Tato varianta je pro firmu z nakladového
hlediska nejlepsi. Cena samotného toneru je nulova. Vzniklé naklady jsou tedy jen za mzdy

zamé&stnancu a naklady spojené s pievozem zbozi (pohonné hmoty, ndklady za automobil...).

Druha varianta je nakup prazdnych tonerti od externiho dodavatele. Tato mozZnost
nastava v obdobi, kdy je mnozstvi ziskanych tonerd nedostatecné nebo se piedpoklada, ze
odbér konkrétniho modelu bude vyssi. Naklady jsou tedy mzdy zaméstnancu, naklady

spojené s prevozem zbozi, a navic zde vznika polozka za odkup prazdného toneru.

V konkrétnich vypoctech v navrhové Césti je poté tato ndkladova polozka (potizeni
prazdného toneru) zahrnuta v materidlu i v pfipad¢, Ze prazdny toner ziskdme prvni

variantou, a to vymeénou od zakaznika.
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5.2.Ptipravnd faze

Po pfiijezdu balika s prazdnymi naplnémi na dilnu jsou jednotlivé tonery rozttizeny a
ulozeny do skladu. Kdyz pracovnici objevi prazdny toner, ktery ma na prvni pohled vadné

samotné télo toneru, je toner rovnou zafazen k ekologické likvidaci.

Obrazek 5: Roztiidéné tonery k renovaci
[Zdroj: Vlastni tvorba, 2019]

Pokud do dilny pfijde pozadavek na vyrobu konkrétniho modelu, pracovnik nachysta
prazdny toner a sadu potfebnych komponenti na vyrobni pracovisté. Sady komponentt jsou

uloZeny také ve skladu.

Obrazek 6: Sady dilii k renovaci [Zdroj, Viastni tvorba, 2019]
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Na pracovisti musi byt nachystany nastroje a pomticky, které jsou nutné k demontazi,

¢isténi a nasledné montézi toneru. Pouziva se zde:

- Pramyslovy vestavény vysavac

- Cistici prostiedky (isopropyl alkohol, destilovana voda)

- Cistici textilie (vatové ty¢inky, specialni hadiiky, které nezanechavaji prach)
- Specifické naradi (Sroubovaky, klesté, stipacky, lepici pistole s naplni)

- Lubrikanty

- Lepidla

- Ochranné pomicky (bryle, rukavice)

V blizkosti pracovisté se nachazi také Cistici piistroj Cartridge Cleaning Machine
SCC-550/2hp. Jedna se o zafizeni, sloZzené ze dvou ¢asti. Prvni ¢ast obsahuje komoru s
odsavackou, kterd odsaty vzduch oddéluje od neéistot. Tyto necistoty se zachytavaji do
nachystanych pytld. Druhou ¢&ast tvofi tryska se stlaCenym ionizovanym vzduchem.
Ionizovany vzduch se vytvofi prichodem stlateného vzduchu dvéma specidlnimi filtry

(elektrostaticky nabitymi). Touto tryskou pracovnik celé télo toneru oCisti.
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Obrazek 7: Cistici zaFizeni Cartridge Cleaning
Workstation SCC-550/2hp [Zdroj: Vlastni tvorba, 2019]

Posledni zafizeni potiebné k renovaci toneru je sypaci stroj. Ten slouzi k pfesnému
navazeni tonerového prachu. Pfesné mnozstvi prachu, uréené normou pro kazdy model, je

nasypano do pfipravené nadoby a odneseno na pracoviste.
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Obrazek 9: Sypaci stroj [Zdroj: Vlastni tvorba, 2019]
Tonerovy prach je mozno nakoupit v pifedem navazenych nadobkéch (baleni vzdy pro

konkrétni model). Tato varianta se ale ve vétsi produkci, finanéné nevyplati. Z tohoto
divodu spole¢nost nakupuje Vvétsi baleni po 1-10 kg, které se pomoci sypaciho stroje
rozsypava na potiebné mnozstvi. Na nasledujicim obrazku je vpravo flaska s piesnym
mnozstvim tonerového prachu pro jeden toner. Vlevo je vétsi baleni, které se musi navazit

sypacim strojem.

Obrazek 8: Baleni tonerového prachu
[Zdroj: Vlastni tvorba, 2019]
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5.3.Renovace

Samotna renovace za¢ina kompletnim rozebranim prazdného toneru. Ve vysledku
pracovnikovi zlstane plastové télo toneru, ze kterého jsou odstranény kompletné vSechny
soucastky. Tyto soucastky jsou jednotlivé zabaleny a nachystany na ekologickou likvidaci.
V ramci placené sluzby si soucastky odvazi externi spolecnost, kterd tento material

ekologicky likviduje.

Obrazek 10: Baleni soucdstek k ekologické likvidaci
[zdroj: Vlastni tvorba, 2019]

Télo se sklada ze dvou hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast tvoii nadoba s tonerovym prachem a
druha ¢ast je odpadni nddoba. Obé tyto ¢asti pracovnik dikladné vyfouka a ocisti v pfistroji
Cartridge Cleaning Machine SCC-550/2hp. Poté je tieba télo dikladné vycistit a odmastit
pomoci alkoholu a destilované vody. Pouzivaji se k tomu vatové ty¢inky a hadtiky. Po celou

dobu rozebirani a Cisténi pouziva pracovnik priimyslovy vysavac, kterym docist'uje toner.

V ptipadé, Ze je té€lo kompletné vyciSténo, zacne pracovnik kompletovat nové
komponenty. Do téla se postupné montuje fotosenzitivni valec, korona, Cistici stérka,
nabalovaci komponenty a klip k uchyceni vélce. Valec a nabalovaci komponenty jsou
pohanény ozubenymi kolecky. Vsechny pohyblivé komponenty je tfeba piedem
nalubrikovat, aby mély co nejmensi tfeni pii pohybu a toner spravné fungoval. Poté se do

tonerové nadoby nasype pfedem navazeny tonerovy prach.

Do takto zrenovovaného toneru je tfeba dat novy Cip. Tato jedind elektronicka
soucastka, slouzi jako pocitadlo vytisténych stranek. Na zaklad¢ této informace tiskarna

dokaze vypocitat zbyvajici mnozstvi tonerového prachu v toneru.
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5.4.Kontrola, testovani a baleni

Hotovy toner pokracuje do testovaciho oddéleni, kde je podle typu modelu nasazen do
testovaci tiskarny. Zada se predem piipravena testovaci uloha, ktera provéri, jestli toner

tiskne v dostatecné kvalité, sytosti a jestli stranku neSpini.

%
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Obrazek 11: Testovact oddéleni
[Zdroj: Vlastni tvorba, 2019]

Pokud je testovani uspés$né, toner se zatadi do systému, ktery mu piifadi kod. Tento
kod se spolecné s ozna¢enim modelu a ndzvem spolecnosti nalepi na télo toneru. Déle se
toner zabali do airbagu (igelitovy pytel, ktery ma nafukovaci kapsy — slouzi jako ochrana
proti narazim) a nasledné do krabice s firemnim potiskem. Na krabici se také nalepi etiketa

S pfifazenym kodem a modelem. Déle se toner ulozi v centralnim skladu spole¢nosti.

Zjisti-li se n¢jaky problém pfii testovani, toner se vraci pracovnikovi vyroby a ten

zavadu opravi. Az po usp&$ném testu se toner posouva k dals§imu kroku oznaceni a baleni.

V téchto ¢astech mezi ndklady zahrneme:
- Mzdy pracovnikiim
- Pfimy material
- Néklady na néstroje
- Naéklady na distici prostfedky
- Naklady na ekologickou likvidaci
- Udrzba stroj, servis
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5.5.Prodej a piedani toneru zakaznikovi

Poslednim krokem je prodej toneru a jeho doruéeni zakaznikovi. Prvni varianta je, ze
si toner piijde koupit zakaznik na prodejnu. Tato varianta je z ekonomického pohledu velmi
vyhodna, protoze zde nevznikaji naklady na dovoz zbozi. Nutna podminka je ale mit

naskladnény konkrétni model na skladu pobocky.

S rozmisténim tonerit na pobocky poméha informacni systém Helios Orange. Ten
pomoci algoritm®i, a dat z minulych mésict, piedpovida, které modely se budou
v nasledujicim mésici prodavat. S touto informaci pracuje rozvozce zbozi v Ostravé. Ten

r~r

pravidelné& rozvazi tonery z centralniho skladu po celé Ceské republice.

Druhou variantou prodeje toneru je piimy kontakt obchodniho manaZera se
zakaznikem. Muze jit o navazani kontaktu se zakaznikem z minulosti, ktery od spole¢nosti
delsi dobu neodebiral nebo naopak navéazani spoluprace s novym zakaznikem; klasicky
postup je formou osobni schiizky a nasledné vytvofenim cenové nabidky na zbozi.

Nejcastejsi varianta je objedndni zbozi od stavajiciho zakaznika, ktery objednava pravideln¢.

Po vytvoreni objednavky se zbozi doruci rozvozcem piimo zékaznikovi.
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6. Navrhova ¢ast — samotny vypocet

V této ¢asti budu podrobné pocitat ndklady na renovacni ¢innost. Uvedu zde metody,
kterymi dojdu k vysledné ¢astce a konkrétnimu rozdéleni naklada ve spole¢nosti ProfiToner

S.r.o.

Pro vypocet kalkulace na renovaci tonerd jsem na zaklad€ informaci a podkladii od

spole¢nosti ProfiToner s.r.0. zvolil vypocet dle absorpéni kalkulace.

To znamena, ze pujde o piifazeni pfimych nakladt ke kalkula¢ni jednici, v mém
ptipad¢ k renovaci jednoho kusu toneru. Déle k pfifazeni nepitimych ndkladi vycislenych

dle presné stanovenych metod.

K t¢émto vypoctim mi spole¢nost poskytla veskeré podklady, které ziskala z jejich

informacniho systému Helios Orange.

V praxi se vechny tonery skladaji ze stejnych zakladnich komponent. To znamend,
ze vysledné vyrobky jsou materialové obdobné (néklady na material na jednotlivy toner jsou
stejné, 1isi se pouze typ dilu pro konkrétni model). Lisi se naptiklad typ Cipu a valce.
Rozdilnost je hlavné v technologickém postupu, kdy v praxi lze renovované tonery rozdélit
do dvou skupin: jednoduché a slozité. Jednoduché tonery dle normy spolecnosti ProfiToner
s.r.o. spadaji do ¢asového limitu 20 minut; Slozité¢ tonery do ¢asového limitu 40 minut.
Renovatofi maji dle zruénosti, zkuSenosti a praxe presné stanoveno, jaky typ toneru budou

vyrabét.

Dle stanovenych norem spolecnosti jsou pracovnici rozdéleni do dvou skupin:

Renovator A Renovator B
Slozitost Jednoduchy toner | Slozity toner
Casovy limit 20 min 40 min
Predpokladany pocet vyrobenych tonerti 24 ks/den 12 ks/den

Tabulka 1: Rozdéleni pracovnikii ve vyrobé [Viastni tvorba, 2019]

Vypocet po¢tu vyrobenych tonert za jeden den, vychazi z predpokladu, ze renovéator
vyrabi tonery ve 100% kvalité. Pokud je toner vyroben se zavadou a neprojde testovacim
oddélenim je vracen zpé€t renovatorovi, ktery chyby odstrani, ¢imz se prodlouzi ¢as vyroby
tohoto toneru. Déle se predpokladd, Zze renovator pracuje celych 8 hodin bez omluvené

absence. V piipadé absence se opét snizuje mnozstvi vyrobenych tonert.
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Dalsim faktorem, ktery vstupuje do vypoctu je také pocet zaméstnancti ve vyrobnim

procesu, ktery se mize v pribéhu roku ménit. Diky témto ovliviiujicim faktorim budu v

nasledujicich vypoétech vychazet z celkového poctu vyrobenych kazet za rok.

6.1.Pfimé naklady

pracovniki, ktefi pfimo proces renovace provadéji.

Piimy material

Ptimé néklady budou vSechny naklady vzniklé¢ pouzitym materidlem a mzdami

V nasledujici tabulce se nachazi vSechny materialové polozky, které jsou potiebné

k renovaéni Cinnosti. Jsou zde zahrnuty i polozky, které u konce procesu slouzi k baleni

(krabice, airbag).

Cena
nakupni/vyrobni bez
Néazev Reg. ¢islo Dopliikovy kéd | MnoZstvi | Jednotka DPH
Fotosenzitivni
1 véalec MAT0002496 | SCC OPC CF410 1]|ks 90,00 K¢
2 Cip MAT0002499 | HM452CP2-K 1]|ks 20,00 K¢&
3 Cistici stérka MAT0002351 | HM252WBLD 1]|ks 19,00 K¢
4 Klip HP M452 | MAT0002497 | HM452SHPROT 1]|ks 18,00 K¢
Konverzni kit
5 HP M452 MAT0002498 | HM452ENDPLTS 1| ks 21,00 K¢
6 Virgin CF410A | vir0002784 Virgin CF410A 1|ks 250,00 K&
7 AirBag Black MATO0000115 | H5-S 1|ks 11,00 K¢&
Krabice
TEKO® s
8 potiskem MATO0000075 | Krabice TEKO 1]|ks 9,00 K¢
2 kusy —
Vymezovaci
silikonové
9 vlozky MATO0002557 | HM252DRBSHIM 2 | ks 5,00 K¢
SCC Prach HM452-1KG-
10 Black MAT0002595 | KOS 55]|¢g 57,20 K¢&
SCC OPC HP
11 CF400A MAT0002350 | PGDRHM252 1]|ks 55,00 K¢
Suma 555,20 K¢

Tabulka 2: Piimé ndklady na materidal [Zdroj: Firemni informacni systém Helios]

Hodnota naklad na potizeni kazety (Polozka 6. Virgin CF410A) je v kalkula¢ni

normé uvedena i pfesto, Ze kazety se nam vraceji od zakaznikd a naklady jsou nulové. Je to

proto, ze pokud dojde k situaci, ze je na trhu nedostatek téchto prazdnych kazet, tak jsme

nuceni je vykupovat od dodavatel.
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Piimé mzdy renovatori

Mezi dal$i pfimy naklad patii mzdy renovatorii. Primérnou hodinovou mzdu renovéatora
jsem ziskal z informa¢niho systému Helios Orange a z idaji spoleénosti za rok 2018.
Priimérna hodinova mzda Cini 124,5 K¢ véetné odvodu, socialniho a zdravotniho pojiSténi.
Pracnost vyroby jednotlivych typt toneru je dana ¢asovym limitem v tabulce 1. Soucinem

pracnosti a primérné hodinové mzdy jsem ziskal vySi mzdovych nékladd na jeden kus

toneru.
Produkt Délka préce Naklad
Jednoduchy toner 20 min 41,50 K¢
Slozity toner 40 min 83,00 K¢

Tabulka 3: Prifazent mzdovych nakladu na jednotlivé typy tonerii [Zdroj: Vlastni tvorba, 2019]

Celkové primé naklady

V nasledujici tabulce je souhrn vSech pfimych naklada. Tyto ndklady jsou vyneseny

v grafu.
Produkt Jednoduchy toner SloZity toner
Piimy material 555,20 K¢ 555,20 K¢
PFimé mzdy 41,50 K¢& 83,00 K¢
Celkem 596,70 K¢ 638,20 K¢é

Tabulka 4: Celkové primé ndklady [Zdroj: Viastni tvorba 2019]
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6.2.Neptimé rezijni ndklady

Mezi nepiimé rezijni naklady jsem zaradil vSechny ostatni naklady, které souvisi
s vyrobou, ale nelze je pfimo zaradit k jednomu kusu toneru. V nasledujici tabulce jsou
Ciselné uvedeny skute¢né nepiimé naklady za rok 2018. VSechny udaje jsem ziskal

z firemniho systému.

Vyrobni reZijni naklady Ro¢ni naklad
Cistici prostfedky, tampony atd. 32 000,00 K¢
Pronajem prostor 720 000,00 K&
Spotieba energii 129 000,00 K¢
Spotieba vody 25 000,00 K¢
Néklad na idrzbu stroju a zafizeni 72 000,00 K¢
Néklady provoz vozidel 216 000,00 K¢&
Pohonné hmoty 276 000,00 K¢&
Mzdy ostatnich pracovniki skladu 1320 000,00 K¢
Odvoz odpadi 89 485,00 K¢
Ostatni provozni naklady 180 000,00 K¢&
Celkem 3 059 485,00 K&

Tabulka 5: Vycisleni neprimych rezijnich ndkladii [Zdroj: Vlastni tvorba, 2019]

Vyrobni rezijni naklady

m Cistici prostredky, tampony
6% 1% atd.

M Pronajem prostor
W Spotieba energii+voda

Néaklad na udrzbu stroji a
zarizeni
W Naklady provoz vozidel
5%
B PHM
43% 2%
B Mzdy ostatnich pracovnikl
skladu

W Odvoz odpadu

9%

B Ostatni provozni naklady

Obréazek 12: Procentudini rozdéleni reZijnich ndkladii [Zdroj: Viastni tvorba, 2019]
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Pro vypocet neptimych néklada jsem pouzil pfiraZkovou metodu kalkulace (sumacni
metoda). Tato metoda vychazi z predpokladu, ze veskeré neptimé naklady se vyvijeji
umérné jedné velic¢ing, kterd je zvolena jako rozvrhova zakladna. V mém piipad€ je to

hodina préce.

Nepiimé naklady jsem alokoval podle poctu hodin jednicové prace. V nésledujici
tabulce jsou uvedeny udaje o vyrobé za rok 2018. Pocet hodin jednicové prace jsem
vypocital sou¢inem poctu skuteéné vyrobenych vyrobkl a ¢asového limitu na vyrobu

jednoho kusu toneru (20 minut — jednoduchy toner a 40 minut — slozity toner).

Dale jsem soucet vSech nepfimych nakladi vydélil souctem hodin jednicové prace
obou vyrobkii, kdy jsem ziskal hodnotu nékladu na jednu hodinu alokovanou na cely objem
vyroby. Tento néklad jsem vynasobil poctem hodin jednicové prace jednotlivych tonert a
nasledné vydélil objemem vyroby v kusech. Timto vypoétem mi vysel celkovy naklad na

jeden kus toneru.
PH = OV * Casovy limit na vyrobu jednoho toneru

PH — Pocet hodin jednicové prace
OV - objem vyroby v ks

M

NIK="=0v
NJK — Néklad na jeden kus dle pracnosti

NNC — Nepiimé naklady celkem

CPH — Celkovy pocet hodin jednicové prace

PH — Pocet hodin jednicové prace

Dosazeni pro jednoduchy toner:

32228 * 20
H=""

——— = 10743 h
3059485
£ 10743
AUKE:10743+éZg%é = 56,96 K¢
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Vysledek tohoto vypoétu je v nasledujici tabulce:

Jednoduché tonery Slozité tonery

Objem vyroby v ks 32228 10743
Pocet hodin jednicové prace 10743 7162
Neprimé naklady celkem 3 059 485,00 K¢
Neprimy naklad na vyrobu — alokovany na objem

vyroby 170,88 K¢&
Néklady celkem na v§echny kusy dle pracnosti 1 835 668,22 K¢ 1223 816,78 K¢
N&klad na jeden kus dle pracnosti 56,96 K¢& 113,92 K&

Tabulka 6: Vypocet reZijnich ndkladu na jeden kus [Zdroj: Vlastni tvorba, 2019]

Pro ptehlednost jsem tento vypocet aplikoval na jednotlivé kategorie nakladt

v nasledujici tabulce.

Vyrobni rezijni naklady Jednoducha (jeden kus) | SloZita (jeden kus)
Cistici prostfedky, tampony atd. 0,60 K¢ 1,19 K&
Prondjem prostor 13,40 K¢ 26,81 K¢&
Spotieba energii + voda 2,87 K¢ 5,73 K&
Naklad na Gdrzbu stroju a zatizeni 1,34 K¢ 2,68 K¢
Néaklady provoz vozidel 4,02 K¢ 8,04 K&
PHM 5,14 K& 10,28 K¢
Mzdy ostatnich pracovniki skladu 24,57 K& 49,15 K¢
Odvoz odpadii 1,67 K& 3,33 K¢
Ostatni provozni naklady 3,35 K¢ 6,70 K&
Celkem 56,96 K¢ 113,92 K¢&

Tabulka 7: Vycislent jednotlivych reZijnich ndkladit [Zdroj: Viastni tvorba, 2019]
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6.3.Neptimé spravni naklady
Do této kategorie patii naklady, které vznikaji s provozem pobocky. Pievaznou ¢ast
téchto nakladl tvoifi mzdy zaméstnanct (asistentky a obchodni manaZzeti na pobockach).

Déle také provoz vozidel + PHM a ostatni naklady (dané, poplatky, kancelaiské potieby,

parkovné, ...).

Spravni néklady jsou vyc¢isleny v nasledujici tabulce:

Spravni naklady Ro¢ni naklad
1 584 000,00 K¢&

Mzdy asistentkdam

Mzdy obchodnim manazeriim

1 800 000,00 K¢

Néklady provoz vozidel 72 000,00 K¢&
PHM 144 000,00 K¢&
Ostatni naklady 210 000,00 K&
Celkem 3 810 000,00 K¢

Tabulka 8: Vycislent spravnich ndakladii [Zdroj: Viastni tvorba, 2019]

Spravni naklady

B Mzdy asistentkdm

B Mzdy obchodnim
manazerdm

42%

m Naklady provoz vozidel
PHM

B Ostatni naklady

Obrazek 13: Procentudini rozdéleni spravnich ndkladii [Zdroj: Viastni tvorba, 2019]
Vypocet ndkladl na jeden toner jsem provadél stejnym zpisobem jako u reZijnich

nakladd. Zvolil jsem pfirazkovou metodu kalkulace (sumacni metoda). Nepiimé naklady

jsem alokoval podle po¢tu hodin jednicové prace.

42



Navrhova ¢ast — samotny vypocet

Jednoduché tonery Slozité tonery

Objem vyroby v ks 32228 10743
Pocet hodin jednicové prace 10743 7162
Neprimé naklady celkem 3 810 000,00 K¢
Neprimy naklad na vyrobu — alokovany na objem

vyroby 212,79 K&
Niaklady celkem na v§echny kusy dle pracnosti 2285971,63 K& 1524 028,37 K&
Naklad na jeden kus dle pracnosti 70,93 K¢ 141,86 K¢

Tabulka 9: Vypocet spravnich nékladii na jeden kus [Zdroj: Viastni tvorba, 2019]

Pro ptehlednost uvadim rozpocitani jednotlivych nakladu:

Spravni naklady Jednoducha (jeden kus) Slozita (jeden kus)

Mzdy asistentkam 29,49 K¢& 58,98 K¢&
Mzdy obchodnim manazerim 33,51 K¢ 67,02 K¢
Néklady provoz vozidel 1,34 K& 2,68 K&
PHM 2,68 K& 5,36 K&
Ostatni naklady 3,91 K¢ 7,82 K&
Celkem 70,93 K& 141,86 K¢

Tabulka 10. Vycisleni jednotlivych spravnich nakladii [Zdroj: Viastni tvorba, 2019]

6.4.Celkovy souhrn naklada

Vysledkem celkovych nakladi je soucet vSech ti skupin nakladii. Celkovy naklad na

vyrobu jednoduchého toneru je 724,58 K&. Vyroba slozitého toneru stoji 893,97 K¢.

Celkové naklady Jednoduchy toner | Slozity toner
PHimé Pfimy material 555,20 K¢ 555,20 K¢
Piimé mzdy 41,50 K¢ 83,00 K¢
Cistici prostfedky, tampony atd. 0,60 K¢ 1,19 K&
Pronajem prostor 13,40 K& 26,81 K&
Spotieba energii + voda 2,87 K¢ 5,73 K¢
Néklad na tdrzbu strojli a zatizeni 1,34 K¢ 2,68 K¢
ReZijni | Naklady provoz vozidel 4,02 K& 8,04 K¢
PHM 5,14 K¢ 10,28 K¢
Mzdy ostatnich pracovniki skladu 24,57 K¢ 49,15 K¢
Odvoz odpadii 1,67 K& 3,33 K¢
Ostatni provozni naklady 3,35 K¢ 6,70 K&
Mzdy asistentkam 29,49 K¢& 58,98 K¢&
Mzdy obchodnim manazerim 33,51 K¢ 67,02 K¢
Spravni | Naklady provoz vozidel 1,34 K& 2,68 K&
PHM 2,68 K¢ 5,36 K¢
Ostatni naklady 3,91 K¢ 7,82 K&
Celkem 724,59 K& 893,98 K&

Tabulka 11: Celkové naklady [Zdroj: Vlastni tvorba, 2019]
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6.5.Kalkula¢ni vzorec

Celkové naklady Jednoduchy toner SloZity toner

PHmé Piimy material 555,20 K¢ 555,20 K&

Ptimé mzdy 41,50 K& 83,00 K¢

Cistici prostiedky, tampony atd. 0,60 K¢ 1,19 K¢

Pronajem prostor 13,40 K¢ 26,81 K¢

Spotieba energii + voda 2,87 K¢ 5,73 K¢

Naklad na tidrzbu stroju a zatizeni 1,34 K¢ 2,68 K¢

Rezijni | Naklady provoz vozidel 4,02 K& 8,04 K¢

PHM 5,14 K¢ 10,28 K¢

Mzdy ostatnich pracovniki skladu 24,57 K& 49,15 K¢

Odvoz odpadii 1,67 K¢ 3,33 K¢

Ostatni provozni naklady 3,35 K¢ 6,70 K¢

Mzdy asistentkdm 29,49 K¢& 58,98 K¢&

Mzdy obchodnim manazerim 33,51 K¢ 67,02 K¢

Spravni | Naklady provoz vozidel 1,34 K& 2,68 K&

PHM 2,68 K¢ 5,36 K&

Ostatni néklady 3,91 K& 7,82 K&

Celkovy néklad na kus 724,59 K& 893,98 K¢&

Nejnizsi prodejni cena za kus 740,00 K¢ 910,00 K¢

Trzba za rok 23 848 720,00 K¢ 9 776 130,00 K¢
Naklad za rok *

Zisk za rok 496 632,56 K¢ 172 102,24 K¢

Tabulka 12: Kalkulacni vzorec [Zdroj: Viastni tvorba, 2019]

cwwvr

jednotlivych tonerd. V praxi existuje nékolik typti cenikli. Cenové rozpéti se mize takto
vyrazné lisit. Je to v zavislosti na konkurenceschopnosti. Dilezitou roli hraje to, o jakého
zékaznika se jednd; jestli jde o zakdzku z vybérového fizeni nebo individualni dodavku

drobnému odbérateli.

Z tabulky je patrné, Ze renovacni ¢innost generuje zisk. Zisk ovSem neni tak vysoky,
aby se spole¢nost obesla bez statnich dotaci na osoby zdravotné postizené. Je vSak nutné
podotknout, Ze zaméstnavani osob zdravotné postizenych se sebou pifinas§i nemalé

komplikace (Casté pracovni neschopnosti, mnohem nizsi pracovni vykony zaméstnancd, ...).

44



Ekonomické ptinosy kalkula¢niho vzorce

/. Ekonomické prinosy kalkula¢niho vzorce

7.1.Zhodnoceni kalkulace nakladu

Jak je patrné z nasledujiciho grafu, nejvétsi podil nakladi tvori naklady ptimé. Je to
pfevazné zpusobeno cenou materialu na vyrobu toneru, ktera tvoii 93 % z celkovych

primych nékladu.

Porovnani primych, rezijnich
a spravnich nakladu

10%

8%
M Pfimé
W ReZijni

Spravni

82%
Obréazek 14: Porovndni piimych, reZijnich a spravnich nékladii [Zdroj: Vlastni tvorba, 2019]

Do budoucna bych doporuéil zmapovat trh a snazil se o nalezeni nové moznosti
nakupu materialu. Jedna z moznosti je vyjednani lepSich podminek u stavajici dodavatele
nebo vyhlasit nové vyberové fizeni a ziskat tak nového dodavatele materidlu. Dalsi moznost

je rozdélit odbér materialu na dil¢i dodavky od riznych dodavatelt.

Pokud budeme srovnavat prodejni cenu renovovanych a originalnich tonert, zjistime,
ze renovace vyrazn¢ Setii naklady na tisk vSem uzivatelim téchto vyrobku. Originalni tonery
jsou mnohem drazsi nejen z hlediska potizovacich nakladu, ale také z pohledu ekologie a
nasledné likvidace tohoto toneru. Pofizovaci cena originalnich tonerii mnohdy dosahuje
dvojnésobku ceny renovovaného toneru. Diky této skutecnosti je renovovany toner

atraktivnéjsi na trhu s tiskovym spotebnim materidlem.
7.2.Dotace

Spolecnost zaméstnava ve vyrobnim oddéleni osoby se zdravotnim postizenim. Diky

této skuteénosti spoleénost pobira statni dotace (piispévky na mzdu).
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Trzba za rok pro oba typy tonert 33 624 850,00 K¢
Dotace za rok 1510 300,00 K¢&

Naklad za rok pro oba typy tonert
Zisk za rok 2179 034,80 K¢

Tabulka 13: Zahrnuti dotaci [Zdroj: Vlastni tvorba, 2019]

Pt1 zapocitani statnich dotaci do celkového vysledku kalkulaéniho vzorce vyplyva, Ze
pro spolecnost je zaméstnavani osob zdravotné postizenych vyhodné hned z nékolika

davodu:

- Vyse zminéna statni dotace

- Poskytovani Néhradniho plnéni; Spolecnost ma takto zajisténé zakazky.
Vzhledem k tomu, Ze kazdy zaméstnavatel s vice nez 25 zaméstnanci ma
povinnost zaméstnavat osoby zdravotné postizené, a to v povinném podilu 4 %
Z celkového poctu zaméstnancd. Tuto povinnost muze také splnit odbérem

zbozi nebo sluzeb od poskytovatelit Ndhradniho plnéni
7.3.Navrh na zlepSeni situace

Poskytovatel miize nabidnout objem Nahradniho plnéni v zavislosti na poctu
zaméstnanych zdravotné postizenych osob. Pokud bude spolecnost zaméstnavat vice osob
zdravotné postizenych je pifedpoklad, Ze miize do budoucna navysit obrat nabizenim odbéru

v rezimu Nahradniho plnéni.

Ve vyrobnich reZzijnich nakladech jsem vypocital, Ze 24 % z celkovych reZijnich
nakladli zaujima prondjem vyrobni haly. Spole¢nost by méla pouzit zisk generovany
vyrobou a zainvestovat do nakupu vlastniho majetku. Do budoucna by se dalo uvazovat o

nakupu vlastni nemovitosti a zainvestovat do vlastni vyrobni haly.

Dalsi variantou je co nejvice snizit ndklady za provoz vozidel a PHM. Resenim by
mohl byt nakup a kompletni ptechod na elektromobily. Tato varianta by byla vhodna pouze
pro rozvazeni zbozi ve méstech; nikoli pfi rozvozu velkého objemu zbozi mezi pobo¢kami.
Naklady za provoz vozidel (servis, pravidelna tdrzba) by sice zlstaly, ale razantn¢ by se
snizil naklad na PHM. Tato investice by byla v prvni fazi vysoké a nvratnost by se projevila

V del$im ¢asovém horizontu.
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Zaver

8. Zaver

Ukolem této bakalaiské prace bylo nastudovat teoretické informace z problematiky
tiskovych technologii a nédklada. Dale bylo potfeba zanalyzovat renovaéni ¢innost toneru a
vSechny naklady, které s timto procesem souvisi. Z takto vypoétenych nakladi bylo potieba

vytvofit kalkula¢ni vzorec. Dle mého nézoru tato préace splnila vSechny zadané cile.

Prace se rozd€luje na vice cCasti. Prvni Cast je o predstaveni spole¢nosti
ProfiToner s.r.o., jejiz hlavni ¢innosti je renovace tonerd. Jsou zde informace o hierarchii
firmy a jednotlivych pozicich zaméstnancu. Nasledovala teoretickd c¢ast obsahujici
teoretické informace o tiskovych technologiich a teoreticka ¢ast — ekonomicka, ve které pisi
o nakladech a metodach, kterymi lze naklady kalkulovat. Po teoretické Casti je analyticka
¢ast, kterd popisuje kompletni proces renovace toneru od ziskani samotného toneru az po
prodej. Na analytickou ¢ast navazuje navrhova Cast, kterd obsahuje kompletni kalkulaci
naklad samotné renovace toneru. Vysledkem této €asti je kalkulacni vzorec, z n¢hoz je
patrné, ze nejvétsi podil na nakladech ma pfimy material potiebny k renovaci toneru.
Posledni ¢asti je celkové shrnuti vypoctii a doporuCeni variant, kterymi lze snizit naklady.
Tato doporuceni jsem predlozil spolec¢nosti ProfiToner s.r.o. a zalezi na rozhodnuti vedeni

spole¢nosti, jestli téchto doporuéeni vyuziji a budou tyto zmény aplikovat v praxi.

Toto téma jsem si vybral, protoZe mé zajimé problematika tiskovych technologii a
ptiSlo mi vhodné spojit ekonomicky, prakticky a ekologicky pohled na cely renovaéni
proces. Dle mého nazoru je renovace piinosem jak z pohledu odbératele, kterému
renovované tonery Setfi naklady na tisk, tak z pohledu vyrobce. Ten vyuziva pouzité tonery
k nasledné recyklaci, ¢imz Setfi energii, ovzdu$i a snizuje mnozstvi odpadniho materialu
v celém ekologickem systému. Kombinaci uvedenych vyhod se zaméstnavanim o0sob
zdravotné postizenych se takto vytvaii efektivni prostfedi nejen na trhu prace, ale i v celé

spole¢nosti.
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