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Abstrakt

Prace se zabyva tvorbou webového pruvodce, ktery krok za krokem provede
uzivatele vytvarenim podnikatelského planu. V teoretické c¢asti, ktera je rozdé-
lena do nékolika kapitol, je popsan vyznam a struktura podnikatelského planu.
Teoretické ¢ast také obsahuje informace o datiovém systému v CR a o nékla-
dech obétované prilezitosti.

Posledni kapitola se zabyva praktickou ¢asti prace, vyslednou implemen-
taci a testovanim prototypu, ktery byl Gspésné nasazen. Prototyp informuje
nikani. Na zakladé ziskanych dat od uzivatele vytvori kostru podnikatelského
planu, kterou si bude moci uzivatel ulozit.

Klicova slova podnikatelsky plan, studie proveditelnosti, SWOT analyza,
marketing, webovy priivodce podnikdnim
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Abstract

The work deals with creating a web guide that guides the user step by step
throgh creating a business plan. The theoretical part, which is divided into
several chapters, describes the meaning and structure of the business plan.
The theoretical part contains information about the tax system of the Czech
Republic and about opportunity costs.

The last chapter is about practical part of the work, the resulting imple-
mentation and testing of the prototype that was deployed. Prototyp informs
users about the most important choices they should make before starting
a business. Based on the data obtained from the user creates a outline of
business plan, that the user can save.

Keywords business plan, feasibility study, SWOT analysis, marketing, web
guide of business
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Uvod

Kazdy, kdo chce zacit podnikat musi mit zdkladni ekonomické a pravnické
znalosti. Na trhu existuje velké mmnozstvi literatury, kterd neni vzdy aktu-
alni diky rychle se ménici legislativé. Velmi zrucéni a sSikovni lidé, ktefi by se
mohli prosadit jako zivnostnici, nebo lidé se skvélym napadem, ktery by mohl
zkvalitnit ostatnim lidem zZivot, setrvavaji v zaméstnani. Jednim divodem je
slozitost dnesniho pravniho systému nebo strach z neispéchu.

Cilem této prace je vytvorit prototyp webového pruvodce, ktery krok
za krokem provede ¢lovéka kazdym rozhodnutim, které musi zacinajici podni-
katel ucinit. Oproti literature ma webovy privodce potencial zustat aktualni
i pres nové vznikajici zakony a zmény na trhu.

Je predpokladano, ze uzivatelem priuvodce budou spise laici. Z tohoto di-
vodu tato prace obsahuje pouze zédkladni analyzy, které kazdy uzivatel zvladne
provést a které mu napovi jak ispésné ¢i netispésné jeho podnikani bude.

Zaroven tato prace napovi, jak casové, finan¢né a psychicky mize byt
podnikani naroc¢né. Dale také pripomene zaméstnanecké benefity, jako jsou
stravenky, placend dovolend, ale také pocit jistoty. O vSechny tyto benefity
zacinajici podnikatel ptijde.

V teoretické ¢asti prace je popsdna struktura podnikatelského pldnu. Vy-
pracovani podnikatelského planu priméje budouciho podnikatele dohledat a ana-
lyzovat informace a vS§imnout si rizik spojenych s podnikanim, které by jinak
mohl prehlédnout.

Teoretickd ¢ast také obsahuje analyzu existujicich feseni tvorby podnika-
telskych plant a informace o vybranych technologiich, které byly pouzity na
vypracovani praktické casti.

V praktické ¢éasti je popsidn nadvrh a implementace prototypu, také jeho
nasazeni a otestovani.






KAPITOLA

Cil a metodika prace

Tato kapitola obsahuje detailni popis cile prace a postupu, kterym bylo cile
dosazeno.

1.1 Cil prace

Hlavnim cilem této bakaldiské prace je vytvorit prototyp webové aplikace,
kterd uzivatele provede krok za krokem analyzou podnikatelského zaméru
a pomuze mu prevést jeho myslenku v kostru podnikatelského planu. Druhym
diléim cilem je identifikovat dilezitd rozhodnuti a Ciny, které je nutné vyko-
nat pred zacatkem kazdého podnikani. Piesné k tomu je urcen podnikatelsky
plan, ktery je popsan v teoretické ¢asti prace. Dil¢im cilem je vyTesit technic-
kou stranku tvorby webové aplikace. Vybrat vhodné technologie a nastroje.
Osvojit si je a pomoci nich prototyp aplikaci vytvorit. Poslednim diléim cilem
je zhodnotit ekonomické prinosy a naklady tvorby a provozu webové aplikace.

1.2 Metodika prace

Je nutné dohledat dostatetné mmnozstvi zdroji. Na zdkladé ziskanych infor-
maci identifikovat nejdulezitéjsi kroky, které musi byt provedeny pri zakla-
dani podnikani a které musi byt zminéné v podnikatelském planu. Také je
potfeba prostudovat moznosti tvorby webovych stranek a aplikaci a vyhledat
na internetu webové stranky, zabyvajici se podobnou tématikou.

Na zakladé této reserse navrhnout a sepsat pozadavky na prototyp webo-
vého privodce tvorby podnikatelského planu. Pomoci vybranych technologii
ho implementovat.

Na zavér provést shrnuti celé prace a provést zhodnoceni ekonomickych
prinost a nékladi webové aplikace.






KAPITOLA

Obsah podnikatelského planu

Na zacatku této kapitoly je vysvétlen pojem podnikatelsky plan a jeho ptfinosy.
Dale je zde popséna struktura podnikatelského planu.

Podnikatelsky plan je dokument popisuji vSechny dilezité kroky vedouci
k zalozeni podnikani. Obsahuje informace o autorovi a jeho ndpadu. Detailné
popisuje strategii, ktera povede k naplnéni vytycenych cili, a vysvétluje proc¢
k naplnéni téchto cila dojde. [, 2]

Napsani podnikatelského planu vyzaduje prozkoumat trh, vyhledat konku-
renci a obhajit, v ¢em ji novy produkt prekondva. Také vysvétlit, pro¢ o pro-
dukt bude zajem a najit potenciadlni zédkazniky. Stanovit marketingovou a fi-
nan¢ni strategii. A detailné popsat harmonogram c¢innosti, které je potieba
vykonat. [, 2]

P1i psani podnikatelského planu je dilezité dodrzovat nékolik zdkladnich
pravidel. Podnikatelsky plan by mél byt srozumitelny, strucny, logicky a prav-
divy.

e Pred pouzitim odborné terminologie ji dukladné vysvétlit. Nepsat dlouha
souvéti obsahujici nékolik myslenek. Pouzivat obrazky, tabulky a jiné
grafické reprezentace myslenek, kdyz je to vhodné.

e Potencidlni investor ma mnoho jinych aktivit. Je dilezité, aby podnika-
telsky plan nebyl zbytecéné obsahly a neobsahoval kapitoly, které nejsou
podstatné.

e Jednotlivé kapitoly a odstavce na sebe musi navazovat. Soucasné je di-
lezité, aby obsah jednoho odstavce nebyl v rozporu s jinym.

e Investor ocekava, ze budou splnény sliby a zavazky uvedené v podnika-
telském planu. Zvelicovani projektu nutné povede k nedosazeni
cila. [2, str. 5-7]



2. OBSAH PODNIKATELSKEHO PLANU

Spravné napsany podnikatelsky plan nam prindsi nékolik benefitti.

o Priméje podnikatele zastavit se a vSe peclivé naplanovat a promyslet.
Uvédomit si rizika a problémy jesté predtim nez nastanou.

o Podnikatelsky plan, ktery obsahuje cile a harmonogram, dava jeho au-
torovi zpétnou vazbu o uspésnosti jeho podnikani. [, str. 1]

e Nejveétsim prinosem je zvyseni Sance na ziskani potfebnych financ¢nich
prostiedkii od bank a potencidlnich investoru. [2, str. 5]. Také ndm muze
usnadnit ziskat partnera pro podnikani. [, str. 9]

Obsah podnikatelského planu se muze lisit podle ticelu a investoru na které
cilime. Pokud bychom se pokouseli ziskat podporu mésta, bude nejspis meést-
kou radu zajimat, jak nas zamér ovlivni zivotni podminky ve mésté, napriklad
nezameéstnanost. Zatimco kdyz budeme cilit na konkrétniho investora, ktery
je zndmy svym bojem za zivotni prostredi, zdiraznime kapitolu o ekologickém

vvvvvv

mél obsahovat kazdy podnikatelsky plan.

2.1 Zakladni informace o podnikatelském zameéru
a jeho autorovi

Na zacatku je nutné ve strucnosti popsat produkt. Kromé produktu bude
investora zajimat, kdo za napadem stoji a kdo ho bude realizovat. Proto je
vhodné uvést i par rfadek o autorovi a jeho pfipadnych spolecnicich. [2, str. 8]

2.2 Forma podnikani

P1i zalozeni podniku je dilezité zvolit spravnou formu podnikani. Je dile-
Zité vzit v potaz administrativni a financéni zatéz, pocet zakladateli, danové
zatiZeni a rozsah ruceni. [B, str. 26-27]

Podnikat lze jako fyzickd nebo jako pravnickd osoba. Fyzickd osoba je
kazdy cClovek, ma pravni osobnost od narozeni az do smrti. Kazdy ¢lovék od-
povida za své jednéni, jestli je schopny ho posoudit a ovlddnout. Pravnicka
osoba vznikd dnem zapisu do verejného rejstriku. [4]

Podnikatel je fyzickda nebo pravnicka osoba provozujici na zdkladé ziv-
nostenského opravnéni nebo jiné smlouvy ¢innost za ucelem dosazeni zisku.
Obcansky zakonik obsahuje podrobnéjsi definici: ,,Kdo samostatne vykondvd
na vlastni tucet a odpoveédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdob-
nym zpusobem se zameérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je
povazovdn se zretelem k této cinnosti za podnikatele.* [4]
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2.2. Forma podnikani

7 toho vyplyva, ze kazdy podnikatel si musi zvolit jednu z nasledujicich
forem podnikéni:

e Zivnost

— Ohlasovaci

— Koncesované
e Obchodni korporaci

— Verejna obchodni spole¢nost

— Akciova spole¢nost

— Spolec¢nost s ru¢enim omezenym
— Komanditni spole¢nost

— Druzstvo

Zivnosti je soustavna ¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem,
na vlastni odpovédnost, za icelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych
Zivnostenskym zakonem. [5]

Obchodni korporaci je myslena jakakoliv obchodni spole¢nost. Obchodni
korporace se zaklada spolec¢enskou smlouvou. V pripadé jednoho zakladatele
zakladatelskou listinou. Vzdy se musi uréit nazev, sidlo pravnické osoby, pred-
mét ¢innosti a jak se vytvari statutarni orgdn a kdo jsou jeho ¢lenové. [6]

Statutarni organ tvori osoby opravnéné jednat za pravnickou osobou. Sta-
tutdrni organ muze byt kolektivni nebo individualni. Vkladem je penézni vyja-
dreni hodnoty, kterou se zavazuje spolecnik nebo budouci spole¢nik do spolec-
nosti vlozit za ticelem nabyti nebo zvyseni ticasti spolecnosti. Lze vlozit penize
nebo véc, kterou je predtim potieba nechat ocenit. Souc¢tem vsech vkladi zis-
kédme zakladni kapitdl. [G]

2.2.1 Zivnost

Pro provozovani zivnosti musime vzdy minimélné splnit vSeobecné podminky

(svépravnost, bezithonnost). Svépravnost lze nahradit souhlasem zakonného

zéstupce nezletilého. Za bezihonnou se nepovazuje osoba, kterd byla pravo-

mocné odsouzena za trestny ¢in spachany imyslné nebo v souvislosti s pod-

nikdnim. Bezthonnost se prokazuje vypisem z evidence Rejstiiku tresti. [5]
Dle [p] se zivnosti déli na:

e Ohlasovaci

— Remeslné
— Vézané

— Volné

o Koncesované



2. OBSAH PODNIKATELSKEHO PLANU

2.2.1.1 Zivnosti ohlaSovaci

Zivnosti ohlagovaci sméji byt provozovany na zékladé ohlaSeni pfi splnéni sta-
novenych podminek. Fyzicka osoba je povinna se ohlasit zivnostenskému tradu
pred zacatém podnikani. V ohlaseni uvede své jméno, prijmeni, adresu sidla,
predmét podnikani a prilozi vypis z evidence tresti, doklady prokazujici jeji
odbornou zptsobilost, doklad prokazujici pravni divod pro uzivani prostor, do
nichz umistila sidlo, lisi-li se od jejiho bydlisté, a doklad o zaplaceni spravniho
poplatku. [5]

Mezi zivnosti femeslné patii truhldrstvi, Tfeznictvi, zednictvi, malifstvi
a mnoho dalsich. Viechny jsou uvedené v pifloze ¢. 1 Zivnostenského zakona.
K provozovani zivnosti femeslné je potfeba odborna zpusobilost. Odbornou
zpusobilosti je mysleno vzdélani a praxe v daném oboru. Tu lze dolozit doklady
o dosazeném vzdélani a vykonané praxi. [b]

Mezi zivnosti vazané patii geologické prace, zpracovani tabaku a vyroba
tabakovych vyrobki, oéni optika. Dalsi jsou uvedené v pifloze ¢. 2 Zivnosten-
ského zakona, kde jsou také uvedeny zvlastni pravni predpisy, které je potieba
pro provozovani dané zivnosti splnit. [5]

Mezi zivnosti volné patti fotografické sluzby, reklamni ¢innost, lektorska
¢innost, poradani kurzi, sluzby v oblasti administrativni spravy. Dalsi jsou
uvedené v pifloze ¢. 4 Zivnostenského zikona. Pro provozovani zivnosti volné
staci splnit vSeobecné podminky. [5]

2.2.1.2 Zivnosti koncesované

Pro provozovani zivnosti koncesované je nutné ziskat koncesi (povoleni). Mezi
koncesované zivnosti patii vyroba a dprava lihu, vyzkum, vyvoj, vyroba, ni-
¢eni, ndkup, prodej a skladovani vybusnin, sluzby soukromych detektivi. V pri-
loze ¢. 3 Zivnostenského zakona najdeme mnoho dalsich Zivnosti, véetné poza-
davkt na odbornost, zvlastni zpusobilost a organ statni spravy, ktery vydava
koncesi. [j]

2.2.1.3 Odpovédny zastupce

V pripadé, ze podnikatel nespliuje pozadované podminky, muze provozovat
zivnost prostfednictvim odpovédného zastupce. Odpovédny zastupce je osoba
ustanovena podnikatelem, kterému odpovidé za provoz zivnosti a dodrzovani
predpist. [b]

2.2.1.4 Provozovna

Provozovna je prostor, ve kterém je zivnost provozovana. Pokud je provozovna
umisténa v byté, ktery neni ve vlastnictvi podnikatele, musi mit podnikatel
souhlas majitele. Podnikatel je povinen zajistit, aby provozovna byla zpiuisobild
pro provozovani zivnosti podle predpisu. Provozovna urcena pro prodej zbozi
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2.2. Forma podnikani

musi byt trvale a viditelné oznacend obchodni firmou nebo celym jménem
podnikatele. [5]

2.2.2 Verejna obchodni spole¢nost

Podminky podnikani pravnické osoby upravuje zakon o obchodnich korporaci.
Verejnou obchodni spole¢nost musi ridit alespon dvé osoby. Tyto osoby
rudi za jeji dluhy spolecné a nerozdilné. Spole¢nikem nemiize byt ten, na jehoz
majetek byl v poslednich trech letech prohlasen konkurs. V pripadé, ze je spo-
le¢nikem pravnickd osoba, musi povérit fyzickou osobu, kterda vykonava prava
a povinnosti. Kazdy spoleénik mé prévo vidét veskeré doklady spolecnosti. [6]

Spolecenska smlouva musi obsahovat jméno firmy, predmét podnikani a jméno
a prijmeni vSech spole¢nikti. V pripadé pravnickych osob pouze ndzev prav-
nické osoby. Spolecenskou smlouvu lze ménit pouze dohodou vsech spole¢niki.
Zménu, kterd omezuje prava nékterych spole¢nikt, musi odsouhlasit spole¢nici
jejiz prava se méni. Spolec¢nik muze do spolecnosti pristoupit nebo vystoupit
zménou spolecenské smlouvy. [6]

Novy spole¢nik ruc¢i za vsechny dluhy spolec¢nosti, i za ty které vznikly
pred jeho prichodem do spolecnosti. Pri odchodu ze spole¢nosti ruci spolecnik
pouze za dluhy, které vznikly pred jeho odchodem. Ve spolec¢enské smlouvé
mohou byt ujedndna dalsi préava a povinnosti. Muze urcit, kteri spole¢nici
budou ve statutarnim orgénu, v jaké vysi a jak se budou moci vkladat vklady
do spole¢nosti, nebo upravovat pomér podilu jednotlivych spole¢niki. [6]

Podle [6] neni-li ve spolecenské smlouvé ujedndno néco jiného, potom plati
nasledujici:

e Statutarnim orgdnem jsou vsichni spole¢nici.
e Podily vsech spolecnikii jsou rovnocenné a kazdy ma jeden hlas.

o Kazdy spoleénik ma pravo domahat se ndhrady Gjmu, kterou zpisobil
jiny spolec¢nik.

e Spolecnik nesmi podnikat ve stejném predmétu podnikéni, ani byt ve
statutdrnim nebo jiném organu jiné obchodni korporace s obdobnym
predmétem podnikani.

e Spole¢nik m4a pravo na podil na zisku ve vysi 25 % ze svého vkladu.
Jestlize zisk k vyplaceni této ¢asti nestaci, rozdéli se mezi spole¢niky
v poméru Castek jejich vkladi.
2.2.3 Komanditni spolec¢nost

V komanditni spolecnosti jsou dva druhy spoleé¢nikti. Témi jsou komplementati
a komandisté. Komplementéii ruc¢i za dluhy spoleénosti neomezené, zatimco
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2. OBSAH PODNIKATELSKEHO PLANU

komandisté ru¢i omezené. Podily komandist se urcuji podle poméru jejich
vkladu. [6]
Spolecenska smlouva obsahuje navic informaci o tom, ktery ze spolec¢nikti
je komplementaf a ktery komandista, a vysi vkladu kazdého komandisty. [6]
Podle [6] neni-li ve spolecenské smlouvé uréeno jinak, potom

e Statutarnim organem jsou vSichni komplementafi.

e O vécech, které neptislusi statutdrnimu organu, rozhoduji vsichni spo-
leénici.

o Zisk a ztrata se déli mezi spole¢nost a komplementare na polovinu.

2.2.4 Spolec¢nost s ruéenim omezenym

Dle [6] u spole¢nosti s ru¢enim omezenym rud¢i vsichni spolecnici do vyse svych
neplacenych vkladi. Jestlize spolecenskd smlouva neurci jinak, potom

e Podil spole¢nika ve spole¢nosti se urcuje pomérem jeho vkladu a zaklad-
niho kapitalu spole¢nosti.

e Minimalni vyse vkladu je 1 K¢.

Jestlize to spole¢enskd smlouva umozni, mize podil spole¢nika byt repre-
zentovan kmenovym listem. Kmenovy list je cenny papir, ovSem nemuze byt
nabizen k obchodovani na vefejném trhu. Kmenovy list obsahuje identifikaci
spolecnosti, vysi vkladu pripadajici na podil, identifikaci spolecnika, kterému
kmenovy list patii. [6]

Kazdy spole¢nik musi byt zapsany v seznamu spolecnikti. Je nutné uvést
jméno a bydlisté spole¢nika. Kdyz spolecnost pouziva kmenové listy, je nutné
uvést i ¢islo kmenového listu. [6]

Spolecenska smlouva obsahuje vysi vkladu a pripadajici podili na vklad,
vkladovou povinnost zakladatele, véetné data jejtho splnéni. []

2.2.5 Akciova spolec¢nost

Akciova spolecnost ma zakladni kapital rozvrzen na urcity pocet akcii. Akcie
je cenny papir, se kterym jsou spojena prava a povinnosti akcionare. Zakladni
kapitdl musi byt minimalné 2 000 000 K¢ nebo 80 000 EUR. [6]

Nejvyssim orgédnem je valnd hromada. Valna hromada je schopna rozho-
dovat, dostavi-li se akcionari, kteri dohromady vlastni akcie, jejichz hodnota
presahuje alespon 30 % zékladniho kapitdlu spole¢nosti. Akcionari maji pravo
hlasovat na valné hromadé. Valnou hromadu svoldva statutarni orgdn nejméné
jednou za rok. [0]
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2.3. Analyza trhu

Dle [6] valnd hromada rozhoduje usnesenim a ma pravomoc:
e ménit stanovy,

e ménit vysi zdkladniho kapitélu,

e zvolit nebo odvolat predstavenstvo ¢i reditele,

e rozhodnout o zruseni spolec¢nosti,

e schvalit rozdéleni likvida¢niho ztstatku.

Akciova spolecnost muze mit dualisticky nebo monisticky systém. V dua-
listickém systému je statutarnim organem tri¢lenné predstavenstvo a triclennd
dozorci rada, kterd kontroluje ¢innost predstavenstva. V monistickém systému
zastava funkci statutarniho organu feditel a roli dozorci rady spravni rada [6].

2.2.6 Druzstvo

Dle [§] druzstvo muze byt zalozeno minimalné tfemi osobami. Pii zalozeni
druzstva je nutné vypracovat stanovy a zvolit ¢leny organti druzstva. Stanovy
druzstva obsahuji:

e nazev,

o predmét podnikani,

e vysi c¢lenského vkladu,

e prava a povinnosti ¢lena druzstva,

e podminky vzniku c¢lenstvi.

Kazdy ¢len ma pravo volit ¢leny do organt druzstva a sam byt volen
a Tiéastnit se Tizeni a rozhodovani v druzstvu. Clenové ruéi svym vkladem,
¢lenska schiize miize vyzadovat prispéni na tthradu ztraty druzstva, ale maxi-
malné do trojnasobku clenského vkladu. Nejvyssim organem je ¢lenska schiize,
na které se voli statutdrni organ a kontrolni komise. Statutarnim orgédnem je
predstavenstvo. [6]

2.3 Analyza trhu

Kazdé podnikani je ovliviiovano okolim. Mezi vnéjsi vlivy, které ptisobi na spo-
le¢nost, patii ostatni firmy, které vyrabi stejny vyrobek nebo jeho substitut,
zakaznici a jejich kupni sila, ekonomickd situace, politicka situace a mnoho
dalsich.

Substitut je alternativa pro existujici vyrobek, ktera plni stejny tcel. Na-
ptriklad email je substitut pro klasickou postu. Minimalni analyza, ktera by
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2. OBSAH PODNIKATELSKEHO PLANU

méla byt provedena, je zmapovani konkurencnich firem a vyhledani poten-
cidlnich zakaznikd. Konkurence se rozdéluje na primou a nepfimou. Piim&
konkurence nabizi stejny vyrobek. Nepiimé jeho substitut. Je dilezité prijit
na to, v ¢em je nas vyrobek lepsi nez ten od konkurence, a podle toho ho pre-
zentovat. Mtze to byt cena, kvalita, rychlost doruceni nebo pridana hodnota.

Dalsi konkurenci mohou byt napriklad firmy, které zaméstnavaji podobné
kvalifikované zameéstnance. To uz je problém, ktery musi resit spise vétsi spo-
le¢nosti, které potfebuji velké mnozstvi zaméstnancu. [, str. 84]

Existuji ovSsem i pokrocilé analyzy. Jednou z nich je Porterova analyza
konkuren¢ni pozice firmy v odvétvi. Podle [[7] firmu ovliviuji zdkaznici, do-
davatelé, pfima a neprima konkurence a potencialni konkurence. Proto se
zaméruje na pét hlavnich faktort, které ovliviiuji konkurenceschopnost firmy:

e vyjednavaci silu zakazniki,

e vyjednavaci silu dodavatelt,

e hrozbu nahrazeni produktu spolecnosti substitutem,
e hrozbu vzniku nové konkurence,

¢ konkurenci.

Zékaznik svym vlivem dokaze donutit firmu ke snizeni cen, zvyseni kva-
lity, pridani néjaké dalsi sluzby k produktu. Jeho vyjednavaci sila se zvysuje,
jestlize ma firma malo zakaznikt, nakupuje velké mnozstvi, je pro néj levné
a jednoduché prejit k substitutu vyrobku jiné firmy. [7]

Dodavatelé mohou ovlivnit kvalitu a zisk firmy, zdrazenim nebo snizenim
kvality dodavanych produkti. Jejich vyjednavaci sila se zvysuje v pripadé, kdy
maji velké mnozstvi zakaznikt a firma odebird malé mnozstvi vyrobki, nebo
v piipadé, Ze je drahé nebo nemozné prejit k substitutu. [{]

Firmy vyrdbéjici substitut se stavaji pro firmu hrozbou ve chvili, kdy sub-
stitut plni ucel 1épe nez soucasny vyrobek. [7]

Hrozba vzniku nové konkurence je vyssi, kdyz se na vyrobek nevztahuji
patenty ani licence nebo kdyz je vstup do daného odvétvi jednoduchy a neni
potfeba vysoky kapital. [[]

Piim4a konkurence je nebezpecnd jestlize ma nizsi ceny, lepsi kvalitu pro-
duktu, nabizi k produktu dalsi sluzby, ma lepsi marketing. Dalsi hrozba ze
strany konkurence muze byt boj o zaméstnance. [[]
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2.4 Marketingova a obchodni strategie

Marketing je soubor aktivit a procest ve firmé, které vedou k cili. Cilem miize
byt co nejvyssi zisk, nejvyssi podil na trhu nebo vytlaceni konkurencnich fi-
rem z trhu. Na trh vstupuji vSichni zdkaznici s jejich potfebami. Ackoliv kazdy
clovék je jedinecny a origindlni, lze je rozdélit do skupin, podle néjaké spo-
le¢né vlastnosti. Tyto skupiny se nazyvaji segment trhu. Upravovat produkt
kazdému zakaznikovi na miru by bylo naroc¢né, ale jakmile se najde segment,
ktery mé spoleéné potieby, lze vyrobek upravit tak, aby byl prijatelny pro
cely segment. [g]
Segment trhu lze provadét z rtznych hledisek:

o geografické,
e demografické,
 sociologické.

7 geografického hlediska se déli zakaznici podle mésta, regionu a statu ve
kterém ziji. Z demografického podle véku, pohlavi, vzdélani a ze sociologického
se déli lidé podle toho, do jaké socidlni skupiny patti. Tito lidé maji podobny
zivotni styl. [§]

Pred zacatkem podnikani se musi stanovit cile. Tyto cile by méli byt jasné
a srozumitelné definované, méfitelné, dosazitelné, realistické a s pevné urce-
nym casovym terminem. Pak lze stanovit marketingovou strategii.
Dle [8, str. 27-30] mezi zakladni marketingové strategie patii:

o strategie minimélnich naklad,
o diferenciace produktu,

o strategie trzni orientace.

Pri strategii minimdalnich naklada je predpokladem moderni a efektivni
zpusob vyroby v obrovském méritku. Pri vétsim objemu vyroby lze vyjednat
nizsi ceny u dodavateli a minimalizovat tak vyrobni naklady. Snahou pfti této
strategii je obsadit co nejvétsi podil na trhu pomoci nizkych cen. Velkym
rizikem je konkurence, ktera dokaze cenu stdhnout jesté niz. [§]

Strategie diferenciace produktu je zalozena hlavné na kvalité. Ale muize byt
zalozena i na pridané hodnoté produktu ¢i néjaké sluzbé k produktu navic,
ktera je pro zdkazniky atraktivni a jsou ochotni si za ni priplatit. [§]
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Pri strategii trzni orientace je produkt upraven tak, aby presné splnoval
potieby malého specifického segmentu trhu. A i kdyz v celkovém prodeji nemé
sanci konkurovat velkym podnikiim, v tomto malém segmentu dominuje. [§]

2.4.1 Marketingovy mix

Na zakladé cilt a zvolené strategie se vytvari marketingovy mix. Do marke-
tingového mixu patri:

e produkt,

e cena,

¢ dostupnost,
e propagace,

o lidé.

Existuji dvé moznosti jak nastavovat marketingovy mix. Prvnim je najit
a poznat zakaznika, respektive segment trhu, na ktery se budeme zamérovat.
A podle toho urcit marketingovy mix. Naopak druhou mozZnosti je sestavit
marketingovy mix a pak pro néj hledat vhodny segment trhu. [§, str. 97-98]

2.4.1.1 Produkt

Produkt je mozné rozdélit na tii ¢asti. Prvni ¢asti je jadro produktu, které
vysvétluje podstatu existence produktu, neboli jaky problém resi a jaky uzitek
prindsi. [§, str. 101]

Druhou ¢asti produktu je redlny produkt. Ten je zdkaznikem vnimén nej-
vice. Je u n¢j dilezita kvalita, zivotnost, schopnost plnit icel, pro ktery byl
produkt vyroben. Také vzrusta dulezitost vzhledu. Na dnesnim trhu zdkaznik
vybird z desitek velmi podobnych produktt a pravé vzhled je prvek, ktery
dokaze ovlivnit zdvéreéné rozhodnuti. Se vzhledem vyrobku souvisi i vhodny
obal. Ten ochrani produkt pred tim, aby nebyl zaménén za jiny, diky etiketé
s logem firmy a dalsimi informacemi. Souc¢asné muze plnit cel ochrany pred
poskozenim vyrobku pfi distribuci. [§, str. 102-103]

Posledni ¢ésti je rozsiteni produktu. Jednd se o nadstandardni sluzby spo-
jené s vyrobkem. MizZe to byt napriklad prodlouzend zaruka, dovoz, oprava
do 24 hodin pfimo u zdkaznika nebo instalace. [§, str. 103]
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2.4.1.2 Cena

Cena je jedina, ze vsech péti véci z marketingového mixu, kterd nam prinasi
finance. Za vSechny ostatni je vynakldadame. Je nékolik strategii jak nastavit
cenu

e na zakladé nakladu na vyrobu,

e na zakladé velikosti poptavky a vlivu ceny na poptavku,

e na zakladé cen konkurence,

e na zakladé marketingovych cilu firmy,

» na zakladé hodnoty vyrobku pro zdkaznika. [§, str. 111-114]

Bohuzel se nejcastéji cena nastavuje na zakladé nakladd na vyrobu daného
produktu. Pri této strategii nastaveni ceny ndm staci pouze interni informace
a matematika ze zakladni skoly. [§]

Pri stanoveni ceny poptavkou a jeji reakci na cenu je potfeba mit vice
informaci o trhu. V pfipadé, ze je poptdvka mnohem vétsi nez nabidka lze
predpokladat, ze se prodé stejny objem produktu i pfi vyssi cené. [§]

Dalsi moznosti je porovnat produkt a cenu konkurence a na zakladé téchto
informaci nastavit cenu produktu. [§]

Cenu je mozné nastavit i podle cilti. Jestlize chce firma maximalizovat zisk,
musi zvedat cenu, ale v pripadé, ze by cilem firmy bylo zabrani vétSiny trhu
a niceni konkurence, tak nastavi nizkou cenu. [§]

Poslednim zptisobem nastavovani ceny muze byt pohled zakaznika na hod-
notu vyrobku. V praxi je ovSem obtizné odhadnout, jakou cenu pro zakaznika
produkt mé. [§]

Obecné plati, Ze snizenim ceny lze dosdhnout na chudy segment trhu, ale
soucasné to mize byt vnimano jako snizeni kvality. Proto je ¢astéjsi pouzivat
kratkodobé slevy. Rizikem slev je snizeni zisku, ktery se nemusi vykompen-
zovat prodanym mnozstvim. Dal$im negativnim jevem je snizeni prodeje pro-
duktu po skonéeni akce, protoze pravidelni zakaznici si vyrobek nakoupili do
zéasoby. [9, str. 183]

2.4.1.3 Dostupnost

Dostupnosti je myslen cely proces presunu produktu od vyroby az ke konec-
nému zakaznikovi.

Je mozné vyuzivat pfimy prodej. Ten zahrnuje prodej na misté vyroby, ve
vlastnich prodejnich a automatech, ale také pres e-shop s vlastnim doruce-
nim. Vyhodou je lepsi dohled nad kvalitou, zptsobenou lepsim skladovanim
nebo prijemnéjsim personalem. Nejvétsi vyhodou je ovsem zpétnad vazba od
zakaznika, at uz se jedna o reklamaci, stiznost, prani, prosbu, pochvalu nebo
pripominku. [§, str. 120-122], [9, str. 213-216]
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P1i neprimém prodeji firma vyuzivd mezic¢lanky. Firma pak muaze hiar ovliv-
nit kvalitu produktu nebo jeho propagaci. Také ztraci pfimy kontakt se zdkaz-
nikem. Kvalitu mtze ovlivnit nevhodné naklddani s produktem pii jeho pre-
pravé nebo skladovani. Propagace muze byt ovlivnéna sSpatné informovanym
prodavajicim nebo umisténim vyrobku na Spatné misto v regalu. Nespornou
vyhodou neprimého prodeje je ovSsem moznost nabizet své produkty na vice
mistech za nizkou cenu. [J, str. 218-219]

Podle [8, str. 122-123] a [9, str. 211-214] Existuji t¥i distribuéni strategie:

e intenzivni distribuce,
e exkluzivni distribuce,
o selektivni distribuce.

Intenzivni distribuce je nejcastéji pouzivana u vyrobkt denni spotreby. Vy-
uziva se co nejvetsi mnozstvi distributorii. Cilem je, aby zbozi bylo co nejvice
dostupné pro zdkaznika. [§, 9]

Exkluzivni distribuce je opakem intenzivni. Predpokladem je, ze produkt je
natolik kvalitni a ma pro zdkaznika vysokou hodnotu, ze je ochotny navstivit
i vzdalenéjsi prodejnu, aby produkt mohl zakoupit. Pfedpokladem je zde primy
prodej, ale neni podminkou. [§, 9]

Kompromisem mezi témito dvéma strategiemi je selektivni prodej. P¥i tom
si peclivé vybirame, kde se produkt bude prodavat a nabizet, ale i presto je
téchto mist dost. [, 9]

2.4.1.4 Propagace

Propagace je nedilnou souc¢asti marketingového mixu. Slouzi k osloveni a infor-
movani zakaznikt o produktu. Do propagace patii reklama, podpora prodeje
a vztah s vefejnosti. [8, str. 129-132], [9, str. 192-196]

Hlavnim cilem reklamy je vyzvednout hlavni klady produktu a zvysit tim
jeho prodej. Pouzivaji se ruzné sdélovaci prostiedky. Podporou prodeje jsou
mysleny slevové akce, baleni dva za cenu jednoho, soutéze o vyhry a dalsi po-
fejnosti je vytvorit dobré jméno firmy a dostat firmu do povédomi zdkaznika.
Toho lze dosahnout sponzorovani kulturnich a sportovni akci nebo jejich po-
radanim. (8, 9]

2.4.1.5 Lidé

V literatufe je mozné nalézt i paty prvek marketingové mixu, a tim jsou lidé.
Jednd se o osoby, které mohou ovlivnit vnimani produktu nebo firmy. Proto
se v nékterych firmach skoli zaméstnanci a urcuje se jaké obleceni a chovani
je vhodné. [B, str. 98]
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2.5. Financ¢ni analyza

2.5 Financ¢ni analyza

Finanéni analyza spoc¢iva ve zjisténi velikosti potfebného kapitalu pro zacatek
podnikéni a odhadnuti jeho ndvratnosti. Nesm{ se zapomenout ani na finanéni
rezervu na naklady v prvnich mésicich podnikani, kdy firma nemusi generovat
piijem. [EI, str. 152-153]

2.5.1 Pocatecéni rozvaha

Pocatecni rozvaha poskytuje prehled o majetku spolecnosti a zdrojich kapi-
talu. Nejcastéji je reprezentovana tabulkou, kde v prvnim sloupci jsou aktiva,
v druhém pasiva. Do aktiv patii veskery majetek podniku zatimco do pasiv
zdroje za které se poridil. Vzdy musi platit, Ze se soucet levé a pravé casti
tabulky rovna. Nejlepsi vysvétleni poskytne obrazek @ [E, str. 61-62]

POCATECNI ROZVAHA

Dlouhodoby majetek 1200 000 K& Vlastni kapital 1 000 000 Ké&
Obezny majetek 100 000 K& Bankovni Gvér 450 000 K¢
Penize na (¢té 100 000 K&
Penize v hotovosti 50 000 K¢
Aktiva 1450 000 K& Pasiva 1450 000 K&

Tabulka 2.1: Poc¢atecéni rozvaha

Pocéatecni rozvaha poskytne prehled o tom, jak velky kapitdl je potieba
ziskat. A jak bude ve firmé rozloZzen. Je dilezité se zamyslet nad tim, jaky
majetek bude k podnikani potieba a jaka je jeho cena.
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2. OBSAH PODNIKATELSKEHO PLANU

2.5.2 Meésicni naklady

Meésicni naklady se déli na:

variabilni naklady, které se méni na zakladé objemu vyroby. Jedné se na-
priklad o spotiebu materidlu.

fixni naklady, které jsou stejné bez ohledu na objem vyroby. Jednd se na-
priklad o najem, Gcet za internet, telefon

Vyznamnym nakladem jsou zaméstnanci. Je dulezité uvédomit si, ze na-
klady na zaméstnance jsou nesrovnatelné s platem, ktery zaméstnanec dostava.
Je potieba zapocitat socidlni a zdravotni pojisténi, firemni benefity a skoleni.
Dalsim nakladem muze byt uz samotny nabor a hledani novych zaméstnanci.

2.5.3 Meésicni prijmy

Spravné nastaveni ceny produktu uz bylo popsano v kapitole . Pro
vypocet mési¢niho prijmu sta¢i odhadnout prodej. Protoze odhad neni presny,
vytvari se Casto pesimistickd, realistickd a optimistickd varianta. [2, str. 20-35]

2.5.4 Predpokladany zisk za prvni rok a vyhled na dalsi roky

Zisk je hlavni divod proc¢ vétsina lidi zacind podnikat. Tato jedind proménnd
velmi vypovida o tom, jak se firmé dari a jaka bude navratnost kapitalu, ktery
byl do firmy vloZen. Vypocet zisku je piimocary, staci odec¢ist meési¢ni vydaje
od mési¢nich prijma.

Z tohoto vypoctu vyplyva, ze zisk lze zvysovat dvéma zplsoby. Jednim
z nich je snizovani vydaji. To muze byt pozitivniho charakteru, napiiklad zvy-
seni efektivity prace a usetieni nakladu za zaméstnance. Ale obcas to muze byt
i omezeni negativniho charakteru, jako je zanedbdvani bezpecnosti prace nebo
ochrany zivotniho prostfedi. Druhou moznosti rastu zisku je zvysSovani prijmu.
To mize byt napriklad zvyseni prodeje nebo zdrazeni
produktu. [3, str. 134-135]

Pri vytvareni odhadu zisku je nejjednodussi data reprezentovat v tabulce
viz R.9. Tu je potfeba kazdy mésic aktualizovat na zdkladé novych informaci,
protoze pri sestavovani podnikatelského planu jsou v ni pouze odhady. Stejné
jako u odhadu prijmt je dobré mit pripravené i optimistické a pesimistické
varianty.
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2.5. Financ¢ni analyza

Zameéstnanci 50 000 K¢
Nakup materidlu 50 000 K¢
e g
z 5 Splatka uveru 20 000 K¢
£ 2
o g Propagace 10 000 K&
>
130 000 K& -110 000 K¢
Zameéstnanci 50 000 K¢
Nakup materidlu 50 000 K¢
o
‘b © Splatka uveru 20 000 K¢
U O
£ 2 .
N9 Propagace 20000 K&
140 000 K¢ -90 000 K¢
Zaméstnanci 80 000 K¢
Nékup materidlu 50 000 K¢
o
- Splatka uveru 20 000 K¢
U EL
SN B}
3 Propagace 20 000 K¢
170 000 K& -20 000 K&
Zameéstnanci 80 000 K¢
Nakup materidlu 50 000 K¢
o
= Splatka uveru 20 000 K¢
U @
EZ
<
150 000 Ké 20 000 K¢
Zameéstnanci 80 000 K¢
Nékup materidlu 60 000 K¢
EORS —— 3
& 5 Splatka uveru 20000 K¢
E 2 .
oS 5 Propagace 30 000 K¢
190 000 K¢ 30 000 K¢
Zaméstnanci 100 000 K¢
Nékup materidlu 30 000 K¢
L L
2 .g Splatka uveru 20 000 K¢
€ 3 2
@ = Propagace 10 000 K&
160 000 K& 140 000 K&

Tabulka 2.2: Odhad zisku na 6 mésicu
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2. OBSAH PODNIKATELSKEHO PLANU

2.5.5 Financovani projektu

Cést potiebnych financi ke startu podniku by mél tvorit vlastn{ kapital. Vlastni
kapital je tvoren penézitymi i nepenézitymi vklady majitele podniku. Tento
kapital se méni v pribéhu podnikani podle vysledkt hospodareni. Pomér vlast-
niho kapitalu je wurcitym indikatorem finanéni nezavislosti a jistoty
podniku. [3, str. 52-53]

Maloktery podnikatel si vystaci s vlastnim kapitalem, skoro vzdycky musi
ziskat néjaky cizi kapital. Do ciziho kapitdlu patii:

e TVér,

o leasing,

e dotace,

e skupinové financovani,

e zdroje od investora.

2.5.5.1 Uvér

Nejcastéjsim poskytovatelem ciziho kapitalu jsou banky. Banky vyzaduji pod-
nikatelsky plan, jak jiz bylo zminéno na zac¢atku této kapitoly. [3, str. 289].
Dnes jiz existuji typy uvért pro zacinajici podnikatele, které maji rozumnéjsi
podminky a podnikatel nemusi ruéit nemovitosti.

Zadatel o Gvér ve vysledku zaplati vétsi ¢astku nez tu, kterd mu byla
pijc¢ena. Proto by podnikatel mél velice peclivé vybirat od koho si kapitél
pijéi. Vybér by nemél probihat pouze na zdkladé vysi troki, ale spise podle
RPSN, coz je ro¢ni procentni sazba nakladi, jsou v ni kromé troku zapocitany
i dalsi skryté naklady. [L0]

2.5.5.2 Leasing

Leasing je dalsi forma ciziho financovani. Jedna se o meési¢ni splatky néjem-
ného za vypujceny predmét. Nejcastéji se pouziva u auta. Po splaceni si pod-
nikatel muze predmét odkoupit za symbolickou cenu. [3]

2.5.5.3 Dotace

Diky tomu, ze stat a Evropska unie podporuje podnikatele, je mozné na inter-
netu dohledat dotac¢ni tituly. Na ty se lze prihlasit, a pokusit se ziskat financéni
podporu v podobé dotace.
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2.5. Financ¢ni analyza

Z4dost o podporu probéhne v nasledujicich krocich:

¢ Podnikatel najde vhodny program pro planovany zameér.
e Podnikatel poda zadost o podporu.

o Ridici objekt posoudi zadost o podporu.

e Dojde k podepsani smlouvy.

o Podnikatel zazad4 o vyplaceni dotaci.

e Dojde k vyuctovani na zakladé dokladt, které podnikatel dolozil pri
zédosti o vyplaceni.

e Podnikatel je povinen v projektu pokracovat dobu urcenou ve smlouvé,
nejcastéji 5 let. [L1]

Je mozné také ocekavat kontroly na misté realizace projektu, které nemusi
byt vzdy hlasené. Také je dilezité splnit vSechny podminky ve smlouvé, mezi
kterymi bude urc¢ité publicita projektu. U mensich projektt sta¢i na misté
plakét, ktery bude informovat o ¢erpani evropskych dotaci. [11]

2.5.5.4 Skupinové financovani

Dalsi moznosti je skupinové financovani, ¢astéji znamé pod anglickym pojmem
crowdfunding. Podnikatel se musi registrovat na nékteré z webovych stranek.
Predstavi sviij produkt a ¢astku, kterou chce vybrat. Lidé ho mohou podpofrit
a on jim na zdkladé castky, kterou mu prispéli, slibi produkt za vyhodnéjsi
cenu, nez se pozdéji bude prodavat nebo jim posle néjakou jinou pozornost.
V Ceské republice funguji portaly Hithit nebo Startovac. [12]

Mezi vyhody crowdfundingu patii otestovani produktu (zda o néj bude
zdjem), ziskdni potfebnych financi a prvnich zdkazniki. Nevyhodou je, ze
si dani zprostiedkovatelé nechdvaji v pripadé tiispéchu projektu zhruba 10 %.
V pripadé netspéchu projektu (nevybrani cilové ¢astky) podnikatel nic platit
nemusi. Presto projekt, ktery méa mit Sanci ispéch, vyzaduje ze strany podni-
katele vylozit nemalé financni a ¢asové prostredky k propagaci celé kampané.
Paradoxné problémy miize zpusobit i necekané velky uspéch, kdyz se pod-
nikatel zavaze k doruceni produktu kazdému kdo mu posle néjakou castku
a zajemcu se sejde prilis velké mnozstvi. Jeho vyrobni kapacity nemusi stacit
k vyrobé dostatecné velkého mnozstvi. [13]

2.5.5.5 Zdroje od investora

Castou moznosti je sehnani investora. Existujf investofi, kteif vyhledavaji pod-
nikatelské napady, které maji potencidl uspét, ale jejich autori nemaji dostatek
financi na realizaci. Investori ocekavaji, ze se jim jejich penize vrati zpét a maji
s podnikatelem domluveny podil na zisku. [12]
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2. OBSAH PODNIKATELSKEHO PLANU

2.6 SWOT analyza

SWOT analyza je analyza silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb.
Nejcastéji je reprezentovana ve 4 kvadrantech, viz obrazek p.1l.

P1i vypracovavani analyzy je dobré zohlednit mikroekonomické i makro-
ekonomické prostredi. Mikroekonomické prostfedi muze firma mnohem lépe
ovliviiovat. Je slozeno ze zaméstnancu, dodavateli, konkurence a marketingo-
vych zprostiedkovateli. Makroekonomické prostfedi je slozeno z demogra-
fického, ekonomického, prirodniho, technologického, politického a kulturniho
prostredi. [H, str. 45-48]

Slabé stranky

« Z&dné zkuSenosti s propagaci
» Nizké zkusenosti s vedenim lidi
¢ Vysoka konkurence

Obrézek 2.1: SWOT analyza
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2.7. Realizace

Najmuti
zaméstnancl

Pronajmuti prostor

Nakup materialu

Stavba vyrobni linky Zprovoznéni

webové
stranky(eshop)

ZaloZeni spolecnosti

Obréazek 2.2: Harmonogram realizace

2.7 Realizace

V podnikatelském planu nesmi chybét ani kapitola, ve které bude popsano,
jak teoreticky plan proménit v realitu. Musi se popsat jak bude postupo-
vano pri realizaci. Jednou z moznych strategii je sepsat Casové nejnarocnéjsi
ukony, které je treba vykonat. Poté je seradit do poradi, ve kterém mohou
nasledovat. [14, str. 222] Je spatné najimat nové zameéstnance, kdyz jesté neni
uzavrena smlouva o pronajmu prostor, ve kterych bude potreba vybudovat
vyrobni linku, u které budou tito zaméstnanci pracovat.

Na zakladé téchto ¢innosti sefazenych ve spravném poradi se vytvoii har-
monogram. Ten lze graficky reprezentovat, aby byl prehlednéjsi, viz . Je
dobrym zvykem drzet harmonogram aktudalni a v ptipadé potieby ho upra-
vovat. Lze také kazdou aktivitu rozdélit na drobné tkoly a diky tomu mit
detailnéjsi prehled o aktudlnim stavu oproti harmonogramu.

23






KAPITOLA 3

Dariovy systém v CR

Kazdy, kdo chce zacit podnikat, by mél mit alespon zédkladni prehled a dano-
vém systému. Dané, které bude muset podnikatel zaplatit, ovlivni jeho hospo-
darsky vysledek. V této kapitole budou popsany pouze ty nejdilezitéjsi dané.

,Dar je povinnd, zdkonem uloZend platba, kterd plyne do verejného roz-
poctu. Je nendvratnd, neekvivalentni a zpravidla neucelovd.“ Vetejné statky
a sluzby jsou placené z vefejného rozpoctu. Vefejny rozpocet ziskava finance
pomoci dani. Neekvivalentnost dané znamena, ze dan je placena bez ohledu
na to, jak jednotlivec tyto statky a sluzby vyuziva. Netcelovost znamenad, ze
plétce dané nevi, na co budou tyto finan¢ni prostiedky pouzity. [15]

Danovy systém je souhrn vSech danich, které se na tizemi dané zemé plati.
V Ceské republice se plati dané z

e pIijmi,
e majetku,

e spotreby.

3.1 Dan z prijmt

Povinnost platit dan z prijmu se ridi zakonem o danich z prijmu. Lze ji rozdélit
na dan z prijmu fyzickych osob a dai z pfijma pravnickych osob. [16]

3.1.1 Dan z prijmu fyzickych osob

Predmétem dané jsou prijmy ze zavislé ¢innosti, prijmy ze samostatné ¢innosti,
prijmy z kapitdlového majetku, pfijmy z nadjmu a ostatni prijmy.

Do prijmt ze samostatné cinnosti spadd i zivnostenské podnikani. Dan
z prjmu ¢ini 15 % ze zdkladu dané. Zaklad dané je rozdil piijmu, které nejsou
osvobozeny od dané, a vydaju, které musely byt vylozeny na ziskani a udrzeni
téchto prijmu. [16]
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Od dané je osvobozen:
e prijem z prodeje rodinného domu,

e prijem z prodeje movitych véci, které byly vlastnény prodejcem déle nez
5 let,

e prijem plynouci z majetkové nebo nemajetkové Gjmy plynouci z pojis-
téni,

e piijem plynouci z dédictvi,

o piijem z vyhry verejné soutéze neprevysujici 10 000 K¢. [16]

Neuplatni-li poplatnik prokazatelné vydaje, muze vyuzit vyjimku a vy-
daje vykazat jako urcité procento z prijmu v zavislosti na oboru podnikani,
ale pouze do urcité vyse. Dalsi moznosti je vedeni danové evidence. Tato evi-
dence obsahuje prijmy a vydaje, na zdkladé kterych je mozné vypocitat zaklad
dané. [16]

Ze zékladu dané se nasledné vypocitd dan, na kterou je mozné uplatnit
slevy na dani napriklad:

e slevu na poplatnika ve vysi 24 840 K¢ za rok,

e slevy na invalidu,

e slevy na déti,

« slevu na studenta. [16]
3.1.2 Dan z prijmt pravnickych osob
Dan z prijmu pravnicky osob je 19 % ze zékladu dané. Zaklad dané se zjistuje
na zékladé vedeného ucetnictvi. [16]

V pripadé, ze podnikatel splnuje jednu z nasledujicich podminek, mtze se
rozhodnout vést zjednodusené ucetnictvi.

e Jeho aktiva jsou mensi nez 100 000 000 K¢.

e Jeho obrat za minuly rok byl mensi nez 200 000 000 K¢.

o Zaméstnava méné nez 50 zaméstnancu. [17]

26



3.2. Dan z majetku

Od zakladu dané lze odcitat danovou ztratu z predchozich let. Na vysled-
nou dan lze uplatnit slevy na dani.

e Slevu za kazdého zaméstnance se zdravotnim postizenim ve vysi 18 000 K¢
za rok.

e Slevu za kazdého zaméstnance s tézkym zdravotnim postizenim ve vysi

60 000 K¢ za rok.

Dan se vypocitava jednou roc¢né, ale nékteri podnikatelé musi platit zalohy
na dani. Za predpokladu, ze za posledni zdanovaci obdobi mél poplatnik nizsi
dan nez 30 000 K¢ zalohy platit nemusi. Jestlize mél dan mensi nez 150 000 K¢,
musi v poloviné roku zaplatit 40 % z této castky. V pripadé, ze mél dan vysSsi
nez 150 000 K¢, je nucen platit zdlohu ¢tvrtletné, a to ve vysi 25 % z posledni
vypocitané dané. [16]

3.2 Dan z majetku

Na majetek se v Ceské republice vztahuji dvé dané. Dail z nemovitosti a daii
z nabyti nemovitosti.

Dan z nemovitosti se plati z pozemki a staveb. U pozemki se plati dle
rozlohy za kazdy metr ¢tverec¢ni. Sazba dané se lisi od typu pozemku. U zahrad,
orné pudy a ovocnych sadu je to napriklad 0,75 % kupni ceny. U stavebniho
pozemku to jsou 2 K¢ za kazdy metr ¢tverecni. Dan z nemovitosti spravuje
zékon o dani z nemovitosti. [1§]

Dan z nabyti nemovitosti se 1idi zakonnym opatrenim Sendtu o dani z na-
byti nemovitych véci. Zékladem dané je nabytd hodnota nemovitosti. Za na-
bytou hodnotu se povazuje sjednand cena nebo zjisténa cena nebo smérna
hodnota. Smérna hodnota vychazi z cen nemovitosti v dané lokalité a zohled-
nuje stari, druh, vybaveni a polohu nemovitosti. Dan ¢inni 4 % ze zdkladu
dané. [19]

3.3 Dan ze spotreby

Dan ze spotteby lze rozdélit na selektivni, z uzivani a vSeobecnou. Dani z uzi-
vani je napriklad silni¢ni dan. Mezi selektivni patii spotfebni dané na alkohol,
tabak, minerdlni oleje, ale také cla nebo energetické dané z paliv nebo zemniho
plynu. VSeobecna nebo také univerzalni dan je dan z pridané hodnoty, znaméa
pod zkratkou DPH. [15]

3.3.1 Dan z pridané hodnoty

Dan z pridané hodnoty upravuje zakon o dani z pridané hodnoty. Zakladni
sazba dané z pridané hodnoty je 21 % a je uplatiiovina na veskeré zbozi
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3. DaNovy sysTEM v CR

a sluzby, na které se nevztahuji snizené sazby. Prvni snizena sazba je 15 %
a je pouzivana na zbozi a sluzby vyjmenované v priloze ¢. 2 zadkona o dani
z pridané hodnoty. Jedna se naptiklad o potraviny, knihy nebo nékteré zdra-
votni pomucky. Druhé snizend sazba je 10 % a je vyuzivdna na kojeneckou
vyzivu, potraviny pro malé déti a dalsi véci vypsané v priloze ¢. 3 zdkona
o dani z pfidané hodnoty. [20]

Platcem DPH je osoba se sidlem v tuzemsku, jejiz obrat za nejvyse 12 po sobé
jdoucich mésica presahl 1 000 000 K¢. Jestlize je podnikatel platcem DPH,
mus{ uplatiioval sazbu na vSechny své produkty. Castku, kterou timto navy-
senim ceny podnikatel ziskd musi uvést do danového priznani a odvést financ-
nimu uradu. Podnikatel ma narok na odpocet DPH ve vysi, kterou zaplatil
pti ndkupech zbozi potfebného k podnikéni. [20]

3.4 Elektronicka evidence trzeb

Elektronicka evidence trzeb je systém, ktery se snazi narovnat podnikatelské
prostfedi a odhalit podnikatele, ktefi neplati dané. Elektronickou evidenci
trzeb by mély mit fyzické i pravnické osoby, ktefi jsou poplatnici dané z piijmu
a eviduji trzby, které splnuji formalni nalezitosti a zaroven zakladaji rozhodny
piijem. [21]

Formalni nalezitosti splnuji platby

e v hotovosti,

o Sekem,

e sménkou,

e nebo jinym obdobnym zptusobem. [21]

Formalni nélezitosti naopak nesplnuje

e platba kartou,

 platba prevodem z i¢tu na ucet. [21]

Rozhodny ptijem je prijem z ¢innosti, které lze povazovat za podnikani.
Rozhodnym pii{jmem nejsou zejména prijmy z nadjmu nebo ostatni prijmy,
napiiklad z ptilezitostného prodeje soukromého majetku. [21]

EET se zavadi postupné ve trech fazich. Prvni a druhd faze jiz bézi. EET
musi vést podnikatelé, kteri maji trzby ze stravovacich a ubytovacich sluzeb.

O rok pozdéji se k nim pridali podnikatelé, kteri maji maloobchod nebo velko-
obchod. Ostatni podnikatelé se budou muset ptridat v prosinci v roce 2020. [21]
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3.4. Elektronicka evidence trzeb

EET funguje ve dvou rezimech:

e v bézném,

o a zjednoduseném. [21]
Pri uzivani bézného rezimu je nutno vystavit ic¢tenku a zaslat datovou zpravu
nejdéle v okamziku uskutecnéni prodeje. K tomu je nutné stale internetové
pripojeni. [21]

Pr1i zjednoduseném rezimu je nutné vystavit i¢tenku. Datové zpravy o pro-

deji je mozné zaslat do 5 dni od uskutec¢néni prodeje. To je hlavné z divodu,
ze na nékterych mistech nemusi fungovat internet. [21]
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KAPITOLA 4

V4 v

Dalsi faktory podnikani

Od posledni krize v roce 2008 pocet podnikateli neustile nariista, to ale ne-
znamend automaticky ispéch kazdého napadu. [22]

Za predpokladu, ze autor podnikatelského planu byl pii psani upfimny
a mél realistické odhady, ziskal priblizny prehled o tom, co vSechno mu miize
podnikani prinést a jak velké riziko bude postupovat. Potencialni podnikatel
by ovsem meél pred zavérecnym rozhodnutim vzit v potaz dalsi faktory, které
podnikatelsky plan nezahrnuje.

4.1 Naklady obétované prilezitosti

Nakladem prilezitosti je hodnota nejhodnotnéjsi alternativa, kterda musela byt
obétovana. Tou muze byt napriklad ztrata zaméstnani.

Nejednd se ovSsem jenom o uslou mzdu, ale o vSechny zaméstnanecké bene-
fity, jako je proplacend dovolend, skoleni, stravenky, firemni auto nebo t¥inacty
plat. Ale i véci, které se penézi dost dobte vycislit nedaji naptiklad jistota, ze
se kazdy mésic objevi na ucté vyjednand castka. [23]

Za zaméstnance plati pojisténi zaméstnavatel a diky tomu ziskaji narok
na mateiskou a nemocenskou dovolenou. Zatimco podnikatel si muze dobro-
volné platit nemocenské pojisténi, aby tyto vyhody ziskal. Vétsina podnikatelt
si ho ovSem neplati. Ty, kteri si ho plati budou mit narok na nemocenskou az
po Ctrnacti dnech pracovni neschopnosti, zatimco zaméstnanec ma narok od
prvniho dne. [24]

Vsechny tyto ztraty by mély byt porovnany s vyhodami, které podnikani
prinasi. Tim neni jenom predpoklddany zisk, ale napriklad to, ze si podnikatel
muze vybrat na jaké praci, s kym a kdy bude délat. [23]
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4.2 Zivotni situace

Je dulezité vzit v potaz i svoji zivotni situaci. Podnikani provazi urcita ne-
jistota a zpravidla mnohem vyssi casova zatéz nez v praumérném zameéstnani.
Pro ¢lovéka, ktery splaci hypotéku a chysté se zalozit rodinu, mize byt podni-
kani jesté mnohem vic stresujici. Podnikani neovlivni jenom podnikatele, ale
i jeho blizké okoli. Ne zbytecéné je v [25] v kapitole ,, 10 lidi, s kterymi promluvit
nez zacnete“ na prvnim misté partner/partnerka.
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KAPITOLA 5
N 7

Priuzkum k praktické casti prace

V této kapitole jsou shrnuty vysledky hledani existujicich feSeni a popsany
technologie, které byly pouzity k vytvoreni prototypu vysledné aplikace.

2 v b4 e

5.1 Existujici reSeni

Pred zacatkem tvorby kazdé aplikace by mélo predchazet hledani jiz existu-
jicich Teseni. Diky tomuto prizkumu se lze vyvarovat stejnym chybam, které
jsou v existujicich resenich, nebo dojit k zdvéru, ze na dany problém existuje
dokonalé feseni a uSetfit spoustu ¢asu implementaci alternativni aplikace.

Cilem préace je vytvorit prototyp webového pruvodce. Vyhledavani exis-
tujicich feseni bylo provede pomoci vyhledavace Google a to pod klicovymi
slovy podnikani, podnikatelsky plan, podnikatelsky zdmér.

Ipodnikatel.cz Stranka obsahuje velké mnozstvi ¢lankt o rozjezdu podni-
kéni. V placené ¢asti aplikace lze najit 250 tipu na podnikani, online
kurs pro zac¢inajici podnikatele a aplikaci na sestaveni podnikatelského
planu nebo hlidani financi. K ziskdni pfistupu do této Casti je potreba
¢lenstvi, které stoji 1 210 K¢ na 6 mésici. Aplikaci na tvorbu podnika-
telskych plant je mozné vyuzivat za 605 K¢ na 6 mésicti. Bohuzel neni
nabizena zadna bezplatna zkusebni verze aplikace, a proto nebyla vice
prozkoumana. [26]

Profipodnikatelskyplan.cz Na webovy strance profipodnikatelskyplan.cz
si Ize domluvit konzultaci nebo si nechat cely plan sestavit tak, aby vy-
hovoval pozadavkum bank. [27]

Podnikatel.cz Jedna se o Webovou stranku obsahujici velké mnozstvi ¢lanku
o podnikani. Mezi nimi lze najit i nékolik ¢lankt na téma podnikatelsky

plan. [2§]
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5. PRUZKUM K PRAKTICKE CASTI PRACE

Ceska spotitelna Na strankéch Ceské spofitelny lze stahnout nékolikastran-
kovy dokument ve formatu PDF. Tento dokument obsahuje informace
o tom, jaké casti by mél podnikatelsky plan obsahovat v pripadé, ze
s nim chcete zddat o uvér u této banky. [29]

Na internetu jsou stovky ¢lankt o tom, jak zacit podnikat. Ne vsechny jsou
diky zménam legislativy aktudlni, ale portaly uvedené vyse jsou udrzovany
a jsou aktudlni. Nicméné aplikaci na tvorbu podnikatelského planu obsahuje
pouze webova stranka ipodnikatel.cz. Ta je obsazena v placené Casti stranky
a proto nebylo mozné ji prozkoumat.

5.2 Technologie

V této kapitole budou popsany technologie, frameworky a knihovny, které
budou pouzité v praktické ¢asti prace. Zakladem kazdé webové stranky je:

HTML je znackovaci jazyk pouzivany k tvorbé webovych strdnek. Umoz-
nuje strukturovani obsahu webovych stranek pomoci tagia. Tagy mohou
byt sémantické ¢i nesémantické. Sémantické tagy svému obsahu prira-
zuji vyznam, jenz je zohlednovan vyhledavacimi sluzbami. Mezi séman-
tické tagy patii naptiklad nadpisy ¢i odstavce. Nesémantickymi tagy
jsou naptiklad blokové ¢i inline kontejnery. Tag prohlize¢ dokaze inter-
pretovat a diky tomu zobrazit text uvniti tagu, napriklad tuc¢né nebo
kurzivou. [30]

CSS neboli kaskddové styly slouzi k nastaveni vzhledu obsahu dokumentu
strukturovaného pomoci jazyka zalozeného na XML. Mezi takové jazyky
patii naptiklad HTML. Diky CSS je mozné naptiklad zménit barvu textu
interpretovaného prohlizecem. [30]

Diky technologiim vysSe lze vytvorit webovou prezentaci. HTML definuje
obsah a CSS vzhled, kterym se obsah zobrazi uzivateli. Cilem prace je vy-
tvorit aplikaci, kterd reaguje na vstupy od uzivatele. Proto je potreba pridat
programovaci jazyk.

JavaScript je objektové orientovany programovaci jazyk. JavaScript se nej-
Castéji pouziva pro vytvareni interaktivnich webovych stranek, kde bézi
na strané uzivatele po nacteni stranky. Jedna se o jeden z nejpouziva-
néjsich programovacich jazyku a i diky tomu lze na internetu najit velké
mnozstvi navodi a tutoridlt zabyvajici se javaScriptem.

jQuery je knihovna, ktera javaScript rozsiruje o spoustu funkei, které usnadni
préaci pii programovani webovych stranek. [31]

Nastavovani responzivnich webovych stranek a feseni riznych efektu je
velmi zdlouhava a naro¢na prace. Existuji knihovny, které tuto praci dokazi
usnadnit.
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5.2. Technologie

Bootstrap je jedna z nejpouzivanéjsich knihoven na vytvareni responzivnich
webovych stranek. Bootstrap ma skvéle sepsanou dokumentaci, ve které
se nachazi spousty piiklada. [32]

Microsoft Word patii mezi nejrozsirenéjsi editory textu. Navic soubory ve
formatu docx lze bez problému oteviit i v jinych editorech, napriklad v editoru
z balicku Libre Office.

Docx.js je knihovna, se kterou lze pracovat pomoci jazyka JavaScript nebo
TypeScript. Pomoci této knihovny lze vytvaret dokumenty ve formatu
DOCX, které obsahuji texty, tabulky ¢i obrazky. [33]

Vsechny vybrané technologie jsou velmi pouzivané, maji dobie zpracova-
nou dokumentaci a lze k nim jednoduse dohledat diskuze, ve kterych se tesi
nejcastéjsi problémy, na které lze pri pouzivani téchto technologii narazit.
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KAPITOLA 6

&l

Prakticka cast

Tato kapitola obsahuje informace o navrhu a nasledné implementaci a testo-
vani prototypu aplikace.

6.1 Analyza

Cilem préce je vytvorit prototyp webové aplikace, kterd by uzivateli pomohla
sestavit kostru podnikatelského planu. V textu niZze bude zminovana jako
webova aplikace, webova stranka nebo prototyp. Vzdy je myslen prototyp
webové aplikace, jehoz implementace je cilem prace.

Pri prizkumu internetu byla objevena pouze jedna aplikace, pomoci které
lze sestavovat podnikatelské plany. Nicméné aplikace je zpoplatnéna a nenabizi
zadné zkusebni verze, proto se ji nebylo mozné inspirovat.

6.1.1 Funkc¢ni a nefunkéni pozadavky

Webova aplikace sesbira data zadana od uzivatele. Data budou sbirana z tex-
tovych poli, pfepinaci a zaskrtavacich poli. Na aplikaci jsou nasledujici poza-
davky:

Navigacni menu Aplikace musi mit navigaéni menu, aby uzivatel kdykoliv
vidél, v jaké ¢asti webu se nachézi a zaroven se pomoci ného mohl vratit
na néktery predchozi krok a upravit svoji odpovéd.

Stazeni dokumentu Aplikace musi uzivateli umoznit stdhnout dokument,
ve kterém bude kostra podnikatelského planu.

Podpora tableti a mobiltt Webovou aplikaci musi byt mozné pouzivat i na
mobilu nebo tabletu.

Podpora prohlizecti Webova aplikace musi fungovat v prohlizec¢ich Google
Chrome, Firefox a Opera.
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Bylo by prinosem kdyby aplikace splnovala nésledujici pozadavky:

Ukladani dat V pripadé, ze uzivatel zavie okno prohlizece a bude se chtit
znovu vratit k jeho rozpracovanému planu, zustanou data ulozena. Tato
data budou ulozena na strané uzivatele v prohlizeci.

Sledovani aktivit uzivatelit Aplikace by si ukladala data, o tom kolik uzi-
vatell jiz aplikaci pouzilo a jak dlouho podnikatelsky plan vytvareli.

Aplikace nebude splnovat nasledujici pozadavky:

Volba formatu Uzivatel si nebude moci zvolit, v jakém formatu chce pod-
nikatelsky plan stahnout.

Volba jazyka Webova aplikace bude v ¢eském jazyce. Uzivatel nemé moz-
nost si zvolit jiny jazyk.

Automatické testy Webova aplikace bude testoviana manuélné.

6.1.2 Pripady uziti

V této_podkapitole budou struéné popsany pripady uziti, které jsou na ob-
razku @

Uzivatel bude pri vytvafeni podnikatelského pldnu zadavat do aplikace
data vyplnénim textovych poli, vybérem z prepinact nebo pomoci zaskrta-
vacich poli. Tyto data se poté vyuziji k vygenerovani kostry podnikatelského
planu. Uzivatel pti vypliovani téchto dat bude postupovat po krocich. Bude
se moci vratit k predchozim kroktim. Na zaveér si bude moci uzivatel stahnout
dokument s kostrou jeho podnikatelského planu.

6.2 Navrh

6.2.1 Navrh uzZivatelského rozhrani

Hlavni ¢ast aplikace se bude sklddat z nékolika casti, viz obrazek @ Na-
hore bude umisténo navigaé¢ni menu, aby uzivatel vidél, v jaké ¢asti tvorby
podnikatelského zaméru se nachazi a jak velkou ¢ast uz ma hotovou.

Pod naviga¢nim menu bude umistény panel s textovym popisem. Tento pa-
nel bude obsahovat vzdy informace k aktualni ¢asti. Vysvétli uzivateli, proc je
dand ¢ast dulezitou soucasti podnikatelského planu, vysvétli zakladni pojmy.

Pod timto panelem budou umistény dvé karty. Na jedné si uzivatel bude
moci prepinat mezi jednotlivymi podkapitolami vybrané ¢asti. Druha se bude
ménit podle uzivatelova vybéru a poskytovat detailnéjsi informace k dané
podkapitole. Také se v ni budou shirat vstupy od uzivatele.

Posledni ¢asti uzivatelského rozhrani budou ovlddaci prvky v podobé tla-
c¢itek. Diky nim bude moci uzivatel prepinat mezi jednotlivymi ¢astmi tvorby
podnikatelského planu, nebo ukladat zadané vstupy.
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O
T

Uzivatel

Webova aplikace

Prechod mezi
Jednotlivymi
kroky pfi tvorbé
podnikatelského
planu

StaZeni
dokumentu

Zadani dat
vyplnéni textového
pole, vybér z
prepinacd

Upozornéni na
nevyplnéni

idajii

Umoznéni
uZivateli navrat

k rozpracované
praci

Obrézek 6.1: Pripady uziti

Aplikace

Vstupy se budou od uzivatele sbirat klasickymi formulafovymi prvky, jako

jsou textové pole, prepinace, zaskrtavaci policka.

Aplikaci bude mozné také pouzivat na chytrém telefonu. Bude obsahovat
stejné prvky, které budou jinak rozmisténé kvili vétsi uzivatelské privétivosti

viz obrazek @

6.2.2 Navrh obsahu

Na zakladé teoretické reserse byla tvorba podnikatelského planu rozdélena do

nasledujicich c¢asti:
e Uvodni informace,
o forma podnikani,
e analyza trhu,
e marketing,
e obrat,
e meésicni naklady,

e pocatecni néklady,
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e zdroje financovani,
e SWOT analyza.

Presné tyto kapitoly budou obsazeny v navigacnim menu. V karté uzivatelova
vybéru budou kapitoly rozdéleny na jednotlivé podkapitoly.

Pred vstupem do ¢asti webovych stranek popsanych vyse v kapitole .
bude predchazet Gvodni stranka, kde budou popsané benefity sepsani podni-
katelského planu. Naopak pri opusténi této ¢asti bude nasledovat stranka, na
které si bude moc uzivatel stahnout vyslednou kostru podnikatelského planu
vygenerovanou za zakladé jeho voleb. Také na ni budou rady jak kostru upravit
do vysledného podnikatelského pldnu, a varovani pred dalsimi faktory podni-
kani, které podnikatelsky plan nezahrnuje napt. ndklady ztracené prilezitosti.

6.3 Vysledna tvorba

Tato kapitola obsahuje popis postupu prace a vysledné implementace.

6.3.1 Popis postupu pti realizaci

Prace byla realizovana vyvojovym modelem vodopad.
e shér pozadavk,
e navrh,

e implementace,

o testovani.

Obrazek 6.2: Navrh uzivatelského rozhrani pro zafizeni s vét$im rozlisSenim
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6.3. Vysledna tvorba

Obrazek 6.3: Navrh uzivatelského rozhrani pro mobilni zarizeni
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V prvni ¢asti na zakladé konzultace s vedouci prace byly vytvofeny po-
zadavky, které jsou od prototypu ocekavany. Tyto pozadavky jsou popsany
v sekci .

Dale byla vytvorena podoba kostry podnikatelského planu, kterd byla oce-
kavana jako vystup pro uzivatele. Na zdkladé tohoto dokumentu byly zjistény
veskeré informace, které budou muset byt od uzivatele zjistény. Ty byly rozdeé-
leny do kategorii, viz sekce , ve kterych budou zjistény. Déle byl vytvoren
navrh vzhledu aplikace.

Pred zacatkem implementace také doslo k vybrani technologii zminénych
v sekci p.2. Tyto technologie byly vyzkouseny a otestovany, zda je pomoci nich
mozné implementovat prototyp prace.

Jakmile byly technologie vybrany, mohla zacit implementacni ¢ast prace.
Ta probihala v nékolika krocich:

Tim prvnim bylo vytvoreni obsahu vSech kategorii. Tato prace probihala
vyhradné v HT'ML s pouzitim knihovny Bootstrap pro formovani vytvoreného
obsahu. Tim vzniklo velké mnozstvi textovych poli, prepinact a zaskrtavacich
policek. Zadané data vsak nebyla zpracovana.

Tento problém pomohl vytesit jazyk javaScript a framework jQuery v dru-
hém kroku. Byly implementovany skripty, které data z téchto formularovych
prvku ukladaly a zpét nacitaly v pripadé, Ze se uzivatel vratil na jiz vyplnénou
stranku.

Tietim krokem bylo vytvofeni ivodni stranky a zavéreéné stranky. Ucelem
uvodni stranky bylo umoznit uzivateli navrat k rozdélanému podnikatelskému
pldnu nebo vytvoren{ nového. Uéelem zdvéreéné stranky bylo vygenerovat na
zékladé vstuptu od uzivatele kostru podnikatelského planu a nechat uzivatele
tuto kostru podnikatelského planu stahnout.

Poslednim krokem byla implementace skripti, které uzivatele pii prechodu
na dalsi stranku upozornily na neulozend data, a skripti, které do textovych
poli doplnili vzorové texty v pripadé, ze tato textova pole byla prazdné.

Po implementaci byla aplikace nasazena, aby byla zpristupnéna uzivate-
lim. Diky tomu mohly byt provedeny uzivatelské testy, na zakladé kterych
jesté doslo k mensim zménam aplikace.

6.3.2 Implementace

Tato kapitola obsahuje detailnéjsi popis implementace prototypu. Pro lepsi
predstavu je dobré se podivat na obrazek . Na zac¢atku budou popsany
soubory HTML pracujici se souborem main.js. Poté bude popséna struktura
souboru v javaScriptu prirazenych k témto HTML soubortim. Poté budou
vysvétleny nékteré funkce ze souboru main.js. Zavér této kapitoly bude tvorit
struény popis soubort index.html a dokument.html a souvisejicich skripti
v javaScriptu.
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dokument.html

N

analyza_trhu.html
pocatecni_naklady.htm

forma_podnikani.html

mesicni_naklady.html|

marketing.html zdroje_financovani.html

uvodni_info.html

swot_analyza.html

Main.js

Obrazek 6.4: Rozlozeni webové aplikace do jednotlivych stranek

6.3.2.1 HTML soubory

Webova aplikace se skldada z jedenacti soubort HTML - dvodni a zavérecné
stranky a pak jedné pro kazdou ¢ast tvorby podnikatelského planu, viz .
Kazdy z téchto HIT'ML souborti obsahuje stejné casti:

Navigacni menu Naviga¢ni menu je realizovano pomoci tiidy navbar z knihovny
Bootstrap. Diky tomu je na zafizenich s mensim rozliSeni zobrazeno
jako vysouvaci nabidka, viz obrazek @, zatimco na zafizenich s vét-
$im rozliseni, napriklad u notebooku nebo pocitace se zobrazi jako lista,
viz obrazek p.G. Jednotlivé polozky jsou reprezentovany jako seznam od-
kazi. Jejich vzhled je opét upraveny pomoci tiid z knihovny Bootstrap,
napt. odkazy jsou formatované tiidami btn-primary a btn-success,
diky tomu vypadaji jako tlacitka, kterd zméni odstin barvy, poté co na
né uzivatel najede kurzorem.

Popis Hned pod navigacni listou je vzdy odstavec textu, ktery popisuje zvo-
lenou cast.

Nésledujici dvé ¢asti jsou spolu propojené. V zarfizenich s mensim rozlise-
nim jsou umistény pod sebou, viz obrazek (.8, pi vétsim rozliseni vedle sebe,
viz obrazek 6.6. Jsou spolecné uzavieny v sekci s tfidou card-deck a kazdy je
pak samostatné uzaviena v div s tfidou card-body. Obé dvé zminéné tridy
jsou z knihovny Bootstrap.
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Menu

Uvodniinformace

Marketing je soubor aktivit a procest

ve firmé, které podporuji firmu v Forma podnikani
plnénich jejich cild. Cilem maze byt
napriklad maximalni zisk, nebo Analyza trhu

vytlaéeni konkurence z trhu.
Nezbytnou soucasti marketingu je
spravné nastaveni ceny, dostupnosti
vyrobku a propagace.

Marketing
Obrat

Mésiéni naklady

Dostupnost
Zdroje financovani
Propagace

SWOT analyza

PFilis vysoka cena mlze odradit

spoustu zakaznikd, ktefi radsi koupi Marketing je soubor aktivit a procest
konkurenéni vyrobek. PFilis nizka 4 ve firmé. které podporuii firmu v

B

Obrazek 6.5: Ukazka chovani menu na mobilnim zarfizenim

Karta s vybérem Kazda ¢ast tvorby podnikatelského planu je rozdélena do
nékolika sekci. Napriklad ¢ast avodni informace obsahuje sekce autor,
popis produktu, cile projektu a dalsi lidé. Na zakladé vybrané sekce se
méni obsah v karté na sbér vstupt od uzivatele. Tato funkcionalita je
realizovana pomoci tiidy nav-1link z knihovny Bootstrap.

Karta na sbér vstupt od uzivatele Obsah této karty se méni na zakladé
vybéru sekce. Toto je realizovano tfidou tab-pane, ktera je pomoci para-
metru id propojend s tfidou nav-1link. Tato karta obsahuje detailnéjsi
informace k vybrané sekci a také formularové prvky. V aplikaci jsou vy-
uzivana textové pole, prepinace a zaskrtavaci pole. VSechny maji tiidu
saving-data, s kterou pracuji skripty popsané nize.

Ovladaci prvky Jedna se o dvé tlacitka, tlacitko Ulozit spusti funkci saveData
a tlacitko Dalsi spusti funkci checkDataNextPage. Obé funkce budou
vysvétleny nize.
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Menu Forma podnikani Analyza trhu m Mésiéni naklady Potatetni naklady Zdroje financovani SWOT analyza

Marketing je soubor aktivit a procesti ve firmé, které podporujifirmu v pinénich ejich cili Cilem miize byt napFiklad maximaln zisk, nebo vytiaceni konkurence z trhu. Nezbytnou soucasti marketingu je spravné nastaveni ceny, dostupnosti
vyrobku a propagace.

Pilis vysoka cena miize odradit spoustu zakazniki, ktefi radsi koupi konkurenéni vyrobek. PFilis nizka zase u
2akazniku milze vyvolat dojem nizké kvality a soucasné ns pripravit o st zisku. Velmi oblibené jsou proto
Dostupnost kratkodobe slevy. Negativnim jevem je zpravidia pokles prodeje po skonceni slevy, nebot si pravidelni zakaznici

vyrobek nakoupili do zasob. Pfi nastavovani ceny Ize pouzit nékolik strategil
Propagace

© Na zakladg vyrobnich nakladi
Tato strategie je velmi oblibena, protoZe k i stati pouze interni informace z firmy a jednoducha matematika. Ne
vady viak musi byt nejlepsi.

Na zékladé cen konkurence

PFitéto strategil je dllezité zjistit ceny konkurence. Potom staci nastavit podobnou cenu. Nevjhodou Je, ze tato
cena neodrazi Vase skutetné naklady. A zatimco konkurenni firma generuje s touto cenou zisk, pro Vasi firmu to
platit nemus’,

Na zakladé hodnoty pro zakaznika
Dalsim zpiisobem je pokusit se odhadnout, jak velkou hodnotu dany produkt mé pro zékaznika a kolik je jesté
ochotny zaplatit. Bohuzel je velmi obtizné tuto informaci Zjistit.

Na zakladé vlivu ceny na poptavku a velikost poptavky
V pripadg, ze mate dostatek informaci na trhu a vite, Ze je poptavka mnohem vetsf nez nabidka méizete
predpokladat, ze Ize prodat stejnj objem zbozi i pri vyssi cend.

Obréazek 6.6: Ukazka vzhledu na obrazovce s vetsSim rozliSenim

6.3.2.2 JS soubory

Ke kazdému z vyse zminénych HTML souborti existuje stejnojmenny soubor
s javaScriptem. Ten ma vzdy velmi podobnou strukturu.

Na zacatku, viz ukédzka kdédu [l jsou deklarovany zékladni hodnoty pro
danou stranku. Proménnd Selector vzdy obsahuje informaci o tfidé, kterd
se bude v HTML dokumentu vyhledavat a ze které se budou uklddat data.
SaveAs obsahuje kli¢, pod kterym budou data ulozena. Proménné nextPage
obsahuje odkaz na nasledujici stranku. Objekt myPHObject obsahuje texty,
které se automaticky po nacteni stranky zapisi do textovych poli jako zastupny
text. Diky tomu uzivatel ziska lepsi predstavu o tom, jak by dané textové pole
mél vyplnit. Objekt MyObject obsahuje proménné, do kterych se ulozi vstupy
od uzivatele.

Tyto skripty vzdy obsahuji dvé funkce:

Funkce feedObject bere data od uzivatele a uklada je do ObjektumyObject.
V pripadé, ze vybrana cast obsahuje pouze textové pole je implemen-
tace téchto funkci velmi jednoduchd, viz ukdzka kédu P a to diky tomu,
ze kazdé textové pole ma stejny identifikator jako proménna v objektu
myObject do kterého se bude uklddat. Do proménné choiceElems se
ulozi vSechny formuldrové prvky. To lze diky tomu, ze kazdy formu-
latovy prvek v HTML souboru obsahuje tfidu saving-data. Poté jiz
staci projit celé pole a pro kazdy prvek zapsat jeho hodnotu do objektu.
V pripadé, ze stranka obsahuje i pfepinace a zaskrtavaci policka, je im-
plementace delsi, ale vyslednd funkce vzdy funguje stejné.

Funkce loadData nacte ulozend data k nové zvolené strance a zapise je do
formularovych prvki, aby uzivatel mohl zkontrolovat své odpovédi.
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var Selector = '.saving-data';
const saveAs = 'data_swot_analyza';
const nextPage = 'dokument.html'

var myPHObject = {

strong : 'Mam dlouholeté zkuSenosti s vedenim hotelu.',
weakness : 'Hotel bude neznamjy a bez recenzi.',
opportunity : 'Vybudovani malé kuchyné a rozsSireni sluZeb
o moznost polopenze.',
threat : 'Maly z&jem turistd o mésto PreStice a jeho okoli.'
3
var myObject = {
strong : '',
weakness : '',
opportunity : '',
threat : '

Ukéazka kédu 1: Deklarace proménnych a objektt

function feedObject(){
let choiceElems = $(document).find(Selector);
choiceElems.each(function() {
var elem = $(this);
var id_elem = elem.attr('id');
myObject[id_elem] = elem.val();
b

Ukéazka kédu 2: Ukézka funkce feedObject

6.3.2.3 Main.js

Soubor main.js se pouziva ve vSech deviti HI'ML souborech zminénych vyse.
Hned po nacteni stranky vola funkce, které vyplni jiz zadand a ulozend data,
pridava zastupné texty, zvoli naposledy zvolenou sekci a nacte jeji prislusny
obsah. Také obsahuje nasledujici dvé funkce, které jsou propojeny s tlacitkem
Dalsi a Ulozit.

Funkce saveData Funkce zavola funkci feed0bject, kterd byla zminéna v ka-
pitole . Funkce saveData pak pouze vezme naplnény objekt. Pre-
vede objekt do JSON formatu a ten ulozi uzivateli do prohlizece pod
klicem ulozenym v proménné saveAs, kterd jiz také byla zminéna v ka-

pitole .
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6.3. Vysledna tvorba

Funkce checkDataNextPage je propojena s tlacitkem Dalsi. Vola se, kdyz
chce uzivatel prejit na dalsi stranku. Tato funkce na zacatku voléd funkci
feedObject,Vh:ukézkal«ﬁhla.[Hkytonnlnaphﬁ(ﬂﬁektmyObject.Na
fadce ¢. 4 nacte jiz ulozend data a pomoci metody JSON.parse z nich
vytvori objekt, ktery ulozi do proménné data. Na dalsi radce se tento
objekt prevede na pole. Na toto pole se na radce ¢. 8 zavold metoda
forEach, kterd projde celé pole a kazda polozka z pole je porovnand
s objektem myObject. Jestlize jsou vsechny polozky stejné prejde na
dalsi stranku. V opa¢ném pripadé se zavola funkce showAllert, kterd
na tuto skutec¢nost upozorni uzivatele, viz obrazek b.7.

function checkDataNextPage() {
feedObject();

if (localStorage.getItem(saveds) ) {

var data = JSON.parse(localStorage.getItem(saveAs));

dataArr = Object.entries(data);

var ok = true;

dataArr.forEach(function (e) {
if(e[1] !'= myObject[e[0]])

{
ok=false;
}
B
if (ok) {
window.location =
}
else {
showAllert();
}
}
else
{
showAllert();
}

nextPage;

Ukéazka kédu 3: Ukédzka funkce checkDataNextPage
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NeuloZena data

Nemate uloZend vSechna data! Chcete
presto jit na dalsi strdnku ? NeuloZena
data budou ztracena.

Zlstat na této Prejit na dalsi
strance stranku

Obrézek 6.7: Upozornéni na neulozena data.

6.3.2.4 Dokument.html a dokument.js

Stranka dokument.html je zavérecna. Ihned po nacteni této stranky uziva-
tel dostane moznost ulozit si kostru svého podnikatelského planu ve formatu
DOCX a par tipt, co vSechno zvazit pred findlnim rozhodnutim. Také ob-
sahuje dveé tlacitka. Jedno je odkaz na puvodni stranku a druhé volad funkci
recreateDoc, kterd vytvori cely dokument znovu a nabidne ho uzivateli ke sta-
zeni. O vytvoreni a moznost stazeni dokumentu se stara soubor dokument.js,
ktery pracuje s knihovnami Filesaver a Docx.js.

Na zacatku je vytvoren dokument. Pak je zavoldna funkce createDoc,
kterd postupné vold funkce insertIntroduce, insertMarketAnalysis,
insertMarketing, insertCashFlow, insertSWOTanalysis. Kazd4 z téchto
funkei vytvari jednu sekci dokumentu.

Funkce insertMarketAnalysis, viz ukazka H, na zac¢atku kontroluje, zda
byla vyplnéna a ulozena data. Ve chvili, kdy zjisti, ze data nebyla ulozena,
tak sekce nebude vytvorena. V opacném pripadé se v dokumentu vytvori nova
sekce. Sekce obsahuje paragrafy. Ty vytvarim napt. funkcemi createHeadingl
¢i createNormalText.

Jednou z téchto funkei je createHeadingl, viz ukazka kédu E Na tadce
¢. 2 vytvori paragraf. Na radce ¢. 8 vytvori objekt TextRun, kam vlozi fetézec
z parametru funkce a naforméatuje ho.
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6.3. Vysledna tvorba

function insertMarketAnalysis(txt) {
if (localStorage.getItem('data_analyza_trhu') ) {
var data = JSON.parse(
localStorage.getItem('data_analyza_trhu')
)3
doc.addSection({
properties: {},
children: [
createHeadingl ('Prazkum trhu'),
createNormalText (txt),

createHeading2('Zakaznici'),
createNormalText (data.segment),

createHeading2('Dodavatelé'),
createNormalText (data.supplier),

createHeading2('P¥ima konkurence'),
createHeading3(data.rival),
createNormalText (data.info_rival),

createHeading2('Nepfimd konkurence'),
createHeading3(data.rivall),
createNormalText (data.info_rivall),

I3

Ukazka kédu 4: Ukézka funkce insertMarket Analysis

6.3.2.5 Index.html a index.js

Stranka index.html obsahuje informace o tom, pro¢ psat podnikatelsky plan
a jaké benefity jeho autorovi prindsi. Index.js obsahuje funkci start. Tato
funkce kontroluje, zda nemé uzivatel ulozend data z predchoziho vyplnovani.
Jestli uzivatel uz na strance diive byl a ulozil néjaka data, objevi se upozornéni,
které se ho zeptd, zda chce pokracovat nebo zacit tvorit novy podnikatelsky
plan. V pripadé, ze uzivatel zvoli variantu vytvareni nového podnikatelského
planu, budou predchozi data smazana.
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function createHeadingl (text){
var paragraph = new docx.Paragraph({
heading: docx.HeadinglLevel .HEADING_1,
spacing:{
before: 500,

},
children: [
new docx.TextRun ({

text : text,
bold : true,
size : 50,
b,

1,

B;

return paragraph;

Ukazka kédu 5: Ukézka funkce createHeadingText

6.3.3 Shrnuti realizace

Implementace obsahuje véci, které mohly byt udélany lépe. Za zvizeni by
stal Sablonovaci systém, protoze vyse zminénych devét HI'ML soubori ma
velmi podobnou strukturu a diky sablonovacimu systému by se 1épe udrzovala.
Za zvazeni by také stalo oziveni vzhledu webové stranky grafikou, napriklad
tématickym obrazkem na pozadi kazdé stranku, dle jejtho tématu.

Dale aplikace byla v priitbéhu vyvoje testovana jenom na jednom prohlizeci,
a az na konci se projevily jeji nedostatky pii pouzivani v prohlize¢i Internet
Explorer a Edge.

I pres tyto drobné nedostatky prototyp aplikace funguje na vétsiné pro-
hlize¢t a zafizeni. Veskeré funkéni pozadavky kladené na prototyp byly spl-
nény. Prototyp byl tispésné implementovan a nasazen. Je dostupny na adrese
www.podnikani.jednoduse.cz.
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6.4. Testovani

6.4 Testovani

Po nasazeni byl odkaz na prototyp webové aplikace rozesldan nékolika uziva-
telim. Na zakladé testovani bylo odhaleno nékolik nedostatki:

Gramatické chyby v textu Prototyp webové aplikace obsahuje velké mnoz-

stvi textd a tak nejcastéjsi reportovanou chybou byla chybéjici ¢arka,
preklep, vyjimecné pravopisna chyba.

Vzhled webové stranky V pripadé, Zze na karté na sbér uzivatelskych dat
byly dvé textové pole, byl jejich popisek blizko u sebe. Také jeden uzi-
vatel upozornil na moznost zvyraznéni tuénym pismem prepinace a zvy-
raznit je od bézného textu.

Internet Explorer V prohlizecich internet Explorer a Edge je prototyp apli-
kace nefunkéni a neumozni uzivateli ulozit kostru podnikatelského planu.

budou na zdméru pracovat. Také je dobré zminit cile projektu.
dobré zminit cile projektu.

Popis produktu
Popis produktu
Cile projetku
Cile projetku
Dalsi lidé
Dalsi lidé

Zadejte jméno a pFijmeni autora:
Zadejte jméno a pfijmeni autora .
Jan Novak
Jan Novak

Napiste néco o autorovi Napiste néco o autorovi:

manazera v hotelu Krystal. Diky
tomu mam dostatecné zkusenosti .
A

Obrazek 6.8: Oprava nedostatkt na zakladé uzivatelského testovani
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6.4.1 Analyza chyb

Veskeré texty byly znovu prekontrolovany a opraveny. Nové nasazend verze
by jiz neméla chyby tohoto typu obsahovat.

Vzhledové nedostatky byly opraveny, viz obrizky @ a @ V levé casti
obrazku je puvodni vzhled, obsahujici vySe zminéné nedostatky. Na pravé
strané je vzhled webové stranky po upraveni.

Na zékladé otestovani funkcénosti Internetu Explorer bylo zjisténo, ze dany
prohlize¢ nepodporuje nékteré funkce, které byly pri implementaci pouzity.
Pro zprovoznéni funkcénosti na tomto prohlizec¢i by bylo potieba nefunkéni
funkce nahradit za jiné a upravit podle nich zbytek kéodu. Tyto funkce se
ovsem objevuji ve vétsiné skriptii, a proto tento problém nebude v prototypu
vyresen. Funkénost prohlizece Internet Explorer a Edge nebyla ani ve funké-
nich pozadavcich.

Tento problém by mohl byt opraven az v dalsich verzich. Jednim z moz-
nych fesenim by bylo nahradit JavaScript za Typescript. Tento programovaci
jazyk umoznuje pouzivat nejnovéjsi funkce a pred nasazenim na server se pusti
kompilace, ktera kod prevede do starsi verze JavaScriptu, ktery je podporovan
vSemi prohlizeci.

© Na zakladg vyrobnich nakladi
Tato strategie je velmi oblibena,
protoZe k ni staci pouze interni
informace z firmy a jednoducha
matematika. Ne vzdy viak musi byt
nejlepsi.

© Na zakladé vyrobnich nakladd
Tato strategie je velmi oblibena,
protoze k ni staéi pouze interni
informace z firmy a jednoducha
matematika. Ne vzdy viak musi byt
nejlepsi.
Na zakladé cen konkurence
PFi této strategii je duleZité zjistit
ceny konkurence. Potom stadi
nastavit podobnou cenu.
Nevyhodou je, Ze tato cena
neodrazi Vase skutecné naklady. A
zatimco konkurenéni firma
generuje s touto cenou zisk, pro
Vasi firmu to platit nemusi.

Na zakladé cen konkurence

PFi této strategii je dlleZité zjistit
ceny konkurence. Potom staci
nastavit podobnou cenu.
Nevyhodou je, Ze tato cena
neodrazi Vase skutecné naklady. A
zatimco konkurenéni firma
generuje s touto cenou zisk, pro
Vasi firmu to platit nemusi.

Na zakladé hodnoty pro
zakaznika

Daldim zplsobem je pokusit se
odhadnout, jak velkou hodnotu
dany produkt ma pro zékaznika a
kolik je jesté ochotny zaplatit.
Bohuzel je velmi obtiZné tuto
informaci zjistit.

Na zakladé hodnoty pro zakaznika
Dal3im zplsobem je pokusit se
odhadnout, jak velkou hodnotu
dany produkt ma pro zakaznika a
kolik je jesté ochotny zaplatit.
Bohuzel je velmi obtizné tuto
informaci zjistit.

Obrazek 6.9: Oprava nedostatkt na zakladé uzivatelského testovani
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6.5. Ekonomicko-manazerské shrnuti

6.5 Ekonomicko-manazerské shrnuti

Prototyp aplikace byl ispésné implementovan a nasazen. Je dostupny na do-
méné tretitho radu, kterd je zadarmo, stejné jako webhosting. V aktualnim
stavu je aplikace nezpenézitelnd. Aby aplikace méla Sanci generovat zisk, mu-
sela by kazda cast tvorby podnikatelského planu byt propracovand do vetsi
hloubky.

Napriklad v kapitole forma podnikani by mohly byt jednotlivé kroky, jak
postupovat pii zakladani zvolené spole¢nosti. Nabidnout uzivateli stahnout
ukazkové zakladatelské smlouvy. Na zakladé volby vybrané formy upozornit,
jakym zpusobem bude pocitat dan z prijmu. Doporucit icetni programy a zis-
kat pro uzivatele slevu na jejich zakoupeni.

Vytvoreni takové aplikace by ovsem vyzadovalo mnohem vice ¢asu a po-
moc odbornikil z oblasti prava, ekonomiky, marketingu. Také by bylo nutné
investovat do grafiky a vytvorit webovou stranku vizualné privétivéjsi. V tu
chvili by se vyplatilo investovat do domény druhého fadu a kvalitnitho web-
hostingu, coz uz by byly zanedbatelné naklady ve srovnani s ndklady na vyvoj
aplikace.

Financ¢ni a casové naklady na vytvoreni podobné aplikace by byly nesrov-
natelné s naklady na vytvofreni dosavadniho feseni. Ndklady na provoz webové
aplikace by byly zhruba 2 000 K¢ ro¢né. Néklady na vyvoj a udrzovani apli-
kace aktudlni by vyzadovaly mnohem vétsi kapital. Pro ziskani kapitalu by
musela aplikace generovat zisk, aby mél investovany kapitdl navratnost. Jed-
nou z moznosti je aplikaci zpoplatnit, ale zatimco zkuSeny podnikatel tyto
sluzby nepottebuje, zacinajici podnikatel si bude uvédomovat velké naklady
na start svého podnikani a nebude chtit investovat dalsi penize za pristup do
aplikace.

Reklamy na webové strance by mohly uzivatele odradit a i za predpokladu
vétsi navstévnosti by spise pokryly pouze naklady na provoz. Dalsi moznost
je mit cilenou reklamu a domluvenou provizi z prodeje. Napriklad v casti
marketing odkazat na firmu, kterd vyrdabi webové stranky, na grafika, ktery
nataci propagacni videa. V ¢asti o formé podnikani odkéazat na firmy, které
prodavaji ready-made spolec¢nosti. Tato skryta reklama by mohla generovat
mnohem vétsi zisk, bohuzel by mohla jednoduse vést ke snizeni kvality tipt
a rad ve chvili, kdy by zacaly doporucovat spole¢nosti, které by byly ochotné
zaplatit provizi, ale nebyly by kvalitni nebo levné.

Dalsi moznosti by bylo pouzivat aplikaci pouze k ziskdvani zakazniki né-
jaké vlastni sluzby. Misto ziskdvani provize ziskavat zakazniky, a ze ziskanych
prostredku financovat rozvoj aplikace. To by ovsem vyzadovalo podnikat v ob-
lasti s touto tématikou souvisejici.
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6.5.1 Zavér ekonomicko-manazerského shrnuti

Prototyp neni ve stavu, kdy by mohl byt zpenézen. K vytvoreni aplikace,
ktera by generovala zisk, by bylo potieba vynalozit obrovské mnozstvi casu
i financ¢nich prostiredki, a ani po tom by nebyl piijem jisty. Proto nejlepsi bude
rozsitovat prototyp ve volné ¢ase jako konicek. Vérim, ze by mohl pomoci lidem
zacit jejich podnikani s mensim rizikem, nebot by byly pfedem upozornéni na
vSechny mozné nastrahy. Podnikatel prinasi do spolecnosti néjaky produkt ¢i
sluzbu, kterou obohacuje spoleénost a zaroven velmi casto zaméstnavé lidi,
¢imz prispiva k zlepseni ekonomické a zivotni tirovné spole¢nosti.

Zaroven by provoz prototypu poskytl cenné informace, napiiklad o na-
vstévnosti webu, a diky tomu by bylo mozné presnéji odhadnout rizika vétsi
investice a zpenézeni celého projektu.
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Hlavnim cilem této prace bylo vytvorit prototyp webové aplikace, kterd uziva-
tele provede tvorbou podnikatelského planu a vygeneruje mu kostru podnika-
telského planu. Tento cil byl splnén. Prototyp aplikace byl nasazen a otestovan.
Funguje na vsech testovanych zarizenich, od stolnich pocitact az po mobilni
telefony. Soucasné podporuje vétsinu nejpouzivanéjsich prohlizect.

Dil¢im cilem bylo identifikovat dilezita rozhodnuti, kterd zacinajici pod-
nikatel musi ucinit. Témi jsou naptiklad volba formy podnikéni, zdroje finan-
covani a marketingu. Tyto informace zpravidla obsahuje podnikatelsky plan,
jehoz obsah byl popséan ve treti kapitole. Dalsim dil¢im cilem bylo prozkoumat
dosavadni feseni a vhodné technologie pro tvorbu prototypu webové aplikace.
To bylo provedeno v kapitole B

Jednim z dil¢ich cili bylo porovnani vyhod a nevyhod podnikani ve srov-
nani se zaméstnaneckym pomérem. To bylo potfeba z divodu, aby si potenci-
alni podnikatel uvédomil, ze pred findlnim rozhodnutim je nutné brat v potaz
nejen prinosy podnikani, ale i ztraty, kterymi mize byt naptiklad ztrata za-
meéstnaneckych benefiti. Z tohoto divodu obsahuje prace kapitolu naklady
obétované prilezitosti, které jsou zminény i v prototypu aplikace.

Posledni diléim cilem bylo zhodnotit ekonomicky piinos a nédklady na
tvorbu a provoz webové aplikace. To bylo provede v kapitol [j v sekci manazersko-
ekonomické shrnuti.

Osobnim cilem a vizi autora bylo vytvorit aplikaci, ktera by pomohla lidem
zacit podnikat a upozornila je na vsechny faktory, které by mély byt brany
v potaz. Bohuzel mnozstvi zdkont, o kterych by mél mit zac¢inajici podnikatel
povédomi, je obrovska. Skoro kazd4a ¢ast tvorby podnikatelského planu, kte-
rou prototyp obsahuje by bylo mozné rozpracovat na samostatnou bakalarkou
praci. Presto autor véri, ze vytvoreny prototyp aplikace miize zac¢inajicimu
podnikateli poskytnout prvotni prehled, od kterého se miize odrazit.

Jak jiz bylo zminéno v sekci manazersko-ekonomické shrnuti, prace by
se dala rozsirovat v mnoha smérem. Kazd4a ¢ast prototypu, napriklad forma
podnikéani, marketing, analyza trhu by mohla byt rozpracovina do mnohem
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vétsich detailti. Také by mohly byt pridany dalsi ¢asti, napriklad zaméstnanci,
ktefi jsou v prototypu zminény pouze jako naklad, by mohly mit samostatnou
kartu. Na té by mohly byt typy pracovnich pomért nebo rozdéleni zameést-
naneckych benefiti na zakladé finanéni zatéze, napriklad zda si benefit mize
podnikatel zapocitat jako ndklad nebo zda bude hodnota benefitu pripocitana
k zédkladu dané zaméstnance.

Samostatnd aplikace by mohla byt rozsitena po vzhledové strance, coz by
ovsem vyzadovalo zdatného grafika. Také by mohly byt pridany dalsi funkce,
napriklad moznost si zobrazit kostru podnikatelského planu jiz v prubéhu
vyplnovani, aby uzivatel vidél, jak jeho podnikatelsky plan roste.

I presto, ze lze prototyp dale rozsitovat, v pribéhu implementace bylo
zjisténo, ze urcité ¢asti implementace mohly byt reseny elegantnéji. Z tohoto
divodu, by bylo lepsi zacit pracovat na prvni verzi aplikace od zacatku s vy-
uzitim ziskanych poznatkl s vyvoje prototypu.
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PRILOHA A

Seznam pouzitych zkratek

CSS Cascading Style Sheets

CR Ceska rebublika

DPH Dan z pridané hodnoty

EET Elektronicka evidence trzeb
HTML Hypertext Markup Language
PDF Portable Document Format

RPSN Roc¢ni procentudlni sazba nakladi

XML Extensible Markup Language
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PRILOHA

Snimky obrazovky vysledné
aplikace

Menu =

PFi startovani podnikani je dllezité zvolit
spravnou formu podnikani. Musite vzit v
potaz administrativni, finan¢ni a dariové
zatiZeni, poCet zakladatell a rozsah ruceni.

Zivnost
Spolecnost s ru¢enim omezenim
Akciova spole¢nost

Verejna obchodni spole¢nost

Komanditni spole¢nost

Jako Zivnostnik rucite za podnikéni celym
svym majetkem. Platite 15% dan z prijmu.
K vypoctu Ize pouZit pouze evidenci pFijmU
nebo dafovou evidenci. ZaloZeni Zivnosti
stoji 1050 K¢&. Musite vzdy splnit vSseobecné

Obrazek B.1: Ukédzka vzhledu na zafizeni s mensim rozlisSenim
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PRILOHA C

Obsah prilozeného CD

Teadme . tXE vttt struény popis obsahu CD

src

timpl ..................................... zdrojové kbédy implementace
thesSiS. vveiiiniennnennnnn. zdrojova forma prace ve formatu KTEX

L= v PP text prace

Lthesis.pdf ............................... text prace ve formatu PDF



	Úvod
	Cíl a metodika práce
	Cíl práce
	Metodika práce

	Obsah podnikatelského plánu
	Základní informace o podnikatelském záměru a jeho autorovi
	Forma podnikání
	Živnost
	Živnosti ohlašovací
	Živnosti koncesované
	Odpovědný zástupce
	Provozovna

	Veřejná obchodní společnost
	Komanditní společnost
	Společnost s ručením omezeným
	Akciová společnost
	Družstvo

	Analýza trhu
	Marketingová a obchodní strategie
	Marketingový mix
	Produkt
	Cena
	Dostupnost
	Propagace
	Lidé


	Finanční analýza
	Počáteční rozvaha
	Měsíční náklady
	Měsíční příjmy
	Zisk
	Financování projektu
	Úvěr
	Leasing
	Dotace
	Skupinové financování
	Zdroje od investora


	SWOT analýza
	Realizace

	Daňový systém v ČR
	Daň z příjmů
	Daň z příjmů fyzických osob
	Daň z příjmů právnických osob

	Daň z majetku
	Daň ze spotřeby
	Daň z přidané hodnoty

	Elektronická evidence tržeb 

	Další faktory podnikání
	Náklady obětované příležitosti
	Životní situace

	Průzkum k praktické části práce
	Existující řešení
	Technologie 

	Praktická část
	Analýza
	Funkční a nefunkční požadavky 
	Případy užití

	Návrh
	Návrh uživatelského rozhraní
	Návrh obsahu 

	Výsledná tvorba
	Popis postupu při realizaci
	Implementace
	HTML soubory
	JS soubory
	Main.js
	Dokument.html a dokument.js
	Index.html a index.js

	Shrnutí realizace

	Testování
	Analýza chyb

	Ekonomicko-manažerské shrnutí
	Závěr ekonomicko-manažerského shrnutí


	Závěr
	Bibliografie
	Seznam použitých zkratek
	Snímky obrazovky výsledné aplikace
	Obsah přiloženého CD

