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SUMMARY

The interaction between a building and its user over time: Case study of the
ABX office building in Prague

This dissertation deals with the importance of aligning architectural concepts with
mechanical equipment in buildings for the overall contentment, work performance, and
well-being of people who use them.

The main chapter analyzes interactions between a building and its users over time. The
chapter includes a detailed description of the unique LEED Gold certified office building
in Prague and the way in which its layout, design, HVAC operations, use and facility
management serve as a background for evaluation of its quality, i.e. how well it serves its
users. Although the importance of physical parameters is not overlooked, it is the human
factor - the overall psychological comfort of employees — that is considered the measure
of quality. After all, it is the users who label their building as a good or bad one.

Thanks to his participation in the construction team of the presented office building from
the very beginning, the author experienced almost ideal circumstances, when a team of
architects and mechanical engineers cooperated, jointly developing plans and performing
construction commissioning. Thanks to an enlightened investor, the team agreed on and
applied the most advanced concepts, technologies, and materials. However, officials and
clerks who moved in complained for various reasons and did not recognize the quality of
the building at the beginning. Over time, the team worked with complainers until issues
were identified and solved and satisfaction was achieved and employees learned to
appreciate the building.

The subsequent chapters deal with key factors influencing office environment and its
impact on employees. Light, humidity, noise, and air flow, together with spatial relations
of desks and their proximity to windows and ventilation system are discussed. They show
that these factors solely related to decisions concerning used materials and design are
eventually crucial for work performance.

The work contains questionnaires identifying issues and presents detailed examples of
analyses and measurements the author performed throughout twelve years of the
building’s use. Such a long effort coordinated with the investor and his team helped to
design changes that substantially enhanced work environment in the building. Flexibility
and high quality of the construction enabled simple changes, such as installation of
additional blinds, reorganization of office space, ventilation control, temperature
adjustment in different parts of the building, smart lighting systems, etc.

It is probably impossible to reach the ultimate goal of a perfect building, because situation
is never the same and mistakes are inevitable. Nevertheless, this case study is a challenge
to question seemingly given factors. For example, a unique design of the building did not
correspond with fire standards but was approved by fire safety authority as a progressive



feature. The work highlights simple solutions, such as physical principles of air / heat
movement and natural ventilation, that eventually save energy and money.

Best practices and findings of the fourteen years of work are summarized, as it is crucial
to preserve and apply lessons learned for future use. With faith in a better future, the
author quotes a series of recommendations and comments at length for the investor at the
beginning of a new construction project.
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1. Uvod

Vytvoteny architektonicky prostor' se stava stfedem pozornosti vefejnosti i uzivatele.
Vyvstava otazka, jak a v jakém casovém odstupu ma uzivatel hodnotit kvality nové
vytvotfené¢ho architektonického prostoru, a jak se jeho pohled ¢asem méni. NadCasovy
architektonicky prostor nemusi byt v urcit¢é dob& béznym uZivatelem viibec chéapan.
Naopak vyjimeény a nadCasovy uzivatel nebyva reprezentantem spole¢nosti své doby
anemlze tedy objektivné hodnotit plisobeni architektonického prostoru na bézné
uzivatele a vefejnost.

Je zndmé, Ze se architektonicky prostor i pohled uzivatele na néj vyvijeji v ¢ase. Nejde
jenom o to, Ze si uzivatel a vetejnost ,,zvyknou*. Mohou také objevit nové hodnoty, které
byly na poc¢atku opominuty, protoze architekt, investor a uzivatel nenasli spolecnou fec.
Laik velice ¢asto odsoudi ,,novinky“. Pfi podrobnéjsim vysvétleni a hlubsim pochopeni
souvislosti uzivanim prostoru, miize uzivatel pozitivné zménit sviij nazor. Pokud ovSem
nehleda jenom negativa a snazi se prednosti najit.

Velkou roli v posouzeni vzdjemného pusobeni architektonického prostoru a uzivatele
hraje uznavany Zivotni a technicky standard dané spolec¢nosti a dané doby. Naroky
uzivateld i technické a legislativni pozadavky se stale méni. To, co bylo povazovano pred
sto lety za nadCasové, nesplni v dnesni dobé¢ ¢asto ani zdkladni hygienické pozadavky.
Rada osvédgenych technickych feSeni byla ale také bohuzel zapomenuta. U nové
postavenych budov se opakuji hrubé chyby, protoze v dnesni rychlé dobé nezbyva cas
na ,,pohled zpét“. Vytraci se zpétna vazba i respekt k ndzoru uZzivateli. Jak fika architekt
Martin Rajni§?, diive se stavélo na zdkladé pozitivni zkuSenosti a s novymi
architektonickymi a technickymi resenimi se zachazelo opatrné. Rozsivily se teprve poteé,
co se osvedcily a byly akceptovany uzivatelem a okolim.

Na zaklad¢ své dnes uz vice nez Ctyficetileté projekéni praxe jsem se proto rozhodl pro
detailni ,,pohled zpét* u konkrétni budovy.

'V dizertaéni praci se jedna o kancelaiskou budovu
2 Osobni rozhovor



2. Predmeét a cile dizertacni prace

Nové postavené budovy zacinaji zit a fungovat vlastnim Zivotem, ktery je vice ¢i méné
odlisny od prvotnich pfedstav investora, architekta i uzivateli. Jestlize nezkuSeny
architekt narazil na naivniho investora a uzivatel nema zajem na kompromisnich fesenich,
miiZze v nejhor§im piipadé dojit k tomu, ze budova naprosto "nefunguje".

Pfi navrhovani architektonického prostoru si musime uvédomit, ze se vzdy jedna
o ,,original“. Je prakticky nemozné, nedopustit se pii navrhovani chyb. Pokud architekt
tvrdi, ze se mu budova podatila na sto procent, je bud’ nezkuSeny, nebo nema dostatecné
znalosti o komplexnosti projektovani.

Nékteré chyby prameni z nezkuSenosti ¢i neznalosti dané problematiky, jiné z tendencni
modnosti, a to jak v architektuie?, tak i v technickém feseni®. Ale i zd4nlivé dobra budova
nemusi byt uzivatelem pfijata, protoze jeho nazory na uzivani se lisi od prvotnich nazora
architekta a pfedstav investora.

Pti celkovém architektonickém hodnoceni, zvlast' pokud se provadi z pozice umélecko-
historické nebo po strance technické, se ndzor uzivatele vytraci zcela. Na trhu je sice
spousta komplexnich hodnoticich programii’, které si pfivlastiiuji pravo na hodnoceni
budov s ohledem na uZzivatele a Zivotni prostiedi, ale zddny z nich neudéluje kredit
na zéklad¢ celkové uzivatelské spokojenosti po nékolika letech provozu®.

Ve své dizertaci se proto zaméfuji na vyvoj nazorli uzivatell na fungovani konkrétni
budovy a na provadéné upravy, vyplyvajici z novych pozadavkii a poznatkli z denniho
provozu v jeji kratké historii.

Vzhledem k znacné Sifce zvoleného tématu a s ohledem na rizné typy budov a rizné
a vzor jsem si zvolil budovu ABX’ v Praze — Radlicich, na jejimZ vzniku a uzivani jsem
se v roli odborného poradce podilel od prvnich architektonickych navrhii (2002), po dobu
vystavby a uvadéni budovy do provozu a jejiho provozovani, az do soucasné doby (2019).
Celkem 17 let snahy o vylepSeni pfedevsim pracovniho klimatu a optimalizace provozu.

Budové ABX se vénuji i diky pozitivnimu pfistupu a otevienosti investora k inovacnim
navrhim nejen v priibéhu projekénich a stavebnich praci, ale pfedev§im b&hem
nasledného provozu. V Ceské republice jsem se s takovymto piistupem nesetkal u zadné

3 Jednim z mddnich prvkl architektury je napf. pozadavek na stoprocentni transparenci budovy, nebo
pohledovy beton

4 Napf. nesmysIné naroky na energetické uspory a technické vybaveni budovy, bez zohlednéni
komplexnosti architektonického navrhu

5 Certifika¢ni systém LEED v USA, BREEAM ve Velké Britanii, DGNB v Némecku, atd.

¢ Pouze systém LEED umoziiuje zohlednéni tepelného komfortu po 6-18 mésicich provozu budovy

7 Investor si nepieje uvedeni skuteéného jména budovy, proto je budova oznaovana zkratkou
ABX - Administrativni Budova X



jiné budovy. Osviceny investor ABX si je védom, ze pro ekonomicky rozvoj firmy je
spokojenost zaméstnancii zcela zasadni.

Po popisu budovy véetné technickych zatizeni, popisu prvotnich pfedstav investora
a architekta a po teoretickém tivodu k vybranym tématiim se v prvni ¢asti vénuji upravam
provedenym na zaklad€ zkuSenosti ziskanych v priibéhu uzivani / provozovani budovy,
popisu ditvodl vedoucich k rozhodnuti o provedeni zmén a zplisobu jejich feSeni. Prave
zde vidim piinos své prace, nebot’ piivodni navrzend architektonicka a zvlaste¢ pak
technicka feSeni nebyla v dané dobé€ v rozporu se stavem technického poznani. Nebyla
ani v rozporu s tehdy platnymi vyhlaskami a technickymi ptedpisy.

Zdlraznuji, Zze se u feSenych zmén jednd bud’ o zmény, které vyvstaly na zakladé
navrzenych nekonvenénich feSeni, pfipadné o zmény vedouci ke zlepSeni pracovniho
prostiedi. Budovou a jejim provozovanim jsem se zabyval velice detailné, kriticky jsem
se stavél k sebemensim nedostatkiim. Jednou mi pan Petr Fanta® pfi osobnim rozhovoru
tekl, ze beze mne by ta budova nefungovala, ale beze mne by nikdo nepoznal, Ze
nefunguje.

V druhé ¢asti mé prace jsou vyhodnoceny pozadavky zaméstnancii s ohledem na jejich
cetnost a rozloZzeni béhem tydne, mesict a rokda.

V zavéru dizertacni prace jsou uvedené poznatky zobecnény i pro jiné kancelarské
budovy.

Okruh témat, kterymi se v dizertacni praci zabyvam:

e Architektonicky prostor (budova) jako soucast méstského prostredi

e Kancelaiské prostiedi, psychologie architektonického prostoru

e Kbvalita vnitiniho prostiedi z hlediska fyzikalnich parametri

e Kancelaiské prostiedi, psychologie architektonického prostoru

e Technicka zatizeni budovy z hlediska kvality vnitiniho prostiedi

e ZkuSenosti z provozu ABX a znich plynouci obecné platné pozadavky na nové
administrativni budovy

e Vyhodnoceni pozadavkli zaméstnancti

8 Byvaly generalni feditel Skanska Reality, a.s.



3. Soucasny stav studované problematiky

Problematika hodnoceni budov je velice diskutovanou zalezitosti. Hodnoceni budov
z hlediska ekologie, udrzitelnosti stavéni a Uspor energii je v soucasné dobé ponckud
modni zalezitosti. Diky nespocetnym hodnoticim nastrojim je mozné budovu prakticky
vzdy hodnotit pozitivné. Hodnoceni budov se stalo tak komplikované, Ze pro laika mohou
byt vysledky ve vétsiné pripadi zavadéjici. To se tyka hlavné komerénich budov, kde je
stale Castéji cilem hodnoceni piedev§im financni zisk developera. Navic je tfeba vzit
v uvahu i to, Ze 1 nejvyssi ohodnoceni budovy jesté neni zdrukou spokojenosti uzivateli
a kvalitniho vnitfnitho prostfedi. Ke komplexnimu hodnoceni vnitfniho prostiedi
v priabéhu provozu se pfistupuje vétsinou az po stiznostech uzivateli.

K problematice = navrhovani  architektonického  prostoru, v daném  pfipadé
administrativnich budov, existuje dostatek literatury a tomuto tématu se vénuje fada
odbornikil z oblasti psychologie pracovniho prostiedi’, z oblasti technickych disciplin'®,
ergonomie tepelného prostiedi!!, tepelného komfortu'2, zoblasti navrhovani

kancelaiskych budov a interiérti'®

, ergonomie kancelaiského ndbytku, atd. Snahou je
vytvofit optiméalni pracovni prostiedi s ohledem na celkovou pohodu uZzivatele. Bud’ se
jedna o teoretické prace a publikace opiené o minulé zkusenosti, které slouzi jako podklad
pro navrhovani, nebo naopak o prace vyhodnocujici jiz stavajici kancelarské prostiedi na
zékladé dotaznikd'*. Problematika pracovniho prostfedi je podrobn& podchycena

1 v soucasnych normach a vyhlaskach.

Prvni publikaci v Ceskoslovensku, ktera se zabyva komplexnim pojetim navrhovéni
administrativnich budov z pohledu funkce i pozadavkti na uspotfadani vnitiniho prosttedi,
je kniha Administrativne budovy'® od Vladimira Karfika. Piestoze nékteré v knize
uvedené nazory jsou jiz prekondny, jde predevsim o kapitoly tykajici se oken, klimatizace
a vytapéni, byla tato publikace v dané dob¢ velmi pokrokova.

® Fischer, G. Psychologie des Arbeitsraumes. Frankfurt/Main: Campusverlag, 1990

19 Hausladen, G.; De Saldanha, M.; Liedl, P.; Sager, C. Climate Design. Miinchen:Verlag Georg, 2005

' CSN EN ISO 7730, fijen 2006

12 Fanger, P.O. Thermal Comfort. New York: McGraw-Hill Book Company, 1970

BVoss, K.; Lohnert, G.; Herkel, S.; Wagner, A.; Wambsgang, M. Biirogebdiude der Zukunf?.
2.uberarbeitete Auflage. Berlin: Solarpraxis, 2007

14 Nejznaméjsi je v této oblasti Fraunhofer-Institut fiir Arbeitswirtschaft und Organisation, XX Nobelstr.
12, 70569 Stuttgart, www.office21.de, ktery nejen vyhodnocuje jiz stavajici pracovni prostiedi, ale
zabyva se 1 konkrétnimi vyzkumnymi tkoly s ohledem na kvalitu pracovniho prostredi. Ziskané
zkuSenosti nabizi investorim formou konzultaci a publikaci.

15 Karfik, V. Administrativne budovy. Bratislava: ALFA 1971
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V dostupné odborné literatuie jsem nenasel komplexni hodnoceni konkrétni kancelarské
budovy probihajici v Case, kdy se uzivatel s budovou sziva. Pti studiu odborné literatury
jsem nenarazil ani na hodnoceni stavajiciho fungujiciho architektonického prostoru
z pohledu psychologie pracovniho prostiedi v zavislosti na fyzikalnich parametrech
vnitiniho prostiedi. NenasSel jsem ani prace, které se zabyvaji ruSivymi vlivy na pracovisti
(naptiklad hluk nebo pohyb jinych osob v prostoru pracovisté) na fyziologické reakce
lidského téla.
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4. Metody zkoumani

Pro posouzeni interakce budovy a uZzivatele v ¢ase a vnimani pracovniho prostiedi
uzivatelem jsou nejCastéji pouzivany dvé metody: metoda rozhovoru (kvalitativni
metoda) a metoda dotaznikil (kvantitativni hodnoceni).

Kvalitativni metoda ptedpokladd osobni rozhovor s uzivatelem. Vyhodou je moZnost
reakce na odpovédi dotazovaného a nasledné ziskani blizSich informaci, které by se
tazajici klasickou dotaznikovou metodou nedozvédél. Nevyhodou této metody je jeji
Casova narocnost a navic zde hraji roli i osobni sympatie k tazajicimu. V diskuzi je také
velice obtizné neodbocit od pltivodni otazky a neovlivnit odpovédi dotdzaného vlastnimi
nazory. Tuto metodu lze oznacit jako dynamickou. Vysledky takového prizkumu jsou
znaéné zavislé od psychologickych schopnosti osoby provadéjici prizkum.

Vyhodou kvantitativni metody pomoci anonymniho dotazniku je pfedevS§im neosobnost.
Tazany neznd tdzajiciho, vytraci se osobni vztah. Lze pomérné jednoduse ziskat velké
mnozstvi dat, ktera se daji statisticky vyhodnotit. Nevyhodou je, Ze otazky musi byt dobie
formulované, jednoduché a lehce srozumitelné. Bohuzel 1ze vybérem poloZenych otazek
tuto metodu zneuzit k ovlivnéni vefejného minéni.

V dizertaci nepouzivam kvalitativni metodu priizkumu, nebot” jsem si védom, ze v oblasti
psychologie nejsem takovym odbornikem, abych mohl ziskat reprezentativni vysledky.
Spise se spoléham na dlouholetou projekéni praxi a na vice nez desetiletou zkusenost
z provozovani a sledovani vnitiniho prostedi budovy ABX. PfifeSeni stiznostia podnétt
ke zméné stavu vnitiniho prostfedi jsem se stéZovateli vzdy vedl osobni rozhovor, abych
se dozvedél, kde oni vidi pti¢inu problému. Pro bliz8i poznani budovy a jejiho vnitiniho
prostfedi jsem v ramci budovy ¢asto menil pracovni misto.

Kvantitativni metodu vyuzivim nepifimo ve druhé c¢asti své prace. Vyhodnocuji
pozadavky zaméstnanct, které jsou shromazd’ovény od nast¢hovani do nové budovy
ABX. Jedna se o cca 27.000 udajt, které lze ttidit podle typu, podle mista, ke kterému se
vztahuji, podle data podani, atd. Vyhoda sbéru téchto dat spociva v tom, Ze to nejsou
specidlni dotazniky, ale skute¢né pozadavky a ptipominky vyplyvajici z kazdodenniho
provozu budovy.

V ramci diplomovych praci, jejichz zadani jsem formuloval na zéklad¢ konkrétnich

problémi, byla vyuzita i forma anonymnich dotazniki a forma sbéru dat méenim'®!7,

V neposledni fadé vyuzivam i rozsahlou technickou literaturu'®. Informace ke stavbé
anazory na ni a na jeji provoz ziskdvam ze soutézni a projektové dokumentace,
z publikaci o ABX a osobni korespondenci.

' Ivanova, M. Diplomova prace: Monitorovani klimatizace tistredi ABX. Praha: 2007, 9-TZP-2007
17 Suganin, P. Diplomova prace: Tepelnd pohoda v administrativnich budovdch . Praha: 2009, 9-TZP-2009

18 Literatura je uvedena v seznamu na konci dizertaéni prace, nebo piimo jako odkaz pod ¢arou
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5. Interakce mezi budovou a uzivatelem

5.1 Budova a uzivatel

V dnesni dobé se navrhovani budov stava prilezitosti k exhibici experti'® v oblasti
technického vybaveni budov a jeho feSeni, v oblasti stavebnich konstrukei i v oblasti
estetické. Potieby uzivatele jsou Casto ignorovany nebo se zcela vytraceji. Jakoby
architekti i technici zapominali, Ze vytvaieji architektonicky prostor pravé pro uzivatele.
Ptitom celkové pohoda uzivatele v architektonickém prostoru ma absolutni prioritu.

Podle profesora Masdka musi dobry diim splnit tfi skupiny pozadavki:

e sociologické, méstotvorné, ekologické
e psychologické, fyziologické, estetické
e technické, ekonomické, provozni

Teprve v ideové nadstavbé k témto zdkladnim pozadavkiim mitizeme hovofit o dobré
architektufe, a to tehdy, jestlize se vyznacuje ,zretelnou myslenkou, vzrusivym konceptem
a harmonickym pomérem obvyklého a neobvyklého. Potladovat vizi provoz nebo
konstrukci je chyba?®!.

Z mého pohledu neexistuje dim transparentni nebo netransparentni, dim energeticky
usporny ¢i neusporny, ditm inteligentni nebo hloupy. Diim je dobry nebo Spatny, to v sobé
zahrnuje vSechno. Dillezité je, za jakym Ucelem se dim stavi, kdo je investor a kdo je
uzivatel, jaké jsou funkce domu, jaké jsou vnitini dispozice, jaka je skladba jednotlivych
mistnosti a jaké naroky jsou na tyto mistnosti kladeny.

Podminkou uspéchu je, aby architekt a projektanti jednotlivych profesi spolupracovali jiz
od prvnich studii. Nejde zde o pfednost, omezovani, Ustupky nebo kompromisy mezi
jednotlivymi skupinami odbornikli Gc€astnicich se projektu. Jde o nalezeni optima pro
uzivatele, o shodu??.

Pti vSech teoretickych diskuzich o kvalité¢ navrhovani a stavéni je tieba si uvédomit, Ze je
nemozné najit architektonicky prostor idedln¢ spliujici pozadavky vSech zaméstnanci.
Jde spiSe o to, pfiblizit se optimdlnimu feSeni po strance psychické (tvary, materialy,
barvy, velikost prostoru) i po strance fyzikéalni (tepelnd kvalita prostfedi, hluk, kvalita
vzduchu), nedopustit se hrubych chyb v zakladni koncepci a respektovat fyzikalni
zakony. Pfitom nezbyva nic jin¢ho, nez spoléhat na to, Ze uzivatel je zdravy a dusevné
vyrovnany a nema osobni problémy.

1% Volné podle Aichner, F.; Feireiss, K.; Hugentobler, W.; Junghans, L.; Steiner, D.; Riidisser, L.; Widerin,
P. Die Temperatur der Architektur. Basel: Birkhduser Verlag GmbH, 2016, str.20

20 Kratochvil, P. Rozhovory s architekty. Praha: prostor - architektura, interiér, design o.p.s., 2005, str.4

21 Masak, M. Architekti SIAL. Karel Hubdcek. Praha: Kant, 2008, str. 82

22 7emlicka, J. Nerozezndvam domy energeticky iisporné, ¢i neiisporné — diim je bud’ dobry, nebo Spatny.
Energeticky sobéstacné budovy, 2013. ¢.1, str. 27
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V neposledni fadé musi byt pii navrhovani budov zohlednény ndrodni / regionalni
a historicky dané zvyklosti a mentalita uzivateli. To, co je osvédcené a bézné v USA
a Velké Britanii, nelze prenést v plném rozsahu do Némecka a uz viibec ne do Ceské
republiky.

Tak jako lze sepsat zakladni pozadavky na budovu, lze urcit i zdkladni pozadavky
na uzivatele. Jedna se vzdy o interakci mezi nim a architektonickym prostorem. Stejné
jako on, neni zadny architektonicky prostor dokonaly, a proto musi i uzivatel vstoupit
do tohoto vztahu s urcitou toleranci a snazit se objevovat predevS§im pozitivni stranky.
Casto sta¢i, aby uzivatel pochopil zamér architekta, a je ochoten zménit sviij nazor
na budovu.

5.2 Budova ABX v Praze Radlicich

Obr. 1 Pohled na budovu ABX z jihovychodu

Budovu ABX vidim jako uréity meznik ve stavebnictvi v dob€ po roce 1989 a jako
budovu vyjimeénou nejenom v ramei Ceské republiky, jak po strance architektonické, tak
1 v pfistupu investora. Jeho postoj ke stavbé nového tUstiedi nejlépe vystihuje zadani
projektu.

Zadani investora®®
Lokalita ma jedinecné prirodni a krajinné kvality. Je nutné tyto pozitivni viastnosti udrzet
a rozvinout a objekt do tohoto ramce plné integrovat.

Investor pozaduje, aby objekt byl administrativni budovou vytvarejici optimalni pracovni
prostiedi nejen provozné dokonalé, ale také psychologicky a socidalné priznivé pro jeho
uzivatele. Ocekava se sofistikované uzivani prostoru, denniho sveétla, zelené a dalsich
psychologicky priznivych prvkii k eliminaci negativnich rysii open-plan pracovist
a k vytvareni integrovaného socidlniho a pracovniho prostredi. Investor predpoklada, Ze
k tvorbé takoveho pracovniho prostiedi budou vyuzity soucasné poznatky a zkuSenosti
z progresivnich budov a pracovist' realizovanych na Spickové mezindrodni urovni.

2 Koukol, 1. Zadani investora pro architektonicky navrh budovy ABX. Praha: 2002
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Doporucuje, aby pri stanovovani psychologicko-socidlnich parametrii pracovniho
prostoru byly reflektovany evropské tendence a kulturni prostredi.

Pozaduje se otevienost vsech systéemii a struktur, aby byla umoznéna vysoka flexibilita
a budouci inovace.

U vsech pouzitych materialii a konstrukci bude posuzovana a preferovana schopnost
dlouhodobého udrzeni kvality, tedy schopnost pozitivné absorbovat procesy starnuti.

Preferuje se ekologicky prizniva stavba s co nejmensimi negativnimi vlivy na prirodni
a Zivotni prostredi, a to jak v prostoru, jejz sama vytvari, tak v lokalite, ve které je
situovana a také v ostatnich mistech, jejichz uzivani s vybudovanim a provozem stavby
souvisi, a naopak podporujici, obnovujici nebo vytvarejici ekologické kvality prostiedi.

Investor ocekava, zZe architektura objektu bude pratelska a nikoli exkluzivni, avsak
zaroven vyrazna a v dobrém smyslu slova ambiciozni, s priznivym vztahem k okoli,
k uzivateliim a k navstévnikiim. Soucasné ocekava, ze architektura bude dominantni svou
kultivovanosti a kvalitou, nikoli vSak napadnymi kreacemi, agresivitou ¢i odmérenosti.

Investor dale ocekava architektonicky vyraz objektu jako progresivni, dynamicky, lehky
a cisty, avsak zaroven stabilni a soudriny. Zdikladnim principem pro vnitini reseni
objektu budou velkoprostorové open-plan kanceldre, doplnené o individualni kancelare
s variabilnim rozmisténim.

Inovativni pfistup investora doklada i to, ze byla pro jednotlivé oblasti koncepéni
a projekéni ¢innosti pfizvana fada expertl, coz bylo v dané dobé v ¢eském prostiedi zcela
neobvyklé. Odbornici se vyjadfovali nejen k soutéznim navrhiim, ale doprovazeli
projektové prace az do zahajeni realizace stavby, vétSina z nich pak i po dobu realizace
a uvadéni do provozu.

Nové bylo i chapani souvislosti a spoluprace mezi investorem a architektem. Neslo
o prosazeni osobnich ndzorti odborniki podilejicich se na projektu a na stavbé, ale
neustale se hledalo optimalni feSeni. Ne kompromis, ale soulad. K tomuto zplisobu
spoluprace ptispéli predevsim konzultanti ze zahranici.

Osobné vnimam tuto budovu jako "mésto ve méste", kde jsou ulice, kavarna, zdravotni
stiedisko, posta, ostraha (policie), pracovisté, ¢ajové kuchynky, atd. Diky otevienosti
"ulice" do prostoru kancelaii se dosahuje otevienosti "méstskych ctvrti" (coz je nékdy na
ukor kvality pracovniho prostfedi), atria jsou "nadmeésti" téchto "méstskych casti". Budova
je sice vuci exteriéru uzaviena, ale diky zvolené formé fasddy a zelené stieSe dochazi
k jejimu prolinani s okolim.
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Obr. 2 Stiesni zahrada, prolinani s okolim

5.21 Zvolena lokalita

Obr. 3 Letecky pohled na budovu ABX (Vlevo) a ABY (vpravo)

Zvoleny pozemek je mimo historicky stfed mésta, na poc¢atku Radlického udoli. Svou
velikosti a umisténim v udoli predurcuje budova prostorovou regulaci mista. Umisténi
pfimo u stanice metra, autobusové zastavky a tramvajové smycky zarucuje dobrou
dostupnost z centra mésta.
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5.22 Udaje o stavbé

Investor: ABX Group

Architekt: AP atelier, Josef Pleskot

Zhotovitel: Skanska CZ, Divize Project Development
Developer: Centrum Radlicka

Soutéz: 2002-2003

Projekt: 2003-2006

Realizace: 2006-2007

Zastavéna plocha: 16.317 m?

Celkova uzitna plocha: 80.000 m?

Rozméry: 72,9 x 218,7 m (v modulovych oséach)

Rozméry budovy (délka x sitka x nejvyssi bod): 200 x 60 x 25 m
Pocet nadzemnich podlazi: 4-5 (stavba kopiruje terén)
Podlazni plocha: 82.392 m?

Cista kancelatska plocha: 31 000 m?

Uzita plocha: 47.000 m?

Pudorys patra: 220 x 70 m

Kapacita: 2.400 zaméstnancii

Parkovaci mista: 494 (podzemni garaze), 20 (venkovni stani)

Néklady: 2,95 mld. K¢

5.23 Casova osa projektu a vystavby

e 2001, Cervenec - zahdjeni projektu

e 2002, duben - dokonceni stavebnich programti a zadavaci dokumentace
e 2003, fijen - uzavieni vybérovych fizeni a smluvnich dokumentaci
e 2004, kvéten - dokonceni architektonické studie

e 2004, srpen - vydani izemniho rozhodnuti

e 2005, bfezen - dokon¢eni dokumentace pro stavebni povoleni

e 2005, kvéten - vydani stavebniho povoleni

e 2005, listopad - dokonéeni provadéci dokumentace

e 2006, duben — dokonceni hrubé stavby

e 2007, bfezen — dokonceni stavby a kolaudace

e 2007, kvéten — dokonc¢eni vybaveni objektu a zahdjeni jeho uzivani

17



24 Foto archiv AP Pleskot
2 Foto STAVBA, 2000. &.6, str.42
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5.24 Popis architektonického navrhu budovy

Navrh budovy doznal od soutéze k provadécimu projektu zna¢nych zmén. Nezménila se
pouze zakladni koncepce budovy, ani tvarovd, ani objemova. Rovnéz nezménén zlistal
pozadavek na flexibilitu velkoprostorovych kancelati, ohleduplnost budovy k zivotnimu
prostfedi a ekonomicky provoz.

Budova ABX se svymi pidorysnymi rozméry 220 x 75 m, architektonickym feSenim
a investi¢nimi naklady ve vysi skoro tfi miliard K¢ vymyka béznym administrativnim
budovam. Poskytuje pracovni mista pro vice nez 2.700 zaméstnancd.

Objekt ma osm podlazi, z toho pét nadzemnich a tfi podzemni (obr. 7 az obr. 13). Posledni
paté podlazi ustupuje. V podélné ose vychod-zépad je hlavni vstup na vychodni strané
pfimo u stanice metra Radlické a vedlejsi vstup je na strané zdpadni. Dalsi vchod je na
severni strané¢ u vjezdu do garazi. Hlavni komunikaéni trasa prochazi budovou od
vychodniho vstupu na trovni -9,10 m k zapadnimu vstupu na urovni +/-0,00. Podél této
komunikac¢ni trasy se nachéazeji prostory jidelen, kavarny, posty, zdravotniho stiediska
a zasedacich mistnosti.

Hlavnim rysem budovy je jeji otevienost, transparentnost a flexibilita. Vice nez 95%
plochy tvoti velkoprostorové kancelare.

Budova je rozdélena do Sesti sekei, propojenych ttemi velkymi a sedmi malymi atrii.
Jednotlivé sekce jsou rozdéleny stavebné, ale i s ohledem na technicka zatizeni budovy.
To umoziuje rozdéleni jednotlivych sekci za ucelem pronajmu, obr. 6. Zakladni
konstrukéni modul je 8,10 x 8,10 m. Tento modul je na fasad¢ dale délen na tfi mensi
moduly Siroké 2,70 m. V kazdém z téchto podmodulil je vétraci klapka v Sifce 40 cm
a vysce 3 m (svetld vyska mistnosti). Velikost konstrukéniho modulu a jeho délitelnost
byla zvolena predevS§im z diivodu sjednoceni konstrukéniho modulu pro nadzemni

podlazi a garazova stani*®?’,

26 Zvolena velikost konstrukénich moduld zalezi do velké miry na zaméru investora. Rozhoduje hlavng
pozadavek na délitelnost fasady. Velikost fasadniho modulu determinuje velikost moznych, k fasade
prilehlych kancelafi. Fasadni modul 8,10 m byva vétSinou délen na podmoduly $itky 1,35 m. Tato
délitelnost zarucuje lepsi vyuzitelnost pidorysné plochy pfi déleni na bunkové kancelaie pii zaruceni
vysokého standardu (naptiklad budova Enterprise v Praze na Pankraci). Od dfive uzivaného konstrukéniho
modulu 7,50 x 7,50 s moznou délitelnosti 3 x 2,50 m, 4 x 1,875 m a 5 x 1,25 m se upousti.

27 Neufert, E. Navrhovani staveb. Praha: Consultinvest, 1995, str.292
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Obr. 15 Pfi¢né fezy budovou
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Obr. 17 Zapadni vstup do budovy
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Obr. 18 Hlavni komunika¢ni trasa

Obr. 19 Kavarna
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Obr. 20 Relaxaéni zony s vodni plochou

Obr. 21 Pracovi$té na ,,mostech*
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Vyraznym architektonickym prvkem je zahrada na stfeSe budovy, pfistupnd v urovni
5.NP. Pfirodni zeleni na stfeSe méa nejenom vytvofit piijemné relaxacni zony, ale také
opticky propojit protilehlé svahy Radlického udoli. K propojeni budovy s okolim ptispiva
i zelen na fasddé¢ a v zafezech budovy. Interierova zelen vyrazné zvySuje kvalitu

pracovniho prostiedi.

R

Obr. 22 Stfesni zahrada s relaxaéni zonou

Interiér budovy je klimatizovan, pfesto maji zaméstnanci moznost prirozeného vétrani
oteviracimi klapkami v jednotlivych modulech fasddy. Pro pfirozené vétrani slouzi
i stfesni svétliky. Pfi otevieni vétraci klapky se v daném prostoru automaticky vypina
klimatizace.

Zcela nekonvenéni je feSeni konceptu pozarni ochrany. Celad budova je pojata jako velky
shromazd’ovaci prostor. Déleni na malé pozarni Gseky nepiichdzelo z estetickych diivoda
v tvahu. Po konzultaci s odpovédnymi osobami z Hasi¢ského zachraného sboru hlavniho
mésta Prahy a po expertnim vyjadieni tviirce normy o pozarni bezpecnosti, bylo navrzeno
feSeni, které respektuje kancelatskou cast jako jeden pozarni tisek. Rovnéz mechanické
feSeni odtahu tepla a koufe bylo zménéno na ptirozeny odtah pomoci stiesnich svetlika
ve velkych a malych atriich. Vstiicny pfistup tvlirce normy a osob odpovédnych
za pozarni bezpecnost ukazal, ze normy a ptredpisy nejsou zarukou optimalniho feseni.
Dogmatické trvani na zohlednéni pozadavkl norem a vyhlasek, znemoZiiuje navrhovat
ekonomicka feseni a je brzdou dalSiho rozvoje.
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Snahou architektonického néavrhu bylo, aby veSkera trvald pracovisté méla podil
ptirozen¢ho osvétleni. Vzhledem k poZadované flexibilité kancelaiského prostoru
a vzhledem k pozadavku na kvalitni osvétleni, byla pro umélé osvétleni administrativnich
pracovist’ zvolena osvétlovaci soustava se stojanovymi svitidly s pfimou a nepiimou
slozkou osvétleni. Nepfimou slozkou osvétleni je svétlo druhotné odrazené od
ohranicujicich ploch prostoru, v tomto ptipad€ se svétlo odrazi od stropu. Podil neptimé
slozky osvétleni ¢ini 90%. Svitidla jsou napojena na centralni fidici systém, ktery zarucuje
zménu intenzity umélého osvétleni v zavislosti na intenzité podilu denniho svétla.

5.25 Certifikat LEED?®

Setrnost budovy vii¢i zastavénému uzemi provefil investor mezinarodné uznavanym
certifikaénim systémem LEED, doporuc¢ovanym U.S. Green Building Council. Jedna se
predev§im o hodnoceni budovy v nésledujicich oblastech

e vhodny vybér lokality

e nakladani s pitnou vodou

e energetickd ndrocnost budovy

e pouzité materialy a ptirodni zdroje
e kvalita vnitiniho prostiedi budovy

e inovace navrhovani

Stavba ABX byla ohodnocena cerfifikaitem LEED GOLD.

5.26 Budova ABX jako soucast méstského prostredi

Vztah uzivatele k budové je ovlivnén 1 jeji polohou v ramci méstské aglomerace.
S pokracujici zastavbou smérem ze stfedu mésta, nejenom v Radlickém udoli
(Waltrovka), ale i1 dale v Novych Butovicich a Stodtilkach, se méni i pohled na pozici
budovy vii¢i méstskému centru. Myslim, Ze tuto proménu uzivatel podvédomeé vnima
pozitivné, 1 kdyz vzdalenosti samotné se neméni.

Budova ABX a nyni nova budova ABY vyrazné ovlivnily rozvoj celého tdoli a lze
ocekavat, ze po zastavéni proluky mezi ABX a Waltrovkou dojde k oziveni podél celé
Radlické ulice.

28 Certifikat LEED je systém hodnoceni budov vytvoieny U.S.Green Building Council (USGBC)
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Obr. 23 Dostupnost budovy ABX: Start — metro Mistek, 2 — metro Radlick4, Ziel — metro Stodiilky*’

5.27 Architektonicky prostor ABX jako kancelarské prostredi

Obr. 24 Kancelatsky prostor bez vybaveni

Postavenim nové centraly ABX v Radlicich doslo k vyrazné zméné v zivoté vétSiny
zaméstnanct. Z puvodnich budov v centru mésta s buitkovymi kancelafemi se museli
sesté¢hovat do jedné budovy s kancelafemi velkoprostorovymi. Z uzaviené¢ho intimniho
prostiedi se stalo prostfedi transparentni, nejenom ve smyslu vizualnim. Navic nejsou
v okoli nové budovy ani ndkupni moznosti, ani restaurace. I pies dobrou dostupnost
budovy méstskymi dopravnimi prosttedky se zaméstnanci citili izolovani a proti své vili
manipulovani. To se projevilo velkym mnozstvim riznych stiznosti, od téch na vnitini
klima po kvalitu jidla v jidelné.

2 Dostupné na www.mapy.cz
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Obr. 25 Velkoprostorova kancelar

Béhem let se ale nazory vétSiny zaméstnancti pozitivné zménily. Na novou budovu si
zvykli, a hlavné diky novym komunika¢nim médiim vede celkovy vyvoj ve spolecnosti
k vétsi otevienosti a flexibilité.

Tak jako ve v§ech budovach jsou i v budové ABX pracovni mista riiznych kvalit. Nejlepsi
pracovni mista se nachdzeji u severni fasady, kde jsou béhem dne rovnomérné osvétlena
dennim rozptylenym svétlem. Vzhledem k orientaci do pfilehlého parku lze zde vétrat
ptirozené okny, aniz by se v daném pracovnim misté neimérné zvysovala hladina hluku.

Jizni fasdda vykazuje diky za slune¢ného dne velké vykyvy v osvétlenosti pracovni
plochy, rusivé plsobi i Casty pohyb venkovniho clonéni za polojasného dne. Vzhledem
k ptilehlé Radlické ulici je v dopravnich Spickéch problematické ptirozené vétrani okny.

Mista na takzvanych ,,mostech®, ktera pfiléhaji k velkym atriim, patfi k mistim se
zhorSenou kvalitou pracovniho prostfedi. Zptisobuje to hlavné hluk z atria, priivan
zpusobeny otevienosti budovy a pohybem osob ptechazejicich mezi jednotlivymi
sekcemi. U téchto prostori se projevilo rozdilné mysSleni architekta a uzivatele.
V architektonickém néavrhu byla schodisté v prostoru ,,mosti* prostiedkem k oZiveni
a lepsi komunikaci. V provozu se vSak ukézalo, Ze pohyb osob v téchto mistech plisobi
ruSivé. Na obr. 26 je plivodni interiér, nové uspofadani interiéru na obr. 27 sniZuje
hlu¢nost pracovnich mist.
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Obr. 26 Pruchod pies ,,most — ptivodni interiér

X6

Obr. 27 Pracovi$té€ na ,,mosté

chranéna skiiitkami - zménény interiér
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5.28 Psychologie architektonického prostoru

Zaméstnavatel je v souCasné dob¢ nucen pruzné reagovat na rychlé zmény trzniho
hospodafstvi zptisobené nejenom technologickym rozvojem, ale i rostouci konkurenci.
Jedinec uZz nedokadze sdm obsdhnout velké mnozstvi informaci a zvladnout stéle
komplexnéjsi ulohy a tymova spoluprace se stava soucasti denniho Zivota. Zaroven se
meéni i1 profil dneSniho zaméstnance. Prace uz neni stiedobodem jeho Zivota, rodina
a aktivni vyuziti volného Casu jsou pro n¢j stejné ditlezité. Z toho vyplyva pozadavek na
nové formy pracovniho prostfedi a organizace prace. Bunkové kancelate dvacatého stoleti
s kdvovarem, pantoflemi a viini ¢esneku a halové kancelafe ze Sedesatych let minulého
stoleti jsou nahrazeny velkoprostorovymi kancelafemi s jednacimi a relaxaénimi zoénami.
Misto pevné pracovni doby jsou zaméstnavatelem nabizeny moznosti alternativnich
pracovnich mist, naptiklad prace z domova (home office). S tim je spojen i1 prechod
k variabilnimu zasedacimu potadku (desk sharing, hot desk) v domovské kancelaiské
budové. Vlastni stil a zidle se stavaji minulosti. Ve vétSiné piipadl ale nejsou tyto zmény
pfijimany pozitivné, coz souvisi hned s nékolika faktory:

e clovek je ze své podstaty konzervativni a nerad pfijimé zmény

e zmény piichdzeji v rychlém casovém sledu, chybi ¢as nutny pro adaptaci

e zmény jsou nafizovany direktivné

e zaméstnanec neni zapojen do procesu zmén

¢ informace ze strany zam¢stnavatele jsou podavany jednostranné

e negativni stranky zmén nejsou diskutovany v dostatecném predstihu

e nejsou zohlednény narodni zvyklosti a mentalita naroda

e pracovnici zodpovédni za organizaéni zmény nemaji dostatecnou odbornou
kvalifikaci a zkuSenosti, navic si to ¢asto ani neuvédomuji

e do rozsahlejSich procesti zmén neni zapojen psycholog

Vyhody a nevyhody velkoprostorovych kancelati, desk sharing a coworking lze
interpretovat pozitivné 1 negativné, zalezi na uhlu pohledu. Z porovnani konceptii
flexibilnich a pevnych pracovnich mist (graf 1) vyplyva, ze v ndzorech zaméstnanct
s ohledem na spokojenost, motivaci a vykon zadny z konceptii neptevazuje’’.

30 Bauer, W.; Rief, S.; Jurecic, M.; Kelter, J.; Stolze, D. Kurzbericht, Die Rolle der Arbeitsumgebung in
einer hyperflexiblen Arbeitswelt. Stuttgart: Fraunhofer IAO, 2017
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Zamérné se nepoustim do podrobného rozboru psychologickych teorii, jenom zminim
oblasti, které se primo tykaji celkové pohody zaméstnanct a které jsem pii svém piisobeni
v ABX vypozoroval.

Vzhledem k velkému poctu uzivateli vznika ve velkoprostorové kancelafi Casto napéti,
které za urcitych okolnosti proméni raciondlné myslici uzivatele nebo tym
v nekontrolovatelny dav. Vytraci se vlastni pocity a vlastni zajmy, jedndni siln¢jSiho
dokaze ovladnout ostatni. Jednotlivec se lehce vzdava svych presvédCeni a zésad, stava
se ovlivnitelny®!. Stiznost jedné osoby ovlivni celé jeji okoli.

Jako ptiklad mohu uvést zakryvani podlahovych mtizek pro vzduchotechniku, obr. 28.
I kdyz bylo technicky prokdzano, ze tyto vyustky vzduchotechniky nezpiisobuji privan
a zakryvani vede ke zhorSeni vnitifniho klimatu, staci, aby jeden uzivatel prohlasil, Ze na
néj tahne prave z nich a postupné jsou zakryty vyustky urcité zony podél celé fasady.

31 Volné podle Le Bon, G. Psychologie der Massen. Hamburg: Nikol Verlagsgesellschaft mbH&Co.KG,
2009, str. 36
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Obr. 28 Zakryté vyustky

Velkou roli hraje ve velkoprostorovych kancelafich rovnéz vzdélani a postaveni
zaméstnance ve firm¢ a jeho pracovni napli. Je obecné znamo, ze lidé s kreativni praci
ave vysSich pozicich vnimaji okoli a ruSivé vlivy méné¢ nez tadovi zaméstnanci
s monotdni praci. Pokud by bylo toto zohlednéno pfi ptidélovani pracovnich mist rizné
kvality jednotlivym tvartim, dalo by se piedejit mnohym stiznostem.

Casto zmifiovanym faktem je, Ze se ve velkoprostorové kancelati vytraci privatni sféra
a pii dané velikosti budovy je velice t€zké vymezit teritorium jednotlivé osoby a skupin.
Jak délit velkoprostorovou kancelai na humanni celky? Proc si na jednu stranu uzivatelé
stézuji na otevienost velkoprostorovych kancelafi, na druhou strany pracuji s oblibou
v kavarné, kterd byla z téchto diivodi uz nékolikrat rozsitena?*?> Dochazeji tam presto, Ze
kavarenské prostiedi je daleko hluénéjsi a rusivy pohyb osob, na ktery si zaméestnanec
stézuje na pracovisti, je v kavarné daleko intenzivné;jsi.

Touha po privatni sféfe se projevuje mimo jiné i tim, ze se uzivatelé obklopuji na
pracovisti predméty z privatnitho zivota a vymezuji svoje teritorium rostlinami
a skiiitkami. Pfi pochiizce budovou jsem objevil sekce, kde preplnénost stolu praci nejspis
komplikuje. Napadné je, ze se vzdy jednd o shluk pracovist. Pravdépodobné lze i toto

I~

32 Podle mého nazoru se prace u stolku v kavarné blizi praci v coworkingovém centru (sdilena kancelar) se
vSemi jeho vyhodami, jako je komunikace, variabilita pracovni doby, anonymita. Navic se pro praci
v kavarné rozhoduje zaméstnanec sam.
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vysvétlit psychologickym plisobenim okoli: jednotlivec se védomé ¢i nevédomé
ptizpisobuje kolegiim.

V dubnu 2017 jsem béhem vikendu prosel dvé ¢asti budovy a posoudil 184 pracovist'.
Zajimalo mne, na kolika pracovnich mistech si lidé vytvareji privatni sféru tim, Ze na
pracovnim stole umistuji osobni predméty, fotografie, détské vykresy a podobné.
Pochtizku jsem zopakoval v lednu 2019. Ve zminénych ¢astech budovy doslo k narustu
,privatni zony* o 12%, z ptivodnich 51% na 63%.

Ptesto ale pozoruji, ze se vprabéhu let méni pristup zaméstnanci k budové i
k velkoprostorovym kanceldifim. Zaméstnanci vétSiny sekei diisledné dodrzuji zésadu
Cistého stolu. Myslim, Ze je jenom otdzka cCasu, kdy diskuze o privatni sfére
ve velkoprostorovych kancelatich zcela pomine.

DalSim psychologicky vyznamnym faktorem, ktery ale architekti vétSinou Spatné
interpretuji, je velikost proskleni fasady a jeji déleni. Soucasna architektura preferuje
u kancelatskych budov transparentnost, uzivatel uz méné. Velké prosklené plochy
umoziuji sice skveély vyhled, ale oteviraji i prostor uzivatele a rusi jeho privatni sféru
nejenom pii pohledu z exteriéru. Zaroven se uzivatel podvédomé stava ucastnikem déni
ve venkovnim prostoru. Disledkem toho je, Ze za slune¢ného letniho dne je nutno interiér
chladit na niz$i teplotu a pfi podzimnim desStivém dnu uzivatel vyzaduje vyS$i vnitini
teplotu. Naopak mald okna, vysoké parapety nebo vysoké okenni nadprazi uzaviraji
interiér natolik, ze se uzivatel citi stisnéné.

Nezanedbatelné je i energetické hledisko. Prosklent, které je pod hranou stolu, neptispiva
k vyssi intenzité denniho svétla na pracovni plose, pouze zvySuje tepelnou zatéz interiéru
vnéjSimi zisky. To vede ke zvySenym ndrokiim na klimatiza¢ni zafizeni a nasledné
k vy$§im spotfebam energii. Problematice rozsahu proskleni fasaddy s ohledem
na energetické naroky a psychickou potfebu pohledu do exteriéru se vénoval uz v roce
1971 ve své knize architekt Karfik®*. Omezuje nutnost vyhledu pouze na okenni pas
ve vy$i oCi, s parapetem 1 m a vyskou okna 90 cm. Uvadi téz piiklad bezokenni
kancelaiské budovy firmy Snamprogetti civil engineering design center v Milan¢ z roku
1965, ktera byla fesena jako halovy prostor zcela bez oken*.

V nasledujici sérii vizualizaci, obr. 29 az obr. 38, jsou zndzornény rizné typy fasad
s ohledem na vySku parapetu a procentu proskleni, s uvedenim jejich vyhod a nevyhod.
Na obr. 39 je zndzornéno osvétleni mistnosti dennim svétlem ve vysi desky stolu
v zavislosti na procentudlnim podilu proskleni fasady. Z grafii na obrazku je zfejmé, ze
proskleni fasady neni s ohledem na denni svétlo skoro zddnym ptinosem.

33 Karfik, V. Administrativne budovy. Bratislava: ALFA 1971, str. 68-72
3% Z dtivodu ochrannych prav uvadim pouze odkaz na fotografii: http:/enistoria.eni.com/en/inizia-il-
viaggio/1965.html
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!- Proskleni, které je pod hranou stolu, neptinaSi prakticky zadné zvySeni

osvétlenosti pracovnich mist a zbyte¢né zvySuje tepelnou zatéz z vnéjsiho
prostiedi.

Obr. 29 Celoprosklena fasada, pohled do exteriéru; © Tomas Chmel

osova vzdalenost vétracich moduli: 0,90 m — 6,40 m

vyska parapetu: 0,00 m (celoplosné prosklené)

+ z venku esteticky zajimavé

- pouze 2 z 8 zaméstnanct maji vlastni ptistup k vétracimu modulu

- vizualni exponovanost z venku a ztrata privatniho prostoru

- dostupnost ptirozeného svétla a pocit soukromi se lisi podle pozice pracovniho mista

Obr. 30 Celoprosklena fasada, pohled z exteriéru; © Tomas Chmel
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Proskleni, které je pod hranou stolu, neptinasi prakticky zadné zvySeni intenzity
osvétleni pracovnich mist a zbyte¢né zvySuje tepelnou zatéz z vnéjsiho prostiedi.

Obr. 31 Fasada prosklena na vysku mistnosti, pohled do exteriéru; © Tomas Chmel

osova vzdalenost vétracich moduli: 0,90 m — 6,40 m

vyska parapetu: 0,00 m (celoplo$né proskleni zmensené o plochu postrannich vétracich
otvort s neprithlednou vyplni)

+ z venku esteticky zajimavé

+ zaméstnanci sedici u sloupi jsou kryti pted pohledy z venku

- pouze 2 z 8 zaméstnanct maji ptimy pristup k vétracimu modulu

- vizudlni exponovanost z venku a ztrata privatniho prostoru pro zaméstnance sedici
u okna smérem ke stfedu modulu

- dostupnost pfirozeného svétla a pocit soukromi se lisi podle pozice pracovniho mista

Obr. 32 Fasada prosklena na vysku mistnosti, pohled z exteriéru; © Tomas Chmel
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C Proskleni, které je pod hranou stolu nepfinasi prakticky zadné zvySeni intenzity
osvétleni pracovnich mist a zbyte¢né zvySuje tepelnou zatéz z vnéjsiho prostiedi.

Obr. 33 Fasada prosklena na vysku mistnosti, pohled do exteriéru; © Tomas Chmel

osova vzdalenost vétracich moduli: 3,60 m — 4,50 m

vyska parapetu: 0,00 m (celoplosné proskleni zmensené o plochu vétracich otvora
s nepruthlednou vyplni)

+ z venku esteticky zajimavé

+ vSichni zaméstnanci maji vyvazeny ptistup k vétracimu modulu

- vizudlni exponovanost z venku a ¢astecnd ztrata privatniho prostoru pro zaméstnance
sediciu okna

- dostupnost pfirozeného svétla a pocit soukromi se lisi podle pozice pracovniho mista

Obr. 34 Fasada prosklena na vysku mistnosti, pohled z exteriéru; © Tomas Chmel
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r~r

D Parapet snizi tepelnou zatéz a vymezi vné a uvnitf. Uzké ramy oken podpofi pocit

vymezeni privatni sféry pii vysokém podilu svétla z vnéjsiho prostiedi.

Obr. 35 Fasada, nizky parapet, pohled do exteriéru; © Tomas Chmel

osova vzdalenost vétracich moduli: 3,60 m — 4,50 m

vyska parapetu: 0,60 m (nizky parapet)

+ dostatek privatniho prostoru

+ vSichni zaméstnanci maji vyvazeny ptistup k vétracimu modulu
+ optimalni pomér soukromi a zvySeny podil pfirozeného svétla
+ snizeni tepelné zatéze z venkovniho prostoru

- vét8i narocnost na estetické ztvarnéni fasady

Obr. 36 Fasada, nizky parapet, pohled z exteriéru; © Tomas Chmel
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E Parapet sniZi tepelnou zatéz a vymezi vné a uvnitt. Uzké ramy oken podpoii pocit

vymezeni privatni sféry. Vysoky parapet miize zplisobit pocit uzavienosti.

Obr. 37 Fasada, vysoky parapet, pohled do exteriéru; © Tomas Chmel

osova vzdalenost vétracich moduli: 3,60 m — 4,50 m

vyska parapetu: 1,10 m (vysoky parapet)

+ dostatek privatniho prostoru

+ vSichni zaméstnanci maji vyvazeny ptistup k vétracimu modulu
+ snizeni tepelné zatéze z venkovniho prostoru

- zbyte¢né mnoho ptirozen¢ho svétla je blokovano parapetem

- vétSi narocnost na estetické ztvarnéni fasady

Obr. 38 Fasada, vysoky parapet, pohled z exterié¢ru; © Tomas Chmel
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Obr. 39 Osvétleni mistnosti dennim svétlem v zéavislosti na procentualnim podilu proskleni fasady*

35 Hausladen, G.; De Saldanha, M.; Liedl, P. Climate Skin. Basel: Birkhiuser Verlag AG, 2008
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Stejné jako velikost prosklenych ploch fasady jsou pro celkovou pohodu zaméstnancii
dilezité i fyzikalni parametry zaskleni. Pro tepelnou pohodu je rozhodujici soucinitel
prostupu tepla U® a solarni faktor g/, pro zrakovou pohodu v interiéru je dilezita
propustnost skla ve viditelné ¢asti spektra a koeficient barevného podani. Cim mensi je
koeficient g, tim méné energie ze slunecniho zareni projde do interiéru, ale zaroven se
snizuje i procento propustnosti zaskleni ve viditelné ¢asti spektra. Koeficient barevného
podéni by mél byt vétsi nez 90%.

Jestlize kvtili architektonickému vyrazu fasady pouzije architekt ke snizeni tepelné zatéze
vnitiniho prostoru slune¢nim zafenim misto vnéjSiho clonéni sklo s niz$i energetickou
propustnosti g, uzivd material s niz$i propustnosti i v oblasti viditelné ¢asti slune¢niho
zateni. Oko se sice pfizpiisobi, ale ne nase psychické vniméni. Obrazné feceno, "kratime
den a prodluzujeme noc" a "kratime léto a prodluzujeme zimu". Na obr. 40 je vidét rozdil
mezi skly s riznym koeficientem propustnosti ve viditelné ¢asti slune¢niho zafeni.

Obr. 40 Proskleni s riznym koeficientem propustnosti ve viditelné ¢asti slune¢niho zafeni. Na levé stran¢

je sklo s niz8im koeficientem propustnosti.

36 Hodnota vyjadfuje mnoZstvi tepla, které projde 1 m? okna za 1 sekundu pii rozdilu teplot v exteriéru
a interiéru 1 stupen Kelvina.

37 Solarni faktor g je koeficient propustnosti celkové energie slune¢niho zafeni, vyjadieny mnozstvim
energie, které projde zasklenim; vyjadiuje se v %.
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Psychologicky dilezitym prvkem ve fasddé jsou vétraci otvory umoziujici ptirozené
vétrani okny. Uzivateli davaji pocit svobody ovliviiovat vnitini klima. Je ale tfeba dbat
na spravné modulové ¢lenéni a odstupy otvorti, aby néktefi uzivatelé neméli pocit, Ze jimi
nékdo jiny manipuluje. To se stava, jsou-li vétraci prvky daleko od sebe. Vzdalenost
vétracich elementli na ABX, tfi elementy v rastru 8,10 m, se jevi jako optimalni, obr. 41,
obr. 42 a obr. 43.

Obr. 41 Vétraci elementy
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Obr. 42 Vétraci elementy v modulu 8,10 m
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Obr. 43 Otevirava okna

Stinici elementy na transparentnich plochach jsou dal§im fasadnim prvkem ovliviiujicim
zrakovou a tim nepiimo i psychickou pohodu na pracovisti. Redukuji pfimé slunecni
zateni dopadajici na pracovni plochu. Druhotny efekt stinéni je redukce vnéjsi tepelné
zatéze interiéru v denni dob¢ a mozna tepelna ochrana budovy v no¢nich hodinach.

Efektivita stinéni je ddna tvarovou a materidlovou formou stinicich elementi, jejich
polohou v interiéru nebo exteriéru, propustnosti a odrazivosti svételného zareni.
Nejbeéznéjsi clonici elementy jsou pohyblivé zaluzie s natdivymi lamelami, umisténé
v exteriéru. Podobnou funkci maji i rolety, které ale neumoziiuji regulovat intenzitu
svételného zareni prochézejicitho do interiéru. Umisténi clonicich elementl v interiéru
vyrazné redukuje ochrannou funkci proti tepelné zatézi ze slunecniho zéfeni.

Na obr. 44 je ptiklad nevhodného umisténi lamelového clonéni v interiéru v blizkosti
pracovniho mista. Slune¢ni zatfeni po prichodu zasklenou fasadou dopada na lamely
a zahtiva je na 40 — 50°C. Clonéni tedy nasledné funguje jako salavé vytapéni, takze je
v letnim a v pfechodném obdobi nemozné dosdhnout na pracovnisti tepelnou pohodu.
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Obr. 44 Nevhodné umisténi lamelového clonéni v interiéru

Nasledujicim podrobnym popisem funkce clonéni vysvétluji nutnost promysleného
vybéru a pouzivani zdanlivé jednoduchych technickych zatizeni budovy. Jeding tak je
mozné dosahnout zrakovou pohodu a zaroveit minimalizovat energetické naroky budovy,
pfedevsim jeji klimatizace. Zaroveil je vSak zddouci vyuzivat tepelné zisky z vnéjsiho
prostiedi pro vytapéni budovy v zimnim a v pfechodném obdobi.
Pohyblivé stinéni ma:

e zamezit oslunéni pracovnich ploch v interiéru

e zamezit zvySovani tepelné zaté¢ze interiéru z vnéjSiho prostfedi (slune¢nim

zafenim) v letnim a pfechodném obdobi

e plnit funkci tepelné a vizualni ochrany budovy v dobé mimo provozni hodiny
V budové se nachézeji tfi druhy pohyblivého clonéni oken

e vnéjsi lamelové clonéni, Zaluzie na vychodnich, jiznich a zdpadnich fasadach
o vngjsi latkové rolety svislé na fasadach vnittnich atrii
e vnitini latkové rolety svislé

e vnitini latkové rolety vodorovné, pro stinéni zaskleni velkych atrii

Vnitini rolety slouzi pouze k zamezeni oslunéni pracovnich ploch v interiéru, jenom
Castecné zamezuji zvySovani vnitini tepelné zatéze z vnéjsiho prostredi.
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Ridici hodnoty pro automaticky provoz stinicich prvki jsou:

e vyska slunce nad obzorem a jeho azimut
e intenzita slune¢niho svitu

e vnéjsi teplota

e casovy program, DEN/NOC

e roc¢ni obdobi

e rychlost vétru

Zaluzie zastifiuji oslunéné plochy zatazenim a naklopenim lamel do minimalniho thlu
nepropoustéjiciho na plochu okna pifimé sluneni paprsky. Pfitom ale maximalné
umoziuji osvétleni vnittnich prostortt dennim svétlem. Cilem je eliminace tepelné zatéze
interiéru (sklenikového efektu) a zaroven zachovani maximélniho prtihledu z interiéru do
vngjsiho prostfedi. Zaluzie zaroven odrazeji ¢ast svételnych paprskii na strop interiéru
a zvySuji tak dotaci dennim svétlem v hloubce dispozice.

e Zaluzie a rolety jsou rozmistény do sekci respektujicich podlazi a funkci
jednotlivych prostor, orientaci budovy ke svétovym strandm a vysku slunce nad
obzorem s ohledem na ro¢ni obdobi. Je nutné respektovat i clonéni budovy okolni
zastavbou, to znamenad, ze zaluzie nemaji clonit ¢asti fasady, které jsou uz clonéné
okolnimi budovami.

e Kteroukoliv sekci zaluzii a rolet je moZno centrdlné¢ vyjmout z automatického
rezimu.

e Kteroukoliv sekci zaluzii a rolet lze spustit, ¢astecné spustit, vytdhnout nebo
odli$n€ naklopit ru¢nim tlacitkem umisténym na parapetu.

Tato individualizace zvySuje komfort na pracovistich, napt. pfi praci na monitoru je
mozno lokaIn¢ redukovat denni osvétleni. Neni-li divodem k vytazeni Zaluzii nadlimitni
vitr, zGstavaji zaluzie a rolety stazené az do okamziku, ve kterém systém konstatuje jejich
nadbyte¢nost z hlediska stinéni. Rizeni zaluzii piechazi zpét do automatického rezimu.

Systém zastifiuje plochu bezprostiedné po jejim oslunéni a vytahuje zaluzie, ithned po
ukoncéeni oslunéni dané¢ho polohou slunce, nebo po deseti minutdch (hodnota volné
volitelnd) po prichodu obla¢nosti, kterd oslunéni ukonéi. V piipad¢€, ze v dob€ prodlevy
dojde opét ke zvySeni intenzity slune¢niho svitu nad hrani¢ni hodnotu pro spousténi
zaluzii, k vytazeni Zaluzii nedojde. Zpozdované vytahovani Zaluzii pfi kratkodobém
zastinéni slunce kdyz se honi mraky, omezuje ptili$ ¢asté zatahovani a vytahovani zaluzii.

Pti vétru pii fasad¢é nad 60 km/h systém zaluzie a rolety nespousti a nelze je spustit ani
ruéné, protoze by pfi siln€jSim vétru mohlo dojit k jejich mechanickému poskozeni.
Maximalni rychlost vétru, pii které neni mozné zaluzie spustit, je volné programovatelna.

V ptipadé aktivace tepelné ochrany budovy (to znamena v dobé mimo provozni hodiny)
je mozno mistnim ovladanim zaluzie vytdhnout a nebo nastavit do libovolné polohy. Tato
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funkce ponechava moznost vyuzit denni svétlo na pracovisti, i kdyz je pracovnik v praci
mimo obvyklé provozni hodiny.

Po ru¢nim vytazeni ¢i zménéném naklopeni zaluzii v ptipadé, kdy systém vyzaduje
zastinéni oslunéné plochy nebo se nachazi v rezimu tepelné ochrany budovy, je zaluzie
po urcené dobé pfevedena zpét do automatického rezimu.

Vodorovné rolety jsou pouze pod zasklenim velkych atrii v 5.NP a slouzi ptedevsim jako
ochrana proti oslunéni, k zachyceni tepelné zatéze ze slune¢niho zateni a ptipadné jako
tepelnd ochrana vic¢i vnéjSimu prostfedi v dobé mimo provozni hodiny (pokud jsou
splnény okrajové podminky). Druhotn€ brani tepelnému salani prosklenych ploch atria
smérem do interiéru.

Omezujici hodnotou pro zatazeni zaluzii a rolet, 1 pfi splnéni podminky intenzity
slune¢niho zafeni, je vyska slunce nad obzorem. Duvodem je, Ze pfi vysce slunce pod
hrani¢ni hodnotou (20°) je odraz slune¢nich paprski na vodorovné zasklené ploSe tak
velky, Ze tepelnd zatéz od slunecniho zéafeni je minimalni. Timto opatfenim je dosazeno
lepsich svételnych pomérii v interiéru.

Zaluzie a rolety jsou ovladany centralnim fidicim systémem.

5.29 Kvalita vnitiniho prostfedi z hlediska fyzikalnich parametria
Celkové pohoda clovéka v daném prostiedi je mimo jiné ovlivnéna fadou fyzikalnich
parametr(, které plisobi na jeho psychickou pohodu a fyzicky vykon?®.

Je-1i ¢lovek nachazejici se v daném prostiedi zdravy a duSevné vyrovnany, je nutno pro
dosazeni jeho celkové pohody zarucit i pohodu hygienickou, akustickou, optickou
a tepelnou.

Hygienickd pohoda je dana kvalitou vzduchu, ktery nas obklopuje.

Akustickd pohoda zavisi na intenzité¢ hlukové zéatéze, jejiho spektralniho sloZeni,
smérovosti a fyzikalnich vlastnosti materiali pouzitych v daném prostoru.

Optickd pohoda zavisi pfedevS§im na intenzité svételného zafeni, jeho teplote,
chromati¢nosti*’, smérovosti (rozptylené zéafeni, pfimé zafeni), vlastnostech materialii
pouzitych v daném prostoru, tvaru a barevnosti predmeétii.

Tepelnd pohoda je zarufena vyrovnanou tepelnou bilanci ¢lovéka a okoli. Je ptimo
ovlivnéna operativni teplotou*, relativni vlhkosti a rychlosti proudéni vzduchu.

38 Celkova pohoda v daném prostfedi mize byt ovlivnéna i citovymi vazbami nebo piedsudky, které zp&tné
ovliviiuji nasi psychickou pohodu.

3 Rybdr, P.; Sestak, F.; Juklova, M.; Hraska, J.; Vaverka, J. Denni osvétleni a oslunéni budov. Brno: ERA
group s.r.o., 2002, str. 63

40 Operativni teplota je urdena stiedni teplotou vzduchu a teplotou okolnich ploch.
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Tvary pfedmétt a barvy maji nepiimo vliv i na tepelnou pohodu. Ostré tvary a studené
barvy pocitove snizuji teplotu prostiedi.

Mezi ¢lovékem a jeho okolim trvale dochazi ke sdileni tepelné energie za icelem udrzeni
konstatni t&lesné teploty. P¥i vyrovnané tepelné bilanci*! je dosaZzeno rovnovéhy mezi
teplem télem vyprodukovanym a teplem odvedenym do okoli. Pokud je do okoli
odvedeno vice tepla, nez télo staci vyprodukovat, mame pocit chladu. Naopak, kdyz se
vyprodukované teplo nestaci odvadét, mame pocit tepla.

Ke sdileni tepla s okolim dochazi nékolika zplsoby: konvekci, sdlanim, vedenim
a odpatrovanim.

Ptfi sdileni tepla konvekci (proudénim) je rozhodujici rychlost proudéni vzduchu na
povrchu téla. Cim rychlejsi je proudéni vzduchu, tim rychleji dochazi k ochlazovani
povrchu téla.

Pti sdileni tepla salanim je rozhodujici teplota povrchi, které nas obklopuji. Teplota
vzduchu nema vliv na sdileny tepelny tok. Pokud nas obklopuji studené povrchy (napf.
zasklené plochy, Spatn¢ izolované stény), absorbuji tepelny tok smétujici k nim z povrchu
téla a i pfi normalni teploté vzduchu mame v takovém prosttedi pocit chladu. Pokud jsou
okolni povrchy teplejsi nez povrch téla (napt. prosklené plochy v 1été, rozpaleny povrch
dlazby), je smér tepelného toku opacny a miti z povrchu teplych predmétti k povrchu téla,
kde je absorbovan a zvysuje tak teplotu pokozky.

Dotkneme-li se ¢asti téla okolnich pfedmétl, naptiklad desky stolu nebo zidle, dochazi
k prestupu tepla vedenim. Rychlost sdileni tepla mezi povrchy téchto pfedméth zalezi na
jejich fyzikalnich vlastnostech, pfedevsim na tepelné jimavosti.

Jako ptiklad 1ze porovnat stll s deskou corianovou a dfevénou. Pti stejné teploté odvadi
corianova deska z dotykajicich se ¢asti téla daleko vice tepla nez difevéna a zplisobuje
tak pocit chladu. Architekti s oblibou uzivaji corian na desky stoli v recepcich, kde si pak
zvlasté zeny stézuji na pocit chladu.

K vyméné tepla odpatovanim dochézi dvéma zplsoby, dychanim a vypatovanim potu.
Mnozstvi energie odvedené do okoli zalezi tedy zejména na intenzité fyzické ¢innosti.
Téma kvality vnitiniho prosttedi z hlediska fyzikdlnich parametrti je v literatuie podrobné

zpracované. Jednd se predevSim o posuzovani ergonomie tepelného prostiedi podle
CSN EN ISO 7730%.

Tato norma je ndvodem k celkovému hodnoceni kvality vnitiniho prostfedi na zékladé
fyzikalnich parametri, to je teploty, vlhkosti a rychlosti proudéni vzduchu v prostiedi,

4! Tepeln4 bilance je vztah mezi teplem vyprodukovanym a teplem sdilenym s okolim

42 CSN EN ISO 7730. Ergonomie tepelného prostiedi — Analytické stanoveni a interpretace tepelného
komfortu pomoci vypoctu ukazatelii PMV a PPD a kritéria mistniho tepelného komfortu. Praha: Cesky
normaliza¢ni institut, 2006
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véetné zahrnuti vlivu turbulence. Norma vymezuje 1 diskomfort zplisobeny asymetrii
radia¢ni teploty (chladné nebo teplé povrchy), vertikdlnimi rozdily teplot vzduchu a teplé
nebo chladné podlahy.

Norma popisuje kvalitu vnitfniho prostfedi na zékladé stfedniho tepelného pocitu
(PMV*®) a piedpovédi procentniho podilu nespokojenych (PPD*). Koeficient PPD
poskytuje informaci o procentnim podilu lidi, kteti budou v daném prostiedi pocitovat
chlad nebo teplo.

Podle PMV lze tepelné prostiedi rozdélit do tii kategorii A, B, C. V kazdé kategorii je
stanoveno procento nespokojenych celkové (PPD) a zvlast pro kazdy ze Ctyf druhil
mistniho diskomfortu.

Koeficient stfedniho tepelného pocitu Ize stanovit vypoctem z naméfenych hodnot nebo
na zakladé odevzdanych hlast podle sedmibodové stupnice tepelnych pociti.

Pro tepelny pocit ¢loveka je rozhodujici druh oblec¢eni. Hodnota tepelného odporu odévu
se vyjadiuje v jednotkach clo. Jeden clo odpovida tepelné izolaci panského obleku
s vestou a kosili s dlouhym rukévem.

V ramci diplomové prace® bylo vyhodnoceno 200 dotaznikti. Zaméstnanci odpovidali na
otazky tykajici se jejich pocitu tepla ¢i chladu v urcitém Casovém obdobi, a kvality
vzduchu s ohledem na teplotu, vlhkost a pachy. Dale byly v dotazniku dopliujici otazky
tykajici se v€ku, pohlavi a polohy pracovniho mista. Na zéklad¢ dotaznikti z diplomové
prace jsem ziskal informace o spokojenosti zaméstnanctli s vnitinim prostfedim budovy.
Na obr. 45 je procentudlni rozloZeni vSech odpovédi k jednotlivym otazkam, na grafu 2
a grafu 3 je grafické znazornéni procentudlniho rozlozeni . Zajimavé je symetrické
rozlozeni nazoru podle stiedu, ve vysledku tedy ,,neutralné*.

43 PMV - predicted mean vote, ukazatel sttedniho tepelného pocitu

4 PPD - predicted percentage of dissatisfied, ukazatel, ktery predpovida procento lidi, kteff budou v daném
prostiedi pravdépodobné nespokojeni.

45 Suganin, P. Diplomova prace: Tepelnd pohoda v administrativnich budovdch. Praha: 2009, 9-TZP-2009
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Dotaznik tepelné pohody

Prosime Vés o vyplnéni tohoto dotazniku v z&jmu zvySeni komfortu ve Vasem
pracovnim prostfedi. Odpovidajici moznost vyberete zaskrtnutim ptislusného policka.
D¢kujeme.

1) Jak pfevazné hodnotite sviij tepelny pocit za posledni letni obdobi?

3% 16 % 17 % 36 % 16 % 11 % 1 %
Horko Teplo Mirné Neutralné Mirné Chladno Zima
teplo chladno

2) Jak byste hodnotili sviij tepelny pocit v tuto chvili?

2% 13,5 % 15 % 38 % 21,5 % 8 % 2%
Horko Teplo Mirné Neutralné Mirné Chladno Zima
teplo chladno

3) Jak ptfevazné hodnotite kvalitu vzduchu (teplota, vlhkost, pachy) za posledni letni
obdobi?

11% 8,5 35% 34 % 11,5

Naprosto piijatelna Neutralni Naprosto neprijatelna

4) Jak hodnotite kvalitu vzduchu (teplota, vlhkost, pachy) v tuto chvili?
11,5 % 10 % 49 % 23 % 6,5 %

Naprosto prijatelna Neutralni Naprosto neprijatelna

5) Citite se obtéZzovani privanem?  6) Jestlize ano, kde priivan pocitujete?

44 % 56 % O O O O O O O
Ano Ne Kotniky Stehna Ruce  Hrud’ Krk Obli¢ej Jina ¢ast téla
7) Jste: 8) Ve veku:
55% 45 % 16 % 29 % 30 % 25%
Muz Zena do 30ti let 30 — 40 let 40 — 50 let 50 a vice let

9) Vase pracovni misto se nachazi:

89,5 % 10,5 % 50,5 % 39,5 % 10 %
Velkoplo$na Uzaviené U fasady U atria U atria
kancelar kancelar otevireného uzavieného

Obr. 45 Dotaznik tepelné pohody
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40% i

35%
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25% 22%
20%
15%
14%
15%
0,
10% 8%
5% 2% I 2%
0%
Horko Teplo Mirné teplo  Neutralné Mirné Chladno Zima
chladno

Graf 2 Grafické zobrazeni odpovédi na otazku ,,Jak hodnotite sviij tepelny pocit v tuto chvili?*

50%
45%
40%
35%
30% .
25%
20%
15% v,
10%
5%
0%
Naprosto Prijatelnd Neutralni Nepfijatelna Naprosto
pfijatelnd nepfijatelna
Graf 3 Grafické zobrazeni odpovédi na otazku ,,Jak hodnotite kvalitu vzduchu (teplota, vlhkost, pachy)
v tuto chvili?*

Z odpovedi vztahujicich se ke koeficientu stfedniho tepelného pocitu je zfejmy znany
rozdil mezi hodnocenim tepelného komfortu zen a muzd, obr. 46. Tepelnou pohodu ve
standardnim obleceni vnimaji muzi pti 23,3°C, zeny pii 25,2°C. Velkou roli v tepelné
bilanci lidského téla hraje obuv, energeticka ztrata chodidly ¢ini okolo 35 % celkové
tepelné ztraty téla. Genderové rozdilna tepelnd pohoda se projevuje predevsim v letnim
obdobi, kdy Zzeny maji lehkou otevienou obuv, muzi obuv uzavienou, obr. 47.
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Operativni teplota [°C]

Obr. 46 Vyhodnoceni ukazatele PMV v zavislosti na operativni teploté
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.

D)

A\

Z vyse uvedené¢ho vyplyva, Ze pro posouzeni ergonomie tepelného prostfedi nestaci

Obr. 47 Pravidla oblékani v ABX

zméfit jenom teplotu vzduchu. Na obr. 48 je vidét, ze uz pouha zména relativni vlihkosti
vzduchu mize vyznamné ovlivnit vnimani tepelné pohody. Tepelnou pohodu mizeme
pocitovat pfi teploté vzduchu 18°C a relativni vlhkosti 70% stejné, jako pfi teploté
vzduchu 23°C a relativni vlhkosti 40%.
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Obr. 48 Vliv teploty vzduchu a relativni vlhkosti na tepelnou pohodu*®

Fyzikalni parametry ale nemohou byt jedinym kritériem hodnoceni celkové pohody
uzivatele. Ukazalo se, Ze naptiklad hodnoceni vnitiniho prostfedi podle koeficientu PMV
a PPD nelze pouZit pausaln€. Neobstoji tvrzeni, Ze vnitini prostfedi mé na zékladé téchto
parametrt z fyzikalniho hlediska vysokou kvalitu, kdyz si ve velkoprostorové kancelari
stézuje méné nez 5% uzivatell. Souvisi to zase s teorii davu, kdy jedinec dokdze "nakazit"
celé okoli.

Tepelnou pohodu a kvalitu vzduchu nestaci posuzovat pouze z fyzikdlniho hlediska,
protoze pti prechodu mezi prostory s rozdilnou teplotou vzduchu vznika v lidském téle
zcela subjektivni pocit na zakladé fyziologickych pochodil a v souvislosti se schopnosti
adaptibility jedince. Pocitu tepelné pohody lze dosahnout cilenym odstupiiovanim teplot
v ruznych pobytovych castech budovy.

46 Fanger, P.O. Thermal Comfort. New York: McGraw-Hill Book Company, 1970
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V pribéchu let jsem pii provéfovani stiznosti na kvalitu vnitiniho prostiedi zjistil, Ze si na
kvalitu vnitiniho prostfedi stézuji méné kutéaci nez nekuraci. Pti bliz§im zkoumani jsem
dosel k nazoru, ze je to ddno zménou teploty pti pfechodu do venkovniho prostiedi (v
budové je zdkaz koufeni, musi se chodit koufit ven). Skokovou zménou okolni teploty
u kutéki dochdzi k novému "nastartovani" termoregula¢nich pochodii. Na zakladé tohoto
zjiSténi Ize 1 nekutdkiim doporucit projit se né€kolikrat za den ve venkovnim prostiedi.

Je chyba, hodnotit kvalitu vnitfniho klimatu pouze na zdklad¢ fyzikalnich parametri
a opomijet nase smysly, pfedevsim zrak a sluch. Zrak nds §ali: jestlize vidime kamen,
mame pocit chladu, jestlize vidime dievo, mdme pocit tepla. TotéZz plati o plisobeni
teplych a studenych barev.

Rovnéz hluk ovliviluje nasi celkovou, ba i tepelnou pohodu. Zkoumani vnitiniho
prostfedi budovy a tepelné pohody uzivatele se obvykle omezuje na fyzikalni faktory
a stresové stavy se zcela opomijeji. Pfitom je i1 zdravy uzivatel ve velkoprostorové
kancelafi trvale vystaven stresu, napt. z vysoké hladiny hluku, aniz by si to uvédomoval.
Pti stresu se v lidském téle zvySuje produkce kortizolového hormonu, ktery mé vliv mimo
jiné 1 na termoregulaci. Toto mize byt, vedle zvySen¢ho proudéni vzduchu v otevieném
prostoru, jedno z vysvétleni, pro¢ zaméstnanci na pracovistich v budové ABX pozaduji
vys$i teploty vnitiniho vzduchu, nez je obvyklé. Stiznosti piibyva pti poklesu teploty pod
23,5°C.

Sporné je i posuzovani koncentrace COz v pobytovych prostorech. V technické literature
je uvadéna jako maximéalné piipustna koncentrace CO2 v ovzdusi 1.500 ppm*’, vyhlaska
pro pracovni prostfedi ptfipousti jako horni hranici 5.000 ppm béhem osmihodinové
pracovni doby. Pfitom z Iékaiského hlediska se kratkodoba expozice koncentraci nizsi
nez 10.000 ppm na organismu zdravého ¢lovéka neprojevi.

Ve spolupraci se Statnim zdravotnim ustavem bylo v budové ABX provedeno méteni
koncentrace negativnich iontl. Méfeni potvrdilo, ze vzduch upraveny v klimatizacnich
jednotkach je s ohledem na koncentraci negativnich iontd ,,mrtvy“. Bylo doporuceno,
zvysit podil ptirozeného vétrani, obr. 49.

47 Ozna&eni ppm = parts per million
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Vazeny pane XXXXX,

v ptiloze tohoto dopisu vam zasilam protokol z 2. ¢asti méteni elektroiontového
mikroklimatu na vybranych pracovistich il v Praze 5 — Radlicich, které bylo
v dubnu t.r. objednano v SZU jako placena expertizni sluzba. Celé méteni ve dvou
¢astech bylo podle ceniku SZU jiz vytidtovano a zaplaceno.

Z méteni vyplyva vysoka koncentrace lehkych vzdusnych iont po vyveétrani
prirozenym zptsobem a vyrazny pokles vzdusnych ionti po zapnuti khmatizace.
Ptirozené vétrani proto doporucujeme — je-h to technicky mozné — prodlouzit.

S pozdravem

MUDr. XXXXX, Ph.D.
vedouci centra hygieny prace
a pracovniho I€katstvi SZU

Obr. 49 Dopis potvrzujici opravnénost prirozeného vétrani.

5.30 Technicka zarizeni budovy z hlediska kvality vnitFniho prostredi

Objem technickych zafizeni nutny k udrZeni tepelné pohody a k udrzeni hrani¢nich
koncentraci Skodlivin ve vzduchu je dan zvolenym architektonickym feSenim. Kapitola
o technickych zafizenich je nalrtnuta jen jako doplikova a je omezena pouze
na pojednani o technickych zatizenich ovliviiuyjicich ptimo celkovou pohodu uzivatele
ve velkoprostorovych kancelatich.

Do jednotlivych sekci budovy je piivadén vzduch upraveny systémem VAV box(*

s topnym registrem a pies cirkulaéni konvektorové jednotky typu Fan-Coil umisténé
podél fasad. Jednotky Fan-Coil umoziuji topny i chladici rezim, pracuji se vzduchem
cirkulaénim i se vzduchem cerstvym, ktery ptfivadéji VZT jednotky umisténé
ve strojovnach na streSe budovy nad 5.NP jednotlivych sekci. Potrubnim rozvodem
jednotlivych sekei je erstvy vzduch piivadén k podlahovym vypustim u fasdd a k VAV
boxiim v zasedacich mistnostech a ve velkoprostorovych kancelatich.

Odvod vzduchu z jednomistnych kanceldii a ze zasedacich mistnosti je feSen pietlakem
Stérbinou s labyrintem. Tato Stérbina je umisténa v délici pficce a odvadi vzduch
do chodby a dale do atrii. Z velkoplosnych kanceléfi je vzduch odvadén pod velkd atria
a pres WC.

¥ VAV box - Variable air volume; www.en.wikipedia.org/wiki/variable air volume
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6. ZkuSenosti z provozu ABX

Postavit budovu neni jednoduché. Cely proces ptipravy investicniho zaméru, vypsani
soutéze a jeji vyhodnoceni, projekéni prace, dodani a uvadéni do provozu je nejenom
finan¢né, ale i Casove narocné.

vvvvvv

je budovu spravné provozovat. Tim nemdm na mysli vypliovat exelové tabulky pro rtizné
statistiky a energetické bilance, mit v pofddku vSechny doklady a revize, zarucit spravhou
funkci vSech technickych zatizeni. To vSechno je nutna samoziejmost.

Spravné provozovat budovu znamena budovu pochopit, vzit se do jejiho kazdodenniho
béhu. Necekat, az nastanou problémy, ale piedvidat je a feSit v pfedstihu, diive nez
uzivatel zjisti, ze néco nefunguje.

Realita je ale jind. Provozovatel, dfive technik budovy, dnes facility manager, sedi
na velin¢ a problémy vétSinou rozpozna, az kdyz nastanou, a to vétSinou jeSté se
zpozdénim.

Pfi uvadéni budovy ABX do provozu mél investor predstavu, ze nemusi mit technika
budovy v zaméstnaneckém pomeru, ze staci smluvni firma a vSe bude fungovat. Velice
rychle se ale ukdzalo, Ze opak je pravdou. ABX pfijala hlavniho inzenyra budovy na plny
uvazek.

Budova ABX je v ¢eském prostiedi zcela vyjimecnd. ZkuSenosti z denniho provozu
a pfipominky zaméstnancii se okamzité promitaji do zmén funkce technickych zatizeni.

V nasledujicich odstavcich je jako piiklad uvedeno nékolik problému a ptistup k jejich
feSeni. Vycet neni Uiplny a rozhodné nema snizovat architektonické kvality budovy, praci
celého projekéniho a dodavatelského tymu a praci poradcl. Jde pouze o priblizeni
kazdodenni provozni praxe.

6.1 Pozadavky zaméstnancu a jejich vyhodnoceni

Pro doplnéni celkového pohledu na kratkou historii fungovani budovy ABX jsem provedl
rozbor pozadavk(*’ zaméstnanctli. Tyto pozadavky se archivuji od roku 2007, rozdélené
do vice nez Sedesati kategorii jsou uklddany podle data podéni. Samoziejmé je
dokumentovano i jejich vyfizeni.

Celkovy pocet pozadavkll za obdobi 2007 — 2018 je 29.391. Na prvni pohled se zda byt
toto Cislo vysoké, ale je-1i po dobu jedenact let v budove prumérné 2.700 osob, jedna se

4 Pod pojmem pozadavky jsou zahrnuta pfani, stiznosti a pfipominky napiiklad k provozovani budovy,
zadosti tykajici se vybaveni kancelafi, nebo st¢hovani.
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v priméru o jeden pozadavek na zaméstnance za rok. Z celkového poctu pozadavki

ptipada pouze 6% na pozadavky tykajici ergonomie tepelné¢ho prostiedi.

Pii vyhodnocovani pozadavkid mne zajimala pfedevSim jejich cetnost v jednotlivych

mésicich roku a dnech v tydnu, pfipadné vyskyt néjaké pravidelnosti nebo anomalie.

Zam¢til jsem se pouze na nasledujici kategorie:

Vsechny pozadavky (29.391)

Pozadavky tykajici se osvétleni a elektroinstalace
Pozadavky tykajici se oken a zaluzii

Pozadavky tykajici se UTCH a VZT

PoZadavky tykajici se zdravotné technické instalace

Spole¢nym znakem vSech hodnocenych kategorii je nejvétsi vyskyt pozadavkl v pondé€li

(22%) a nejmensi v patek (16%), viz grafy 9 - 13. Tim se potvrdila moje zkuSenost

z prvnich let provozu, kdy jsem v budové pusobil pravidelné. Osobné se priklanim

k nazoru, Ze toto rozlozeni je ovlivnéné psychickym stavem zaméstnancii, bez jakychkoli

racionalnich duvoda.
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Graf 4 Procentudlni rozlozeni vSech pozadavkli po mésicich v letech 2007 — 2018

Procentualni rozlozeni vSech pozadavkt (graf4) v jednotlivych mésicich roku je relativné
rovnomérné a nevykazuje podstatné vykyvy. Nejméné pozadavki je v prosinci, coz je
ovlivnéno hlavné blizicimi se svatky a zvySenou aktivitou dokonCovani riznych tkola
v souvislosti s koncem roku.
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Graf 5 Procentualni rozlozeni pozadavku tykajicich se osvétleni a elektroinstalace po mésicich v letech
2007 - 2018

Procentualni rozlozeni pozadavku tykajicich se osvétleni a elektroinstalace (graf 5) v
jednotlivych mésicich roku logicky vykazuje pokles v letnich mésicich, nejméné
pozadavkl je v Cervnu a Cervenci.
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Graf 6 Procentudlni rozlozeni pozadavki tykajicich se oken a zaluzii po mésicich v letech 2007 — 2018
Procentualni rozlozeni pozadavkil tykajicich se oken a zaluzii (graf 6) v jednotlivych
mésicich roku vykazuje logicky pokles v zimnich mésicich a o prazdninach. Nejméné
pozadavkt je v lednu a unoru.
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Graf 7 Procentualni rozlozeni pozadavku tykajicich se zdravotné technické instalace po mésicich v letech
2007 -2018

Procentualni rozlozeni pozadavku tykajicich se zdravotné technické instalace (graf 7) v
jednotlivych mésicich roku nevykazuje zaddné anomalie. Vykyvy jsou z velké Casti
ovlivnény poruchami vlivem opotiebeni.
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Graf 8 Procentudlni rozlozeni pozadavka tykajicich se UTCH a VZT po mésicich v letech 2007 — 2018

Procentudlni rozloZeni pozadavkl tykajicich se UTCH a VZT (graf 8) v jednotlivych
mésicich roku vykazuje dvé vyrazné Spicky: v kvétnu a v fijnu. V obou téchto mésicich
dochdzi k velkym vykyvim vnéjsich teplot, coz vyzaduje rychlé zmény vytdpéni a
chlazeni budovy. ZvySeny pocet pozadavkl v téchto mésicich je ovlivnén i rozdilnou
schopnosti adaptace jednotlivych osob na rychle se ménici venkovni teploty v souvislosti
s pfechodem jaro — 1éto, podzim - zima
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Graf 9 Procentudlni rozlozeni vSech pozadavkl po dnech v letech 2007 — 2018
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Graf 10 Procentualni rozlozeni pozadavku tykajicich se osvétleni a elektroinstalace po dnech v letech
2007 — 2018
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Graf 11 Procentudlni rozlozeni pozadavku tykajicich se oknen a zaluzii po dnech v letech 2007 — 2018
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Graf 12 Procentudlni rozlozeni pozadavki tykajicich se zdravotné technické instalace po dnech v letech
2007 -2018
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Graf 13 Procentudlni rozlozeni pozadavkt tykajicich se UTCH a ZTI po dnech v letech 2007 — 2018
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6.2 Zmény vedouci ke zlepSeni vnitFniho klimatu

6.2.1 StiZnosti na privan

Hned v prvnich letech provozu budovy se ukazalo, Ze plné otevieny a atrii propojeny
prostor si vytvaii vlastni vnitini klima a proudéni vzduchu, nezéavislé na technickych
zatizenich budovy. Neuvédomili si to ani architekt a projektanti, ale ani poradci
investora®. Architektem predlozené velkorysé feSeni dispozic bylo v té dobé v Ceské
republice jedinecné, chybély proto dostatecné zkusenosti.

Pfi¢in vytvofeni vlastniho klimatu a vzniku priivanu bylo hned nékolik:

e velky vySkovy rozdil v otevieném prostoru mezi hlavnim vstupem do budovy
na vychodé¢ a vychody na stfechu v 5.NP

e velké plochy zaskleni nad atrii

e velké plochy zaclonénych fasadd na vychodni a zdpadni stran¢ budovy

e vlivem vétru velka infiltrace vzduchu okennimi sparami

e pii obsazeni budovy 2.700 osob se zaméstnanci prakticky stale pohybuji mezi
interiérem a exteriérem, at’ uz pfi pfichodu do prace nebo odchodu z prace,
ptipadné pii vyuzivani stfeSnich zahrad k relaxaci. Celkové lze hovofit o poctu
6.000-7.000 zaméstnanct prochazejicich vstupy béhem jednoho dne

e chyb¢jici zadveti u vychodi na sttechu v 5.NP

e oteviené propojeni sekce A s velkym atriem v trovni 1.PP z diivodu piipadného
odtahu tepla a kouie (12 m?)

Velké plochy proskleni ovliviiuji vnitini proudéni vzduchu v zéavislosti na vnéjSich
teplotach a v zavislosti na slunecnim zafeni. Velky vyskovy rozdil mezi vstupy do budovy
a na stfechu se predev§im pii velkém teplotnim rozdilu mezi vnéjSim a vnitinim
prostfedim projevi kominovym efektem. Nejvice jsou privanem obtézovani zaméstnanci
na mostech v 2.-4.NP a u malych atrii.

Za ucelem bliz§iho poznani souvislosti vzniku priivanu byly provedeny koufové zkousky
v riznych ¢astech budovy. Na zéklad¢ vysledkt koutovych zkousek bylo na vybranych
pracovitich provedeno méfeni rychlosti proudéni vzduchu?!.

Vysledky v mnoha ptipadech potvrdily zvysené rychlosti proudéni vzduchu. Ukazalo se,
ze normou povolend hranice proudéni vzduchu na pracovisti, 0,2 m/s, je ptili§ vysoka
a zamé&stnancim nevyhovuje. Maximalni pfipustnd hranice rychlosti proudéni vzduchu
by na zaklad€ méfent a stiznosti zaméstnancti neméla presahnout 0,16 m/s.

0 Té7 jsem patiil do skupiny poradcii 5
5! Ivanova, M. Diplomova prace: Monitorovani klimatizace ustiedi ABX. Praha: 2007, 9-TZP-2007
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Na zéklad¢ vysledkii méteni a po konzultaci s projektantem pozarni ochrany mél proudéni
omezit zvySeny parapet®> mezi pracovisti na mostech a velkymi atrii. Pro ovéfeni
ucinnosti tohoto opatteni byly na parapet pokusné postaveny kartony, obr. 51. Toto
opatieni bohuzel nedokdzalo omezit nepfijemné proudéni vzduchu, hranice citelného
proudéni vzduchu se pouze piesunula na jind pracoviste.

Obr. 50 Koutfové zkousky

52 Prostor mostti a velkych atrii nelze z diivodt odtahu tepla a koufe oddélit sklenénou ptickou.

64



Obr. 51 Koufové zkousky se zvySenym parapetem

Pti naslednych stavebnich upravach bylo proto dobudovano zadveti v 5.NP v mistech,
kde to dispozi¢ni feseni dovolilo, a to u bo¢nich vychodi i na hlavni komunikaci. Ostatni
dvete, u nichZ nebylo mozné dostate¢né dimenzované zadveii doplnit, se v zimnim
obdobi zamykaji>>.

Do propojeni pro odtah tepla a koufe v 1.PP byla doplnéna roleta.

Problém nepiijemného proudéni vzduchu v mistech na “mostech” se sice nepodatilo
uspokojivé vyfesit, ale prechodem banky k otevienéjSim formam prace (desk sharing)
budou trvala pracovisté presunuta. Na “mostech” budou vytvoteny kratkodobé pobytové
z6ny pro relaxaci a komunikaci.

Na zaklad€ stiznosti zaméstnancli pracujicich na mostech, provedl po provedeni
popsanych Uprav Statni zdravotni Ustav v Praze méfeni parametrii vnitiniho prostiedi.
Namétené hodnoty byly v mezich stanovenych vyhlaskou.

53 Tyto dvefte jsou na tinikovych cestach, proto musela byt zjisténa moznost automatického otevirani pomoci
tlacitka chranéného proti zneuziti a napojeného na systém pozarni ochrany.
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6.2.2 Doplnéni elektrickych pohonii u okennich kridel

Na zéklad¢ pozitivni zkuSenosti s pfirozenym vétranim budovy byly u tficetiSesti
vybranych okennich kiidel doplnény elektropohony. V programu méfeni a regulace byl
doplnén algoritmus pro moznost piedchlazovani budovy pfirozenym vétranim v no¢ni
dobg, obr. 52. Spravnost vyuzivani ptfirozené¢ho vétrani budovy byla potvrzena i méfenim
elektroiontového mikroklimatu a doporuenim pfirozené vétrani pokud mozno
prodlouzit.

NHQ-CSOB PRAHA- ind I system

-
—
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==
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e

Obr. 52 Algoritmus pfirozené¢ho vétrani okny

6.2.3 Kancelarské plochy pod svétlikem ve 4. NP

Béhem provozu budovy se hned v prvnim roce ukazalo, ze kancelaiska plocha pod
sttesnim zasklenim (8 x 8 m) z n¢kolika diivodii neumoziuje vyuziti pro trvald pracoviste.
Pti slune¢nych a vétrnych dnech neni totiz mozné vyuzivat vnéjsi clonéni roletami kvali
jejich moznému poskozeni. Tim dochazelo k pfesvétleni pracovnich mist pfimym
slune¢nim zarenim.

Na obr. 53 je vidé€t rychlé provizorni opatieni, stinéni pomoci rakosovych rohozi. I kdyz
byl pozdé&ji doplnén podhled, ziistavaji tato pracovni mista problematicka kviili spadu
studeného vzduchu ochlazovaného prosklenou plochou.
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Obr. 53 Provizorni stinéni
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Obr. 54 Doplnény podhled nad pracovisti
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6.2.4 Doplnéni prirozeného vétrani ve velkoprostorovych kancelarich
v S.NP

Velkoprostorové kancelate v 5.NP maji fyzikalni vlastnosti odlisné od zbytku budovy.
V porovnani ze zbytkem budovy se jedna o stavebné lehkou konstrukci bez akumula¢nich
schopnosti. Vzhledem k velké ploSe proskleni a umisténi pod stfechou, jsou v 5.NP
tepelné zisky ze slune¢niho zafeni podstatné vyssi nez ve zbytku budovy. Toto nebylo
v projektu vytapéni a chlazeni zohlednéno.

Bylo provéteno nékolik moZznosti navySeni chladiciho vykonu, ale vSechny pfedlozené
navrhy by zhorsily tepelnou pohodu v zoné trvalych pracovist. Proto bylo rozhodnuto
provést nejdiive Upravy prirozeného vétrani a ve stiese byly vytvofeny dva vétraci otvory
opatené pohony, obr. 55. Zaroven byla zaméstnancim ponechdna moznost mistniho
ovladani. Jiz po kratkém provozu se ukazalo, Ze toto opatfeni je dostate¢né. Znovu se

potvrdilo, Ze jednoduché feSeni mohou byt dostate¢nd, pokud se zapoji i uzivatel.

Obr. 55 Otvory pro moznost ptirozeného vétrani

6.2.5 Zajisténi tepelné pohody na recepci u vychodniho vchodu

U administrativnich a vefejnych budov architekt ¢asto nevénuje dostatecnou pozornost
navrhu celkového feseni recepce. Je zohlednéno pouze estetické hledisko na ukor kvality
pracovniho prostfedi. Recepce jsou navrhovany jako oteviené, bez ptidavného vytapéni
a klimatizace. Na obr. 56 je ptivodni recepce u vychodniho vstupu, na obr. 57 je recepce
s doplnénymi uzaviracimi bo¢nimi vstupy a sdlavymi topnymi panely. Doplnéno muselo
byt i clonéni vychodni fasady.
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Obr. 56 Pivodni recepce Obr. 57 Upravena recepce

6.2.6 Zména osvétleni pracovnich mist

Osvétleni pracovnich mist je jedna z oblasti, kterd se velice rychle vyviji. Na trh
ptichazeji diky LED-technologii efektivnéjsi svitidla, ktera zvysuji kvalitu osvétleni 1 pfi
snizené energetické narocnosti. Piestoze stojanové lampy, které byly do budovy dodany,
byly v dané dobé na Spickové technické tirovni, nemohou po deseti letech konkurovat
novym LED svitidliim. Pavodni lampy maji elektricky ptikon svételnych trubic vice nez

dvojnasobny (210 W/lampa) a Zivotnost svételnych trubic je vyrazné kratsi.

Zastaraly je po deseti letech i centralni zplsob fizeni intenzity osvétleni na zakladé
intenzity denniho svétla ve venkovnim prostfedi a polohy stinicich elementt.

Z vySe uvedenych divodi se banka rozhodla pro nové stojaci lampy s LED svitidly
(98 W), které¢ navic automaticky ptizpisobuji intenzitu svétla na pracovni desce
nastavenym pozadavkim a okolnim podminkdm. Navic jsou lampy opatieny
pfitomnostnim c¢idlem, které rozpoznd obsazenost pracovniho mista. Lampy diky
schopnosti vzajemné komunikace splituji i pozadavky normy na rovnomérné osvétleni
prostoru a zamezuji tak svételnym kontrastim pii ¢aste¢ném obsazeni pracovnich mist,
coz prispiva ke zvySeni zrakové pohody zaméstnanc. BohuZzel, zaméstnanci zatim
ptijimaji osvétleni odmitavé, nepochopili pfednosti rovnomérného, automaticky fizené¢ho
osvétleni. Tim, ze néktefi jednotlivei lampy vypnou, narusi systém komunikace mezi
lampami a pozadavek normy na intenzitu osvétleni v prostoru neni dodrzen.
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Obr. 58 Nové osvétleni

6.2.7 Pohybova ¢idla

V prvnich letech provozu se ukdzalo, Ze dodany zplsob fizeni osvétleni budovy
neodpovida skutecnym provoznim pozadavkiim. Proto byla pribézné doplnéna pohybova
¢idla na vnitfnich komunikacich i na toaletach a ve vytazich.

6.2.8 Zmény provozu vzduchotechnického zarizeni zabranujici Sifeni
epidemii

V roce 2009, kdy se v Evropé rozsitila prase¢i chipka, zadal investor studii, kterd by
fedila vnitini klima budovy pfi epidemiich. Slo piedeviim o provedeni opatfeni
u vzduchotechnickych jednotek pro centrélni distribuci vzduchu, které pracuji s podilem
Cerstvého a cirkulaéniho vzduchu. Podil cirkula¢niho vzduchu je fizen v zavislosti
na podilu CO; v odsavaném vzduchu. Zadanim bylo provéfit funkci vzduchotechnickych
jednotek v ptipadech, kdy budou zatizeni pracovat pouze s ¢erstvym vzduchem.

Ze studie vyplynuly dva navrhy feseni

e Vzduchotechnické jednotky budou pracovat pouze s venkovnim vzduchem,
cirkulacni klapka bude trvale uzaviena, zpétné ziskavani tepla pfes rotacni
vyménik zlistane provozu.
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e Vzduchotechnické jednotky budou pracovat jako v predchozim ptipad¢€, bude ale
vypnut rotacni vyménik. S ohledem na tepelny vykon ohiivact a chladici vykon
chladi¢li je doporuceno snizit dopravované mnozstvi vzduchu na 70 %.
Hygienické minimum zGstava dodrZeno.

Pro ob¢ varianty feseni byl zpracovan novy algoritmus méfeni a regulace se vSemi
navazujicimi funkcemi. Tim je mozné v pfipad€ potieby pfepnutim na obrazovce
okamzit¢ pfejit do hygienického rezimu. Zpracovana studie také potvrdila
predimenzovani zdroji tepla a chladu. Toto je v projekcni praxi bézny jev, ktery zvySuje
investi¢ni naklady. Ptfitom projektované vykony zdroji tepla a chladu byly na zékladé
zkuSenosti poradcti investora a na zékladé energetické simulace budovy redukovany
o ptiblizné 30 %.

6.2.9 Akusticka opatreni

Ptestoze byly v projektu zpracovany akustické studie, je po zkuSenostech z provozu
a s ohledem na zavadéni novych forem organizace prace nutné zlepsit akustickou pohodu
urcitymi Upravami interiéru. Tyka se to predevsim ¢ajovych kuchynék, kopirek, mistnosti
pro telefonovani nebo kratkou diskuzi a komunika¢nich a relaxacnich zén. Diky
v projektu zohlednéné variabilité¢ budovy jsou tyto Upravy mozné bez velkych zasaht
do technickych zatizeni budovy.

Obr. 59 Akustické stropni panely a telefonni budka
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Obr. 60 Akustické odclonéni kopirek

Obr. 61 Mistnosti pro telefonovani nebo kratkou diskuzi
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6.2.10 Studena voda v umyvadlech hygienického zazemi

V projektu zdravotni techniky byla na toaletach navrzena u vSech umyvadel pouze tepla
voda. Po nékolika letech se podaftilo prosadit, ze vzdy alespoil u jednoho umyvadla tece
studend voda, na kterou upozoriiuje tabulka umisténa nad umyvadlem.

V zapadni Evropé je bézné, Ze administrativni budovy maji u umyvadel studenou vodu,
obr. 62. Obcas je pod umyvadlem zasuvka pro moznost doplnéni priitokového ohiivace.

Obr. 62 Oznacdeni umyvadla se studenou vodou

6.2.11 Zmény regulace

Nasledujici obsahly popis problému fizeni ota¢ek FCU jsem zvolil zdmérné jako ilustraci
feSeni zdanlivé jednoduchého problému.

Jak uz bylo uvedeno v predchozich kapitolach, je ve velkoprostorové kancelafi nemozné
zajistit tepelnou pohodu vsech zaméstnanctli, protoze obCas nemaji zdjem aktivné se
na ovlivnéni tepelné pohody podilet. Tim mam na mysli pfedev§im ptizpisobeni odévu
mistu pracoviste.

Zvoleny systém vytapeéni a chlazeni pomoci FCU umisténych ve zdvojené podlaze mtize
za urcitych okolnosti zptisobovat nepiijemny pravan. Je to dané funkci ventilatoru, ktery
je ve FCU zabudovany. Standardni funkci FCU je zapnuti ventilatoru pii pozadavku
vytapéni nebo chlazeni na prvni —nizké- otacky. Pti vétSim rozdilu mezi teplotou vzduchu
a teplotou pozadovanou, se otacky zvySuji, sepnou se otacky druhé popiipad¢ tieti.
Jestlize dojde k okamzitému zapnuti druhych nebo dokonce ttetich otacek, je nemozné
dodrzet ergonomii tepelného prosttedi na pracovisti. Navic se regulacni ventil v rezimu
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vytapéni nebo chlazeni zacind pfi spusténi ventilatoru okamzité otevirat, v rezimu
vytapéni neni dodan potfebny vykon, z podlahovych vyustek fouka studeny vzduch,
ventilator okamzit¢ pfepind na druhé, poptipadé tieti otdcky, a nepiijemné proudéni
vzduchu se jesté zvysi zapnutim ventilatoru.

Po nékolika optimalizacich byl zménén algoritmus fizeni FCU. Pii pozadavku
na vytapéni se nejdiive otevira regulacni ventil na topném registru na 90%, teprve potom
se pousti ventilator na prvni otacky. V rezimu chlazeni je to obdobné, ale ventilator bézi
hned od pocatku na prvni otacky. Treti otacky jsou v automatickém provozu
zablokovany. Uzivatel ma ale moznost na lokalnim regulatoru tieti otacky zapnout.
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7. Nazory osob podilejicich se na stavbé a provozu
budovy ABX

Budovu ABX povazuji pro jeji architektonické feSeni a variabilitu prostoru za
nadcasovou. Osobné¢ si ale myslim, ze jeji kvality stale jesté nejsou docenény, dostate¢né
prezentovany a pti provadénych Gpravach jsou opomijeny uz ziskané zkuSenosti.

Uz ve fazi rozvazovani nad celkovym konceptem budovy byla vé€novéna zvySena
pozornost jeji energetické ndrocnosti a ekologi¢nosti. Teprve v provozu jsem si ale
mélo energiemi plytvat, jen je tfeba jimi uvazené hospodatit. U kancelatskych budov typu
ABX ¢ini ndklady na energie méné nez 2% z celkovych nakladii na provoz (vcetné
persondlnich nékladt). S touto znalosti je tfeba hledat rovnovahu mezi energetickymi
usporami na strané provozovatele a ergonomickou tepelnou pohodou na strané uZivatelt
budovy.

Pro uceleni nazoru na budovu ABX po témétf dvandctiletém provozu jsem polozil
nékolika osobam, které se podilely na projektovani, vystavbé a provozovani budovy, dvé
otazky>*:

1. Jak jste se dival na stavbu na pocatku, jaké byly vase predstavy, co jste ocekaval?
2. Jak vidite budovu s odstupem c¢asu dnes, a co byste zménil z pohledu dnesni
zkuSenosti?

Ivo Koukol>>»°

1) V ptipadé banky jako instituce lze spiSe zpétné zjistit tehdejsi ocekavani na strané
rozhodujicich osob v jejim vedeni - ale to je dotaz na né. Na mne zbyla definice
tohoto oCekavani ve form¢ zadani, a to na zaklad¢ toho, jak jsem byl schopen
rozumét vizim a potiebam téch, co banku reprezentovali, a jak jsem je byl s to
propojit s piedstavami a védomostmi o architekture, fungovani pracovniho
prostiedi, jejich tendencich, etc.

Kdyz si zkouSim vzpomenout, tak mam zacatky ptiprav spojeny s predstavou
spole¢ného prostredi, sdileného celou komunitou banky - nejspiSe proto, ze v té
dobé¢ sidlilo jeji ustiedi naopak ve vice nez desitce nejriznéjsich budov po celé
Praze a tato fragmentace byla vSeobecné povaZovéana za velkou obtiz.

Zamyslené sdilené prostiedi se dalo definovat jako prostor koncentrace myslenek,
plant, projekti a informaci této instituce, tedy prostiedi pro jakysi pomyslny
organismus, jez mu vytvaii podminky pro jeho vitdlni existenci, a zaroven
s védomim, Ze se jedna soucasné o prostiedi pro kazdou jeho individualni soucast,

4 Vsichni dotazani byli srozumnéni se zvefejnénim svych odpovédi v me dizertacni praci
55 Reditel pro vystavbu budov skupiny ABX
56 Informace byly poskytnuty osobnim e-mailem dne 26.1.2019
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tedy clovéka. Dichotomie dynamické komunity a jedince se v§emi jeho potfebami
v jednom prostoru.

Hranice tohoto prostfedi zde pfitom nehraly roli, i kdyz ¢astéjsi vyskyt a vyssi
intenzita se daly oc¢ekdvat spiSe vevnitt nez vné - duchovni prostor firmy nebyl
nijak nutné ztotoznén s prostorem fyzickym. Toto rozostieni hranic pak nutné
vyzadovalo také akceptaci okoli - tedy integraci do Sir§iho kontextu, prostorového
isocialniho, z ¢ehoz vyplyvaly otevienost a transparentnost prostoru ¢i pratelskost
vyrazu jako dal$i podstatné pozadované charakteristiky.

A pak uz piiSlo uvazovani o tom, které z nékolika desitek predlozenych studii
maji v sobé kli¢ k feSeni této matice a potencial jejiho zajimavého rozvinuti... Ale
to uz znas.

2) Neménil bych nic z rozhodujicich vstupnich parametrii - nakonec byly
formulovany jesté¢ pred soutézi s védomim, Ze by mély byt aplikovatelné
v jakékoli lokalité. Az jejich nasledné promitnuti do jedinecného navrhu
konkrétniho domu, do prostorového, funkéniho a stavebné-technického feseni,
muselo nezbytné reflektovat mistni kontext a samoziejmé jejich konkrétni
zhmotnéni autorem stavby.

Pro dnesni projekty jen s vétsi jistotou vidim cil celého usili v socidlnich
a psychologickych aspektech a tifeba i fyziologickych vlivech vytvareného
prostfedi - pfedevSim vnitiniho, ale také vnéjSiho. Jsem presvédcen, ze budovy
nejsou sidly firem ¢i pracovisti jejich zaméstnancl, nybrz jsou predevSim
biotopem clovéka a jeho (byt’ do¢asného) spolecenstvi.

A v této souvislosti vystupuje také ¢im dal vice na zfetel, Ze péce o budovu - tedy
jeji provozovani, udrzba, Gipravy a adaptace jsou neméné diilezité jako jeji vznik,
projekt a vystavba. Tyka se to stavebnich c¢asti, technickych zafizeni, interiéru,
vybaveni..., vlastné¢ vSech oblasti a profesi. Prace s budovou v pribchu jeji
zivotnosti je stejn¢ zavazna, tvirci a odpovédna jako prace na jejim navrhu
a vzniku, a méla by byt vyzadovana ve stejné vysoké kvalité a provadéna se
stejnou erudici, jaka byla oc¢ekavana u téch, kdo byli u jejiho zrodu.

Petr Fanta®’>?

1) Projekt ABX byl v nasi historii zcela vyjimecny jak velikosti, tak pfistupem
investora. Ten se zdsadni pomoci architekta, ale neobvykle i dodavatele, hledal
vzdy né€kolik moznych feSeni problémi, aby nasledné po Siroké diskusi vybral
nejvhodnéjsi. V tom co znamena nejvhodnéjsi byl neovykly pravé dlouhodoby
pohled investora, jako kone¢ného vlastnika, na provozni naklady, kde byl ochoten
investovat vyssi pofizovaci ¢astku, pokud méla i v del§im ¢asovém horizontu

57 Byvaly generalni feditel Skanska Reality, a.s.
58 Informace byly poskytnuty osobnim e-mailem dne 9.1.2019
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pfinést usporu provoznich nédkladd. To je pro dodavatele zcela neobvykla
zkuSenost nebot’ 1 Spickovi developeti nedrzi jakoukoliv budovu dlouhodobé
ve svém portfoliu, ale vzdy ji nejdéle ve stfednédobém horizontu prodaji
institucionalnim investorim, a proto je pofizovaci cena vzdy kli¢ova pro volbu
feSeni z nékolika moznosti.

Ix roéné, kdy s pfimymi ucastniky stavby za investora hodnotime jejich
spokojenost s budovou a ta je u tohoto objektu naprosto nejvyssi ze vSech ndmi
dokoncenych staveb. Investor trvale ocefuje, jak se mnohd obtizné piijimana
feSeni, s ohledem na vyssi pofizovaci naklady, ukazala jako nesmirné prozirava
a vzdy konstatuje, Ze by na danych rozhodnutich, ani po mnoha letech uzivani,
nic neménil, coZ povazuji za nejvyssi mozné ocenéni nasi prace.

Josef Pleskot”%-%°

1) Jak vidis, studijni koncepce nutné prodélala n¢jaky vyvoj, ale zas tak mnoho se
nezménilo. Vize formulované texty prakticky ziistaly.

2) Studie se néjakym zpisobem transformovala, to je fakt. Jediné, co bych znovu,
lépe a peclivéji promyslel jsou tzv. Mosty
ad/ Spoluprace s ABX byla velmi naro¢na, ale skvéla.

Ludék Schollar®!-6?

1) Vzpomindm, Ze uz n€kdy v r.2000 se v bance zacala objevovat snaha o zménu firemni
kultury a s tim zaroven i snaha o finan¢ni uspory z provozu vlastnich stavajicich
budov. Posléze bylo rozhodnuto o koncentraci utvarii ustiedi do jednoho objektu,
nasledovaly analyzy zda se st¢hovat do nového nebo rekonstruovat néktery vlastni
stavajici ¢i koupit néjaky uz hotovy na trhu. Bylo zpracovdno zadani/stavebni
program, kde se formulovaly hlavni poZadavky na budovu. Pozadovala se schopnost
flexibilni promény kancelarskych pracovist, které se musi umét pfizplisobit ménicim
se pracovnim styliim, procesim a organizaénim zménam, dale pak se kladl diraz
na architektonicky vyraz budovy a ohleduplnost k Zivotnimu prostiedi. Ze se to
nakonec stoprocentné podafilo, dokazuje ziskani zlatého certifikatu LEED.

%9 Zodpovédny architekt

60 Informace byly poskytnuty osobnim e-mailem dne 9.1.2019
6! Manazer Gitvaru investic

62 Informace byly poskytnuty osobnim e-mailem dne 13.1.2019
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Myslim, Ze velkou zasluhu na vysledku méla uz od pocatku spoluprace a myslenkové
souznéni architekta Josefa Pleskota s GR banky Pavlem Kavankem. Kvalitni byla
i spoluprace odpovédnych zastupcti banky s pracovniky dodavatele Skanska,
jmenovité Miloslavem Rovnym a Petrem Prastkou. Se svym tymem dokézali, Ze jim
zalezi nejenom na finan¢nim zisku firmy (coz nakonec az tak moc nedopadlo), ale
i na odhodlani postavit vyjime¢nou, kvalitni a krasnou budovu.

2) Mnoho navstév, které jsem budovou provazel, mn¢ polozilo stejnou otazku. Myslim,
ze jeden z nejvétsich problému prineslo feseni ¢i vlastné nefeseni problému kutdka a
jejich koufeni. Vzpominam, Ze v dob¢ zpracovani projektu se architekt ptal, zda maji
fesit koufeni v budové. Dostal odpovéd’, Ze uz n€kolik let jsou vSechny budovy ABX
nekufacké. Dobte, koufeni se nefesilo. JenZe po zahajeni provozu manazeti zjistili, Ze
mnozstvi lidi chodi koufit ven pied vychodni i zdpadni vchod. Nehled¢ na mnozstvi
nedopalkl na zemi dochéazelo tak k permanentnimu otvirani i zavirani vstupnich dveti
a tim 1 vzniku chladného privanu, ktery nejvic negativné ovliviioval pracovisté
na mostech A-B a E-F. Pak se postupné kutrdkiim zacaly vyhrazovat prostory na stfese
budovy, ale privan diky mnoZzstvi otevirani a zavirani venkovnich dveii v 5.NP vesele
pronikal do budovy dal.

Stim uzce souvisi i dalSi problém budovy — neexistence zadveii u dveti
do venkovnich prostor, coz podporuje jiz zminény priivan. Tento nedostatek se jiz
zacal postupné fesit.

Projekt stavby tesil budovu pro 2.400 pracovniki, projekt interiéru do ni umistil jiz
2.600 pracovnikii. Béhem nékolika dalSich let rozhodnutim vedeni banky se vSak
jejich pocet postupné zvysoval az na 2.950 — 3.000. Tim bohuzel doslo ke ztraté
flexibility pracovniho prosttedi (jeden z prvnich pozadavkili na novou budovu) tim, ze
se nova pracovni mista umistovala do prostori odpocinkovych zoén a zén pro
neformélni jednani. VéEtSinou na nich neni splnéna hygienickd norma intenzity
denniho svétla a také chlazeni nema dostate¢ny vykon.

Vyse popsand negativa vedla ke stiznostem pracovnikd, avSak vedeni banky projevuje
nedostatek vile a chuti je feSit (ziejmé pod vlivem ekonomického a finan¢niho
tlaku).%?

63 Zde si dovolim doplnit informaci. Postupné je vyméhovéano osvétleni a Gtvar FAM budovy ABX
pfipravuje nové dispozi¢ni feSeni za ucelem pfemisténi trvalych pracovist k fasddam. Toto feSeni
nepovazuji za optimalni. Zahusténim pracovist’ u fasad se zvysi psychicky tlak na zaméstnance. Dojde téz
k naruseni ergonomie tepelného prostiedi. Stiznosti se pfemisti z mostti k fasadam.
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8. Doporuceni pro navrhovani kancelarskych budov

Po dokonceni budovy ABX jsem mél moznost podilet se aktivné na optimalizaci provozu
technickych zatizeni a v roli poradce mohu uplatnit své zkuSenosti i pfi pfipravé
a realizaci dalSich tii budov. Ve spolupréci s Ivo Koukolem promitdme vSechny ziskané
poznatky do stavebnich programi nové navrhovanych budov, vysledny Stavebni
program® je nasledné velice rozsahly® a jde do zna¢nych podrobnosti. Je to dano nasi
negativni zkuSenosti s projekénimi tymy, které vétSinou jeSté nejsou na takové technické
urovni, aby samy vytvaiely inovativnimi navrhy. Projektanti technickych profesi stale
jesté nepochopili, ze maji byt poradci architekta, a architekti vétSinou stale jeste
nepochopili, Ze maji byt koordinatory celého projektu a poradci investora. Architekt
popsany Vitruviem® se vytratil.

Architekti maji k n€kterym bodiim komplexniho stavebniho programu vyhrady. Namitaji,
Ze je program svazuje a nemaji dostatek prostoru pro architektonické ztvarnéni. Vedle
bodd, které popisuji kvalitu izemi a provozni pozadavky investora, pfedepisujeme i to,
co by mélo byt samoziejmosti na zdklad¢ fyzikalnich zdkonl a na zéklad¢ psychologie
architektury, a mohli bychom tyto zasady ocekdvat pravé od architekta a ¢leni jeho
projekéniho tymu.

Stavebni program jsou zkuSenosti minulé, pokud ptijde projekéni tym s lepSim feSenim,
nemame problém toto respektovat.

V nésledujicim textu je uveden kratky vytah ze Stavebniho programu s komentdfem
k jednotlivym odstavcim. Odstavce ze Stavebniho programu jsou psany kurzivou.

Koncepce kancelarské casti by v ramci jednotlivych kategorii pracovniho prostredi
neméla pripoustét vyznamné nerovnosti v kvalité pracovnich mist a zon. Nemélo by
dochazet k zasadnim rozdilim v kvalité fyzikalni (svétlo, akustika, ergonomie tepelného
prostiedi) ¢i socidlni (pozice pracoviste).

Tento pozadavek vyplyva ze zkusenosti z budovy ABX, kde jsou mista riznych kvalit,
jak jsem uvedl v popisu budovy.

Open space bude rozhodujicim principem. Preferuje se pritom prostorové (nikoli jen
prostiednictvim mobiliare) clenéni sdilenych prostor na zony tak, aby vytvarelo
identifikovatelné, avsak nikoli fyzicky oddélené, prostory pro pracovni skupiny o poctu
radove 12 — 30 pracovnikii. Tyto zony budou vymezeny usporadanim prostoru a jeho
vybaveni. Celkova koncepce clenéni bude zvazena s ohledem na vhodnou eliminaci
shromazdovacich prostor.

64 Koukol, I.; Zemlicka, J.. Stavebni program pro budovy ABZ. Praha: 2018
85 Aktudlni stavebni program ma 67 stran
% Vitruvius, M. P. Zehn Biicher iiber Architektur. Wiesbaden: Marixverlag GmbH, 2012, str. 17-29

79



r

Na budové ABX dosahuji zony velikosti az Sedesati pracovnich mist. S tim souvisi
zna¢ny pohyb osob béhem pracovni doby, coz zvysuje hladinu hluku v dané zoné. Mensi
z6ny davaji zaméstnanctim pocit vymezeného teritoria i pocit sounalezitosti, a pfispivaji
tak k osobni vyrovnanosti. V daném ptipadé¢ se jednd o tak zvané sekundarni teritorium,
které je vyuzivano skupinou osob®’.

Soucasti prace v tymu bude také vzajemna neformalni komunikace v tymu, operativni
brifinky, apod. Tymy proto budou umisteny v pracovnich zondch, jejichz soucasti budou
rovnéz alternativni neformalni pracoviste (slouzici zarovern ke kratkodobému odpocinku).
Bude vitano, pokud vyznamnou slozkou osvetleni v kazdé ze zon bude prirozené denni
svetlo a pokud bude mit kazda ze zon kontakt s vnejsim prostredim, se zeleni a bude
poskytovat psychologicky priznivé prostredi pro celodenni praci

Tento pozadavek vyplynul ze zkuSenosti z budovy ABX, kde se v souvislosti se
zavadénim novych forem prace pfipravuje zména interiéri pravé ve smyslu tohoto
pozadavku.

Vstupni hala bude mit oproti trvalym pracovistim odlisné parametry vnitiniho prostredi.
Bude vytapéna na nizsi teplotu a chlazena na teplotu vyssi. Proto bude recepce resena
a vybavena tak, aby pracoviste recepcnich méla tepelny komfort stejny, jako pracovisté
trvala (chlazeni, vytapeni, VZT), pricemz systemy TZB bude mozné provozovat nezavisle
na provozu centralnich technickych zarizeni, nebot recepce mize byt v provozu i mimo
pracovni dobu.

Tento pozadavek ptimo souvisi s bodem 6.15 a zkuSenosti s tipravou recepci stavajici
budovy ABX.

Vhodnym prostorovym clenenim Budovy musi byt minimalizovany naroky na technicka
zarizeni zarucujici pozarni bezpecnost stavby (OTK, SHZ, etc.), a to jak v kancelarské
casti, tak v zazemi Budovy a podzemnich podlazich (minimalizovani shromazdovacich
prostor, clenéni podzemnich parkingu, etc.).

Architektonické ¢lenéni vyrazné ovliviluje projekt pozarni bezpe€nosti staveb a tim
naroky na investicni a provozni naklady. Postavit v dne$ni dob&é budovu po vzoru ABX
je bez slozitych technickych zafizeni nemozné. Rozd¢€leni budovy na zony o velikosti
mensi, nez je shromazd’ovaci prostor, umozni ve vét§iné ptipadd odtah tepla a koufe
ptirozenym zptisobem.

Architektonicky navrh Budovy (tvar, provedeni fasad, dispozicni reseni, komunikace,
navaznosti provoznich celkii atd.) musi zajistit celkovou pohodu zaméstnancii (vizualni,
akustickou, psychickou a tepelnou) pri minimalizaci narokit na technickd zarizeni.

67 Richter, G. P. Architekturpsychologie. Lengerich: Pabst Science Publischer, 2009, str.237
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Architektonicky navrh pfimo ovliviiuje rozsah technickych zafizeni budovy a tim
1 investi¢ni a provozni naklady.

V ramci architektonické koncepce musi byt eliminovano riziko nezadouciho proudeni
vzduchu — pritvvanu — kolem trvalych pracovist, jejichz uzZivatelé jsou vzhledem ke své
pozici vzdaleni od okna a nemaji tedy moznost ovlivnit proudeni jednoduchou identifikact
zdroje pruvanu a uzavienim okna ¢i podobnym jednoduchym zpiisobem.

Tento pozadavek byl doplnén na zdkladé negativnich zkuSenosti s privanem v budové
ABX.

Predpokiladane procento prosklené svislé fasady v mistnostech s trvalym pracovistéem pro
kancelarskou cast a u call-centra bude max. 65 % (vztazeno na svétlou vysku mistnosti).
Na 1 m? proskleni dané mistnosti musi pripadat minimdlné 2 m? podlahové plochy (a to
i v pripade, ze je dodrzen pozadavek na celkové procento proskleni fasady, viz vyse).

Optimalni podil proskleni fasddy se pohybuje mezi 50% - 70%. Je-li podil proskleni
fasady mensi nez 50%, nelze optimalné vyuzit osvétleni interiéru dennim svétlem. Podil
proskleni fasady vétsi nez 70% uz neni pro osvétleni interiéru dennim svétlem dalSim
prinosem, naopak dochazi pouze ke zvysSeni tepelné zatéze slune¢nim zarenim.

Maximalni velikost ,,fasadniho modulu ** pro ucely vnitiniho usporadani konstrukci a TZB
s ohledem na flexibilitu uzivani kancelarského prostoru (moznost zrizovat individualni
kancelare) se stanovuje na 3,0 nebo 4,05 m.

Dispozi¢ni zmény provadéné v souvislosti se zménénymi pozadavky na organizaci prace
ukazaly, ze dé¢leni konstrukéniho modulu 8,10 m na tii pole o Sifce 2,70 m neni z hlediska
moznosti vy€lenéni individudlni kancelafe optimalni. Kancelar Sitky 2,70 m (jeden
modul) je svoji velkosti pro potfeby zaméstnancti banky uzka, kancelar $itky 5,40 m (dva
moduly) zase zbyte¢né velkd. Jako optimalni se ukazalo déleni na pole Sitky 4,05 m.
Jestlize neni v Case vystavby zndm uzivatel, byva casto volen modul $itky 1,35 m,
napiiklad budova Enterprise v Praze na Pankraci.

Propustnost denniho svétla u zaskleni trojsklem v oblasti viditelného zareni LT musi byt
minimalné 68 % v kontaktu s trvalymi pracovisti, neni tedy mozno uvazovat se zasklenim
odraznym ci s redukovanou propustnosti. Koeficient barevného podani zaskleni musi byt
Vy$$i nez 90 % a Cinitel prostupu slunecni energie g% mensi nez 40 %. Pro zaskleni atrii
a casti fasad, které nepriléhaji k pracovnim mistiim a nejsou clonéna vnejsim clonénim,
Ize pouzit zaskleni s nizsim koeficientem propustnosti v oblasti denniho svétla, LT musi
byt ale minimalne 50%, pricemz celkova energeticka propustnost g musi byt mensi nez

88 LT - propustnost skla v oblasti viditelné &asti spekira slune¢niho zéafeni
89 Solarni faktor g je koeficient propustnosti celkové energie sluneéniho zéfeni, vyjadfeny mnozstvim
energie, které projde zasklenim, vyjadiuje se v %.
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30%. Pri pouziti skel s rozdilnou propustnosti LT je teba dbat, aby rozdilnd barevnost
skel nerusila jak pvi pohledu z exteriéru, tak ani pri pohledu z interiéru.

Mnoho architekt nebere ohled na vliv fyzikalnich vlastnosti skel na zrakovou pohodou
na pracovisti, a proto ve stavebnim programu podrobné definujeme moznosti pouziti
raznych typi skel.

Vsechny prostory (a to i velkoprostorové kancelare a mistnosti call centra) u fasady
a atria musi mit moznost ucinného prirozeného veétrani. Bude uzito otviravych oken ci
srovnatelnych casti fasad. Mistnosti se rozumi nejmensi mozna individudlni kancelar, jez
miuize byt v daném miste instalovana. Otevirani bude provedeno v kazdém 3,0 nebo 4,05 m
useku fasady, a to takovym zpiisobem, aby pri dostatecném otevieni nebyla omezovana
uzitna plocha interiéru. Osovd vzdalenost jednotlivych vétracich otvorii mize byt
maximalne 4,05 m. Doporucena velikost vétracich otvori je zavisla na zpusobu
provétrani prostoru. Pri jednostranném provétrani a pri svétlé vysce mistnosti max. 4 m
musi byt volnd plocha vétraciho otvoru minimalné 2 x 200 cm’ (privod/odvod) na 1 m’
podlahové plochy. Maximalné pripustna hloubka mistnosti pri jednostranném proveétrani
je 2,5 x H (svetla vyska). Okna/klapky veétracich otvorii, budou pouze otvirava, nikoliv
vwklopna, pricemz vertikalni osazeni prvkii musi zajistovat ucinné vétrani. Tam, kde bude
pouzito téchto otviravych prvkii, bude zajisteno automatické uzavieni koncovych prvkii
chladiciho a topného systéemu pro zajisténi optimalniho provozu a uspory provoznich
nakladii Objektu. Cdst vétracich otvorii (v hustoté 1 ks motoricky oviddaného okna
/klapky vétracich otvorii na kazdych 16,2 bm (pri fasadnim modulu 8,1 m) fasdady
v kazdém patre bude soucdsti systéemu automatického provetravani a predchlazovani
Objektu a to i mimo pracovni dobu. Do automatického systéemu provetrani
a predchlazovani pomoci prirozeného vetrani Budovy musi byt zapojeny i vetraci otvory
OTK. U vsech motoricky ovladanych vétracich otvorii pro prirozené vétrani a nocni
predchlazovani musi byt zachovana moznost mistniho otevirani. Pokud budou vétraci
otvory OTK zapojeny do automatického provetravani a predchlazovani Budovy, je nutno
zohlednit zmenseni vétraciho prurezu vliivem umisténi sitky proti hmyzu. Vsechny vétraci
otvory budou opatreny kontakty pro signalizaci polohy (otevieno/zavieno) do MaR.
Vétraci otvory budou umistény v dostatecném poctu i v zastieSeni atrii. Minimalni volna
plocha vetracich otvorit musi byt 3 % z plochy zastieSeni atria (v prumétu do pudorysu).
Tyto vetraci otvory musi byt zapojeny do systému automatického proveétrani budovy.
V pripade, Ze pro zastineni atrii bude pouzito misto ucinného vnéjsiho stineni stineni
vnitini, je nutno navysit plochu vétracich otvorii o dalsi 2 %. Tyto dodatecné veétraci
otvory nemusi byt zapojeny do systému automatického provétravani mimo pracovni dobu.

Vyse uvedeny pozadavek je velice obsahly, ale kazda jeho véta ma své opodstatnéni.
V pfedchozim stavebnim programu napiiklad nebyl uveden pozadavek na osovou
vzdalenost vétracich klapek. Nenapadlo mne, Ze architekt umisti v jednotlivych modulech
vétraci klapku jednou vlevo a jednou vpravo. Tim dosahl velké prosklené plochy.
Nelogické je umisténi dvou vétracich klapek vedle sebe. Cast zaméstnancti nema moznost
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ovladat vétraci klapky bez naruSeni privatni sféry kolegii. Tim vznikaji pracovni mista
ruznych kvalit.

Motoricky ovladané vétraci otvory pro prirozené vetrani Objektu mimo pracovni dobu
musi byt zabezpeceny proti vioupani, vniknuti vody a hmyzu.

Osobné neznam kancelafskou budovu, kde by byl tento pozadavek zohlednén.

Vsechny uzivatelské vstupy do Budovy musi byt ochranény proti vniku venkovniho
vzduchu a zamezeni vzniku pritvanu energeticky nendrocnymi zpiisoby (zadveri, karusel).
Hlavni vstupy do Budovy pouzivané zaméstnanci, budou opatieny dverni vzduchovou
clonou (smeér proudeni vzduchu od stropu k podlaze), a to soubézné se zadverim nebo
karuselem. Clona bude integrovana do konstukce zdadveri, nebo karuselu. Ohrivac dverni
clony bude napojen na rozvody systému ustredniho teplovodniho vytapeni. Elektricky
primotop vzduchové clony neni pripustny.

Slabym mistem vétSiny kancelarskych a vefejnych budov je u vstupti do budovy Spatné
dimenzované zadveii nebo jeho absence. Na budové ABX se musela zaddveti dodatecné
dostavét. Pozadavek na spravny ndvrh zadveti ptijimaji architekti ¢asto s nevoli. Spravné
dimenzované zadveti, to znamend dostatecny odstup obou dvefti, je u vstupt do Narodni
technické knihovny v Praze v Dejvicich.

Stinici prvky musi byt navrzeny a automaticky rizeny tak, aby zabranily vstupu primych
slunecnich paprskii a pritom ponechdvaly maximalni pristup difuzniho svétla do interiéru
a uchovaly pro uzivatele co nejvyssi vizualni kontakt s vnéjsim prostiedim.

Tento pozadavek nepiimo vylucuje pouzit pro clonéni okennich ploch latkové rolety
a ostatni systémy s pevné nastavenymi stinicimi prvky.

U atrii lze pouzit vnitrni clonéni prosklenych ploch za predpokladu, ze akumulacni
prostor vm® mezi zasklenim atria a stropem posledniho nadzemniho podlazi bude
minimalné 3 m (primérna vyska akumulacniho prostoru) x pudorysna plocha atria pod
zasklenim (m?).

Konstrukce kvalitniho venkovniho clonéniu proskleni velkych vnitfnich atrii je technicky
velice naro¢nd. Lze pouzit pevné nebo natafivé stinici lamely, nevyhodou obou
je redukce denniho osvétleni a trvalé omezeni vizualniho kontaktu s exteriérem. Proto
bylo u budovy ABX zvoleno pohyblivé vnitini latkové clonéni. Piedpokladem tohoto
feSeni bylo vytvofeni dostate¢ného akumulaéniho prostoru v 5.NP s moznosti odvést
tepelnou zatéz bud’ nucenym, nebo piirozenym vétranim. ProtoZe se toto feSeni osvédcilo,
bylo zakotveno ve stavebnim programu.

V téch castech plaste, kde nebude mozné zamezit vnikani slunecnich paprskii do vnitinich
prostor pasivnim zpiisobem, je nutno stinit zasklené plochy, na nez dopada slunecni svit
pod uhlem vyssim nez 20°, pomoci vnéjsich pohyblivych Zaluzii ucinnych do rychlosti
vetru min. 17 m/s a do venkovnich teplot —18°C. Pri pouZziti pohyblivého clonéni musi byt
pouczito stabilnich lamel a stabilnich vodicich systémii. Vodici lanka nejsou pripustna.
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Na budové ABX byly osazeny na venkovni strané fasady jako stinici elementy lamelové
zaluzie a latkové rolety s vodicimi lanky. ZkuSenost z provozu ukézala, ze latkové rolety
ani vodici lanka v provozu nevyhovuji, uz pfi rychlosti 10 m/s se musi rolety i zaluzie
ochranit pted poskozenim a vytdhnout. To vedlo k nutnosti dodatecné instalace
interiérovych rolet, pti nefunkénim venkovnim clonéni totiz slune¢ni zatfeni prehiivalo
interiér a naruSovalo tak tepelnou pohodu zaméstnanci.

Stinici prvky budou konstruovany tak, aby mezi stinicimi prvky nevznikaly mezery ¢i aby
nezpiisobovaly odlesky, jimiz by mohlo dochdzet k nezadoucimu oslnéni na pracovistich.

Bézné jsou clonici systémy instalovany tak, Ze je mezi jednotlivymi elementy mezera,
kterou dopada pfimé slune¢ni zafeni na pracovni desku nebo monitor a pisobi zrakovou
nepohodu zaméstnance. Tomu je nutné piedejit.

Pri poZadavku na vytazeni ¢i stazeni clonicich systéemii/Zaluzii nesmi dochdzet nejdiive
k preklopeni lamel clonicich systémii/Zaluzii do uzaviené polohy a teprve potom k jejich
postupnému vytazeni ¢i spousteéni.

Toto je zdanlivé nepochopitelny pozadavek. Vychazi vSak ze zkuSenosti s lamelovymi
zaluziemi nékterych vyrobcl, jejichz lamely se pfed vytazenim Zzaluzii pteklopi
do uzavieného stavu a pak teprve se vytahuji. Uzavienim lamel dojde k vyraznému
snizeni intenzity osvétleni dennim svétlem a fidici systém osvétleni rozsviti lampy.
Vytahovanim zaluzii v otevieném stavu rozsviceni lamp zabranime.

Trvala pracoviste nebudou umisténa bezprostiedné pod vodorovnymi c¢i Sikmymi
prosklenymi konstrukcemi, pokud by tyto prosklené plochy nebylo mozno plné zastinit
vnejsim clonénim a pokud by denni osvétleni prostrednictvim téchto konstrukci
podminovalo existenci trvalych pracovist.

Pozadavek vloZeny na zakladé zkuSenosti z budovy ABX, viz kapitola 6.13.

Vehody do Objektu, rampy pro pési, rampy vjezdu do garazi a vnéjsi komunikace budou
koncipovany tak, aby nemusely byt v zimnim obdobi temperovany. Ve vyjimecnych
pripadech nutnosti temperovani je treba pouzit odpadniho tepla, nikoli el. kabelu.
V pripade, zZe jsou vyse uvedené komunikace pod hladinou vzduté vody, je nutno zabranit
vniku destové vody zastresenim. Precerpdavani destovych vod neni pripustné!

Bézné praxe je, ze architekt u vjezdu do gardzi automaticky planuje instalaci topnych
elektrickych kabelii pro vyhiivani vjezdové rampy a pocita s Cerpanim destovych vod,
nebot’ zakryti vjezdu, zvlasté pokud je vjezd mimo budovu, nedokaze architektonicky
ztvarnit. Pfitom si neuvédomuje dopad takovych planii na investicni a provozni naklady.
Zatizeni pro Cerpani destové vody navic musi byt navrzeno na piivalovy dést’ a se
stoprocentni zalohou ¢erpadel, coz také zvySuje naklady.

Sachty slouzi nejenom pro instalaci potrubnich rozvodii, ale i pro instalaci
ovladacich/uzaviracich prvkii (véetne pozarnich klapek) a méricich armatur systémii
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UTCH’, vZT!, ZTI'? a sprinklerii. Umistovani téchto prvkii na vystupu z Sachet
do jednotlivych poschodi v ramci zdvojené podlahy neni pripustné.

V bézné projekeni praxi projektanti technickych profesi nelogicky umistuji ovladaci
prvky do zdvojenych podlah nebo nad zavéSené podhledy. Nasledné se pak v téchto
mistech musi zfizovat revizni otvory.

Potrubi studené vody nesmi byt vedeno z ditvodit ohrati v jedné Sachté s potrubimi UT,
potrubim teplé vody popripade s jinymi instalacemi, které jsou zdrojem tepla.

Zamezenim ohiati studené vody v potrubi je zamezeno i rozSifeni bakterii Legionella.
Odd¢lené vedeni potrubi studené vody a potrubi vytapéni neni bézné.

Vsechna potrubi musi byt v systéemovém provedeni, to znamend, Ze jak potrubi, tak
i tvarovky a spojovaci material musi byt od jednoho vyrobce, nebo jako certifikovany
celek.

Dodavaci firmy se snazi nakoupit instala¢ni material co nejlevnéji, kombinuji proto
vyrobky rtiznych dodavatelii. Pfitom zapominaji kontrolovat, zda jsou jednotlivé dily
skutecné kompatibilni. To vede k pozdéjSim havariim, casto az po nekolika letech.
Abychom se vyhnuli diskuzim, pozadujeme, aby projektant tento pozadavek v projektu
disledné dodrzoval.

Vsechny zavitové armatury nebo sestavy zavitovych armatur bez vioZenych potrubnich
mezikustt budou zahrnovat rozebiratelna sroubeni a predepsané tésnici materidly.
Instalace musi zajistovat bezdestrukcni vymeénu jednotlivych armatur a ostatnich
vloZenych prvkii potrubni site.

Uvedeni tohoto detailniho pozadavku v dizertacni praci se mize zdat zcela zbytecné.
Zvolil jsem tento piiklad umysIng, pro nazornost, jaké detaily ovlivituji budouci provozni
néklady. V bézné praxi nepouzivaji montdzni firmy u armatur Sroubeni, coZ pti opravach
a zménach potrubni sit¢ nutné vede k destrukéni demontazi.

Veétraci vzduch miize byt privadeén do prostoru kancelarskych ploch a call center
vyustkami nebo Stérbinami v podlaze v mnozstvi 36 m*/hod. na jednu osobu. Je tieba
dbat diisledné na distribuci vzduchu mimo pracovni mista! Maximalni rychlost proudeni
vzduchu na trvaléem pracovisti a na pracovistich call centra nesmi presahnout pri
nucenéem vetrani 0,12 m/s. Vytapeni/chlazeni trvalych pracovist pouze vétracim
vzduchem neni pripustné.

Toto omezeni limituje vznik neptijemného proudéni vzduchu v pobytovych zénach.

70 Zkratka pro vytapéni a chlazeni
"1Zkratka pro vzduchotechniku

72 Zkratka pro zdravotné technické instalace

85



Privod a odvod upraveného vzduchu do prostor Objektu, které budou nucené vétrany,
musi byt zajisten centralnimi vzduchotechnickymi jednotkami.

Mezi odbornou vefejnosti je stdle diskutovana otdzka o vyhodach a nevyhodach
centralniho a decentralniho zptisobu vétrani administrativnich budov. Po porovnani vSech
pro a proti jsme se uz pii projektovani ABX rozhodli pro centralni vétrani objektu
v kombinaci s moznosti lokalniho pfirozené¢ho vétrani.

Ve vsech prostorech s vice nez 10 osobami a ve vSech zasedacich mistnostech bude systém
MaR” monitorovat kvalitu vnitiniho ovzdusi (CO., teplota, relativni vihkost) a spolu
s kvalitou venkovniho ovzdusi pro prislusnou fasadu (teplota, vlhkost, meteodata)
vyhodnocovat podminky pro moznost prirozeného vétrani okny ovladatelnymi ze systemu
MaR. Z prostorové ovladaci jednotky bude mozno ovladatelné okno zavrit nebo otevrit,
s automatickym navratem do vychozi polohy po uplynuti volitelného casového intervalu.
Otevreni oken bude blokovano systemem MaR pri silném vétru, desti, nebo jinych
nevhodnych podminkach. V blizkosti okna bude svétlend signalizace (Cervend/zelena) pro
signalizaci vhodnosti zavreni/otevieni okna.

Provoz vzduchotechnickych zatfizeni je energeticky naro¢ny. Proto musi byt navrzen tak,
aby mohlo byt za ptiznivych venkovnich podminek pIn€ vyuzito pfirozené vétrani okny.
Podobné byly navrzeny i Batovy budovy, které vyuzivaly vzduchotechnicka zatizeni
pouze pfi extrémnich venkovnich teplotach 1éto/zima.

Vybrana okenni a vetraci kridla (a to i v atriich a v zastieSeni atrii) ve velikosti
umoznujici prirozené provetrani a nocni predchlazovani Objektu venkovnim vzduchem
budou osazena el. pohony, umoznujicimi automatické, dalkove kontrolované plynulé
otevirani od min. do max. s moznosti zastaveni v libovolné poloze dle pozadavku MaR.
Jednotliva kiidla mohou byt zaroven otevirana lokdalné a po uplynuti nastaveného
casového intervalu se vrati ovladani prirozeného vetrani do automatického provozu.
Prechod z nuceného na prirozené vétrani a mira otevieni oken/otvorii bude probihat
v zavislosti na vyhodnoceni nasledujicich parametriu:

= venkovni teplota a relativni vlhkost,

= smeér oslunéni;

= sila a smér vétru,

" dést;

= vnitrni teplota, relativni vihkost a kvalita vzduchu v daném prostoru (VOC, CO:);
= rychlost proudeni vzduchu;

» nastaveni ¢asového rezimu (celorocni).

System vyuziti predchlazovani budovy pomoci prirozeného vétrani mimo pracovni dobu
musi byt zapojen do systemu prediktivni regulace Objektu. Pri prirozeném vétrani okny

73 Zkratka pro mé&feni a regulaci
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bude automaticky vyrazena z provozu VZT a budou uzavieny regulatory pritoku vzduchu
a uzaviraci klapky. Pri otevieni okna se pres mistni regulaci uzavie ventil vytapéeni
a chlazeni v prislusné sekci.

Na zédklad¢ pozitivnich zkuSenosti s pfirozenym vétranim budovy ABX je tento
pozadavek uplatiovan i1 pfi ndvrhovani dal§ich budov. VétSina investorli se snazi
pozadavek na ptirozené vétrani minimalizovat kvili zvySeni investi¢nich ndkladt. Pod
zaminkou nutnosti energetickych Uspor prosazuji celoprosklené fasady bez moznosti
ptirozené¢ho vétrani okny. Pfitom zapominaji na éru pIn€ klimatizovanych budov z druhé
poloviny minulého stoleti a s nimi spojenym syndromem ,,nemocnych budov*.

V halach, v kavarné a pod. je doporuceno pouzivat vedle prirozeného nebo nuceného
centralniho vetrani tez podstropni ventilatory pro zvySeni proudéni vzduchu v daném
prostoru a tim snizeni narokit na klimatizaci.

Zavésené¢ podstropni ventilatory jsou v pobytové zoné jednim z nejefektivnéjSich
zpuisobl ochlazovéani osob. Proudénim vzduchu je zvySen ptestup tepla z povrchu téla,
coz se projevi ve vnimani okolni teploty az o 3°C nizsi, nezZ je skute¢na teplota vzduchu.
Jejich vétSimu prosazeni se brani pfedevSim projektanti vzduchotechniky. Navrhovani
podstropnich ventilatord je ,,pod jejich Groven, navic ptichazeji o honoraf a v ceském
prostfedi i o provize z dodavek technickych zatfizeni.

Vytapeni a chlazeni trvalych pracovist musi byt provedeno pomoci velkoplosnych
salavych systémii, jako napr. aktivace betonovych konstrukci (BKT'?), velkoplosné
systemy s potrubim v betonové desce umistenym blizko povrchu (povrchového BKT),
velkoplosné systémy s kapilarnimi trubickami pod omitkou, velkoplosné salavé panely,
atd. Teploty chladiciho/topného média v rozmezi 16 — 32°C (véetné).

Chladici systémy BKT, chladici stropy, chladici panely, musi byt ve vsech zondch
s trvalymi pracovisti rozdéleny minimalné do dvou okruhii. Budou jimi okruh s velkou
setrvacnosti (BKT) a okruh s koncovymi prvky rychle reagujicimi na zmény vnitiniho
klimatu (napt. povrchové BKT, chladici panely, FCU atd.).

BKT a ostatni chladici systémy pro velkoprostorové kancelare musi byt provedeny
v modulovém déleni, které umozni vyclenéni jednotlivych mistnosti v ramci velkoplosné
kancelare s moznostmi separatni regulace vnitiniho klimatu. Délitelnost je urcena
velikosti fasadnich modulti navrzené fasady (jez mohou dosahovat velikosti nejvyse
4,05 m).

Salavé teplo a chlad z obvodovych stavebnich konstrukci umoziiuje zachovat tepelnou pohodu
1 pfi vytapéni mistnosti na niz$i teplotu v otopném obdobi (2-4°C) a naopak pfipustit vyssi teplotu
v letnim obdobi (1-2°C).Vysledna teplota, kterou v daném prostoru pocit'ujeme, je totiz dana

74 Zkratka z némé&iny Betonkerntemperierung
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teplotou vzduchu v daném prostoru a teplotou povrchi, které jej obklopuji.

Pro vytapeni a chlazeni vstupni haly, a v prostoru pod zasklenim hlavniho atria
a v pobytovych prostorach s cistou vyskou veétsi nez 4,0 m musi byt navrzeno podlahové
vytapeéni a chlazeni.

Pro vytapéni vysokych prostor ptfipadaji s ohledem na provozni naklady a tepelnou pohodu
pritomnych osob v tivahu pouze salavé vytapéci a chladici systémy.

Tepld voda pro umyvadla na toaletdach a v jednotlivych sprchach musi byt pripravoviana
decentradlne, bez cirkulacniho vedent teplé vody, pomoci prutokovych lokalnich ohvivacii,
v Cajovych kuchynkach pomoci malych beztlakovych zasobnikii k montazi pod umyvadlo
a v uklidovych mistnostech pomoci beztlakovych zasobnikii k montdzi nad vylevku.

Decentralni ptiprava teplé vody vylucuje moznost vyskytu a rozsifeni bakterie Legionella. I ptes
zdanlivé neekonomicky ohfev elektrickou energii je toto feSeni oproti centralnimu ohievu
s cirkula¢nim potrubim ekonomictéjsi.

Umelé osvétleni s intenzitou 500 luxii kdekoliv v kanceldrské plose bude ovladano
automaticky, plynule, na zakladé cidlem snimanych informaci o intenzité denniho svétla
v misté pracoviste a obsazenosti pracovisté, a bude automaticky zohlednovat potrebu
umelého osvétleni rovnéz na zaklade casovych (pracovni doba) a prostorovych rezZimii.
Jednotlivé lampy budou vzdjemné komunikovat k eliminaci kontrastii v prostoru.
Intenzitu svétla bude mozno uzZivatelem pracovisté individualné korigovat.

Tento zptisob osvétleni pracovist’ patii v soucasné dobé k nejlepSim feSenim pro dosazeni zrakové
pohody na pracovisti.
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r b4
9. Zavér
Navrhovéani, stavba, uzivani a provozovani budov je komplexni proces. Jednotlivé faze
tohoto procesu spolu uzce souvisi a vzajemné se ovliviuji.

Ve své praci jsem popsal kratkou historii jedné kancelarské budovy. Uvedl jsem i obecné
platna pravidla a souvislosti, které je nutno zohlednit pro optimalni fungovani budovy, ke
kterému ale stejnym dilem ptispivaji také architekt, zhotovitel, uzivatel a provozovatel.
V jejich rukou je 1 uspéch prezentace budovy vefejnosti.

Pro pfiblizeni tohoto systému vztah uvadim na zavér priklad z hudebniho svéta:

Budova je jako hudebni nastroj, ktery odhali své kvality teprve tehdy, kdyZ na néj
nékdo zahraje, protoZe bez muzikanta ani nejlepSi hudebni nastroj nevyda ton.
Koncertni mistr navic dokaZe zahrat i na podprumérny nastroj tak, Ze béziny
poslucha¢ je nadSeny. Vyznamnou roli ma také odbornik, ktery nastroj ladi. Stoji
v pozadi, bez povSimnuti publika, a presto vyznamné ovliviiuje kvalitu nastroje
zlepSujici vykon mistra, a tim posiluje celkovy zazitek z uspéSného koncertu.
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