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ABSTRAKT

Predmetom bakalarskej prace ,,Kriticky pohlad’ na zamer zriadenia narodného leteckého
dopravcu na Slovensku* je kriticka analyza Studie, ktora vznikla na zéklade poziadavky viady
Slovenskej republiky. V prvej €asti je uvedeny rozbor tejto Studie. Nasledne praca pokracuje
analyzou Studie a ekonomickym vyhodnotenim Studie. V zavere prace je uvedeny sucasny

stav leteckej dopravy spolu s faktormi, ktoré maja vplyv na rozvoj letectva na Slovensku.

KPacéové slova: narodny dopravca, tradi€na letecka spolo¢nost, nizkonakladovy dopravca,
kriticka analyza, letisko

ABSTRACT

The subject of the bachelor thesis "Critical View of the Intention to Set Up a National Air
Carrier in Slovakia" is a critical analysis of a study, which was based on the requirements of
the Government of the Slovak Republic. In the first part of bachelor thesis is an analysis of this
study. Subsequently, the thesis continues with the analysis of a study and economic evaluation
of the study. In the conclusion of the thesis is presented the current situation of air transport

together with factors that have an impact on the development of air transport in Slovakia.
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Zoznam pouzitych skratiek
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Eurdpska unia

Public service obligation (sluzby vo verejnom zaujme)

Low cost carrier (nizkonakladova letecka spolo¢nost)

Ceské aerolinie

Hruby doméaci produkt

Velka Britania

European Union Aviation Safety Agency (Agentira Eurépskej Unie pre
bezpeénost letectva)

Dan z pridanej hodnoty

Statna poznavacia znacka

Air Operator Certificate (osvedCenie leteckého prevadzkovatela)
Ground power unit (pozemny zdroj elektrickej energie)
Maximum Take Off Weight (maximalna vzletova hmotnost)
Informacné a komunikacné technoldgie

Passengers (pasazieri)

Ceska republika



1 Uvod

Letecka doprava je neodlucitelnou sucastou moderného sveta. Pozitivnym spdsobom
ovplyvriuje rast ekonomiky Statu a dopomaha k dlhodobému rozvoju krajiny. Vyvoj leteckej
dopravy vo svete ma v sucasnosti stupajuci trend. Kazdoro¢ne dochadza k zvySovaniu poctu

prepravenych cestujucich a poctu pohybov lietadiel.

Rast a rozvoj leteckej dopravy na Slovensku nie je vynimkou, napriek tomu zaostava za
celosvetovym trendom. | navzdory kazdoro¢ného rastu v pocte prepravenych cestujucich,
Slovenska republika sa nachadza na chvoste tabulky v pocéte prepravenych cestujucich
v ramci celej Eurdpskej Unie. Jednym z dévodov, ktoré brania prudSiemu rastu tohto odvetia
je fakt, Ze v su€asnosti na Slovensku nie je registrovana Ziadna letecka spolo¢nost, ktora by

tu mala svoju hlavnu zakladnu a prevadzkovala by pravidelné lety.

Vzhladom nato, Ze Slovensko malo v minulosti svojho narodného leteckého dopravcu, bolo
rozhodnuté vladou Slovenskej republiky podporit rozvoj leteckej dopravy na Slovensku. Tato
skutoCnost' viedla k vzniku Studie ,Analyza zriadenia narodného leteckého dopravcu na

Slovensku®, ktora bude hlavnou témou tejto bakalarskej prace.

Na zaciatku prace sa venujeme preskumaniu celej Studie. Oboznamujeme sa s jej hlavnymi
pri¢inami vzniku, cielmi Studie a nakoniec kratkym zhrnutim S$tudie. V dalSej Casti prace
zhodnotime vysledky Studie a zaroven prehodnotime iba urlite pasaze Studie, ktoré by
potrebovali lepSie rozpracovanie. Zameriavame sa hlavne na tendencie v leteckej doprave
a na argumentoch za a proti zriadeniu narodného leteckého dopravcu. Po vyhodnoteni tychto
skutoc¢nosti, pokracujeme vyhodnotenim ekonomickych odhadov po&as obdobia od zalozenia
spolo¢nosti aZz do spustenia ostrej prevadzky. Zamerali sme sa hlavne na vypocet nakladov
na posadky, flotilu a doplnili sme naklady spojené s prevadzkovanim lietadiel pocas tohto
obdobia.

V poslednych Castiach tejto prace sme sa zaoberali su¢asnym stavom leteckej dopravy na
dvoch najvyznamnejSich letiskach na Slovensku. Zobrazili sme vyvoj v pocte prepravenych
cestujucich za poslednych 10 rokov spolu s opisom aktualnej prevadzky na tychto letiskach.
Nasledne sme si ukazali dblezité faktory, ktoré budu mat vplyv na rozvoj leteckej dopravy na
Slovensku v nasledujucich rokoch. Nakoniec, v zavere prace, sme si porovnali vyvoj
narodnych dopravcov v Ceskej a Slovenskej republike od rozdelenia Ceskoslovenska aZ po

sudasnost.



2 Oboznamenie sa so Studiou

V tejto kapitole sa budeme venovat struénému zhrnutiu Studie “Analyzy zriadenia narodného
leteckého dopravcu”. Budeme sa zaoberat hlavnymi pri¢inami vzniku vypracovania tejto
Studie, pricom budeme klast hlavny dbraz na ciele a struény popis jednotlivych Casti prace.

Sucasne sme sa zamerali na popis vysledkov, ktoré sme bliZz8ie rozpracovali v dalSich
kapitolach tejto bakalarskej prace.

2.1 Pri€iny vzniku vypracovania studie

Tento dokument bol vytvoreny na zaklade Zmluvy o dielo & 523/C400/2018 uzavretej medzi
Ministerstvom dopravy a vystavby Slovenskej republiky (dalej len SR) a Ekonomickou
univerzitou v Bratislave. Podnetom na zriadenie tejto analyzy je Programové vyhlasenie viady
na rok 2016 az 2020. VIada vyrukovala s ideou nadalej poskytovat finanénu podporu pri rozvoji
leteckej dopravy na Slovensku. Slovenska republika dlhodobo stagnuje v leteckej preprave
os6b a v ukazovateli poétu odbavenych medzinarodnych pasazierov dosahuje jednu z
najhorsich pozicii v ramci krajin Eurépskej Gnie (dalej len EU). V nasledujucej tabulke mdZete
vidiet poget odbavenych medzinarodnych pasazierov v jednotlivych krajinach EU za rok 2017.

Slovensko sa umiestnilo na chvoste tabulky s potom 2 402 651 odbavenych pasazierov. [1]

Graf 1. Podet odbavenych pasazierov v jednotlivych krajinach EU za rok 2017 [2]
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Primarnym cielom vlady bolo zvysit’ kvalitu urovne ochrany a bezpecénosti leteckej prevadzky
pre civilné letectvo. Nasledné zabezpecenie podmienok pre vznik narodného leteckého
dopravcu, ktoré by viedlo k zaisteniu pravidelného leteckého spojenia Slovenska s

vyznamnymi leteckymi uzlami v Eurdpe.

Podmienkou na navrhnutie modelu pre vznik narodného leteckého dopravcu je navrhnut také
fungovanie spoloCnosti, ktord bude z ekonomického hfadiska rentabilna a zaroveri bude
vylu€ena tradi¢na predstava narodného dopravcu ako stratového podniku dotovana Statom.
Fungovanie spolo¢nosti by podliehalo pravidlam volného trhu Eurdpskej unie a pravidlam
poskytovania Statnej pomoci. Su€asne je potrebné navrhnut siet leteckych spojeni, ktoré budu
vyznamné z ekonomického a politického hladiska a zaroven ich bude mozné prevadzkovat

rentabilne v dlhodobejSom ¢asovom horizonte. [1]
2.2 Ciele studie

Hlavny cielom tejto Studie, ktord budeme analyzovat), je posudit moznost zriadenia narodného
leteckého dopravcu na Slovensku. Letecky dopravca by fungoval formou klasického modelu
leteckej spolo€nosti, takzvaného vlajkového dopravcu (z anglického nazvu “flag carrier”)

zabezpedujuceho pravidelné letecké spojenia Slovenska s hlavnymi letiskami v Eurdpe.

Cieleny zamer bolo posudit mozné alternativy fungovania vlajkového dopravcu Slovenskej
republiky v sulade s pravidlami spolo&ného trhu Eurépskej Unie. Nasledne sa bral déraz na
vyhodnotenie aktualneho stavu leteckej dopravy na SR, mozného dopytu verejnosti po
sluzbach narodného leteckého dopravcu a alternativnych modelov fungovania zmieneného

dopravcu. V neposlednom rade vytvorenie kalkulacii ekonomickych prinosov a nakladov. [1]

2.3 Zhrnutie Studie

Studia je zrealizovana tak, Ze prvej pasazi postupne popisuje skratend verziu zhrnutia
suCasného stavu leteckej dopravy na Slovensku. Tato pasaz je zamerana na stagnaciu
osobnej leteckej dopravy na Slovensku, kde sa v priebehu poslednej dekady Slovenska
republika umiestnila na poslednej pozicii v po¢te odbavenych medzinarodnych pasazierov na

obyvatela v celej EU.

V nadvaznosti na aktudlnu situiciu leteckej dopravy, sa zanalyzovali odhady
narodohospodarsky efektov v leteckej doprave, pricom podla vypoctov je letecké

odvetvie nedostatoéne rozvinuté a jeho prinos do ekonomického rastu je zanedbatelny v



porovnani so zvySnymi druhmi prepravy v SR, kde v roku 2015 vytvorila leteck& doprava iba
2,2% celkovej produkcie dopravy a tvorila 1,2% zamestnanosti v doprave.

Medzi prevladajuce tendencie v leteckej doprave, ktoré by mohli byt zavazujice na
prevadzkovanie leteckej spolo¢nosti su zaradujuce, geografickd poloha letiska Vieder
(obmedzuje mozZnost rozvoja letiska Bratislava), prevaha low-cost leteckych spoloénosti,

aktualna situacia ekonomického cyklu, ¢i nestalost ceny leteckého paliva.

V dalSej Casti sa identifikovali argumenty za zriadenie a proti zriadeniu narodného dopravcu.
Medzi argumenty za zriadenie je nedostato¢na ponuka pre letecké linky, ktoré su najCastejSie
vyhladavané slovenskymi cestujucimi a preto su uplne odkazané na zahraniénych dopravcov
operujucich z letisk mimo Uzemia SR, teda dochadza k nedobrovolnej podpory zahrani¢nej
ekonomiky namiesto podporovania doméaceho trhu v oblasti leteckej dopravy. Odhad z
dostupnych udajov pocita 0 minimalnej sume 24,5 milidona eur za rok 2017, pricom tato suma

nie je presna.

Za argumenty proti zriadeniu mézeme povazovat fakt, Ze ako uvadza histéria leteckej dopravy
na Slovensku, ani jedna spolo¢nost sa nedokazala udrzat na trhu, pricom dévody neuspechu
sa liSia (hlavny dovod neuspechu netvorila prevazne nedostato€na kupna sila zo strany
slovenskych cestujucich). Vzhladom na to, Ze na trhu sa nachadza vysoka miera konkurencie,
ktora je zapri€inena blizkou polohou vacésich medzinarodnych letisk v okoli uzemia SR a
velkym mnoZstvom operujtcich leteckych spoloénosti v EU. Dal$i problém predstavuje
nedostato¢ne naplnena kapacita prevadzkovanych liniek vyuzivana turistami prichadzajucich
na SR.

Sucastou Studie je i pravny rozbor, ktory ponuka Siroku Skalu pre realizaciu narodného
dopravcu. Pri detailnom preskiimani pravneho rdmca boli klasifikované 3 modely existencie

narodného dopravcu:

Prvy model - zakladajuci sa na vnimanie leteckého dopravcu, ktorého vlastnikom je Stat a
jeho fungovanie ovplyvriuje vedenie spolo¢nosti v sulade s potrebami Statu na politické ciele.
Tento model nie je mozné brat do uvahy, pretoze poruSuje pravidla o Statnej pomoci a taktiez

prava Eurépskej tnie.

Druhy model - sa zaklada v prospech sluzieb vo verejnom zaujme (dalej len PSO). Tento

model je mozné uskutoCnit’ len z Casti, pretoze PSO linky by mohli byt’ sprostredkované len z
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letiska KoSice, zatial o linky z Bratislavy by podliehali vyhraddm z dévodu blizkosti letiska
Vieden. Aj keby sa pristupilo k realizacii tohto modelu, tak ani existencia uvazovaného
narodného dopravcu mu nezarucuje, Zze bude skuto€né prevadzkovat aj PSO linky na uzemi
SR.

Treti model - ktory ma tendenciu byt ako jediny zrealizovany sa zaklada na trhovych
principoch bez dalSieho zasahu Statu. Variant trhového dopravcu je z pravneho pohladu
najjednoduchsie realizovatelny, pretoZze nepodlieha schvaleniu Eur6pskou komisiou. V sulade
s tym sa rozpracovali kalkulacie nakladov, vynosov a bola spracovana siet potencionalnych
liniek. Hruby odhad nakladov na zaloZenie spolo¢nosti by v pripade nakupu lietadiel ¢inil 79,3

milidna eur, zatial ¢o pri prenajme lietadiel by &inil 32 milibnov eur.

V zaverec€nej kapitole sa vyskytuje konkrétny navrh z moznej prevadzky leteckej spolo¢nosti,
s vyberom vhodného typu prevadzkovaného lietadla s moznostiam jeho financovania. Pre
priaznivé hospodarenie spolo¢nosti vzhfadom na pravnicku formu je najvhodnejSie zvolit' typ

akciovej spoloc¢nosti.

Na zaklade vykonanych operacii v ramci Studie je mozné pri si¢asnom nastaveni podmienok

$tatnej pomoci a pravidiel vnutorného trhu EU stanovit' tri mozné scenare:

Prvy scenér - je nezalozenie narodného dopravcu, aj ked scenar nezriadenia nevynaklada
ziadne naklady, je tu realna hrozba pretrvavajucej stagnacie rastu leteckej dopravy na
Slovensku, stala zavislost cestujucich na zahrani¢nych dopravcoch a zvySujuci sa odliv
cestujucich na zahrani¢né letiska, s ktorym suvisi taktiez unik finanénych prostriedkov do

zahraniénych spoloénosti namiesto podpory slovenského hospodarstva.

Druhy scenér - je zaobstaranie prepravnych spojeni vo forme PSO. Na zéklade vypracovania
pravnej analyzy a doterajSej praxe hovori v znacny neprospech v PSO, prevazne kvoli
geografickej polohe najdélezitejSieho letiska Bratislava. Vzhfadom na kratku vzdialenost
letiska Vieden a letiska Bratislava je to neuskutoCnitelné. Tento scendr je realizovatelny iba z
miestnych regionalnych letisk, ako su KoSice alebo Poprad, av8ak sa tu vyskytuje otazka Ci

bude dostatocny dopyt po leteckej doprave na zaklade miestneho trhu.

Treti scenér - predstavuje vytvorenie narodného dopravcu ako novej akciovej spolo¢nosti,
zalozena na trhovych principoch, ktora je vo vlastnictve Statu a podla ktorych moznosti je

perspektivne ju smerovat k joint venture podniku najlepSie so zahrnutym strategickym
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partnerom z oblasti sukromnej sféry. Tento scenar je trhovo najkomfortnejsi, ale predstavuje
vysoku mieru rizik. Rozpracovanie moznych destinacii by zobrazila skutoénost Ze dopyt po
lietani zo SR a do SR je geograficky rozdielny. NajzavaznejSim problémom poc¢as prvych
rokoch prevadzkovania je obsadenost kapacity prevadzkovanych lietadiel, ktoré by vykazovali
nepostacujucu mieru obsadenosti a to v oboch smeroch linky, prevazne &o sa tyka biznis
klientely. Hlavnym rizikom obsadenosti letov predstavuje iba jednosmerny dopyt (len do SR
alebo len zo SR), ktory by mal priamy dopad na rentabilitu linky ako takej v oboch smeroch.

Na zaklade dopytu po osobnej leteckej doprave zobrazuje fakt, ze sa nachadza iba
obmedzené mnozstvo leteckych spojeni na zaklade ktorych mézeme v dlhodobejSom vyhlade

predpokladat’ rentabilnt prevadzku.

Suhrne je mozné povedat, Zze zalozenie a prevadzkovanie narodného dopravcu bude v
kratkodobom a strednodobom horizonte velmi naro¢ne udrzat’ v rentabilnej prevadzke. Aj v
pripade ustalenia sa na leteckom trhu a ziskania si cestujucich, z dlhodobejSieho hladiska
mdbze dbjst k postupnému znizovaniu pociatoénych strat a taktiez dbéjde k CiastoCnej
kompenzéacie na narodohospodarskej urovni, v suvislosti s rozvojom turizmu, prezentaciou
krajiny v zahranici a dalSie. [1]

Krok 1

Posudenie trendov v ekonomickom prostredi, narodohospodarskej
dimenzie

Ktoré rozhodujtce trendy v leteckej doprave ovplyviiujua uvazovanie o zriadeni
dopravcu?

\@ Aky efekt na narodné hospodarstvo ma rozdirenie vykonov leteckej dopravy?

Krok 2

Argumenty za a proti pri zvaZovani zriadenia narodného dopravcu

&im moZno vo vieobecnosti podporit poZiadavku na zriadenie narodného leteckého
dopravcu a ¢o hovori proti tomu?

Krok 3

Pravna analyza mozZnosti

Aké si moZnosti realizacie tak, aby boli v sdlade s pravidlami fungovania spolo&ného
trhu (so zretefom na problém Statnej pomoci)?

Krok 4
Vyber najvyhodnejSieho variantu

Hladanie nielen pravne mozného (¢o je zname z kroku 3), ale aj ekonomicky
vyhodného variantu

Analyzy nakladov a vynosov zriadenia spoloénosti, posudzovanie destinacii, odhady
\g poétu cestujucich - s cielom zistit, &i je moZné zostavit rentabilny model

Krok 5

Ako by mohol byt zriadeny a prevadzkovany vybrany variant?
Podoba lietadlového parku
Model pripadnej obchodnej spolo¢nosti a model financovania
& Navrh ¢asového horizontu zadiatku poskytovania sluzieb

Krok 6

Formulovanie zaverov, zdévodnenie

MoZny model je znamy, aké z neho plynt zavery? Za akd cenu a pri akych podmienkach
je realizovatelny?

Obrazok 1. Naslednost krokov pri tvorbe $tudie [1]
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3 Analyza studie

V tejto kapitole sme sa rozhodli zamerat' na vyhodnotenie Studie. Pri vyhodnocovani sme
nebrali do uUvahy komplexna pracu, ale iba pasaze analyzy, ktoré potrebuju nasledne
prehodnotenie alebo rozsiahlejSi a podrobnejsi vyskum v tejto oblasti , priom by to

mohlo ovplyvnit’ vysledky Studie.
3.1 Tendencie v odveti a v externom/internom prostredi

Letecka doprava pozitivne ovplyviiuje ekonomiku Statu a znacne prispieva k socialnemu
rozvoju v krajine. Zaroven je nutné si uvedomit, Ze letecka doprava je ako odvedie velmi
néachylna na ekonomicky vyvoj hospodérstva, pricom sa to odzrkadluje na vynosoch leteckych

spolocnosti.

V tejto Casti Studie autori zhriuju jednotlivé faktory v leteckej doprave, ktoré mézu mat
podstatny vplyv na moznost zriadenia narodného leteckého dopravcu. My sa zameriame iba
na urcité pasaze tejto Casti, potrebujice hlbsie vysvetlenie a mozné prehodnotenie. ZvySné
pasaze kapitoly nepotrebuju dalSie vysvetlenie, kedze boli dostatoCné spracované a

vysvetlené.
3.1.1 Nizkonakladovy model a spotrebitel'ské spravanie

,Domaci dopravca, ktory je predmetom tejto Studie, by vsak nemal byt zaloZeny na principe
nizkonakladovej spolo¢nosti, ale reqularneho dopravcu, ktory by cenami leteniek nedokazal

konkurovat' LCC operatorom.“[1]

Nizkonakladovi dopravcovia si zamerani na cestujlcich, ktori su ochotni vzdat sa komfortu
a sluzieb leteckej spolo¢nosti na ukor nizSej ceny za letenku. Princip navrhovaného domaceho
leteckého prepravcu , je zamerat sa suCasne aj na biznis cestujucich. Nizkonakladovi
dopravcovia dosahuju nizke jednotkové naklady na sedadlo a tym padom aj nizSiu cenu

leteniek.

V pripade navrhované dopravcu by bolo mozné sa priblizit k su¢asnym trendom v leteckej
doprave. Mnoho klasickych leteckych spolognosti ako Lufthansa, Aeroflot alebo Ceské
aerolinie (dalej len CSA) vychadzaju Ustrety dopytu a zvySenej konkurencie nizkonakladovych
spolo¢nosti. Zacali ponukat nové cenové tarify rozdelené do jednotlivych cestovnych tried
podla druhu ponukanych sluzieb. Ak sa pozrieme na politiku cestovnych tried u spolo¢nosti

CSA na obrazku 2. mdzeme vidiet cestovné triedy Economy a Business s rdznymi tarifami.
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Cenovy balicek LITE PLUS FLEX BUSINESS LITE BUSINESS

Kabinové zavazadlo v 1x8k v 8kg v 1x8k v 2x8kg v 2
ZAVAZADLA Mala osobni taska x v 1x3kg v 1x3kg v 1x3kg v

Zapsané zavazadlo € od 25EUR v 1x23kg v 1x23kg v 2x32kg v 2X

Vybér mista € od 5EUF v v v v
SEDADLA

Preferovand sedadla € od 10 EUR € od 10 EUR € 10 EUR X x

Lehky snack x X v X x
OBCERSTVEN{

Gourmet menu € od 10 EUF € od 10EUR € od 10 EUF v v

€ od €o El vzaj € v

Zména rezervace* ozdil , 0ZC
FLEXIBILITA V jizdnén v jizdném

Refundace** x X € 0d 60 EUR x v

SkyPriority*** X X v v v
LETISTE

Salonek v Praze € od 18 EUR € od18EUR € od 18El v v

OK Plus mile v 20 00 v 20 5 v 20 5 v 20% - 200% v 20% - 200
OK PLUS

OK Plus Corporate
body

Obrazok 2. Rozdelenie cestovnych tried na kratkych a stredne dlhych linkach CSA [3]

V cestovnej triede Economy je na vyber z troch moznych tarifov. Prva tarifa LITE je uréena pre
cestujucich, ktori pozaduju najlacnejSie letenky. Téato tarifa zahrfiuje cestovanie iba s
kabinovou batozinou. Ostatné sluzby, ako napriklad podpalubna batozina, obcerstvenie na
palube alebo vyber miesta, su za dodatocny poplatok. Druha tarifa PLUS v porovnani s tarifou
LITE zahriiuje i mala priruénu tasku a podpalubnu batozinu. Tieto sluzby boli v minulosti
ponukané ku klasickej letenke v Economy triede u tradiénych dopravcov. Posledna tarifa
v triede Economy je FLEX, ktord nad ramec sluzieb tarify PLUS, ponuka aj sluzbu Sky Priority,
obclerstvenie na palube a predovsetkym je urCena pre cestujucich preferujdcich flexibilitu

v datume odletu.

V cestovnej triede Business, je na vyber z tarif Business Lite a Business. V tychto tarifach su
zahrnuté komplexné sluzby k letenke, rovnako ako vyuzitie letiskového salonika v Prahe
a dalSich sluzieb na letisku. Tarifa Business Lite je ur€ena pre cestujucich, ktori nepozaduju
flexibilitu v datume odletu. V tejto tarife nie je mozna refundacia a zmena rezervacie je za

priplatok. [3]
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Sluzby v najnizSej tarife su porovnatelne so sluzbami ponukanymi nizkonakladovymi leteckymi
spolo¢nostami. Tymto modelom je mozné stiahnut jednotkové naklady na sedadlo na
minimum a konkurovat’ cenami leteniek nizkonakladovych spoloénosti. V takomto pripade, sa
mbze potencionalny narodny dopravca zamerat na vacsie spektrum cestujucich, ponimajic

biznis cestujucich alebo cestujucich smerujacich za turistikou.

3.1.2 ,,Faktor Vieden*

,Ziadne iné dve krajiny v EU nemajii svoje hlavné mesta umiestnené tak blizko seba, ako je

tomu v pripade Slovenska a Rakuska." [1]

Ano je to pravda, ale nemozeme prikladat velki mieru faktu, Ze su to hlavne mesta.
Bratislavskeé letisko a letisko Viedeni, su od seba vzdialené 70 km. Ked sa pozrieme na mapu
Eurdpy, mézeme vidiet velkd koncentraciu miest v okoli Beneluxu a Nemecka vzdialenych od
seba do 200 km, kde kazdé vacsie mesto ma letisko s velkym vyberom destinacii. Ako priklad
uvadzam Kolin nad Rynom a Dusseldorf. Letiska tychto miest st od seba vzdialene len 56 km
a obidve mesta maju rovnaku moznost vyberu urcitych destinacii. [4]

= im Marchtelge ]

i edgaininig fatige Schwelm oeyiiska
etisko Diisseldol \ \
ro-Enzersdorf \
@ \
Meerbusch 7 Mettmann Wuppertal |
2 {
::WS‘ Diisseldorf o] 8 L B Letisko M. R. Stefanika
B N
Neuss 2 P Rade N )
5 Haan Hainburg an \ Bratislava
» Remscheid der Donau Ny
Nationalpark )
20
6 | Hildep, Solingen - Duing, Donau-Auen ‘
Wermelskirchen oLetiskoxy
o 1 Viedeii-Schivechat gy Petronell-Camuntum L\\PETRZALKA
9 Langenfeld \
Q @
oroich | 772km : 3 (= 46 min.
bl Q 633km 56
% %/ L k Kiirten
everkusen
Rommerskirchen Odenthal
N\ L]
Pulheim B Bergisch
9 Ll @ Gladbach
9
an BENSBERG o m
Bergheim Kolin nad o Parndorf bialke
Rynom Konigsforst Overath S 5
an Mannersdorf am A
Frechoen L« ] Résrath Leithagebirge mw
Hurth m /
9 Kerpen s gLetisku Kolin/Bonn Breitenbrunn am Neusied|

& Neusiedler See am See Nickelsdorf./

Obrazok 3. porovnanie vzdialenosti medzi jednotlivymi letiskami [4]

Podla vysky hrubého domaceho produktu (dalej len HDP) na obyvatela je Bratislavsky region
O6smy najbohatsi region v rdmci celej Eurdpskej Unie. Pred Bratislavou sa umiestnili oblasti ako
Londyn, Luxemburg, Hamburg alebo Praha. Podla Statistickych udajov Eurostatu dosahuje
Bratislavsky kraj 179 % priemeru EU. Statistika vychadza z prepo¢tu HDP podla parity kiipnej
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sily. Parita kupnej sily porovnava zivotnu uroven v réznych krajinach, kde sa zohladruju

i cenové rozdiely medzi krajinami. [5, 6]

Samozrejme, existuje mnoho faktorov ovplyviiujuce spotrebitelské chovanie v leteckej
doprave aj napriek tomu, Ze $tatistiky vykazuju ur&ite hodnoty, nemézeme porovnavat kupnu
silu slovenskych cestujucich a cestujucich v Nemecku. Zaroven je neadekvatne oznacovat
lokaciu polohy Viedne a Bratislavy za dévod nerozvijat leteckl dopravu z letiska Bratislava.
Spadova oblast Bratislavského letiska je dostatoéne velka, aby linky potencionalneho
domaceho leteckého dopravcu pri spravne nastavanej cenovej politike a spravnom
manazmente konkurovali linkdm z letiska Vieden. Nasledny dopad novych spojeni
potencionalneho narodného dopravcu by mohol spdsobit Ciastoéné zastavenie odlivu
cestujucich odlietajucich z Viedenského letiska a rovnako odlivu finanénych prostriedkov

zahrani¢nym ekonomikam.

3.2 Argumenty za zriadenie narodného dopravcu

3.2.1 Prepad dopravy po Brexite

Zaujem o prepravu do a z Velkej Britanie by nemal byt silne ovplyvneny v pripade, Ze Brexit
prebehne po dohode (makky Brexit). So zhruba 100 tisic Slovakov zijucich vo Velkej Britanii
(dalej len VB), drviva vacésina je riadne zamestnana a tym padom prispieva do ekonomického

rastu krajiny. [7]

Slovaci sa v priebehu rokov diverzifikovali a uz nepredstavuju len lacnu pracovnu silu v
pofnohospodarstve a priemysle, uplatnili sa vo viacerych odvetviach hospodarstva ako aj
manazment, obchod ¢&i turizmus. Aj v pripade, ze by sa budldca imigrantskd politika
zameriavala na redukciu po¢tu imigrantov pracujucich ako “lacné pracovna sila” a tym padom
znizila domacu nezamestnanost, je viac ako mozne, ze by to nebolo implikovane naraz, kvéli
moznej ekonomickej recesii a zaroven nevoli domacich pracovat v tychto odvetviach. To
znamena, ze aj v pripade zavedenia takejto politiky by Cisla Slovakov zijucich vo VB klesali
postupne a pomaly, tym padom vytazenost’ leteckych liniek smerujlcich do VB by nemala byt

zasiahnuté sprudka.

Brexit po dohode by nemal mat okamzity efekt na vyuzivanie letov do VB z viacerych dévodov,
avSak vsetko je to len na urovni Spekulacii, kedZe este stale nie je jasnd podoba Brexitu a ani

konkrétne zakony a dohody ovplyviiujuce pracovny trh a imigrantsku politiku.
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,Zaroven EU podnika kroky potrebné na to, aby bola v pripade, Ze Spojené kralovstvo vystupi
z EU bez dohody, nadalej zaistena vysoka urover bezpeénosti letectva v jej vzdusnom
priestore. Zastupcovia ¢lenskych Statov schvalil dohodu s Eurdpskym parlamentom o navrhu
nariadenia, ktorého cielom je zabezpecit zachovanie platnosti urcitych osved&eni o
bezpecénosti letectva. Toto nariadenie sa vztahuje na osved&enia o bezpec€nost letectva pre
urcité vyrobky, sucasti a zariadenia leteckej techniky vydané fyzickych a pravnickym osobam,
ktoré maju hlavné miesto podnikania v Spojenom kralovstve, ako aj na osvedcenia vydané
poskytovatelmi leteckej odbornej pripravy. Nariadenim sa predlZzuje platnost takychto
osvedCeni na obdobie deviatich mesiacov od zaciatku jeho uplatfiovania. Komisia bude
opravnena v pripade potreby tuto lehotu predizit. Toto prediZzenie poskytne dotknutym
subjektom a Agenture Eurépskej unie pre bezpecnost letectva (dalej len EASA) dostatok ¢asu
na to, aby mohla EASA nadalej vydavat potrebné osvedCenia, pri€om sa zohladni postavenie

Spojeného kralovstva ako tretej krajiny.“ [8]

3.3 Argumenty proti zriadeniu narodného dopravcu

3.3.1 Zatial’ sa ani jednej spolo€nosti nepodarilo udrzat’ na trhu

»,INapriek viacerym pokusom sa na Slovensku nepodarilo udrzat ani jednej spolo¢nosti, ktora

prevadzkovala pravidelnt osobnt dopravu zo Slovenska.” [1]

Do dne$ného dfia, po rozdeleni Ceskoslovenska, fungovalo na Slovensku celkovo 5 leteckych
spolocnosti , ktoré poskytovali pravidelné linky zo Slovenska. Do uvahy nepocitame letecké
spolocnosti Air explore a Go2sky, ktoré funguju dodnes a primarne sa zameriavaju na ACMI
prendjmy (Aircraft, Crew, Maintenance, Insurance) svojich lietadiel inym leteckym
spolo¢nostiam. VSetky tieto spolo¢nosti skoncCili v konkurze alebo boli predané a ukongili svoju
¢innost. Hlavné priciny uUpadku prevazne suviseli so zlym fungovanim spoloénosti,
marketingom alebo obchodom. Za najvacsiu prekazku pri rozvoji letectva na Slovensku, po
rozdeleni Ceskoslovenska, bolo zakonom dané platit clo a dar z pridanej hodnoty (dalej len
DPH) za dovezené lietadla zo zahranicia. Tento zakon mal korene v komunistickych krajinach,
kde mal chranit narodnych dopravcov pred novou konkurenciou. Clo bolo vySke 4,8% a DPH
vo vyske 23%. Daldim problémom boli aj zdihavé colné konania pri dovoze leteckej techniky.
Takto nastaveny darnovy systém mal za nasledok zanik spolo¢nosti Tatra Air a ako aj problémy
spolocnosti Air Slovakia pri dalSom fungovani a expanzii na trhu. Definitivne zakon stratil
platnost az v roku 2002, ¢im sa spomalil na 10 rokov rozvoj leteckej dopravy na Slovensku.
[9, 10]
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Uvazovat o tychto leteckych spolo¢nostiach ako argument proti zriadeniu narodného
dopravcu, povazujem za neucelové. VSetky letecké spolo¢nosti skoncili z rozneho doévodu a
rovhako momentalna situaciu v sucasnosti s leteckou dopravou je Uplne rozdielna, ako v

obdobi po rozdeleni Ceskoslovenska.

LAni tie najperspektivnejsie letecké spojenia nie je mozné dostat’ do prevadzkového prebytku

bez prekonania obdobia, v ktorom budu generovat’ operativnu stratu.” [1]

Aktualne je to vnimané ako samozrejmé , Ze fungovanie podniku musi prekonat na zacCiatku
urcitu stratu a je potrebny Gvodny vklad kapitdlu na nasledne spravne fungovanie celej

spolo¢nosti.

3.3.2 Extrémne silna konkurencia na trhu

»Relativna blizkost' dostupnych zahraniénych letisk vytvara silnG konkurenciu a oslabuje

potencial na uspesné prevadzkovanie dalSej leteckej spolocnosti.”[1]

Velky odliv cestujucich na zahraniCné letiska v okoli Slovenska spbsobuje hlavne
nedostatoné mnozstvo leteckych spojeni zo slovenskych letisk. Ku prikladu davam
chybajuce letecké spojenie z Bratislavy na hlavné letisko Zaventem v Bruseli, ktora ako jedina
metropola, z hlavnych miest v EU, nema priame letecké spojenie s Bruselom. Chybajucemu
spojeniu na hlavne letisko v Bruseli neprispieva ani fakt, ze na Slovensku vznikne prva
institucia Eurdpskej Unie, a to Eurépsky organ prace. Linka by mala velky potencial, pretoze
by bola vyuzivana zamestnancami tejto institicie a zaroven zamestnancami mnoha dalSich

institucii Eurépskej Unie smerujlcich do Bratislavy.

V pripade konkurencie potencionalneho narodeného dopravcu zahraniénymi letiskami a
oslabenie potencialu na uspesne prevadzkovanie liniek, je mozné uvazovat v rozSireni
spoluprace medzi letiskami na Slovensku a potencionalnym narodnym dopravcom. Jedna z
mnohé prikladov spoluprace , méZe byt bezplatné parkovanie na letisku so zahrani¢nymi SPZ.
Tato moznost’ ponuka letisko v Krakowe, kde bezplatne mdzu parkovat auta s ¢eskymi a
slovenskymi SPZ , pokial odlietavaju z Krakowa. Spolupraca méze byt v rdznych bodoch, hore

uvadzame jeden z mnoha moznosti.

18



3.3.4 Absencia prijazdového turistického ruchu

LAko argument proti zriadeniu domaceho dopravcu tak mozZno povaZovat, Ze zameranie
cestovného ruchu na Slovensku je majoritne na okolité Staty. Existencia domaceho dopravcu

by minimalne v prvych rokoch nemohla byt zaloZzenéa na prijazdovej turistike. [1]

Nevylu€ujeme, Ze v prvych rokoch prevadzky by bolo mozné oakavat vynosy z prijazdovej
turistiky, ale z vacsej Casti by sme tento fakt mohli zaradit do argumentov za zriadenie
narodného dopravcu. Prijazdova turistika méze mat v blizkej buducnosti pozitivnu tendenciu
k rastu, ak vlada SR v spolupraci s regionalnymi organizaciami cestovného ruchu a moznym
narodnym dopravcom vynalozZia financné prostriedky na prezentaciu krajiny v zahrani¢nych
krajindch. Tym by podporili prijazdovu turistiku mimo susednych Statov, pri€om by sa zvysilo

vyuzitie letecky sluzieb narodného dopravcu.

V grafoch 2,3,4, zobrazenych nizSie, mbézete vidiet Top 10 krajin podla poétu zahrani¢nych
navstevnikov na Slovensku za posledné 3 roky. Po preskimani $tatistickych adajov, je vidiet
kazdoro€ny narast poctu zahraniénych turistov mimo krajin susediacich so Slovenskom.
Dalsimi krajinami, odkial na SR prichadzaju turisti si Franctzsko, Rusko, Rumunsko,

Spanielsko a Holandsko, kde medziroény narast sa pohybuje v priemere okolo 5%.[11]

Graf 2. Top 10 krajin podfa poctu navstevnikov za rok 2018 [11]

701642

225899

111780 99634
’ 83734 66961 66791 61458 53162

*

8,7 7,8 -7,3 10,2 3,0 4,9 9,2 26,0 2,8 13,8
< o o 0 e o) < < e =
2 = = = = p-4 = = =
2 2 g 2 3 7 = 3 z s
% =] s < = > - < w
2 - 2 3 E 5 £ 3 *
&= - = = < = i o
< o o
= - o
3 = -
< -

o
7

* Medziroéna zmenav %

19



Graf 3. Top 10 krajin podla poctu navstevnikov za rok 2017 [11]
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Graf 4. Top 10 krajin podla poctu navstevnikov za rok 2016 [11]
621475
188 284 178 047
91175 88123 77 837
H N = = ==
21,9% 11,8% 12,1% 31,1% 8% 20% 9,7% 2,4% 12,6% 13,2%
s 9 9 9 9 9 g ; z o
5 & S a g b £ =
E = g g S 2 z 3 i g
a a fre} Q § O =5 X u O
w > < = b =) -
- 2 3 e S g
§ vz 8 2
m o %]
L) v
o
o
(%]

20



4 Ekonomické vyhodnotenie studie a nasledne porovnanie vysledkov

V tejto kapitole sa budeme venovat podrobnejSej analyze nakladov leteckej spolo¢nosti poCas
prvych 15 mesiacov, od zalozenia spoloCnosti az po prvy let. Nadim ciefom je najst
nezrovnalosti v kalkulaciach nakladov. Berieme do uvahy fakt, Ze nie v3etky vypoclty musia
byt chybné. Najdené chyby v kalkulaciach upravime a vypracujeme novy sthrn odhadovanych
nakladov na zaloZenie spoloCnosti v Easovom horizonte prvych 15 mesiacov od zaloZenia

spolo¢nosti.

4.1 Osobné naklady na posadku

4.1.1 Vyber leteckej techniky

V uvazovanom modeli leteckej spolo¢nosti sa na zaciatku pésobenia podita s prevadzkovanim
dvoch lietadiel. V Uvodnom obdobi prevadzky uvazujeme, Zze sa bude jednat o regionalnu
leteckli spolognost, zameriavajica sa na lety v ramci EU. v tabulke 1. moézZete vidiet

uvazovaneé letecké spojenia leteckej spolo¢nosti, spolu s poétom frekvencii za tyzden.

Tabulka 1. Uvazované leteckeé linky s poc¢tom frekvencii za tyzderi [1]

Linka Pocet frekvencii/ tyzden

Bratislava - Brusel
Bratislava - Pariz
KoSice - Milano
Bratislava - Moskva
Bratislava - Petrohrad
Bratislava - Berlin
Poprad - Petrohrad

Bratislava - Mnichov

© © N o o ~ w N B

Bratislava - Tel Aviv

=
©

Bratislava - Zurich

P W N PO W o

=
=

Bratislava - Poprad

=
N
=
=

Bratislava - KoSice

[EnN
w
N

KoSice - Kyjev

=
B

KosSice - Tel Aviv 1

21



Vzhladom na uvazované letecké spojenia, ktoré by mal dopravca obsluhovat, je mozné
uvazovat o nasledujucich typoch leteckej techniky:

e Airbus 320 s kapacitou 150 sedaciek v 2 triedach

e Boeing 737-800 s kapacitou 162 sedaciek 2 triedach

e Embraer 190 s kapacitou 96 sedadiek v 2 triedach

e CRJ900 s kapacitou 86 sedaciek v 2 triedach [12]

4.1.2 Minimalny pocet posadok

Z dévodu kalkulacii na odhadované naklady prace posadok lietadiel, je nutné taktiez vypocitat
celkovy pocet posadok pri prevadzkovani 14 liniek s dvomi lietadlami. [1] UvaZované typy
lietadiel maju rozdielne poZiadavky na minimalny pocet palubnych sprievodcov na palube

pocas jedného letu.

Clenovia palubnych sprievodcov zohravaju klagovu Glohu, pokial ide o bezpeénost cestujlcich
a prevadzky. Minimalny pocet palubnych sprievodcov na palube lietadla spolu s ich vykonmi,
su vyznamnymi faktormi Uspesnej evakuacie lietadla. Preto sa vyzaduje minimalny pocet
palubnych sprievodcov, aby sa ucinne vykonala v€asna evakuacia a zvysili sa Sance
cestujucich na prezitie. Minimalny pocet palubnych sprievodcov sa stanovuje pocas
certifikaéného procesu kazdého lietadla, preto v tabulke nizSie uvadzame minimalny pocet

palubnych sprievodcov na dany typ lietadla pocas letu.

Tabulka 2. Minimalny pocet palubnych sprievodcov pocas letu pre jednotlivé typy lietadiel [13]

Typ lietadla Flight crew (kapitan a prvy déstojnik) | Flight Attendants (Stevardi)

Airbus 320
Boeing 737-800
Embraer 190

N N N DN

4
4
3
2

CRJ900

Podfa vypoctov Studie vychadza pri prevadzkovani dvoch lietadiel celkovy pocet posadok
spolu na 52. Ztoho je 11 kapitanov, 11 prvych ddstojnikov a 30 palubnych sprievodcov.
Tieto kalkulacie prikladame k vypocétom pri prevadzkovani 2 lietadiel Embraer 190, kedze na
zaklade uvedenej Studie konsStatuju tento typ lietadla za vyhovujuci pre uvazovaného

narodného dopravcu. [1]
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S ohladom na minimalny pocet palubnych sprievodcov pre Embraer 190, sme pomocou
tabulky 2. vypracovali tabulku s celkovymi po¢tami posadok i pre ostatné typy lietadlovej
techniky, ktoré sa povazuju byt za optimalne pre letecku spolo¢nost. Vypocty celkového poctu

su pri prevadzkovani dvoch lietadiel a 14 leteckych spojeni.

Tabulka 3. Odhadovany pocet posadok leteckej spolo¢nosti

Pozicia Pocet
Kapitan Prvy dostojnik Palubny sprievodca
Airbus 320 11 11 44
Boeing 737-800 11 11 44
Embraer 190 11 11 30
CRJ 900 11 11 22

4.1.3 Roéna mzda na jednotlivych poziciach

Kazda letecka spolo¢nost ma svoje viastné platové tarify pre pilotov a palubnych sprievodcov,
ktoré sa liSia v zavislosti od typu prevadzky a typu lietadla. VSeobecne povedané, ¢im vacsie

lietadlo s ohladom na vacSiu vzdialenost doletu, tym je vacSie ohodnotenie posadky.

Trh prace s leteckym personalom sa vyznacuje vysokou mobilitou pracovnej sily a vysokou
mierou globalizacie. Z toho dévodu budeme brat do uvahy odhad priemernej roénej mzdy v
EU. KedZe v stéasnosti je celosvetovy nedostatok kvalifikovanych zamestnancov, je nutné

brat do uvahy vys$si odhad roéného ohodnotenia posadok.

Lietadla typu Boeing 737-800, Airbus 320 a Embraer 190 patria do kategorie lietadiel na
stredne dlhé trasy (z anglického vyrazu Short Haul aircrafts). Priemerna roéna mzda sa pri

lietadlach na stredne dlhé trasy odhaduje na:

e Pre kapitana v rozmedzi 70 000 Eur az 120 000 Eur ro¢ne.

e Pre prvého déstojnika v rozmedzi 35 000 Eur az 76 000 Eur rocne. [14]
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Lietadlo typu CRJ900 patri do skupiny regionalnych lietadiel (z anglického vyrazu Regional

aircrafts).PriCom priemerna ro¢na mzda sa pri lietadlach tohto typu odhaduje na:

e Pre kapitana v rozmedzi 40 000 Eur az 75 000 Eur ro¢ne.

e Pre prvého doéstojnika v rozmedzi 20 000 Eur az 40 000 Eur ro¢ne. [14]

V pripade palubného personalu sa priemerna roéna mzda pohybuje v rozmedzi 10 000 Eur az
25000 Eur. Plat palubného personalu sa odvija od fixnej a variabilnej €asti, kde variabilna Cast

je zavisla od poctu nalietanych hodin a €asu straveného v zahrani¢i po€as vykonu prace. [15]

Vyska mzdy zavisi od mnohych faktorov, ktoré je nutné zobrat do uvahy. Mnoho leteckych
spolo¢nosti kazdoroné zvySuje platy posadok z dévodu ich vysokého nedostatku na trhu
prace. Rovnako sa vy$ka mzdy odzrkadluje s dizkou sluzby a odpracovanymi rokmi pilotov

a palubnych sprievodcov. V suvislosti s poctom rokov v sluzbe sa rozdeluju role prvého
dostojnika ( First Officer) a kapitana (Captain), na junior First Officer a Senior First Officer,

respektive junior Captain a Senior Captain. [14]

4.1.4 Vycvik a Skolenia posadok

V sucasnej dobe vacsina leteckych spolo¢nosti nepreplaca typové vycviky a piloti si to musia
platit sami. Tento trend sa pomalym tempom meni z dévodu nedostatku pilotov na
celosvetovej urovni, preto to bude vyhradne na manazmente novovzniknutej spolo¢nosti, €i

pristupi k preplacaniu typovych vycvikov.

Studia uvadza predpokladané naklady na vycvik a nasledne preskolenie posadok na sumu 10
000 Eur az 120 000 Eur, v zavislosti na jednotlivej pozicii. Po konzultacii s Czech Aviation

Training center sa nami zistené ceny za typové vycviky liSia v rozmedzi do 20 000 Eur.
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Nami zistené ceny typovych vycvikov na jednotlivé typy lietadiel si nasledovné:

e Typova kvalifikacia B737NG s base trainingom je 24 652 Eur

e Typova kvalifikacia A320 s base trainingom je 23 641 Eur [16]

e Typova kvalifikdcia E190 s base trainingom sa pohybuje okolo 23 000 Eur [18]

e Typova kvalifikdcia CRJ900 s base trainingom sa pohybuje okolo 20 000 Eur [19]

V pripade palubnych sprievodcov je cena za pociato¢ny vycvik nasledovna:

e Pociato€ny vycvik palubnych sprievodcov sa pohybuje okolo 1100 Eur. [17]

4.1.5 Finalny odhad nakladov prace posadok v pocéiatoénom obdobi

Nasledujuce tabulky ukazuju ro¢né naklady prace pre jednotlivé pozicie a taktiez celkové
naklady prace za obdobie jedného roka a 15 mesiacov od zaloZenia spolo¢nosti pre jednotlivé
typy lietadiel. Ro¢né naklady prace na osobu (suma predstavujuca naklady zamestnavatela
na zamestnanca), je taka suma, ktord musi zamestnavatel zaplatit zamestnancovi, dafiovému
Gradu, socialnej a zdravotnej poistovni. Cenu prace ziskame jednoduchym vypocétom: hruba
mzda zamestnanca + odvody za zamestnavatela, ktoré su vo vyske priblizne 35% z hrubej
mzdy zamestnanca. Pod odvodmi zamestnavatela si mozno predstavit: odvody do zdravotnej

poistovne, odvody do Socialnej poistovne a povinné prispevky na starobné déchodkové

sporenie platené zamestnavatelom. [20]

Tabulka 4. Odhad nakladov prace posadok v poc¢iato¢nom obdobi pre lietadla Boeing/Airbus

Airbus A320 /Boeing 737 -800

Pozicia

Ro¢éna mzda

Roc¢né naklady

Pocet

Roc¢né celkové

Celkové naklady prace za

brutto prace na osobu naklady prace obdobie 15 mesiacov

Kapitan 90 000 121 500 11 1 336 500 1670 625

AR 55 000 74 250 11 816 750 1 020 938
déstojnik

Pal.

. 16 000 21 600 44 950 400 1 188 000

personal
Spolu 66 | 3103650 Eur 3 879 563 Eur
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Tabulka 5.

Odhad nakladov prace posadok v pociato¢nom obdobi pre lietadlo Embraer 190

Embraer 190
Rocna Rocné -y . . .
. ) . Rocéné celkové Celkové néklady préce za
FozlE k;nzda nak!ady Pocet naklady prace obdobie 15 mesiacov
rutto prace
Kapitan 90 000 121 500 11 1 336 500 1670 625
Prvy
dostojnik 55 000 74 250 11 816 750 1 020 938
Pal. personal | 16 000 21 600 30 648 000 810 000
Spolu 52 2 801 250 Eur 3501 563 Eur

Tabulka 6. Odhad nakladov prace posadok v poc¢iato¢nom obdobi pre lietadlo CRJ900

CRJ900
Pozicia Rocéna n%?(?:c? Pocet Roc¢né celkové Celkové néklady préace za
mzda brutto précey naklady prace obdobie 15 mesiacov
Kapitan 57 000 76 950 11 846 450 1 058 063
Prvy 30 000 40500 | 11 445 500 556 875
déstojnik
Pal.
. 16 000 21 600 22 475 200 594 000
personal
Spolu 44 | 1767 150 Eur 2 208 938 Eur

Vysledna suma je hrubym odhadom nakladov prace, priCom pocet posadok a vyska mzdy je

na rozhodnuti manazmentu novovzniknutej spolo¢nosti.

4.2 Naklady na flotilu a poplatky

Leteckd spolo¢nost musi na vydanie AOC licencie disponovat minimalne jednym
prevadzkyschopnym lietadlom. Studia predpoklada so vznikom 2 scenarov o zaobstarani
lietadiel. Prvym scenarom je nakup pouzitych lietadiel po C-check prehliadke, kde ich doba
pouzivania bude v intervale od 5 do 10 rokov, a to z dévodu dlhej ¢akacej doby na dodanie

nového komeréného lietadla.

V druhom scenari sa predpoklada forma leasingu lietadiel (Dry leasing). Studia uvadza ako
najvyhodnejSi scenar nakup lietadiel, z dévodu vlozenia lietadiel ako kapitalového vkladu do
majetku spolo¢nosti, €0 méze pomdct ako financna podpora v pripade finanénych tazkosti

v budulcnosti.

26



V suc€asnej dobe sa &im dalej viac ustupuje od nakupu lietadiel a letecké spoloénosti
prechadzaju k prenajmu lietadiel. Viac ako tretina vSetkych komerénych lietadiel, ktoré dnes

lietaju, je prenajata, pricom podiel bude pravdepodobne nadalej rast.

Prenajom lietadiel prospieva leteckym spolo&nostiam niekolkymi spésobmi. V prvom rade,
vySka kapitalu potrebného na prenajom lietadiel je vyrazne nizSia ako suma potrebna na nakup
lietadiel. Ak je kapitédl obmedzeny, leteckéa spolo¢nost’ si nemdze dovolit nakup niekolkych
lietadiel su€asne. Pri leasingu je mozné prevadzkovat hned niekolko lietadiel s obmedzenym
kapitalom. V tabulke 7. mbzete vidiet sumu mesacného prenajmu lietadiel za urcity typ. Suma

sa odvija od veku a stavu lietadla.

Tabulka 7. Mesacny najom pre dany typ lietadla [21]

Lietadlo Mesacny najom

Airbus 320 40 000 - 400 000 Eur
Boeing 737 -800 | 150 000 - 315 000 Eur
Embraer 190 | 140 000 - 260 000 Eur
CRJ 900 115 000 - 200 000 Eur

Vdaka leasingu si letecké spolo€nosti mézu prenajat’ novsie lietadla, kde kapital na nakup
novsieho modelu je mimo dosahu ich ndkupu. Tento spdsob umozriuje leteckej spolocnosti
prevadzkovat novsie lietadla s nizSou spotrebou, namiesto toho aby sa obmedzovali nakupom
star$ich a drah$ich lietadiel. Rovnako s menej nachylné na poruchy. Cim vznikaju nizsie
naklady na udrzbu a prevadzku. Ako priklad by sme chceli uviest momentalnu situaciu na
Slovenku. [22]

V sucasnej dobe operuju 3 komeréné letecké spolo¢nosti a to Smartwings Slovakia, Air
Explore a Go2sky. Tieto letecké spolocnosti poskytuju sluzby v segmente nepravidelnej
prepravy oséb. Po podrobnejSom preskumani flotily, ani jedna letecka spolo€nost nedisponuje
lietadlom vo svojom vlastnictve a vSetky lietadla, s ktorymi obsluhuju su prenajaté od r6znych
leasingovych spolo¢nosti. V tabulke nizSie je prehlad vSetkych prenajatych lietadiel

spolo¢nosti Air Explore spolu s menom leasingovej firmy a typom lietadla. [25]
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Tabulka 8. Sucasna flotila Air Explore [25]

Registracia | Typ lietadla | Konfigurécia | Prenajaté od leas. spolo€nosti
OM-FEX B738 Y189 Carlyle Aviation Partners
OM-GEX B738 Y189 Carlyle Aviation Partners
OM-HEX B738 Y189 BBAM
OM-IEX B738 Y189 Avolon
OM-JEX B738 Y189 Avolon
OM-KEX B738 Y189 Avolon
OM-LEX B738 Y189 Avolon

4.2.1 Hruby odhad nakladov na licencie a flotilu

Pri vypocte nakladov pocas prvych mesiacov prevadzky, budeme brat do Uvahy hodnotu za
prenajom lietadla typu Embraer 190, ktor( uvadza $tudia. Rozhodujiucim dévodom pre vyber
typu lietadla Embraer 190, bolo zvazenie faktu, aby sme dospeli ¢o k najrealnejSim hodnotam
pri finalnom porovnani celkového suhrnu nédkladov. Autori Studie uvazuja, ze jedno lietadlo
bude prenajaté od zalozenia spolo¢nosti a druhé az 3 mesiace pred spustenim prevadzky.
Poplatok za vydanie AOC licencie, Manual za jednotlivé sekcie pre AOC licenciu, komplexné
poistenie, kokpitové predplatné sluzby a sumu za prenajom 2 lietadiel predpokladame za
spravne hodnoty a teda spolu to predstavuje sumu okolo 3 638 500 Eur pocas obdobia 15

mesiacov od zalozenia spolocnosti az do spustenia prevadzky.

4.3 Naklady na prenajom priestorov a naklady spojené s handlingom
lietadiel

Studia uvadza naklady spojené s prenajmom iba za 20 miestnosti sliZiacich ako kancelarske
priestory. Cena prenajmu za obdobie 15 mesiacov sa odhaduje na 187 500 Eur. Pocas prvych
15 mesiacov od zaloZenia spolo¢nosti sa predpoklada prevadzka jedného lietadla, kvoli
ziskaniu AOC licencie a vycviku posadok. Pridanie druhého lietadla do prevadzky sa
predpoklada v ¢asovom rozpati priblizne troch mesiacov pred zahajenim prevadzky liniek.
Tieto skutonosti neboli zahrnuté do kalkulacii, kde je potrebné zaratat i sluzby Bratislavského
letiska za handlingovanie a parkovanie lietadiel. Ako hlavni bézu spolonosti budeme
povaZovat letisko M. R. Stefanika v Bratislave. Pogas prvych mesiacov fungovania
spolo¢nosti, je nutné zabezpe it sprostredkovanie plnenia lietadiel a technickd obsluhu

lietadiel. Ako priklad uvadzame:
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e vyvazenie lietadiel

e vytlacanie lietadiel

e tahanie lietadiel po ploche

e odmrazovanie lietadiel

e pristavenie a obsluha GPU

e pristavenie schodov

e protipoziarna asistencia

e sprostredkovanie distenie lietadiel

e obsluha vodovodnych a toaletnych systémov

e preprava posadky po ploche [23]

Po konzultacii s letiskom Bratislava, sa referencné odplaty za sluzby pozemnej obsluhy pre
pripady technického zalietavania lietadiel v obdobi medzi ich fyzickym dodanim a spustenim

ostrej obchodnej prevadzky pohybuju pre jednotlivé typy lietadiel takto:

e pre Boeing 737-800 sa cena pohybuje od 530 Eur bez DPH za jeden let
e pre Airbus 320 sa cena pohybuje od 530 Eur bez DPH za jeden let

e pre Embraer 190 sa cena pohybuje od 420 Eur bez DPH za jeden let

e Pre CRJ 900 sa cena pohybuje od 320 Eur bez DPH za jeden let.

Ceny v tejto katego6rii su uvedené v dolnej hranici, priCom je v praxi celé spektrum sluzieb,
ktoré si dopravca doobjednava podla charakteru svojej prevadzky, bud ad-hoc na vyziadanie
alebo na zaklade individualneho (nie univerzalneho) nastavenia rozsahu sluzieb, ktoré sa
mozZe od dopravcu k dopravcovi liSit. Na druhej strane je treba mat na pamati, ze rézni
poskytovatelia sluzieb pozemnej obsluhy mézu pracovat na odliSnej cenovej baze a tiez, ze
potencionalny narodny dopravca by si mohol vykonavat selfhandling, ktory by sa v nakladoch

odrazil inak, ako externé objednavanie sluzieb.

V pripade hangarovania lietadiel su vSetky hangare v podmienkach letiska Bratislava
vlastnené externymi firmami a podla aktualnej situacie nedisponuju ziadnymi volnymi
kapacitami pre hangarovanie nami uvazovanych lietadiel. Alternativou k tomu, by sme
odporucali ist cestou parkovania lietadiel mimo hangar — napriklad baza leteckej spolo¢nosti
Ryanair na letisku Bratislava, funguje bez hangarovania lietadiel, rovnako tak vladna letka

Slovenskej republiky, ktord svoje lietadla parkuje na ploche letiska. V takom pripade je mozné

29



uvazovat, Ze aj potencionalny narodny dopravca by mohol minimalne v Gvode prevadzkovania

fungovat bez hangarov.

Co sa tyka cien parkovania na letisku Bratislava, je parkovaci poplatok stanoveny za kazdu
hodinu a tonu z maximalnej vzletovej hmotnosti. Sadzba bez DPH je 0,30 Eur. V pripade
pristavacieho poplatku je sadzba 5,15 Eur bez DPH za dopravu v rdmci SR a 13,11 Eur bez
DPH do 150 t v ramci medzinarodnej dopravy. Rovnako ako pri parkovacom poplatku, sa
pristavaci poplatok pocita za kazdu hodinu a tonu podla MTOW. [24]

Pocas prvych mesiacov sa predpoklada s technickym zalietavanim lietadiel a s vycvikovymi
letmi. Spdsob platby pri cvichom lete sa deli do dvoch skupin. Pri plnom pristati lietadla sa
uctuje 100% z pristavacieho poplatku, minimalne vSak 51,45 Eur bez DPH a letmé pristatie a
vzlet (z anglického vyrazu touch and go), kde sa uctuje 50% z ceny pristavacieho poplatku,
minimalne v8ak 25,73 Eur bez DPH. Tieto ceny platia pre lietadla tuzemského
prevadzkovatela. Letisko Bratislava nema zavedeny priplatok za bezpecénost, priplatok za

obsluhu cestujucich so zniZzenou mobilitou ani Ziadne hlukové a ekologické priplatky. [24]
4.4 Suhrnné naklady na zalozenie spolo€nosti

V sthrnnych nakladoch sme sa rozhodli porovnavat iba variantu prendjmu lietadiel, pretoze
ako sme spominali vySSie, povazujeme prendjom lietadiel za ekonomicky vyhodnejSi oproti

nakupu lietadiel pri vzniku fungovania spolo¢nosti.

V osobnych nakladoch sme nezahrnuli rozpo&et na vycvik posadok, z dévodu vacéSinového
nepreplacania leteckymi spolo¢nosti a na zaklade toho sme brali do Gvahy iba naklady prace
posadok (toto rozhodnutie je iba subjektivnym vyhodnotenim v tejto praci). Tieto uvedené
sumy za osobné naklady na ostatnych zamestnancov, naklady na licencie, flotilu,
poplatky, naklady na propagaciu, marketing a prenajom priestorov povazujeme za spravne.
Doplnili sme polozku odhadovanej sumy za naklady na handling a parkovanie lietadiel, ktora

nebola zahrnuta v studii.

Do finadlnej verzia suhrnu nakladov sme nezahrnuli cenu za prevadzkovanie lietadla, do

ktorého spadaju naklady za palivo, priblizovacie sluzby, navigacné sluzby a ostatné vydaje.
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Tabulka 9. Sthrnny odhad nakladov na zaloZenie spolocnosti

Kategoria nakladov

Celkové néklady za 15
mesacné obdobie

Celkové néklady za 15
mesacné obdobie

(odhady studie) (nase odhady)
Osobné naklady na posadku 6 793 650 3501563
QRIS [N (1Y 2 754 024 2 754 024
zamestnancov
Naklady na licencie, flotilu a 3 638 500 3 638 500
poplatky
Naklady na propagaciu a
marketing 5 000 000 5 000 000
Naklady_ na prenajom 187 500 187 500
priestorov
Naklady na hqndllqg i 812 500
a parkovanie lietadiel
Naklady na IKT vybavenie 1420 000 1420 000
Financna rezerva 12 262 550 12 262 550
(3 mesiace)
Spolu 32 056 224 29 576 637
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5 Predpokladany vyvoj leteckej dopravy na Slovensku v nasledujucich
rokoch

V tejto Casti prace priblizime sucasny stav leteckej dopravy na 2 najhlavnejSich letiskach na
Slovensku, a to na letisku M. R. Stefanika v Bratislave a na letisku Ko$ice. Nasledné sme

preskumali faktory, ktoré maju vplyv na vyvoj leteckej dopravy na Slovensku.
5.1 Sucasny stav leteckej dopravy na Slovensku

Civilna letecka doprava na Slovensku v porovnani s inymi krajinami EU dlhodobo zaostava,
i napriek tomu ma v sucasnosti stupajluci charakter. Mb6ze za to najma otvaranie novych
pravidelnych leteckych liniek na letiskach v Bratislave a v KoSiciach a znaénym pésobenim
nizkonakladovych leteckych spolocnosti. Ich tunajsie pdsobenie ma pozitivny vplyv na rozvoj
leteckej dopravy na Slovensku. Svedcia o tom Statistiky, ktoré ukazuja, ze pocet odbavenych
medzinarodnych cestujicich na letiskach v Bratislave a KoSiciach od roku 2014 prudko

narasta.

5.1.1 Vyvoj v poéte odbavenych cestujucich na letisku M. R. Stefanika v
Bratislave

V roku 2018 letisko Bratislava odbavilo celkom 2 292 712 cestujucich. Tento prevadzkovy
vysledok je najlepSi v 67-ro€nej histérii fungovania letiska. DoterajSi historicky rekord z roku
2008 hol prekonany o takmer 75 000 cestujucich. V obdobi poslednych 15 rokov bola hranica
2 miliébnov cestujucich prekonana celkom 3 krat. Okrem rokov 2018 a 2008 bola hranica

prekonana este v roku 2007, kde bolo odbavenych 2 024 142 cestujdcich.

Podiel pravidelnej leteckej dopravy predstavuje az okolo 70% zo vSetkych prevadzkovanych
leteckych liniek. V pripade nepravidelnej dopravy je podiel okolo 30% z celkovej dopravy.
V sucasnosti sa prevadzkuje cez 53 leteckych spojeni do 13 zemi. Zo vSetkych destinacii
najviac prevazuju destinacie vo Velkej Britanii, v Turecku, Rusku ¢&i v Egypte. Na pravidelnych
linkhch ma najvacsi podiel v pocéte odbavenych cestujacich  nizkonakladova letecka

spolo¢nost Ryanair, za nou nasleduje nizkonakladova letecka spolo¢nost Wizz Air.

Pocet odbavenych cestujucich v priebehu rokov 2008 az 2018 ukazuje nasledujuca tabufka,
kde moézete vidiet prudky narast cestujucich od roku 2014 az po sucasnost, pricom
percentualny narast v po¢te odbavenych pasazierov za jednotlivé roky sa pohybuje v priemere
okolo 9,84%.[26]
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Graf 5. Pocet odbavenych cestujucich za jednotlivé roky [26]
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5.1.2 Vyvoj v pocte odbavenych cestujucich na letisku KoSice

V histérii fungovania letiska KoSice sa podarilo iba druhykrat prekonat hranicu 500 000
odbavenych cestujlcich. Podarilo sa to v roku 2018 kde branami letiska preslo celkom 542 026
cestujucich. Prvykrat sa to podarilo v roku 2008, ktory bol najuspesnejsi v celej historii letiska

s celkovym poctom 590 919 odbavenych cestujucich.

V roku 2018 bolo prepravenych 369 973 cestujucich na pravidelnych linkach a 169 579 na
nepravidelnych linkach. Podiel medzi pravidelnymi a nepravidelnymi linkami je v pomere
68:32. Letisko KoSice ponuka celkom 7 pravidelnych destinacii v 6 krajinach. Z letiska KoSice
prevadzkuju svoje linky az 4 tradiény dopravcovia a3 nizkonakladovy dopravcovia.
Z tradiénych dopravcov je to Austrian Airlines, CSA, Polské Aerolinie LOT a Turkish Airlines.
Z nizkonakladovych dopravcov je to Ryanair, Wizzair a Eurowings. Letisko KoSice ponuka
v porovnani s letiskom Bratislava omnoho vacsi vyber destinacii po celkom svete s jednym
prestupom, z dévodu absencie tradi€ného leteckého dopravcu operujiceho na letisku
Bratislava. Na letisku Bratislava figuruju iba nizkonakladovy letecky dopravcovia, kde ponuku

destinacii s jednym prestupom ponukaju iba dopravcovia Flydubai a Pobeda. [28]
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Po prekonani nasledkov krizy v roku 2009, je mozné spozorovat narast poctu cestujucich od
roku 2012, kde sa percentualny narast za jednotlivé roky pohybuje okolo 8%. Je potrebné
taktiez poznamenat, Zze po krachu leteckej spolo¢nosti SkyEurope v roku 2009 dochadzalo
ku kazdoro&nému poklesu poctu prepravenych cestujucich az do roku 2012. V tabuflke 11.
su znazornené hodnoty odbavenych cestujucich na letisku KoSice za obdobie od roku 2008
az po rok 2018. [27]

Graf 6. PocCet odbavenych cestujucich za jednotlivé roky [27]
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5.2 Faktory ovplyviiujuce dopyt po leteckej doprave v nasledujucich
rokoch

V tejto Casti bakalarskej prace sa budeme venovat’ dolezitym faktorom, ktoré maju vplyv na
leteckd dopravu na Slovensku a mézu bud negativne alebo pozitivne ovplyvnit pésobenie
potencionalneho leteckého dopravcu na Slovensku. Jednymi z najhlavnejSich faktorov,
ktorymi sa budeme venovat je demografické prostredie Slovenska a ekonomicka situacia na

Slovensku.
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5.2.1 Demograficky faktor

Stav obyvatelstva na zaklade Gdajov Statistického Gradu Slovenskej republiky zaznamenava
kazdoro¢ny narast obyvatelov. Momentalny stav predstavuje 5 450 421 obyvatelov. Z Udajov
poCtu narodenych deti za jednotlivé roky vyplyva, Zze od roku 2018 dochadza k poklesu
porodnosti 0 1,6% oproti roku 2017. Vzhladom na vy3Si pocCet narodenych deti oproti
zomrelym obyvatefom, nie je rozdiel vyrazne vysSi. Z toho vyplyva, Ze pri postupnom poklesu
porodnosti deti bude najvy$Si pocCet obyvatelov postupom ¢&asu tvorit déchodcovia
a ekonomicky aktivne (pracujuce) obyvatelstvo.  Doélezitym faktorom je aj migracia
obyvatelstva, pretoze velké mnozZstvo mladych fudi odchadza do zahraniCia za lepSimi
pracovnymi a vzdelavacimi podmienkami a tym dochadza k znizovaniu poctu ekonomicky

aktivnych obyvatelov. [29]

Tieto faktory vyrazne ovplyvriuju letecku dopravu, nakolko ekonomické aktivne obyvatelstvo
tvori vyznamnu Cast' spotrebitelov, ktori vyuZzivaju letecki dopravu. Na druhej strane, okrem
negativneho vplyvu na rozvoj leteckej dopravy, tieto faktory vplyvaju na leteckl dopravu
i pozitivnym spbsobom. Nakolko sa vacSina obyvatelstva nachadza v produktivhom obdobi
svojho zivota, vyuzivaju pomerne Casto leteckd dopravu s cielom cesty za oddychom

a turistikou.

Rovnako migracia obyvatelstva do zahrani€ia poukazuje na fakt, ze zarobené financ¢né
prostriedky pdjdu v prospech ekonomiky v danej krajine, ale s rastom migracie rastie i dopyt
po vytvarani novych leteckych liniek do miest, do ktorych je smerovand migracia za pracou

a Skolou.
5.2.2 Ekonomicky faktor

Ekonomické faktory maja silny vplyv na vznik, rozvoj a udrzanie sa leteckej spolo¢nosti na
trhu. Vzhladom na suéasnu situaciu v ekonomike sa predpoklada jej pretrvavajuci rast
a hospodarsky vyvoj. Narast hrubého doméaceho produktu v roku 2018 cinil 4,1%, vdaka
narastajucim vydavkom a investi¢nych ¢innosti v domécej ekonomike. [30] Progn6za HDP do
roku 2021 predpoklada s kazdoro€nym rastom v priemere o 3,9%. ZvySujuca sa spotreba
domécnosti je podporena narastom pracovnych ponuk na trhu prace a taktiez zvySujucimi sa
mzdami. [31]

V tabulke 12. su uvedené hodnoty HDP Slovenska od roku 2012 do roku 2018 a v tabulke 13.

je znazornené tempo rastu HDP od roku 2012 s priemernou hodnotou rastu o 2,94%.[30]
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Graf 7. Vyvoj HDP na Slovensku od roku 2012 [30]
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Graf 8. Tempo rastu HDP Slovenska od roku 2012 [30]
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Rast slovenského hospodarstva ovplyviiuje inezamestnanost obyvatelstva. Miera
nezamestnanosti obyvatelstva v SR mé& od roku 2012 klesavu tendenciu a v roku 2018 bola
miera nezamestnanosti v SR na drovni 6,5%. [30] Pokles nezamestnanosti pokracuje i v roku

2019, ked v aprili tohto roka klesla nezamestnanost po prvykrat pod 5%. [32]

Tieto faktory ekonomického prostredia v Slovenskej republike maja vyrazny vplyv na vyvoj
leteckej dopravy, priCom je zrejmé, Ze sa nejedna o najlacnejsi druh dopravy. Vzhfadom na
sucasnu ekonomicku situaciu obyvatelstva, ktora je udavana mierou nezamestnanosti, vySkou
miezd, inflaciou a cenovou uroviou, je mozné zaznamenat narast jej priaznivych podmienok,
ktoré su zaroven priaznivé i pre rozvoj leteckej dopravy, kde dbjde k navySeniu spotreby

produktov leteckej dopravy.

Bratislavské letisko ma vzhfadom na geografické prostredie v ramci SR silnejSie postavenie
na trhu avacsSie moznosti rozvoja leteckej dopravy s otvorenim novych leteckych liniek
potencionalneho narodného dopravcu. Prispieva k tomu aj silnejSie ekonomické prostredie,

nakolko je v Bratislavskom kraji viac pracovnych prilezitosti, vy$Sia kipna sila obyvatelstva,

sv v

V pripade letiska KoSice, je tam tiez velky potencial na zabezpeclenie rozvoja leteckej dopravy
na celom vychodnom Slovensku. NasvedZuje tomu i kazdoro¢ny narast v pocte odbavenych
cestujucich, ktoré sme spominali vysSie a aj otvaranie novych leteckych liniek. Ekonomicka
situacia v KoSickom kraji nie je porovnatelna s ekonomickou situaciou v Bratislavskom kraji,

ale kazdoro¢ne dochadza k zlepseniu jej vysledkov.

6 Porovnanie situacie €éeského narodného dopravcu so situaciou na
Slovensku

V tejto kapitole sa pozrieme na fungovanie leteckej spoloénosti CSA pred rozdelenim
Ceskoslovenskej republiky na dva $taty, pocas obdobia rozdelovania majetku medzi

Slovenskom a Ceskou republikou a aktuélna situacia v CSA.

Ceské aerolinie st narodnym vlajkovym dopravcom Ceskej republiky. CSA je piata najstarsia
doteraz fungujuca letecka spolocnost, za leteckymi spolo¢nostami KLM, Avianca, Qantas
a Aeroflot. Ceské aerolinie nadvazuju na tradiciu, identitu a znacku Ceskoslovenskych

aerolinii.
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6.1 Rozdelenie majetku CSA medzi CR a SR

Rozdelenie majetku Ceskoslovenskych aerolinii je mozno datovat uz od roku 1991, ked sa
Ceskoslovensko zadalo reélne federalizovat. K rozdeleniu CSA doslo na navrh slovenske;
vlady, podla kompetenéného zékona platného od 1.1.1991. Vtedy sa Ceskoslovenské
aerolinie rozdelili na dve spolo&nosti ato &eski spoloénost Ceskoslovenské aerolinie
a slovensku spolo¢nost Slov air, o bola spolognost predtym spadajica pod CSA. Slov Air
poCas svojej existencie prevadzkoval praskovacie lietadla, lietadla typu antonov An — 2

a lietadla L-410, ktoré sa nikdy nevyuZili na seriéznu prepravu cestujucich. [33]

V druhej polovici roka 1992 boli CSA privatizované uz ako &esky podnik, teda pine
v kompetencii CR. Po transformacii na akciovi spoloénost do$lo k odpredaju &asti akcii Air
France a Eurépskej banke pre obnovu a rozvoj. Air France zakupila 19,1% akcii a Eurépska
banka pre obnovu a rozvoj ziskala rovnaky podiel. Ceskoslovensky fond narodného majetku
vlastnil 49,3% akcii, Ceska poistoviia vlastnila 4,5% akcii. Mesto Praha ziskala 3,5% akcif

a iba 2,3% akcii pripadlo do spoloéného majetku miest Bratislava, KoSice a Poprad. [34]

Nasledne Slovensko zacalo prejavovat nespokojnost’ s rozdelenim spolo¢nosti, z dévodu, Ze
delenie prebiehalo v podmienkach, kedy sa este nevedelo o zaniku Ceskoslovenska a tej dobe
by nepristupili k takému rozdeleniu nepristupili. Slovenska strana Ziadala najmenej 25% podiel
v CSA. Ceska strana nemohla pristupit k poZiadavke Slovenska, pretoze Air France medzitym
ziskala 38% akcii CSA a tym padom by &eska strana stratila majoritu v CSA a naopak by ju
neziskala ani slovenska strana. K dohode medzi slovenskou a ¢eskou stranou nedoslo
o dalsom podiely Slovenska vCSA aani kvyhoveni zmeny nazvu spolognosti

z Ceskoslovenskych aerolinii na Ceské aerolinie. [33]

6.2 Situacia narodnych dopravcov v CR a SR po rozdeleni
Ceskoslovenska

Po rozdeleni federalneho majetku medzi Cesko republikou a Slovenskom sa CSA previedli do
vlastnictva Ceskej republiky a Slovensko nedostalo ani jedno lietadlo. VSetky majetky, know-
how spoloénosti a vSetko vybavenie CSA zostalo v CR. Statne Ceské aerolinie nemali zaujem
investovat do rozvoja dalSich liniek na Slovensku, pri€om situacia bola jedna z najhorSich zo

vSetkych postkomunistickych krajin.

V roku 1993 boli CSA v hlbokej strate kvéli nevyhodnym leasingovym zmluvam za vysoké
ceny, aby mohli pouzivat zapadnu letecku techniku namiesto starej sovietskej techniky. Air

France neboli spokojny s vyvinom situacie v CSA a pozadovali vratenie vSetkych investicii,
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ktoré vlozili do CSA. Po dohode v roku 1994 $tatna Konsolidaéna banka odkupila zvy$né akcie

spolo¢nosti Air France.

Dalsie problémy v CSA vznikali od rok 2009, kde viada CR vyhlasila vyberové konanie na
privatizaciu spolo¢nosti. Od toho zameru nasledne vzidlo. V roku 2010 presla spolo¢nost
vyraznou reStrukturalizaciou, ktora skoncila v roku 2013, ked bol predany 44% podiel
v spolo&nosti CSA spolognosti Korean Air. Nasledne v roku 2015 bolo predanych i zvy$nych
34% spolocnosti, a to spoloénosti Travel Service. Ceské aerolinie st po prvykrat po 91 rokoch

posobenia plne v rukach sukromnych majitelov. [35]

V stéasnosti je majoritnym vlastnikom spolo¢nosti CSA skupina Smartwings, ked v decembri
roku 2018 odkupila spolo€nost Smartwings 44% podiel od Korean Airlines a 19,7% podiel od
Seského $tatu. Sukromny dopravca sa tak stal majitefom takmer 97% akcii spoloénosti CSA.

Zvy$nych 2,26% akcii su stale v rukach Ceskej poistovne.[37]

Na Slovensku sa e$te pred rozdelenim Ceskoslovenska vroku 1991 zaloZila letecka
spolo¢nost Tatra Air, ktora bola spolo¢ny projekt Slov-Air a Crossair. Tatra Air prevadzkovala
dve lietadla Saab 340B. Spolo¢nost fungovala dokopy 9 rokov od roku 1991 az 1999. Napokon

sa letecka spolo¢nost Tatra Air dostala do finanénych problémov a ukondila svoju €innost'.

Okrem Tatra Air vznikla v 90-tych rokoch aj letecka spolo¢nost Air Slovakia, ktora bola
v rukach sukromnych maijitelov. Air Slovakia p6sobila najma ako charterovy letecky dopravca.
Air Slovakia pésobila od roku 1993 az do roku 2010. Poc¢as 17 rokov existencie prevadzkovala
mnoho pravidelnych leteckych liniek, i navzdory zlej situacie v leteckej doprave na Slovensku
v 90-tych rokov. Air Slovakia skoncila v konkurze v roku 2010 a ako hlavné dévody zaniku tejto

spolocnosti boli zle rozhodnutie manazmentu. [36]

Po réznych neuspeSnych pokusov zalozit narodného dopravcu v rukadch sukromnych
majitelov je aktualne Slovensko bez narodného leteckého dopravcu, pricom aktualne je
situacia v leteckej doprave jedna z najlepSich pocas celej historie slovenského letectva
a dochadza kazdoro¢né k narastu pohybov lietadiel a po¢tu odbavenych cestujucich na

hlavnych slovenskych letiskach.
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7 Zaver

Tato bakalarska praca mala za ciel vyhodnotit uZz vytvorenu Stadiu ,,Analyza zriadenia
narodného leteckého dopravcu na Slovensku“, vypracovand Narodohospodarskou
fakultou Ekonomickej univerzity v Bratislave, na zaklade poZiadavky viady Slovenskej
republiky, ktord vychadzala z programového vyhlasenia vlady o rozvoji leteckej dopravy
v nasledujucich rokoch. Dal$im ciefom tejto prace bolo zanalyzovat dostupné vysledky $tudie
a zamerat’ sa na tie, ktoré bolo potrebne podrobnejSie preskimat a dospiet ku spravnejSim
vysledkom. Vysledky, ku ktorym sme dospeli su len v rozpati teoretickej hypotézy, ktoré

vychadzali len zo subjektivheho ndzoru autora tejto prace.

V prvej €asti sme sa zamerali na struény popis Studie. Zo zaciatku sme sa venovali pri¢inam
vzniku, ktoré viedli k vypracovaniu tejto Studie. Za hlavnu pri€inu sa povazuje dlhodoba
stagnacia v rozvoji leteckej dopravy na Slovensku. Oproti dal§im krajinam Eurdpskej unie,
Slovenska republika zna¢ne zaostava aj v pocte prepravenych cestujlicich zo slovenskych
letisk, rovnako ako aj v ponuke dostupnych destinacii. Hlavné ciele posudzovali alternativu
vzniku narodného leteckého dopravcu na Slovensku a su€asne sa posudzovali alternativy
fungovania potencionalneho narodného leteckého dopravcu, ktory by spifial pravidla

spolo¢ného trhu Eurdpskej unie.

V druhej Casti prace sme sa venovali konkrétnemu vyhodnoteniu Studie, pricom sme
pozornost venovali len pasazam, vyzadujuce hilbSie preskimanie, u ktorych sme neboli Uplne
stotozneni s nazorom autorov Studie. Ako prvé sme preskumali nizkonakladovy model
spolocnosti a spotrebitelské spravanie, kde uvazujeme nad modelom fungovania narodného
leteckého dopravcu, ktory vychadza z modelu fungovania spolo¢nosti CSA. Dalej sme blizsie
zobrazili pojem ,Faktor Vieden®, kde sme sa snazili poukazat na fakt, ze blizkost medzi
letiskami Vieden a Bratislava nie je hlavhym dévodom na nedostato¢ny vyber destinacii
ponukany z letiska Bratislava. Na potvrdenie tohto nazoru sme uviedli niekolko prikladov. Pri
zvazeni argumentov, ktoré vystupuju za zriadenie sme nesuhlasili s nazorom, Ze vystup Velkej
Britanie z Eurdpskej unie bude mat velky vplyv na leteckd dopravu. Medzi argumentmi proti
zriadeniu narodného leteckého dopravcu, ktora Studia vymenovala, by sme vyzdvihli tri
najhlavnejSie pri¢iny (ktoré sme rozSirili o doplfiujuce informacie), ato extrémne sila
konkurencia na trhu, absencia prijazdového turistického ruchu a skutoCnost, ze sa zatial

nepodarilo udrzat na trhu ani jednej slovenskej leteckej spolocnosti.

V tretej Casti prace sme zacali rozoberat ekonomické kalkulacie studie v ¢asovom rozpati od

zaloZenia spoloc¢nosti az po prvy let, €o predstavuje priblizne 15 mesiacov. Ako prvé sme zacali
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s osobnymi nakladmi na posadku. Studia predpoklada fungovanie leteckej spolognosti
s jednym typom lietadla. My sme vypracovali vypocty i pre ostatné typy lietadiel, nad ktorymi
by sa mohlo uvazovat, kedZe vyber leteckej techniky je vyhradné rozhodnutie vedenia
spolo¢nosti. PokraCovali sme vypo¢tom minimalnym po¢tom posadok na jeden let podla typu
lietadla. Tieto vypolty sme nasledne pouzili pri kalkulaciach odhadovaného poctu posadok,
ktory je potrebny pre fungovanie leteckej spolocnosti s existenciou 14 leteckych spojeni ako
uvadza $tudia. Dalej sme upravili platové ohodnotenie posadok, podla kazdého uvazovaného
typu lietadla. Pokraovali sme Upravami cien za vycvik a preSkolenie posadok, pretoze sumy
uvedene v Studii sme pokladali za privysoké. Po suhrne vSetkych nakladov sme dospeli
k finalnym odhadom nakladov prac posadok pre uvazovane typy lietadiel. V pripade nakladov
na flotilu, Studia uvadza dve mozne varianty, a to variant nakupu a variant prenajmu lietadiel.
Pracovali sme iba s variantom prenajmu lietadiel, pretoZze ho povazujeme za viac efektivnejSiu
a zaroven menej nakladnejSiu variantu. V sucasnosti &im dalej, tym viac leteckych spolo¢nosti
prechadza k forme prendjmu namiesto nakupu lietadiel. V praci sa uvadzaju iba naklady
spojene s prenajmom kancelarskych priestorov. Nachadzaju sa tam nedostatocne vypodty
nakladov, pretoze pracuju s verziou, ze prvé lietadlo bude v sluzbe od zalozenia spolo¢nosti,
pre ziskanie AOC licencie, a druhé lietadlo bude dostupne priblizne tri mesiace pred spustenim
prevadzky. Do Uvahy nebrali skutoénost, Zze bude potrebne vyhradit financie aj na naklady
spojene s prevadzkovanim tychto lietadiel, ako su napriklad sluzby bratislavského letiska
alebo néklady spojene s technickymi zalietavanim lietadiel.

Suma za celkove naklady, ktoré Stidia odhaduje predstavuje 32 056 224 Eur za pociatoCne
obdobie 15 mesiacov. Vo finalnom porovnani nakladov, kde sme pocitali s variantom
prendjmu, sme dospeli k sume 29 576 637 Eur. NaSa vysledna suma teda zobrazuje nizSie
naklady o priblizne 3 miliény Eur a to z nasledujucich dévodov. Pri poéitani osobnych nakladov
sme nepoditali vycvik posadok, kedze vacsina leteckych spolo€nosti tuto polozku v sucasnosti
nepreplaca. Rozdielna vysledna suma nepredstavuje zdsadny rozdiel, pretoze sme do

kalkulacii zahrnuli i naklady za prevadzku lietadiel, ktoré studia realne vébec neuvadza.

V poslednych &astiach prace sme venovali si¢asnému stavu leteckej dopravy na Slovensku
a zaroven sme sa venovali faktorom, ktoré maju vplyv na vyvoj leteckej dopravy a mohli by
zasadne ovplyvnit' potencionalneho vzniknutého narodného dopravcu. Na zaver prace sme

pribliZili porovnanie situacie narodnych dopravcov v Ceskej a Slovenskej republiky.
V neposlednom rade by sme chceli podotknut, Ze vysledky tejto prace nepredstavuju zavery,

ktoré by mali alebo nemali viest' k zriadeniu narodného dopravcu. Primarnym vysledkom nasej

prace je iba poukazat na chyby a nedostatky, ktoré sme modifikovali z uvedenej Studie.
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