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ABSTRAKT

Cilem této bakalaiské prace je provést analyzu nakladni ZelezniCni dopravy v oblasti
Jesenicka. Prace se zabyva zménami v poptavce po prepravé na tomto Uzemi, popisuje
analyzy nakladni Zelezni¢ni dopravy vytvofené v minulosti a navrhuje novou variantu obsluhy
vhodnou pro aktualni stav poptavky.

KLICOVA SLOVA
doprava, Zeleznice, nakladni Zelezniéni doprava, pfeprava, klrovcova kalamita
ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to carry out freight railway transport in the area of Jesenik.
The thesis is focused on a change of demand of freight railway transport at this territory,
analysis of railway transport, which was done in the past and proposed a new service variant
suitable for the current state of demand.
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Uvod

Cilem této bakalaiské prace je provést analyzu nakladni ZelezniCni dopravy v oblasti
Jesenicka, ktera se jiz od roku 2016 potyka se zvySenou poptavkou po prepravé. Divodem
tohoto zvySeni je pfedevSim kurovcova kalamita, ktera uzemi Jesenicka zasahla. Vlivem
klrovcové kalamity je nutné napadené a poSkozené dfevo odvazet, a tim zabranit dalSimu
Sifeni nakazy. Jako jeden ze zpUsobU prepravy tohoto dfeva byla zvolena preprava Zelezni¢ni
nakladni provadéna akciovou spoleénosti CD CARGO. Dal$im cilem této bakalarské prace je
pak navrhnout tpravu obsluhy tohoto izemi pro spoleénost CD CARGO, a.s., s cilem pfinést

novou variantu, kterou by spoleénost mohla v budoucnu uvést do provozu.

Bakalarska prace je rozdélena do &tyf kapitol, které jsou dale déleny na podkapitoly. Prvni
kapitola predstavuje problematiku, kterou se prace zabyva, a to vymezenim zvoleného
regionu, identifikaci stézejnich dopravnich uzll =z hlediska poptavky po prepravé,
predstavenim spoleénosti CD CARGO, a.s., a jeji organizaéni struktury, historii obsluhy tohoto
Uzemi a nastini dosavadni prubéh karovcové kalamity spole¢né s vizi prabéhu budouciho.
Druha kapitola se vénuje analyze, ktera byla pro toto Uzemi vytvofena v roce 2015. Popisuje
zakladni prvky pro vyhodnoceni analyzy a jeji naslednou implementaci do provozu. Treti
kapitola pak fesi situaci sou€asnou. Navrhuje zmény organizace obsluhy pro obdobi zvysené
poptavky po pfepravé a popisuje mozna Feseni této obsluhy. Ctvrta kapitola pak zhodnocuje
vysledky této bakalarské prace a doporucCuje pro jednotlivé stavy poptavky po pfepravé

v Uzemi Jesenicka feSeni organizace prepravy vykonavané spoleénosti CD CARGO, a.s.,.

Po konzultaci s vedoucim bakalarska prace hodnoti a porovnava jednotlivé varianty obsluhy
ve zjednoduSené formé vybérem a porovnanim rozhodnych parametri. Konkrétni vypocty

a celkové naklady pro uvedeni jednotlivych variant do provozu nebyly cilem této prace.



1 Uvod do problematiky

Jesenicko je posledni &tyfi roky zasazeno klirovcovou kalamitou, ktera je v Uzemi feSena
kacenim napadenych strom( a odvozem téchto strom( pro zabranéni Sifeni nakazy mezi
stromy dal$i. Pro svoz téchto stromd byla oslovena spole¢nost CD CARGO, a.s., jako
provozovatel nakladni zelezni¢ni dopravy. Pro pochopeni organizace prepravy je v dalSi ¢asti
prace (1.2) tato spole¢nost predstavena. Sou€asna organizace prepravy pomoci nakladni
Zelezniéni dopravy vychazi z analyzy, ktera byla v roce 2015 pro spole¢nost CD CARGO, a.s.,
zpracovana fakultou dopravni CVUT v Praze, ta ale stak velkym objemem pfepraveného

zbozi nepodita, je tedy nutné tuto analyzu aktualizovat pro sou€asny stav.

1.1 Vymezeni zvoleného regionu

Jesenicko, region, ktery se nachazi na pomezi vychodnich Cech a severni Moravy, je znam
svou zelezniéni siti vystavénou v téZzkych horskych podminkach. V ramci této bakalaiské
prace jsou jako stéZejni dopravni uzly oznaleny ZelezniCni stanice, nakladisté a vleCky
v mistech Zabfeh na Moravé, Lipova Lazné, Javornik ve Slezsku, Mikulovice a Zlaté Hory
(viz Obrazek 1). Kvolbé téchto uzll jako stéZejnich doslo z dlvodu nejvétsi poptavky

po prepravé v téchto mistech.
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1.2 Spoleénost CD CARGO, a.s.,!

Spoleénost CD CARGO, a.s., byla zaloZena jako dcefina spoleénost Ceskych drah 1. prosince
2017. Nabizi pfepravu kontejner(i, surovin, ale i vyrobkd s vysokou pfidanou hodnotou
¢i mimoradnych zasilek. Dale i pronajem ZzZelezni¢nich voz(U a sluzby (napf. vieckové).
Z pohledu ro¢niho objemu prepravy paty nejvétsi zelezni€ni dopravce v ramci ¢lenskych zemi
EU a nejvétsi Cesky zelezniéni dopravce ma k dispozici pfes 900 elektrickych i motorovych
lokomotiv a zaméstnava necelych 7 000 osob. Na poli vnitrostatni i mezinarodni pfepravy
zajistuje potfeby klientt dle jejich rozmanitych pozadavk(l se strategickym cilem udrzet
vedouci pozici na trhu Zelezniéni nakladni dopravy v Ceské republice a ve stfedoevropském

regionu.

Spoleénost CD CARGO, a.s., zaujima na éeském ale i mezinarodnim trhu vyznamnou pozici.
Diky plosné prepravé vozovych zasilek se siti manipulacnich vlakl, vlakotvornych
i sefazovacich stanic zajistuji komplexni ptepravu. Zadna jina spoleénost na uzemi Ceské
republiky podobné komplexni sluzby neposkytuje. To je dlivodem volby spole¢nosti pro tuto
bakalafskou praci. Stézejni pro tuto praci jsou dvé tzv. provozni jednotky, a to PJ
Ceska Tiebova a PJ Ostrava, které se staraji &i v minulosti staraly o pfepravu nakladu v oblasti
Jesenicka. DalSi ¢ast této prace se zaméfi na organizaéni strukturu spolecnosti, pro pochopeni
pozice té&chto dvou provoznich jednotek v hierarchii spole¢nosti CD CARGO, a.s.,
(viz Obrazek 2).

1.2.1 Organizaéni struktura spole¢nosti

Z pohledu organizaéni struktury je spole¢nost rozdélena do dvou urovni. Prvni Uroven, Uroven
centralni, tvofi Generalni feditelstvi (GR), které obsluhuje Usek obchodu, provozu, finanéniho
feditele a Usek v pfimé Fidici pusobnosti pfedstavenstva spole¢nosti. V jeho Cele stoji vykonny
feditel. Druhou uUrovni je Uroven vykonna, kterou tvofi Sest Provoznich jednotek (PJ) (Brno,
Ceska Tfebova, Ceské Budgjovice, Ostrava, Praha a Usti nad Labem) zajistujici zabezpeceni
provoznich a pfepravnich €innosti a tfi Stfediska oprav kolejovych vozidel (SOKV) - v Ostravé,
Ceskych Budgjovicich a Usti nad Labem zajidtujici udrzbu a opravy Zelezniénich

kolejovych vozidel. Na obé tyto slozky vykonné Grovné méa pfimou fidici pdsobnost Usek

1 Text kapitoly 1.2 vychazi z informaci zvefejnénych na webu https://www.cdcargo.cz/
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provozni. Podurovni Provoznich jednotek jsou Provozni pracovisté, u Stfedisek oprav

kolejovych vozidel se jedna o Opravny kolejovych vozidel.

Organizaéni struktura CD Cargo, a.s.

Organy CD Cargo, a.s, 01.04.2019
Zpracovatel: 010 Ing. Jifi Koukol, Ph.D.
e oot = | Predstavenstvo CD Cargo, as. Spoleéné podriky,
Deefiné spoleénosti kapitalové dcasti
[ — - -} Pledseda
Valndhromada | .. T edstavenshia €D Cargo Germany GmbH RALLEY, as.
-———— o . - se sidlem ve Frankfurtu nad Mohanem) (se sidlem v Praze)
~ . " Clen pred Clen predstavenstva | | |
=N Viborproaudit |- €D CARGO POLAND SPOLKA 7 OGRANICZONA BOHEMIAKOMBI, $pol. 0.
QDPOWIEDZIALNOSCHA dse sdlemn ve Vardavé) s¢ sidlem v Prage)
t— Terminal Biho, as. Dstrauskd dopravni spoleénost, a5,
A 4 {se siclem v Brné) e sidlem v Ostravé)
Usek v primé Fidici plsobnasti —
piedstavenstva spoletnosti Vykonny editel (D Cargo Logistcs, as. Ostravski dopravni spolegnast - Cargo, a5,
(se sidlem v Praze) {se sidlem v Ostravé)
| C0-0USS Termind), 2. BCCscrl.
L l ‘ $ {se siclem v Lovosicich) (se sidlem v Bruselu)
Usek wkonného feditele (sek finanéni (sek obchodni Usek provozni Auto Terminal Nymburk, .0,
(se sidlem v Praze)
CDCargo Slovakia, 510
se siclem v Bratisavé)
Oditons Bamiporzs | |y |y sowomsa | Stfedicka oprav 0 Gtgo a5
phepravnich rieb Ceskd Thebovi Niederlassung Wien
Obmoue ) miakitioon | [Hsosvieséndsoies kolejovych vozidel
b Pitesé Buioice | = oW Ustinadtaben | CD) Cargo, a.s.
) POstaa
Provozni jednotky 1w
CDCargo, as. Ly mrtssinatabem

Obrézek 2 Organizaéni struktura CD CARGO, a.s., [2]

1.2.2 Provozni jednotka v Ceské Tiebové

Provozni jednotka Ceskéa Tiebova vznikla 1. prosince 2007, tedy se vznikem spoleénosti, a je
rozdélena na &tyfi provozni pracovisté v Ceské Trebové, Pardubicich, Hradci Kralové
a v Tynisti nad Orlici (viz Obrazek 3). Sou€asny obvod tak zahrnuje 1 306 km trati se 149
tarifnimi body. V Ceské Tiebové se nachazi jedna ze &tyf sefadovacich stanic na siti SZDC
s dennim vykonem az 700 rozfazenych vozd. Vyznamnou roli pro PJ Ceska Tfebova ma také
mistni kontejnerové prekladisté operatora METRANS. | pfes fakt, Ze si tento operator
kombinované dopravy zajiStuje Cast prepravy sam, jedna se stale o velmi vyznamného

zakaznika, pro kterého CD Cargo, a.s., zajistuje velky rozsah vnitrostatnich i mezinarodnich
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preprav. DalSimi vyznamnymi zakazniky jsou elektrarny ve Chvaleticich, Opatovicich
nad Labem a v Trutnové-Pofi¢i. Dalsim nezanedbatelnym faktorem je nakladka a vykladka

vozovych zasilek v celém obvodu PJ Ceska Tiebova.

¢ nakladka za rok (v€etné vstupu na PPS): cca 4 mil. tun zboZi

o vykladka za rok (v€etné vystupu na PPS): cca 7,9 mil. tun zbozi

Mezi zajimavosti v tomto obvodu Ize povazovat vyskyt ¢tyf hrani¢nich pfechodl do Polska,
kde je ale dnes aktivné vyuzivan pouze usek Krnov-Gtuchotazy-Jesenik. A dale pak napfiklad
poskytovani prepravy humanitarniho zbozi pro organizaci DIAKONIE Broumov.
CD CARGO, a.s., zde zaijistuje dovoz materialni pomoci pro socialn& znevyhodnéné skupiny
obyvatel. V roce 2015 tak pro Diakonii Broumov spolecnost prepravila 4 500 tun zbozi z celé

Ceské republiky.
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1.3 Historie obsluhy uzemi

Obrézek 3 Mapa obvodu PJ Ceské Trebova [3]

Tato bakalarska prace se vénuje moznostem obsluhy Uzemi Jesenicka pomoci nakladni

ZelezniCni dopravy. | pres fakt, ze Zelezni¢ni doprava ma omezené moznosti variant obsluhy

kvuli niz8i hustoté dopravnich cest nezli napfiklad doprava silni¢ni, byla oblast Jesenicka

v minulosti obsluhovana vice variantami. Vystavbu Zeleznicni trati, historii obsluhy uzemi

spoleénosti CD Cargo, a.s., a vozovy park, ktery momentalné spole¢nost pro obsluhu vyuziva

bude soucasti dalsi ¢asti prace.
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1.3.1 Vystavba zelezniénich trati

Historie zelezniéni trati spojujici HanuSovice s Gtuchotazy saha az na konec devatenactého
stoleti, kdy byla v roce 1886 udélena koncese na vystavbu zelezniéni trati HanuSovice-Jesenik
az ke statni hranici. Dne 26.2.1888 byl na useku Lipova Lazné — Mikulovice statni hranice
spustén provoz, ktery navazoval na jiZz rok spustény provoz v useku statni hranice —
Gtuchotazy. V posledni fazi byl 1.10.1888 zahajen provoz v celém useku HanuSovice —
Gtluchotazy. Usek provozovala Rakouska spolecnost mistnich drah (OLEG) a slouZil

predevsim mistnim podnikatelim k vyvozu zeleza, oceli a kamene.[4]

1.3.2 Historie obsluhy Gzemi spoleénosti CD CARGO, a.s.,

Od vzniku spoleénosti CD CARGO 1.12.2007 byl obvod Zabieh na Moravé — Hanu$ovice —
Jesenik obsluhovan ze Zabfehu na Moravé, a to v ramci tehdy existujici PJ Olomouc a PP
Zabreh na Moravé, ato azdo 13.12.2017, kdy byla obsluha useku Jesenickych trati pfevedena
na PJ Ostrava. Pfi této zméné doslo i k volbé jiné varianty obsluhy Useku, a to pfes polské
Gtuchotazy. Diivodem zmény byly vysledky studie vypracované na CVUT v Praze poukazuijici

na ekonomickou vyhodnost této trasy.

StéZejnimi stanicemi pro obsluhu regionu se staly stanice, nakladisté a vleCky trati Lipova
Lazné-Javornik, Lipova Lazné-Mikulovice, Mikulovice-Zlaté Hory, a to z divodu nejvyssi
poptavky po pfepravé na téchto trasach. Misto nakladu Zlaté Hory napfiklad tézi ze své
vynikajici geografické polohy a velmi dobré pfistupnosti pro svoz napadeného dfeva, které

obvykle pfivazi kamiony.

1.3.3 Vozovy park

Pro obsluhu Jesenicka v sougasnosti spole¢nost CD CARGO, a.s., vyuziva dva typy hnacich
vozidel — 742 a 753.7 (obé i ve varianté dvojité trakce, tzv. ,dvojcete”). Obé tato vozidla maji

své kladné i zaporné stranky a jejich viastnosti jsou dulezité pro dalSi ¢asti prace.
Lokomotivy fady 742

Lokomotivy vyrabény v letech 1977 az 1986 v CKD Praha jsou dnes znamé pod prezdivkou
Jkocour® &i ,bangladéska“ a jsou vlajkovou lodi nakladni dopravy v Ceské republice.
CD CARGO, a.s., vlastni t&chto dieselovych lokomotiv 206, z toho v denni turnusové potiebé

120. Jsou ur&eny pro posun a lehkou tratovou sluzbu a obsluhu vieCek. Jedna se pro svoiji
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mensi velikost i vykonnost o idealni stroj pro feSeni svozu dfeva pfi momentalné probihajici
klrovcové kalamité. Tyto lokomotivy vyuzivaji slabsi motor nezli lokomotivy fady 753.7.
V aktualnim stavu zvySené poptavky po prepravé na Jesenicku a vzhledem vysokému sklonu

trati na tomto uzemi je pravé nizZsi vykon této fady lokomotiv jejich slabou strankou.

Tabulka 1 Technické parametry lokomotiv fady 742

Mezinarodni znaéeni 92 54 2 742 XXX — X

Rok vyroby 1977 aZz 1986

Trakce nezavisla s elektrickym stejnosmérnym
pfenosem vykonu

Typ vozidla kapotova &tyfnapravova univerzalni
lokomotiva

Vykon 883 kW

Maximalni rychlost 90 km/h

Zdroj [5]

Lokomotivy fady 753.7

Stejné jako u lokomotiv fady 742 je Ctyfnapravova dieslova lokomotiva urCena pro nakladni
dopravu. Tento model se vyrabi od roku 2001 ve spoleénosti CZ LOKO rekonstrukci fad 750,
752 a 753 a v useku Opava — Krnov — Olomouc se zajizdkou do Jeseniku a Zlatych hor slouzi
spolegnosti CD CARGO, a.s., pfevazné pro svoz kalamitniho dieva (stroje jsou nasazovany
PJ Ostrava). Silnou strankou této fady lokomotiv je jednoznacné jejich vySSi vykon.
Porovname-li hmotnostni normativ na useku s nejvysSim sklonem, kterym je Horni Lipova —

HanusSovice, zjistime, Zze lokomotivy fady 753.7 uvezou o 20 % nakladu vice (viz. Obrazek 12).

Tabulka 2 Technické parametry lokomotiv Fady 753.7

Mezinarodni znaceni 92 54 2 753.7xx-X

Rok rekonstrukce 2001 az 2004

Trakce nezavisla s elektrickym stfidavé-
stejnosmérnym prenosem vykonu

Typ vozidla skfinova Ctyfnapravova nakladni lokomotiva

Vykon 1455 kW

Maximalni rychlost 100 km/h

Zdroj:[5]
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Obrazek 4 Lokomotiva fady 753.7 [5] Obrazek 5 Lokomotiva fady 742 [5]

1.4 Kilrovcova kalamita v Jesenikach

Klrovcova kalamita v Jesenikach zapocala v roce 2015 a od té doby se nepodafilo situaci
vyfesit. Lykozrout smrkovy vyuzil situace, kdy byla nahrazena zakladni dfevinna skladba lesa
vysadbou nadmérného pocCtu smrkd z dlivodu jeho rychlého rlstu a s tim spojenou vidinou
rychlého zisku. Nejhorsi situace v celé Ceské republice je na Bruntalsku (NP Jeseniky),
kde se tézba dfeva z divodu rychlého Sifeni nakazy béhem let 2011-2016 zpétinasobila

z puvodnich sto tisic kubikd dfeva na pét set tisic kubik( v roce 2016.

Po napadeni kirovcem smrkové drevo rychle ztraci hodnotu. Uvadi se, Ze doba na odtazeni
pokaceného dfeva napadeného klrovcem je cca Sest tydnl a hodnota takové dfeva klesa
na polovinu. Mezi roky 2018 a 2019 klesla vykupni cena smrkové viakniny z 1000 K& na 500
K¢ za 1 m3.[6] V souCasné dobé je problém i samotny prodej dieva, ztratovy je pro majitele
lesu, vyrazné vSak podrazily sluzby zabyvajici se zpracovanim tohoto dfeva. Klesajici

je i poptavka po tomto dievu.

Na klrovcovou kalamitu a jeji vyfeSeni do budoucna existuji dva protichdné pohledy. Prvni
fika, Zze je nutné stromy co nejrychleji pokacet a zalit vysazovat rychle nové. Predejit se tato
varianta snazi nedostatku dfeva v budoucnu a momentalné tak postupuje napfiklad i NP

Jeseniky, kde dochazi k masivnimu kaceni.

zasahovat do ekosystému lesa, ale ohradit napadené lokality a vyckat na obnovu lesni skladby
bez jakychkoliv lidskych zasahl. Napadené stromy popadaji a budou slouzit jako utocisté

pro zvéF i jako zdroj pro rist novych rostlin. V napadeném uzemi se tak obnovi Zivot samovolné
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ales si tak vytvofi pestrou skladbu pro lepSi obranyschopnost v pfipadé napadeni dal§im

$kiidcem. K této varianté pfistoupilo naptiklad NP Ceské Svycarsko.

Zlaté Hory

Obrazek 6 Ukazka vyvoje kirovcové kalamity v Jesenikach v okoli obce Zlaté Hory v obdobi 2016—2018 [7]

Vyvoj kurovcové kalamity byl bohuzZel velice rychly a zasazené uUzemi velice rozsahlé
(viz. Obrazek 6). Na obrazku, ktery porovnava situaci v roce 2016 a 2018, kde zasazena uzemi
jsou vyznacena fialovo-rlzovou barvou, je patrné, ze klrovcovou kalamitu se nepodafilo
zachytit v momenté propuknuti nakazy, tedy roce 2016. Vysledkem jsou holé plané a mytiny

na velké ¢asti diive zalesnénych ploch.
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Plosné feSeni klrovcové kalamity momentalné nema zcela jasny postup uréeny statem.
K projednani zmén lesniho zakona dojde v poslanecké snémovné v zafi roku 2019. Navrzené
pozménovaci navrhy pod jménem 'Pekarova, Fialova, Homol¢ik' se vénuji nejen tématu
vysadby takzvanych ,rizikovych® dfevin, ale také postupu pro co nejrychlej$i obnovu lesu
s vy$Si odolnosti proti Skidcim na mistech, kde po klrovcové kalamité zustaly jen mytiny.
DalS$i navrhy se pak zabyvaji pfemnozenim nékterych druht zvéfre a nutnosti ponechani ¢asti
uschlych stromu v lese. Ty pak vyuziva jak zvér, tak i zdravé stromy pro spravnou korenovou

vyZzivu.[8]

Spole¢nost CD CARGO, a.s., predpoklada, ze od roku 2020 bude nutné premistit néktera
hnaci vozidla smérem do Beskyd, kde se nejsilngjSi vina nakazy, na rozdil od Jesenikd, stale
oCekava. Klrovcova kalamita jiz také pIné vypukla na Vysociné a v Orlickych horach.
| na téchto mistech se rapidné zveda poptavka po prepravé pokaceného napadeného dfeva.
| po odeznéni nejsilngjsi viny kdrovcové kalamity na Jesenicku se ale oéekava tézba dieva

v mnozstvi obdobném jako pfed rokem 2016.

1.5 Objednavatelé nakladni zelezni€ni dopravy na Jesenicku

Pro nasledujici kapitoly bude dobré si pfedstavit i vybér nejvétSich objednavatell nakladni
Zelezni¢ni dopravy na Jesenicku. Smérovani zasilek je totiz jednim z dalezitych faktort pro
vybér vhodné varianty obsluhy s cilem minimalizace celkovy nakladd. Je tedy dulezité
sledovat, kde se prepravované zbozi naklada a vyklada. Pro snadnéjSi predstavu uvedu
priklad. Bude-li dfevo z Jesenicka putovat napfiklad do cilové stanice Ceska Trebova je na
prvni pohled jasné, Ze vhodnéjSi bude preprava pfes fidici stanici Zabfeh na Moravé, jelikoz
tyto dvé stanice jsou velmi dobfe propojeny a dojde tak k vyraznému zkraceni dopravni cesty.
Na druhou stranu putuje-li napfiklad dfevo smérem na vychod od Jesenik( (napf. Ostrava)
nebere v potaz, Ze v pfipadé prerozdélovani obsluhy na zakladé cilové stanice mezi PJ Ceska
Trebova a PJ Ostrava by musely byt v provozu obé varianty, tedy jak pfes Zabfeh na Moravé,
tak i Gtuchotazy, coz by bylo finanéné i personalné velice nakladné. V dalSi asti této kapitoly
bude predstavena spole¢nost, ktera objednava nejvétSi mnozstvi prepravy dieva.?DalSim
dllezitym faktorem je cilova stanice zasilek putujicich z Jesenikl. | to bude soucasti této

kapitoly.

2 Spoleénost byla vybrana na zakladé dat spole¢nosti CD CARGO, a.s. za rok 2018.
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Arcibiskupské lesy a statky Olomouc

Jedna se o nejvétsiho objednavatele prepravy u spoleénosti CD CARGO, a.s., na Jesenicku
za rok 2018. Spolecnost Arcibiskupské lesy a statky Olomouc s.r.o. (dale jen ALSOL)
se zabyva lesnim hospodarstvim, obchodem se dfivim a zajiStuje provadéni péstebni i téZebni
¢innosti. Lesy ve vlastnictvi spole¢nosti ALSOL se déli na celkem Sest polesi, pro tuto praci je
nejvyznamnéjSi polesi Vapenna, a to zdlvodu polohy. Polesi Vapenna se nachazi
v Rychlebskych horach a 52 % vSech dfevin na tomto uzemi tvofi smrk. Ani Polesi Vapenna
se nevyhnula klirovcova kalamita a spole¢nost ALSOL obchoduje s napadenym a pokacenym
dfevem po celé Ceské republice. Vyhodou spoluprace spoleénosti ALSOL a CD CARGO, a.s.,

je misto podani, to se nachazi pfimo ve vsi Vapenna. [9]

Smérovani zasilek

Z dat spoleénosti CD CARGO, a.s., za rok 2018 za mésic kvéten jsem vytvofila orientadni
smeérovani zasilek (viz. Obrazek 6). Dle cilovych stanic jsem smérovani zasilek rozdélila
vramci tfi smérd. Prvni smér vychodné od Jesenikl — Ostrava, druhy jizné — Olomouc
a posledni zapadné od Jeseniki — Ceska Tiebova. Z dat je patrné, Ze nejvice lozenych vozU
proudi smérem na Olomouc. Je tomu tak diky vzkvétajicimu obchodu s Rakouskem,

ale i zasilkam sméfujicich pfimo do mésta Olomouc &i Zdirce, kam putuiji vozy lozené dfevem.

Pocet vozli smérujicich do jednotlivych okrsku

120
100
80

60

Poéet vozu

40

20

H Ostrava H Olomouc i Ceskd Trebova

Obrazek 7 Smérovani jednotlivych vozu [10] [autor]
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Pro dalSi Casti této prace jsem jesté vytvorila graf, jehoz smyslem je poukazat na to, jaké

procento vozi mifi smérem na Ostravu a jaké na zbylé uzemi republiky (viz. Obrazek 7).

Procentualni podil cilovych stanic

= Ostrava = Ceskd Tfebovd + Olomouc

Obrazek 8 Procentualni podil cilovych stanic [10] [autor]

Z grafu je patrné, Ze vétina zasilek (68 %) mifi smérem na Olomouc & Ceskou Tiebovou.
| tento fakt hovofi pro pfezkoumani vhodnosti obsluhy Jesenicka provozni jednotkou
v Ostravé, a ne provozni jednotkou v Ceské Trebové. Stanice, do kterych proudi vyznamné

mnozstvi vozl, jsou zakresleny v nasledujici mapé (viz. Obrazek 8).

| Lepag !
VAL o Z5\Legnica : Hnévice
”A‘s\ < L \\\ / ) &

: \ 2 Stéti, okres Litoméfice
50.4549264N, 14 .3616547E

Paskov
Paskov, okres Frydek-Mistek
49.7367839N, 18.2835139E

Zdirec

Zdirec, okres Pizefijih
49.5550528N, 13.5724833E

Cierna
48°2518 591N, 22°517 49'E
48 4218308N, 22.0883192E

=L

'

Plana
Plana, okres Tachov

49.8616397N, 12.7301656E

j , 5 /7’ ““\\ ISL
AN

Obrazek 9 Mapa stézZejnich cilovych stanic zasilek proudicich z Jesenicka [vlastni zpracovani]
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Stanice ¢&i nakladny do kterych sméfuje nejvétsi pocet lozenych vozl jsou Hnévice, Paskov,
Zdirec, Plana a Cierna. Do Hnévic (nejlépe dostupnych pres Ceskou Tiebovou) jsou Setné
zasilky pro spole¢nost Mondi Stéti, ktera vyrabi papirové obalové materidly a buniinu.
Obdobné nalozené vozy spole¢nost CD CARGO, a.s., vozi do Paskova, kde se nachazi fabrika
na vyrobu celulézy (dostupné pies Ostravu). Pro spoleénost Stora Enso Wood Products Zdirec
s.r.o. jsou do Zdirce zavazeny opét vozy lozené dfevem. To samé plati pro jedinou obec
z vy&tu nachazejici se mimo uzemi Ceské republiky. Tou je obec Biela, kterou Ize z oblasti
Jesenicka nejlépe obslouZit pfes Ostravu. Posledni stanici vyty€enou v mapé je pak stanice
Plana, kam spoleénost CD CARGO, a.s., nejéast&ji zavazi vozy lozené dfevem pro spolegnost

Stora Enso Wood Products Plana s.r.o..

Na uzemi Jesenicka se od roku 2017 vyrazné zvySila poptavka po prepravé nakladu
po zeleznici. Pro lep$i predstavu jsem z dat ze souhrnnych zprav spoleénosti CD CARGO,
a.s., z let 2016 a 2018 vytvofila dva nasledujici grafy (viz. Obrazek 10 a 11). Grafy znazoriuiji
soucet nalozenych a vylozenych vozu v dané stanici, nakladisti ¢i vle€ce. Tento soucet je pak
vydélen 365 — po¢tem dn0 v roce. Jedna se tedy o primérnou nakladku a vykladku pro dany

rok.

Primérny pocet naloZzenych a vyloZenych vozi/den za
rok 2016

Zlaté Hory IS 4,31
Mikulovice N 1,22
Pisecnd I 1,66
Jesenik NN 1,52
Javornik ve Slezku NN 1,65
Velkd Kras 1 0,10
Zulovdi I 1,19
Vapenna M 0,29
Lipovd Lazné [ 0,89

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00 12,00

VozU/den

Obrazek 10 Primérny pocet naloZzenych a vyloZenych vozu/den za rok 2016 [11] [autor]
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Primérny pocet nalozenych a vyloZenych voz(/den za
rok 2018

Zlaté Hory I 11,32
Mikulovice GG 5,16
Pise¢cna NN 6,34
Jesenik I 0,75
Javornik ve Slezku GGG 4,11
Velkd Kras I 1,43
Zulovd I 4,25
Vapenna IS 4,61
Lipovd Lazné I 2,21

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00 12,00

VozU/den

Obrazek 11 Primérny pocet naloZzenych a vyloZenych vozi/den za rok 2018 [12] [autor]

Z grafll je patrny velky narGst naloZenych a vyloZzenych vozu. V pfipadé stanice Velka Kra$
dokonce ¢trnactinasobny. Tento narlst se da pfisoudit pravé karovcové kalamité,
ktera na uzemi Jesenicka v roce 2018 plné propukla. Dfevo a papirenské vyrobky také tvofi

naprostou vétsinu loZzenych vozu.
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2 Analyzy provedené v minulosti
2.1 Analyza CVUT &erven 2015

V gervnu roku 2015 vznikla na zakladé spoluprace mezi spole¢nosti CD CARGO, a. s.,
a Ceskym vysokym ugenim technickym v Praze, Fakultou dopravni, analyza s nazvem:

~Nakladové porovnani dvou variant obsluhy tratového ramene HanusSovice — Zlaté Hory".

Cilem této prace bylo zhodnoceni provozné ekonomického feSeni obsluhy v oblasti Jesenicka
a Zabrfezska. Studie se vénuje mysSlence prevést Cast obsluhy Uzemi ze stanice Zabreh
na Moravé na trasu pies Polsko a fizeni PJ Ostrava. Je nutné pfipomenout, Ze do roku 2015
bylo Jesenicko obsluhovano vyhradné pfes Zabieh na Moravé s PJ Ceska Trebova.

Vychozimi podklady pro zpracovani analyzy byla nasledujici data:

nakladka a vykladka v jednotlivych tarifnich bodech

obéh lokomotiv

vlakotvorba

personalni potieba

Analyza pracuje s celkovym poc¢tem dvou variant.

Varianta 1 zajidtuje pfepravu zasilek od Zlatych Hor a Javorniku ve Slezsku pfes HanuSovice
do Zelezni¢ni stanice (sefadovaci stanice) Zabfeh na Moravé, odkud jsou zasilky dle
smeérovaci cesty pfepravovany do stanic ureni. Vozovy park pro nakladku vozl je veden
opacnym smérem, a to ze Zelezni¢ni stanice Zabieh na Moravé pfes HanusSovice do Zlatych

Hor a Javorniku ve Slezsku.

Varianta 2 pocita s navozem prazdnych vozl iodvoz lozené zatéze z tratového ramene
HanuSovice — Zlaté Hory smérovan pfes peazni trat Mikulovice st. hranice — Gtuchotazy —
Jindfichov ve Slezsku st. hranice do vlakotvornych stanic Krnov, Opava vychod

a vlakotvornych stanic v Ostraveé.

S ohledem na tehdejSi objemy pfeprav se predpokladalo feSeni obsluhy uzemi pouze jednou
z uvedenych variant. Re$eni navic probihalo v dobé& nékolikaleté rekonstrukce trati Bludov —
HanuSovice — Jesenik, ktera je nyni dokon€ena. Naopak zejména peazni usek trati v Polsku

na druhé varianté neni dlouhodobé v dobrém technickém stavu.
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2.1.1 Naklady

Pro vyhodnoceni vhodnosti variant poslouzily v analyze celkové &tyfi typy nakladl. Jejich

sloZeni bude obsahem dalSi ¢asti této bakalarské prace.

Lokomotivni naklady

e Tyto naklady se skladaji z nakladu na odpisy, nakladu na spotfebu jizdy, nakladl na
posun a nakladu na ¢asové odpisy. VSechny tyto naklady jsou vypoéteny pro ¢asové

obdobi jeden rok.

Personalni naklady

e Personalni naklady se skladaji z nakladu na strojvedouci, vedouciho posunu a

personalni potfebu pro posun tzv. ,posunovace®.

Vozové naklady

o Naklady vozové zavisi na vzdalenosti pfepravy, hmotnosti zasilek, urovni a kvalité

prepravy a mnoha dalSich faktorech.

Naklady na dopravni cestu

e Naklady na dopravni cestu se skladaji z naklad na pfidéleni kapacity zelezni¢ni
cesty, fizeni provozu a zajiSténi provozuschopnosti, kde cena za pfidéleni kapacity
vychazi z vypoctu Cpk = K1 + Kz - L [km] + K3 - Ng [KE].

e Ve vzorci predstavuje konstanta K; sazbu za zpracovani a uréeni JR a pfidéleni
kapacity drahy (K¢), konstanta K> sazbu za konstrukci vlakové trasy (K&/km) — v roce
2015 8 K&/km — a konstanta Kz sazbu za den pfidéleni vlakové trasy (K&/den) — 10
KE&/km.

Zavérem analyza doporuc€uje vyuziti varianty Cislo 2 z ddvodu uSetfeni 25 % celkovych
nakladu (pfes 18 miliond K&) z ddvodu vyuziti nové technologie, nasazeni levnéjsi varianty
lokomotiv (4x742) a sniZeni jejich poCtu z péti na Ctyfi — pfimo souvisi i se snizenim
personalnich nakladd. Uspory analyza dosahla i pfes navy$eni vozovych kilometr(i o 46 %

a prodlouzeni €asu pfepravy.
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2.2 Porovnani analyzy CVUT (2015) se skuteénym provozem

V pfedchozi Casti byla struéné popsana analyza vypracovana ve spolupraci spolecnosti
CD Cargo, a.s., s Fakultou dopravni CVUT v Praze. Na zakladé této analyzy do$lo ke zméné
obsluhy Jesenicka na variantu 2 od 13.12.2017. Bohuzel se pfi pfevodu analyzy do praxe

nepodafilo docilit v§ech prfedpokladu pro maximalizaci efektu zmény.

Velmi dllezitou roli hraji ve vypoctu celkovych nakladu naklady na hnaci vozidla. Analyza
pocita s nasazenim Ctyf vozidel fady 742. Do praxe sice uvedena Ctyfi vozidla byla, jedna
se ale 0 2x 742 a 2x 753.7 a tedy podstatné jiné naklady na lokomotivy. Pfi zachovani postupu
vypoctu nakladd z roku 2015 by se pfi zaméné dvou lokomotiv fady 753.7 za dvé fady 742

jednalo o zvySeni nakladu o vice nez 50 %.

e Cena provozu pfi nasazeni ¢tyf vozidel fady 742 dle analyzy 2015 (teoreticka
varianta 2) — 10 021 003 K¢
e Cena provozu pfi nasazeni dvou vozidel fady 742 a dvou vozidel fady 753.7 dle

analyzy 2015 pro (varianta 2 uvedena do provozu) — 15 493 854 K¢

Dals$im faktem, ktery komplikuje pfevedeni analyzy do praxe je, Zze ackoliv CD CARGO, a.s.,
od poloviny prosince 2017 sice na variantu 2 preSlo, pfechod je to pouze ¢astecny. Nadale
se obsluha pfes Zabfeh na Moravé a HanuSovice vyuziva pfi plnéni konkrétnich objednavek,
a i na této trase se v soucasnosti podafilo ,usetfit* jednu lokomotivu Ffady 753.7 z ptvodnich
3x 753.7 + 2x 731 na dnes vyuZivanou variantu 2x 742 + 2x 753,73. Pii zjednoduSeném
vypodtu, ktery vyuziva predchozich vypodtd z analyzy CVUT, je patrny znatelny pokles

u nakladd na obsluhu za rok.

e Cena provozu pfi nasazeni tfech vozidel fady 753.7 a dvou Fady 731 (teoreticka
varianta 1) — 24 396 132 K¢

e Cena provozu pfi nasazeni dvou vozidel fady 742 a dvou fady 753.7 (varianta 1
uvedena do provozu po roce 2017 v pfipadech pInéni konkrétnich
objednavek) — 17 329 842 K¢.

Nasazeni dvou hnacich vozidel fady 742 a dvou fady 753.7 bylo ale v provozu jesté pred
kdrovcovou kalamitou, kde tato vozidla zvladala obslouzit veSkery poZadovany objem.

Pro dnesni situaci mnohonasobné zvySené poptavky (v maximalnim pfipadé ¢trnactinasobné)

8 Naklady na obsluhu pro pouze dvé lokomotivy typu 753.7 namisto plvodni tfech byly vypocteny jako
2/3 z plivodnich nakladl na provoz téchto lokomotiv.
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by bylo nutné pro uspokojeni poptavky nasadit vSechna ¢tyfi vozidla fady 753.7, a to pro svuj
vy$8i vykon. Situace pfi obsluze Jesenicka je tedy znaén& komplikovana. Spoleénost CD
CARGO, a.s., nema zadny exaktni postup, dle kterého by si konkrétni objednavky prepravy
prerozdélovala a provozni jednotky PJ Ostrava a PJ Ceska Trebova, tak musi fesit situace,
kde kapacita PJ Ostrava neni dostate¢na a je zvolena obsluha pfes Zabfeh na Moravé, ktera

ale neni momentalné personalné na tyto situace vybavena.

Aktualni situace obsluhy Jesenicka je tedy nasledujici. Uzemi je oficialné obsluhovano
variantou oznaéenou jako varianta 2 (tedy pfes polské Gtuchotazy) pod spravou PJ Ostrava.
Tato trasa je momentalné vytizena na 100 % své kapacity. Poptavka po prepravé je
ale na tomto Uzemi vétSi nez kapacita této trasy, a proto je ke spolupraci vyzyvana i PJ Ceska
Trebova. Tato spoluprace probiha tak, ze vozidlo PJ Ostrava provede klasické odbaveni az do
stanice Lipova Lazné. Z dlvodu nedostatku kapacity (hlavné na uUseku pfes Polsko),
ale strojvedouci pokracuje az do HanuSovic. Z diivodu velkého pfevySeni mezi Lipova Lazné
(tedy nizka hodnota normativu) musi ale cely nakladni viak rozdélit na dvé nebo tfi ¢asti.
Obsluhu z Hanu$ovic pak zajistuje PJ Ceska Tfebova — vedenim vlaku do stanice Zabreh
na Moravé. Tento postup je znacné personalné neefektivni. Dva strojvedouci PJ Ostrava,
ktefi musi obsluhovat hnaci vozidla z ddvodu absence obratu, stravi na trati mnohem vice

Casu. Vozy jsou pak do Hanu$ovic svazeny az po dobu dvou dni.
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2.3 SWOT analyzy

Pro ucelené&jsi zhodnoceni obou navrzenych variant (varianta 1, varianta 2) byly vytvofeny
analyzy typu SWOT. SWOT analyza slouzi k identifikaci slabych a silnych stranek,
které varianty maji a zaroven i predikuje pfilezitosti a hrozby, které by v budoucnu mohly
nastat.

SWOT analyza varianta 1 — Zabfeh n.M-Hanu3ovice

Silné stranky Slabé stranky

« Krats varianta obsluhy — méné « Vy§5i sklon trati — nizsi povolena
voz/km hmotnost dle normativu
« Veskerou kapacitu dopravni cesty
pridéluje SZDC (pouze CR)
= V souéasnosti levn&jsi varianta
obsluhy (vyrazné nizsf vozidlové
naklady)
» Rychlej3i pfeprava
- Stav trati — po rekonstrukci

Pilezitosti

= Optimalizace prostojd a navaznosti « Udrzitelnost varianty po konci
spoju by vedlo ke sniZeni kdrovcové kalamity a vyrazném
provoznich a hlavné mzdovych sniZeni poptavky po pfepravé
nakladd

« Lepsi hnaci vozidla

Obrazek 12 SWOT analyza varianta 1 [autor]

Analyza prvni varianty (Obrazek 12) vyhodnotila jako silné stranky obsluhy pFeprav
pfes Zabieh a HanuSovice fakt, Ze se jedna o vyrazné kratsi variantu (o 46 %) oproti varianté
Cislo 2. USetfeni voz/km ma vliv na snizeni nakladi personalnich, vozovych i nakladu
na dopravni cestu. Za dalSi silnou stranku bylo oznaceno, Ze veSkerou kapacitu dopravni cesty
pfid&luje SZDC, jelikoZ se trasa pro obsluhu Uzemi Jesenicka této varianty nachazi pouze
na uzemi Ceské republiky. Komunikace pouze s jednim pfidélcem je pro organizaci vyrazné
jednodussi, navic s ni ma spoleénost CD CARGO, a.s., bohaté zkugenosti diky zajistovani

nakladni Zelezni¢ni dopravy na uUzemi celé republiky. Jako rozhodujici pro vyhodnoceni
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analyzy zpracované na fakulté dopravni CVUT v Praze v &ervnu 2015 byla zvolena vyse
celkovych nakladu. Po prepocitani nakladu pro situaci aktualniho provozu, a to hlavné kvdali
nasazeni jinych hnacich vozidel, je varianta 1 vyhodnocena jako varianta s niz§imi celkovymi
naklady nez varianta 2. Tato skute¢nost je dalsi silnou strankou varianty 1. Jako pfedposledni
je v analyze uvedena rychlejsi pfeprava. Té je mozné dosahnout diky vyrazné kratSi trase
oproti varianté 2. Poslednim faktorem je stav trati. Ten je v sou€asnosti vyborny, jelikoz trat

proSla v roce 2017 rekonstrukci.

Slabou strankou byl oznacen vysSi sklon trati. V useku Jesenik-Horni Lipova-HanuSovice
dosahuje podélny sklon trati nejvy$si hodnoty. Kvali tomuto sklonu je nutné vyrazné snizit
maximalni pfipustnou hmotnost soupravy. Tato maximalni pfipustna hmotnost je dohledatelna

v normativu hmotnosti (Obrazek 13).

Technicky normativ hmotnosti v tunach
Usek pro lokomotivu fady Poznamka
730 2x 730 740 2x 740 749 2% 749 753.7 |2x753.7
731 2x 731 742 2x 742 751 2x 751 755 2x 755
Krmov T520 | T1000 | T800 | T1500 | T950 | T1800 | T1000 | T 1900
- Gluchotazy S500 | S900 | S750 | S1400 | S900 | S1700 | S950 | S 1800
Gtuchotazy T570 | T1050 | TS8O | T1100 | T670 | T1300 | T730 | T1350
— Mikulovice S550 | S1000 | S570 | S1050 | S650 (S1200 | S700 | S1300
Mikulovice T350 | Tes0 | T400 | T750 | T430 | T850 | T480 | T950
— Pisetna S 330 S 600 5380 | 5700 S 400 S 800 S 450 S 900
PiseCna T530 | T1000 | T630 | T 1200 T670 [ T1250 | T730 | T1350
—Jesenlk S 500 S 900 S600 | S1100 | S650 | S1200 | S700 | S 1300
Jesenik T 360 T720 T 400 T790 T 450 T900 T450 T800
—Homi Lipova S 360 S$720 S 390 S 770 S 440 S 880 S 450 S 900
Homi Lipova T280 T 560 T 300 T 600 T 340 T690 T 360 T720
—km 20,139 §280 | S560 | S300 | S600 | S340 | S680 | S360 [ S710
km 20,139 T800 | T1600 | T900 | T1800 | T1000 | S2000 | T1000 | S 2000
— Hanu3ovice S$800 | S1600 | S900 | S1800 | S 1000 | S 2000 | S 1000 | S 2000
Hanu$ovice T1100 | T2100 | T1400 | T2200 | T1600 | T2300 | T 1600 | T 2300
— Bludov S 1000 | S2000 | S 1300 | S2000 | S 1500 | S 2200 | S 1500 | S 2200
T4800 | T41500 | T, 1050 | T4 2000 | T4 1250 | T, 2400 | T4 1450 | T4 2600
Bludov T750 | T1400 | T1000 | T1900 | T1150 | T2200 | T 1400 | T 2400
- Sumperk S700 | 51350 [ S900 | $1700 | $1100 | S2100 | S 1300 | S 2200
U600 | U1000 | U750 | U1200 | U900 | U1500 | U 1000 | U 1500
Sumperk T420 | T800 | T520 | T950 | Te00 | T1150 | T620 | T1200
—Libina S 400 S 700 S 500 S 900 S580 [ S1100 | S600 | S1150
Libina T1500 | T2200 | T1600 | T2400 | T1600 | T 2400 | T 1600 | T 2400
— Unicov S 1300 | S2000 | S 1500 | S2200 | S1500 | S 2200 | S 1500 | S 2200
Unicov T1200 | T2200 | T1400 | T2400 | T1600 [ T2500 | T 1600 | T 2500
— Sternberk S1100 | S2000 | S 1300 | S2200 | S1500 | S 2300 | S 1500 | S 2300
Sternberk T1400 | T2400 | T1600 | T2500 | T1600 [ T2500 | T 1600 | T 2500
— Olomouc hl. n. 51300 | S2200 | S1500 | S2300 | S1500 | S 2300 | S 1500 | S 2300

Obréazek 13 Ukazka technického normativu hmotnosti [13]
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Prilezitosti do budoucna je zcela urcité optimalizace prostoju a navaznosti jednotlivych spoja
obsluhujicich toto uzemi. Pfi momentalnim pouze ¢asteCném vyuzivani varianty 1 neni tento
usek personalné vybaven na tak velké objemy prepravy. DalSi pfilezitosti jsou pak lepSi hnaci
vozidla, ktera by byla pro horsky terén a specifické podminky v Jesenikach pfihodnég;jsi.
Vykonnégjsi vozidla jsou ale také provozné nakladngjsi (viz. naklady na provoz hnaciho vozidla
fady 742 a fady 753.7). Zadna takova hnaci vozidla ale dnes spoleénost CD CARGO, a.s.,

nema k dispozici.

Jako hrozba se pak jevi budoucnost obsluhy uzemi po skoné&eni €i vyrazné&jSimu utlumeni
kdrovcové kalamity.Kdrovcova kalamita prudce zvysila poptavku po uskutecnéni prepravy
pomoci nakladni Zelezni¢ni dopravy, oCekava se vsak, Zze po roce 2020 dojde ke zlepSeni
situace v lesich a snizeni poétu pokacenych napadenych stromd ¢&i pfesunu tézafskych
spoleénosti na nova uzemi, kam by se mohla nakaza rozsifit. Na sniZzeni poptavky po pfepravé
bude muset spole¢nost CD CARGO, a.s., zcela jisté reagovat Gpravou organizace provozu.
Je nutné pfipomenout, Ze i po skonceni klirovcové kalamity bude nutné toto Uzemi nadale
obsluhovat. | pfed vypuknutim kirovcové kalamity zde CD CARGO, a.s., vyuzivalo vSechny
zminéné useky trati a po skonceni nejsilngjsi viny kaceni smrkoveho dreva se predpoklada
navrat k pvodnim objemim (viz. Obrazek 13 Primérny pocet nalozenych a vylozenych

vozl/den za rok 2016).
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Druhou SWOT analyzou, kterou jsem vytvofila, je analyza varianty, kterou studie CVUT
oznacila jako variantu 2 (Obrazek 14). Silnou strankou varianty 2 oproti varianté 1 je vyssi
maximalni pfipustna mira zatéze dle normativu. Trasa varianty 2 je totiz vyrazné rovinatéjsi
s niz&im sklonem. Nizsi jsou pak dle analyzy CVUT také naklady na dopravni cestu a naklady

lokomotivni.

SWOT analyza soucasného feseni obsluhy — Polsko

Text

Sebe Strénky

« VEtSi moZnéa zatéz » Vy&5{ vozové naklady

+ Niz8i naklady na dopravni cestu * Nutna spolupréace s Polskem

+ Niz5i lokomotivni naklady * Chyhi moZnost obratu, nutni 2
strojvedouci

= Omezena denni doba vyuZziti polské
trati

Prilezitosti

* Nahrazeni dvou hnacich vozidel » Ukonceni spoluprace s Polskou
753.7 za provozné levngjsi 742 by stranou, &i vyrazné zvySeni nakladd
pfineslo Gsporu na vyuZiti dopravni cesty

* Moznost vyuziti obratu v
Glucholazech — moznost obsluhy
pouze jednim hnacim vozidlem, ale i
prodlouZeni doby pobytu v
Glucholazech)

Obrazek 14 SWOT analyza varianta 2 [autor]

Slabou strankou jsou pak vy$Si vozové naklady a nutna spoluprace s Polskem. Pro vyuziti
nakladni dopravni cesty mimo tuzemi Ceské republiky je nutné zazadat o povoleni o vstup
a dojednat podminky provozu. Z personalnich duvodu (nedostatek obsluhy na strané
provozovatele drahy) ve stanici Gtuchotazy neni momentalné mozZnost vyuziti obratu. Je tedy
nutné vzdy vyuzit dvé hnaci vozidla, jedno na kazdé strané a dvojici strojvedoucich.
DalS$i oznacenou slabou strankou je denni doba, kdy je mozné polskou trat vyuzivat. Z divodu
nadmérného hluku je mozné vyuzivat tuto trat' pouze od 6:00 do 20:00. Toto omezeni znaéné
shizuje kapacitu této varianty, coz je v momentalnim stavu vysoké poptavky po pfepravé
na tomto uzemi kliCovou nevyhodou. Posledni nevyhodou je Spatny stav trati zejména

na polské strané.
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Jako prilezitost pro snizeni nakladi bylo nahrazeni dvou hnacich vozidel fady 753.7
za provozné levnéjsi vozidla fady 742. Vozidla fady 742 jsou sice provozné méné nakladna
nez vozidla fady 753.7, maji ale také slabsi motor a s tim souvisejici nizsi pfipustnou hmotnost
(normativ). Je tedy na spoleénosti CD CARGO, a.s., zda ve stavu maximalni vytiZzenosti této
varianty chce prevést vice nakladu &i uSetfit na provozu hnaciho vozidla. Druhou pfilezitosti je
pak moznost vyuziti obratu. To by bylo mozné v pfipadé navySeni personalu ve stanici
Gtuchotazy, vyrazné by se ale prodlouzila doba pobytu v této stanici a je otazkou jaky by to

mélo vliv na celou obsluhu.

Hrozbou se pak do budoucna jevi vyrazné zvyseni nakladu na vyuziti dopravni cesty na uzemi
Polska ¢&i v nejhorSim pfipadé uplné ukoncéeni nabidky dopravni cesty na této trase pro

nakladni zelezni¢ni dopravu.
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3 Navrh reSeni pro souc¢asny stav
3.1 Davod vzniku navrhu reseni

Posledni studie zabyvajici se obsluhou Jesenicka vznikla vroce 2015 (CVUT), tedy
pred necelymi tyifmi lety. Od té doby se situace v Jesenikach vyrazné zménila, a to hlavné
diky kdrovcové kalamité, diky niz vzrostla pfeprava dfeva z této oblasti hned nékolikanasobné,

s ¢imz zmifiovana studie nepocita.

Dal$im dlvodem vytvoreni nového navrhu feSeni obsluhy je fakt, Ze pfi uvedeni do provozu
varianty pres polské Gluchotazy (13.12.2017) vznikly dfive nepfedpokladané vydaje,
které zpochybnuji vhodnost této varianty oproti obsluze pfes Zabfeh na Moravé a HanuSovice
at uz se jedna o hnaci vozidla, ktera byla pouzita ¢i napfiklad o zménu vypoctu nakladu
na dopravni cestu. Témto zmé&nam v souc¢asném provozu oproti roku 2015 se bude vénovat
dalsi &ast této prace (3.2). Na zakladé téchto zmén jsem se rozhodla vytvofit feSeni nove i toto

feSeni bude v dalSi ¢asti prace predstaveno.

3.2 Zmeény v souc¢asném provozu oproti roku 2015

V soucasnosti doSlo pfi provozu nakladni Zelezniéni dopravy v oblasti Jesenicka k mnoha
zménam. Prvni typ zmén se tyka vypoctu nakladu, a to napfiklad nakladi na dopravni cestu.
U nékladG na dopravni cestu na Uzemi Ceské republiky do$lo vroce 2019 ke zméné

vypocetniho vzorce. Tento vzorec nové jednotlivé faktory nescita ale nasobi.

C=LxZxKxPxxS1xS2

kde:
o =  cena za pouziti drahy jizdou vlaku
o =  délka jizdy vlaku
o =  zakladni cena
o =  koeficient kategorie traté

e Px= produktovy faktor
e Sl az S2 = specifické faktory [14]
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Faktor L — délka jizdy vlaku je uvadéna v km. NizSi hodnotu ma pro variantu obsluhy
pres Zabreh, jelikoz varianta 2 pfes Polsko je del§i. Faktor Z — zakladni cena je pro obdobi
platnosti Prohlaseni o draze 21,50/vlkm. | zde Ize oCekavat nizSi hodnotu u variant obsluhy
pres Zabieh. Koeficient kategorie traté i produktovy faktor maji pro vSechny varianty feseni
obsluhy na Jesenicku stejnou hodnotu. Specifické faktory se pak zabyvaji mirou opotifebeni
trati v zavislosti na celkové hmotnosti vlaku a vybavenim hnaciho vozidla zabezpe&ovacim
zafizenim ETCS, Level 2 a vySSi. Tyto specifické faktory nelze momentalné konkrétné urcit.
PFi porovnani jednotlivych faktorl pro vypocet se jevi varianta obsluhy pfes Zabfeh na Moravé
jako méné nakladna z hlediska nakladl na dopravni cestu. Bohuzel toto tvrzeni nelze
stoprocentné potvrdit, jelikoZz mi nejsou zname naklady na dopravni cestu na polské strané
varianty obsluhy Cislo 2. Obecné jde ale fici, Ze celkové naklady na uZiti dopravni cesty vzrostly

od roku 2015 na vSech tratich.

Dalsi zménou je pak vyrazné zvySeni poptavky po pfepravé, kde se mnohonasobné zvysil
objem pfepravovaného zbozi zvlasté kvdli karovcové kalamité (viz Obrazky 10 a 11). Tato
zména se do reality promitne znasobenim provozu na trati, nutnosti optimalizace obsluhy trati
pro tento objem, ato i z personalniho hlediska, kde mlze dojit k navySeni poétu personalu

nutného pro zajisténi plynulého provozu.

Posledni identifikovanou zménou je vozovy park spoleénosti CD CARGO, a.s., ktery ma
pro oblast Jesenicka k dispozici. Naklady na provoz hnaciho vozidla 742 a 753.7 se vyrazné
liSi, kdy jsou naklady na modernéjsi vozidlo 753.7 vyrazné vyssi, a to hlavné kvuli odpistiim.
Tato hnaci vozidla jsou ale pro obsluhu Jesenicka technicky vhodnégjsi. Je tomu tak diky
pohonné jednotce. Zatimco hnaci vozidlo fady 742 ma stale plvodni motory, tak vozidla fady
753.7 maji motor typu Caterpillar, tedy znacné moderné&jSi motor s nizSi spotfebou. Vozidla
Pfi dneSnim stavu poptavky je nutné vyuzivat vozidla s vy$§im vykonem, tedy rfady 753.7.
Pomoci hnacich vozidel fady 742 by nebylo mozné Jesenicko v aktualnim stavu klrovcové
kalamity a s tim souvisejici téZbou dfeva pIné obslouzit. Pro spole¢nost CD CARGO, a.s.,

je z dlouhodobého hlediska vyuziti t&chto vozidel vyhodné.
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3.3 Vlastni navrhované reseni pro rok 2019

Vlastni navrhované feSeni bylo vytvofeno diky spolupraci s PJ Ceska Trebova. Jedna
se o feSeni, které se vraci k puvodni obsluze pfes Zabfeh areaguje na vy3Si poptavku.
Toto feSeni je pouze navrhem GVD, nebylo finanéné vyCisleno z divodu obrovské naro¢nosti
vypoCtu a mnohych variabilnich faktori, které by musely byt rozhodnuty provozujici
spole¢nosti. Cilem tohoto navrhu bylo poukazat na jiné moznosti obsluhy, nez jsou ty stavajici
a upravit pfedchozi obsluhu, tedy obsluhu pfed 17.12.2017, pro zvy3enou poptavku

po prepraveé, kterou pravé Jeseniky zazivaji.

Vlastni navrhované feseni vychazi z plvodni varianty obsluhy Jesenikl pres stanice Zabreh-
HanusSovice-Lipova Lazné se zajizdkou Lipova Lazné-Zlaté Hory a Lipova Lazné-Javornik.
Nové navrzena varianta oproti provozu pfed prosincem 2017, kdy se preSlo na variantu
obsluhy pres Polsko, vyuziva lokomotivu, ktera pfes den obsluhuje Sumperské rameno.
Ve vecernich hodinach je pak tato lokomotiva vyuzita na navoz vozli ze Zabfehu do HanuSovic
(viz. Obrazek 15). Vyuziti tohoto vozidla bylo zamysleno pro snizeni celkovych nakladi

na provoz a zvyseni maximalni kapacity této obsluhy.

Mnou zamysleny provoz pocita s dvojici hnacich vozidel fady 753.7, které provedou obsluhu
Zlatych Hor a Javorniku. Obé tyto stanice/nakladisté je nutné obsluhovat pravidelné z ddvodu
jejich vyhodné geografické polohy. Obé vozidla se pak navrati do Lipové Lazné&, kde kvuli
nizkému normativu hmotnosti v Useku Lipova Lazné-HanusSovice je nutné lozené vozy rozdélit
a svezt je do HanuSovic na vicekrat. Zde dojde k vyuZiti pravé i dalSiho hnaciho vozidla fady
753.7, které zde vykona postrk. Posledni zamySlené vozidlo, hnaci vozidlo fady 742

pak provede zavéreény svoz do Zabfehu na Moravé v no¢nich hodinach.
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Podminky nutné pro efektivnost vlastni varianty

Efektivni bude nové navrzena varianta pouze tehdy budou-li spinény nasledujici podminky.

1. Na obsluhu od stanice Lipova Lazné budou zvolena hnaci vozidla typu 753.7.
ve varianté ,dvojcete“ s jednim strojvedoucim.

2. Vyuziti jedné lokomotivy pro no¢ni provoz ze Zabfehu, ktera pfi provozu ve dne
obsluhuje Sumperské rameno z divodu minimalizace nakladi na provoz vozidel.
Timto krokem se podafi uSetfit jedno hnaci vozidlo, které by bylo pro Jesenicko nutné
vyClenit.

3. Vyuziti jedné volné lokomotivy, ktera je v Zabfehu v noCni sméné, a to s pfedpokladem
Ze to nebudou lokomotivy 742 nybrz 753.7.

4. NenaruSeni stavajicich obéht, GVD a technologii svozu a rozvozu mezi Zabfehem

a Sumperkem a Zabfehem a Hanu$ovicemi.

Prvni podminka nutna pro efektivhost mnou navrzené varianty se tyka zvolenych hnacich
vozidel. PFi obsluze v souasné dobé je nutné vyuzit dva strojvedouci, jednoho na kazdé
strané nakladniho vlaku. To je zpUsobeno absenci moznosti obratu na této trase. Mnou
navrzena varianta se vraci k obsluze pfes Zabfeh na Moravé, kde moznost obratu je. Dojde
tedy k personalni uspore jednoho strojvedouciho. Podminkou pro efektivnost je také vyuziti
hnacich vozidel fad 753.7, alespofi v momentalné kritické situaci krovcové kalamity. Tato
vozidla umoziuji pfevést vétsi zatéz, jen pfi uziti tohoto typu hnaciho vozidla je mozZné situaci

na Jesenicku plné obslouzit.

Druha podminka se pak tyka vyuziti lokomotivy, ktera pfes den obsluhuje Sumperské rameno.
Jedna se o postup stale Castéji vyuzivany pro optimalizaci obsluhy, kdy se stejné hnaci vozidlo
vyuzije pro obsluhu jednoho Uzemi pfes den a v noénim provozu stejné hnaci vozidlo
vypomuUze na trati jiné. Dochazi zde k uspore jednoho hnaciho vozidla a tim k minimalizaci

nakladu.

Treti podminka se opét tyka typu hnacich vozidel. Tentokrat vSak lokomotivy, ktera pfes denni
sménu obsluhuje Sumperské rameno. Pro efektivni obsluhu by bylo nutné, aby tato lokomotiva
byla opét fady 753.7. Bylo by tak mozné ji pfipadné zamérovat s lokomotivami v Lipové Lazni

stejné fady pro udrzbu Sumperka.
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Posledni podminka se pak vénuje nenaruseni stavajicich obéhl. Bylo by nutné nové
navrzenou variantu zapracovat do grafikonu a ovéfit zda je to vibec mozné bez naruseni

stavajiciho obéhu.

Ceny provozu hnacich vozidel jednotlivych variant

¢ Cena provozu nové navrzené varianty pfi nasazeni hnacich vozidel fady 753.7
(4x753.7) — 25 491 984 Kg&.

e Cena provozu pfi nasazeni dvou vozidel fady 742 a dvou vozidel fady 753.7 dle
analyzy 2015 pro (varianta 2 uvedena do provozu) — 15 493 854 K¢&

¢ Cena provozu pfi nasazeni dvou vozidel fady 742 a dvou fady 753.7 (varianta 1
uvedena do provozu pied rokem 2017 pod PJ Ceska Trebova) — 17 329 842 K&.4

Kdyz zhodnotime naklady na provoz hnacich vozidel, nové navrzena varianta vychazi
nejnakladnéjsi. Je ale tfeba uvazit, Ze jedno hnaci vozidlo jiz v provozu je, a to pro obsluhu
Sumperského ramena (vy$e roénich odpist pro jedno hnaci vozidlo fady 753.7 vyhodnotila
analyza CVUT na 3345181 K&). Dalsi silnou strankou této varianty je i vétsi objem
pfepraveného zbozi, ktery umoznuje. Je tomu tak pro novéjsi hnaci vozidla se silngjSim
motorem i moznost celodenniho provozu. Pfi momentalnim stavu poptavky, ktera je vySsi

nez v prechozich letech, je i toto faktor zvyhodnujici nové navrzenou variantu.

4 V8echny hodnoty jsou vypocéteny pro obdobi jednoho roku.
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Obdobné jako u dvou pfedchozich variant feSeni obsluhy Jesenicka byla pro toto vlastni feSeni
obsluhy vytvofena analyza SWOT hodnotici silné a slabé stranky feSeni a budouci hrozby

a prilezitosti, které tato varianta pfinasi (Obrazek 16).

SWOT analyza nové navrhované varianty obsluhy

Silné stranky Slabé stranky

+ USetfeni jednoho hnaciho vozidla + Nevycislené naklady
oproti provozu pred rokem 2017 + \/y§S( sklon trati - nizsi normativ nez
« Prizplisobeni se vétsimu objemu u varianty Polsko

prepravovaného zbhozi

+ Rychlejsi varianta oproti varianté
pfes Glucholazy

« Méné voz/km

Prilezitosti

* Vylepseni navaznosti spojdi = Naru$en/ stavajiciho GVD
= Optimalizace personalni potieby « Nedostatek hnacich vozidel fady
753.7

Obrazek 16 SWOT analyza nové navrhované varianty obsluhy [autor]

Jako silnou strankou je povaZovano uSetfeni jednoho hnaciho vozidla oproti provozu pfed
rokem 2017. Provozem pred rokem 2017 se mysli provoz fizen PJ Ceskéa Trebova pies Zabreh
na Moravé — HanuSovice — Lipova Lazné se zajizdkou do Zlatych Hor. Tohoto uSetfeni bylo
mozné diky vyuziti hnaciho vozidla, které pfes den obsluhuije jiny usek (Sumperk). Dalsi silnou
strankou je pak vétsi pruznost této varianty pfi reakcich na ménici se poptavku. Lze pfizpUsobit
Cetnost svozu z Lipové Lazné do HanuSovic, dle hmotnosti loZzenych voz(, &i vyuziti
Sumperského hnaciho vozidla. Mezi silné stranky jsem pak dale zaradila i rychlejSi variantu

oproti varianté 2 (Gtuchotazy) a méné voz/km.

Slabou strankou této varianty je ale zcela jisté jeji nevyfeSena ekonomicka ¢ast. Naklady
na provoz a zavedeni této varianty do provozu nebyly vycCisleny a tim padem neni mozné
jednotlivé varianty z hlediska nakladd porovnavat. Druhou slabou strankou je pak nizsi

normativ hmotnosti nez pfi vyuziti varianty pfes Gtuchotazy. Pfi momentalnich mozZnostech
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vyuziti polského Useku trati varianty 2 ale nizSi normativ nehraje kli¢ovou roli. Jak ukazala

praxe varianta 2 neni za sou¢asnych podminek kapacitné dostacuijici.

Prilezitosti je zcela jisté vylepSeni navaznosti spoji a s tim spojena minimalizace potfeby
personalu obsluhujici tento provoz. Vycisleni nakladl pfed uvedenim do provozu &i vyuziti
vozidla obsluhujici Sumperské rameno pro postrk az do Lipové Lazné. Tento postrk

by pak opét navysil maximalni objem prepravovaného zbozi na Jesenicku.

Hrozbou pak naruSeni stavajiciho GVD, kde by napfiklad nebylo mozné vyuzit hnaci vozidlo
obsluhujici pfes den Sumperk. Ztrata této spoluprace by zna&né omezila vyhody, které tato
varianta pfinasi. DalSi hrozbou je pak vozovy park. V pfipadé nedostatku hnacich vozidel fady
753.7, které diky lep$imu vykonu umoziuji pfepravu s vy$S§im normativem by spoleénost CD
CARGQO, a.s., musela nasadit hnaci vozidla starSi s nizSim vykonem. | to by negativné ovlivnilo

objem pfepraveného zboZi.
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4 Zhodnoceni prace

4.1 Vysledky, které prace pfinesla

Situace na Jesenicku je vzhledem k navySeni objemu pfepravovaného zbozi naprosto odliSna
nez v roce 2015, kdy vznikla posledni studie tykajici se obsluhy tohoto Uzemi. Prace zhodnotila
pfevedeni této analyzy do praxe a upozornila na zmény, které vyrazné ovliviiuji vhodnost
varianty, kterou analyza oznacila za nakladové vyhodnéjSi. Vzhledem ke zménam,
které v Uzemi Jesenicka nastaly (rekonstrukce Casti trati, zvySena poptavka po prepraveé,
klrovcova kalamita etc.) jsem se v této bakalarské praci vratila k obéma navrhovanym
variantam a posoudila jejich vhodnost pro aktualni situaci. Zhodnoceni bylo provedeno pomoci
analyz typu SWOT.

Na zakladé silnych a slabych stranek obou variant jsem pak vytvofila navrh viastni. To se
hlavné pro moznost vétSiho objemu prepravovaného zbozi vraci k puvodni obsluze
pfes Zabifeh na Moravé. Oproti provozu pfed rokem 2017 vyuziva modernéjSi hnaci vozidla
pro lepSi normativ hmotnosti, ktery je pro né pfipustny. Provoz téchto vozidel je sice z hlediska
nakladd na provoz nakladnégjsi (hlavné pro vysi odpist), pro pfepravu v horském terénu jsou
ale tato vozidla vhodnéjsi. Je tomu tak z dlivodu vétSiho objemu pfepravovaného zbozi, které
jsou tato vozidla schopna pFepravit diky svému silngjSimu motoru. Pro efektivnhost mnou
navrzené varianty je ale nutné splnit ur€ité podminky tykajici se zvolenych hnacich vozidel

¢i nenaruseni stavajicich obéhl na tomto uzemi.

Vysledkem této bakalarské prace je tedy zhodnoceni vSech mozZnosti obsluhy Jesenicka.
Vlastni navrzena varianta nebyla vyCislena z hlediska nakladu, jedna se pouze o navrzeny
GVD, jehoz silnou strankou je vyuZiti hnaciho vozidla, které je pfes denni sménu vyuzito pro
obsluhu Sumperského ramene a pfes sménu noéni by mohlo slouZit pravé pro obsluhu
Jesenicka. Pro uvedeni mnou navrzené varianty obsluhy by bylo nutné zpracovat novou
analyzu nakladd v podobném rozsahu jako analyza CVUT z roku 2015 a zhodnotit ekonomické
aspekty. Je tedy na spole¢nosti CD CARGO, a.s., zda se bude chtit optimalizaci obsluhy
Jesenicka vénovat. Je ale jisté, Ze stavajici obsluha v dobé klrovcové kalamity a s tim

spojenym zvySenym objemem pifepravovaného nakladu neni vyhovujici.
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4.2 Doporuéeni pro budouci rozhodovani spoleénosti CD CARGO
a.s., o volbé obsluhy Jesenicka

Z duvodu nevycisleného vlastniho feSeni obsluhy neni mozné vyhodnotit zavéry této prace
zcela exaktné. Z poznatk, ktera tato prace pfinesla je ale jisté, Ze pfi momentalnim stavu
poptavky neni pro spoleénost CD CARGO, a.s., dlouhodobé& udrzitelné vyuzivat variantu
pres polské Gtuchotazy. Pfi této obsluze neni spole¢nost schopna vykonat piepravu vSech
zasilek pro nedostatek kapacity na polské strané. Prilezitosti pro zvySeni kapacity je
rekonstrukce této trati, prodlouzeni doby, kdy je pro spole€nost mozné vyuziti této trati

Ci zajisténi obratu pro personalni uspory.

Jelikoz v8echny tfi zminéné varianty maji své silné a slabé stranky nabizelo by se navrhnout
spolegnosti CD CARGO, a.s., aby zakazky délila dle smérovani. Zasilky sméfujici smérem
na Ceskou Trebovou & Olomouc obsluhovat variantou 1 & nové navrZenou variantou a zasilky
sméfujici na Ostravu obsluhovat stavajici variantou 2. Udrzovat v provozu obé trati umozniujici
pFistup do Jesenicka je vS8ak z personalnich i provoznich divodu velice nakladné, a proto ho

vyhodnocuji jako nevhodné.

Mé osobni doporuéeni pro spoleénost CD CARGO, a.s., je zvazit zmény, které v oblasti
Jesenicka nastaly a co nejrychleji se pokusit optimalizovat obsluhu tohoto Uzemi. Aktualni
feSeni obsluhy v praxi je velice nakladné a personalné naro¢né. V pfipadé odmitnuti vyuziti
obsluhy pfes Zabfeh na Moraveé, at’ uz z dvodu finan¢nich &i provoznich, by bylo vhodné zacit
jedna s polskou stranou o zménach provozni doby na této zahraniéni &asti traté alespon
v sou¢asném stavu kdrovcové kalamity na uzemi Jesenicka. Bez no¢niho provozu bohuzel

neni mozné odbavit veSkeré pozadované mnozstvi zasilek.

Mnou navrzena varianta pfinasi novy pohled na obsluhu Jesenicka. Ma velkou kapacitu a je
dobfe pfizpUsobitelna na zménu poptavky, ktera je na uzemi oCekavana po skonceni
karovcové kalamity (odhaduje se po roce 2020). Pro zavedeni této varianty je ale nutné doplnit

vysi nakladu na uvedeni do provozu a samotny provoz.
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Zaver

Cilem bakalarské prace bylo zanalyzovat sou¢asnou situaci na Jesenicku z pohledu nakladni

Zelezni¢ni dopravy a vytvofit doporuéeni pro zlepSeni obsluhy tohoto uzemi.

Oblast Jesenicka se momentalné potyka s velkou kdrovcovou kalamitou, ktera se v dané
oblasti feSi masivnim kacenim dfeva a jeho svozem. Jako jednim z typt dopravy vhodnym
k tomuto svazeni dfeva je nakladni Zelezni€ni doprava. Konkrétné v pfipadé meé prace

se jedna o nakladni prepravu, kterou vykonava akciova spoleénost CD CARGO.

Tato bakalafska prace nejprve zhodnotila, v jaké situaci se Jeseniky momentalné z pohledu
poptavky po zZelezni¢ni nakladni dopravé nachazi, a jaky je vyhled této situace do budoucna.
Popsala v§echny formy variant obsluhy tohoto Uzemi z minulosti a pfedstavila ekonomickou
analyzu, kterou si spole¢nost CD CARGO, a.s., nechala vypracovat na téma optimalizace

obsluhy Jesenicka.

V tieti €asti se nachazi vlastni navrh feSeni obsluhy tohoto uzemi vytvofeny pro aktualni stav
poptavky. Jedna se o GVD, ktery se vraci k pavodni obsluze pfes Zabfeh na Moravé. Soucasti
tohoto feSeni jsou i nutné podminky pro efektivhost nové navrhované varianty obsluhy.
VSechny varianty (pfed rokem 2017, od roku 2017 az do sou€asnosti a nové navrzena) jsou
také zhodnoceny pomoci analyzy SWOT. Tato analyza slouzi k vyzdvihnuti silnych stranek
i k zhodnoceni téch slabych. Dal8i sou€asti SWOT analyzy jsou pak pfilezitosti a hrozby

daného feSeni obsluhy.

Posledni Cast této prace se pak vénuje zhodnocenim vysledkl, které tato prace pfinesla
a doporuéenim pro spoleénost CD CARGO, a.s.,. Tato prace neni praci ekonomickou,
konkrétni vypocty a ceny provozu jednotlivych variant nebyly cilem této prace. Hlavnim cilem
této prace bylo zhodnotit sou€asnou situaci v Uzemi a jeji vliv na poptavku po preprave.

Nasledné pak doporucit mozné varianty feSeni uspokojeni této poptavky.
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