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1l. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERI

Zadani narocnéjsi

Hodnoceni ndroénosti zaddni zdvérecné prdce.

Prace vyvaZené kombinuje teorii, tykajici se fenoménu podnikani a zpracovéni podnikatelského plédnu (kapitola 1-3), s praxi
(kapitola 4), tykajici se ndvrhu konkrétniho podnikatelského planu nové firmy, kterd ma pusobit ve specifickém sektoru
poradenstvi v oblasti lidskych zdroja.

Ndroénost prace je omezena zadanim, proto je hodnocena jako naroénéjsi a nikoliv jako mimofddné néroéna (nenabizi
inovativni postupy apod.).

Splnéni zadani spinéno

Posudte, zda predloZend zdvéreénd prdce splfiuje zaddni. V komentdFi pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pfipadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Préace obsahové pIné odpovida svému zadani. Struktura skuteéného podnikatelského plénu je vice méné kompletni.

V samostatné pfiloze byl pfiloZen ,poster” podnikatelského planu, coZ Ize hodnotit pozitivné.

Zvoleny postup feseni spravny

Posudte, zda student zvolil spravny postup nebo metody Feseni.

Obsahova struktura prace je metodickd a odpovida podstaté fe$eného problému i zadani. Libi se mi pfesny metodicky rémec
konkrétniho podnikatelského zaméru i jeho realisti¢nost.

Prvni, druha a tieti kapitola jsou velmi obecné, nicméné to odpovida logice dané diplomové prace. Text z velké &asti erpa

z externich zdroju, uvital bych vét$i my$lenkovou samostatnost autora. Nicméné shrnuti teorie v celku didva smysl a je
dobrym zdkladem pro praktickou &ast.

Pro Uplnost dodavam: Ve vyétu pravnich forem pravnickych podnikatelskych subjektl neni zminéna evropska spoleénost,
evropské sdruzeni ¢i evropska druZstevni spoleénost. Statut evropské spoleénosti (obdoba s.r.0.) zjednodusuje podnikani

v podminkach Evropské unie, coZ by mohlo za uréitych okolnosti byt vyhodou poradenské firmy v oblasti HR, plsobici

v hrani&nich oblastech Ceské republiky (blokaénim faktorem je oviem pozadovand vy3e zékladniho kapitélu).

Pokud se tyka rozvahy, vykazu zisku a ztrét a penéZniho toku, je nutné zdlraznit, Ze jsou povinnou souéésti Géetnich zavérek
libovolné firmy, v tomto pfipadé lze v nasi literatufe najit tisice zdrojl, véetné vrcholového zdkona o Géetnictvi. Odvoldvat se
v tomto pripadé na konkrétni zdroj je nadbyteéné, jakkoliv je sdm o sobé hodnotny, struktura je ddna zdkonem.

Klicovymi prvky finan¢ni analyzy podnikatelského zdméru jsou bod zvratu, ale také ndvratnost kapitalu, vnitfni vynosovd
mira a Cista soucasna hodnota. Na novou firmu je nutné pohliZzet zejména jako na investici (aby byla investiéné zajimava pro
druhé). Toto miv teoretické ¢asti chybi,

Rozumim nicméné tomu, Ze navrhovany postup odpovida profilu daného konkrétniho podnikatelského zdméru, dané
konkrétni firmy a o¢ekdvanim samotného podnikatele. Chybu ve zvoleném postupu nevidim.

Pokud se tyka praktické ¢asti ocefuiji jiz zminénou metodiénost a Gplnost. Zde je my3lenkova nezévislost autora ziejma.
Podnikatelsky zdmér déva smysl a je popisovan velmi realisticky. Je dobrym zakladem pro dal3i rozvoj. Ocefiuji vécnost
analyzy trhu. Nesouhlasim s tim, Ze by se v oblasti HR neuplatfiovaly specialni softwary, spi$e naopak, digitalizace tohoto
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sektoru je a bude velmi silna. Za velmi hodnotnou povaZuji analyzu zékaznik( (formou dotaznikového prazkumu).
Paragraf 4.12.1. drobny majetek je pfehnany, stadila by pfi takovém rozsahu jen celkovd &astka.

fif

Odborna uroveii A - vyborné

Posudte troveri odbornosti zdvéreéné prdce, vyufiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a dat
ziskanych z praxe.

Diplomova préce dokladé dobrou odbornou Groveh autora, znalost metodiky, specifické problematiky pfedmétu pisobeni
nové firmy i jejich vyuziti pro zpracovani konkrétniho podnikatelského zdméru. Ocefiuji jednoznaénou vili uplatnit poznatky
studia ve své budouci praci.

Formadlni a jazykova urovei, rozsah prace A - vyborné

Posudte sprdvnost pouZivdni formdlnich zdpist obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou strdnku.
Formalni a jazykova kultura prace je dobra.

Rozsah prace je pfiméfeny zadani a z hlediska uéelu diplomové prace smyslupiny.

Vybér zdroja, korektnost citaci B - velmi dobfe

Vyjddrete se k aktivité studenta pFi ziskdvdni a vyuZivdni studijnich materidli k Feseni zévéreéné prdce. Charakterizujte vybér
pramend. Posudte, zda student vyuZil viechny relevantni zdroje. Ovéfte, zda jsou vSechny prevzaté prvky Fadné odliseny od
vlastnich vysledki a tivah, zda nedoslo k poruseni citaéni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu s citacnimi
zvyklostmi a normami.

Volba zdroj odpovidé potfebam prace. Pfevaiuji internetové zdroje.

Citace zdroju je v praci pomérné ¢astd a pfesna. Odvolavku na vlastni tvorbu povaZuji za zbyte¢nou.

Dalsi komentaie a hodnoceni

Vyjddrete se k trovni dosazenych hlavnich vysledkd zdvéreéné prdce, napf. k trovni teoretickych vysledkd, nebo k drovni a
funkénosti technického nebo programového vytvofeného Feseni, publikaénim vystupim, experimentdini zrucnosti apod.
Prace odpovida svému uéelu. N&které drobnosti jsou k diskuzi, nicméné celkové Ize praci hodnotit velmi pfiznivé.

1ll. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pfipadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zdvérecné prdce pied komisi.

Prace je na vysoké odborné trovni, drobnosti by bylo moZné vyresit v diskuzi. Libi se mi jeji praktické zaméfeni,
které se opira o relativné pevny teoreticky zaklad.

1. Mate jasnou predstavu o svém dal$im podnikdni. Mohl by jste uvést dalsi alternativni oblasti rozvoje
svého podnikatelského zaméru tak, aby jste si pojistil uspéch své firmy na trhu? Jak by jste obecné
pojistil sviij podnikatelsky tuspéch, ktery je sam o sobé rizikovy? Nebylo by napfiklad vhodné vybudovat si
nejprve dobré osobni vztahy s cilovymi klienty prostfednictvim prace pro renomované firmy v daném
oboru (a misté) a teprve pak na tomto zakladé budovat vlastni klientelu?

2. Protoie sidlite se svou budouci firmou na hranici, jak vidite moZnosti preshranicni spoluprace?

PfedloZenou zavére¢nou praci hodnotim klasifikacnim stupném A - vyborné.

Datum: 31.8.2019 Podpis:
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