Podnikatelsky plan pro zalozeni
konzultacni spolecnosti v oblasti HR
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Abstrakt

Ve své diplomoveé praci se zabyvam sestavenim podnikatelskeho planu pro
konzultaéni spole€¢nost v HR. Cilem prace je vypracovani podnikatelského planu a
zjistéeni vSech potrfebnych informaci spojenych se zalozenim nové spolecnosti.
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Abstract

In my diploma thesis | deal with the preparation of a business plan for a consulting
company in HR. The aim of this work is to elaborate a business plan and find out all
the necessary information connected with the establishment of a new company.
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Vize:

Vizi spoleCnosti HR — dina je byt externim partnerem spolecCnosti,
které ji budou brat jako svého interniho partnera. Do 3 let navazat co
nejblizSi vztahy se zakazniky a spolu s klienty rast, diky Cemuz se
firma stane Zadanou firmou na severozapadé Cech.

Mise:

SpoleCnost chce svymi sluzbami pomoci k zlepSeni pracovniho trhu
v Usteckém a Karlovarském kraji. Firma HR - dina vznikd pro
zajisténi personalni pomoci spolecnostem, které si sami nemohou
dovolit vlastni personalni zaméstnance. Poslanim spoleCnosti je
naucit spravnému ziskavani a vybéru pracovniku, za ceny které si
budou moci dovolit i mensi podnikatelské subjekty. Rovnéz chce
spole¢nost pomahat zajemcim o zaméstnani pfipravou na vybérova
fizeni, diky ¢emuz se muze zlepSit celkovy pracovni trh, ktery v této
oblasti neni idealni.

Cile:

* V prvnim roce dosahnout zisku.

e Zajistit si do 3 let takové postaveni na trhu, aby spole¢nost
vykonavala sluzbu personalniho konzultanta u 5 firem
mesicne.

e Do 3 let pusobit jako karierni poradce na minimalné 25

skolach.

Vykaz zisku a ztrat

Trzby 1. rok 2. rok 3. rok
Firemni konzultanstvi 859200 859200 1194000
Karierni poradenstvi na Skolach 50400 72000 78000
Individualni poradenstvi 8400 16800 19200
Celkem 918000 948000| 1291200
Naklady

Prondjem 60000 60000 60000
Naklady na cestovné 208980 217992 246120
internet a telefon 8400 8400 8400
reklama 36000 36000 36000
mzda 360000 360000( 456000
webové stranky 48000 48000 48000
externi firmy 60000 60000 60000
socialni a zdravotni 122 400| 122400 155040
Celkem 903780 912792| 1069560
EBT 14220 35208 221640
Dan 19% -2702 -6690 -42112
EAT 11518 28518| 179528

VZZ v ocekavanem scéenari. Zdroj: Vlastni tvorba
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Nazev spolecnosti: HR — dina, s.r.o.

Sidlo spolecnosti: Mirové nameésti xx, Kadan 432 01
Pravni forma: SpoleCnost s rucenim omezenym
Predmet podnikani: Poradenska a konzultacni Cinnost

Jednatel: Bc. Petr Hrdina

Sluzby:

Konzultanstvi pro firmy pfri ziskavani a vybéru zaméstnancu

Sluzba spocCiva v zastani role personalisty, kterym zakaznik ve firme
nedisponuje. Zaméstnanec firmy HR - dina navstivi daného klienta
a spolu se zameéstnancem, zastavaji povinnosti ziskavani a vybéru
zaméstnancu projde obsazované pracovni misto. Vytvofi popis pracovni
pozice, na zakladé kterého navrhne spravny nastroj pro ziskavani
potencionalnich uchazecu. Diky osobni navstévé muze zaméstnanec
spolecnosti HR - dina lépe pochopit firemni kulturu, coz by melo pomoci
k spravnému predvybéru potencionalnich zaméstnancu. Po shromazdéni
dostateCného poltu zajemcu, se zaméstnanec spole€nosti ucastni
vybéroveho rizeni.

Priprava zaku strednich skol na vybérova rizeni

Tato sluzba spocCiva ve workshopu pro skupinu o velikosti pfiblizné 30 lidi.
Béhem této pripravy se studenti nauci, jak spravné napsat zivotopis, jak
vyhledavat pracovni pozice a jak na né reagovat. Nazorné budou ukazany
chyby, které jsou pfi ziskavani zaméstnani uchazecCi nejCasteji opakovany.
Poté budou prezentovany druhy vybérovych fizeni, se kterymi se budou
studenti moci pfi ziskavani zaméstnani setkat. Nasledné se ucastnici
workshopu dozvédi, jak se pripravit na pracovni pohovor, ktery je nejCastéjSi
formou vybéru zaméstnancu. V této fazi bude kladen duraz na vhodné
obleCeni uchazedu o zaméstnani a zaklady chovani. Po teoretické pripravé
si budou moci studenti vybérové fizeni vyzkouset. U této sluzby se také
nabizi moznost pro reklamu firem, hledajici zaméstnance v oboru, ktery je
na dane skole vyucovan.

Individualni priprava na vybérova rizeni

Béhem této pripravy, se klient dozvi, na co by se mél pred pohovorem
pripravit a konzultant spolecnosti s nim bude nasledné simulovat vybérove
fizeni. Béhem této simulace bude klient upozorfiovan na pripadné chyby,
kterych by se dopoustél.
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