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Abstrakt

Hlavnim cilem této diplomové prace, kterd nese ndzev ,Podnikatelsky plan
samoobsluzné bezkontaktni mycky aut” je vytvofit redlny podnikatelsky plan na
vybudovani a provozovani samoobsluzné bezkontaktni mycky ve vybrané lokalité
hlavniho mésta Prahy. Pfedmétem zpracovani je komplexni marketingova analyza
makroprostiedi (PESTEL analyza) a mikroprostfedi (Porterova analyza péti sil), dale
strategickd analyza (SWOT analyza) zamé&fend na silné a slabé stranky spolecnosti,
pfilezitosti a hrozby plynouci z externiho prostrfedi, analyza zdkaznik( podporend
marketingovym prlzkumem. Soucasti podnikatelského planu je i financni pléan, ktery
tvofi tfi zakladni planové financni vykazy: rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz
penéznich tokl. Vystupy finanéniho pldnu jsou nasledné hodnoceny vybranymi
finanénimi ukazateli (rentabilita, aktivita, zadluZzenost, likvidita) a ekonomickym
ukazateli (CSH, VVP).

Klicova slova

Podnikatelsky plédn, vnéjsi prostredi, vnitfni prostredi, analyza zéakaznik(,
marketingovy mix, SWOT analyza, finan&ni plan.



Abstrakt

The main goal of this thesis, entitled "The Business Plan for Self-service Contactless
Car Wash", is to create a real business plan for building and operating a self-service
contactless dishwasher in a selected area of Prague. The subject of this thesis is
complex marketing analysis of macro-environment (PESTEL analysis) and micro-
environment (Porter's analysis of five forces), strategic analysis (SWOT analysis)
focused on strengths and weaknesses of the company, opportunities and threats
arising from external environment, customer analysis supported by marketing
research. The business plan also includes a financial plan consisting of three basic
plan financial statements: balance sheet, profit and loss statement and cash flow
statement. The financial plan outputs are subsequently evaluated by selected
financial indicators (profitability, activity, indebtedness, liquidity) and economic
indicators (NPV, IRR).

Key words

Business plan, external environment, internal environment, customer analysis,

marketing mix, SWOT analysis, financial plan.
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Uvod

VO

Velké vnitfni zaujeti vétsiny lidi smérfuje kotdzce, do ¢eho se v Zivoté zapojit, jak
se prosadit nebo jednoduse, jak si dobfe vydélat. Vrcholem vnitfni touhy prosadit své
myslenky, znalosti a schopnosti je zalozit vliastni firmu. DGvod(, proc lidé voli cestu
vlastniho podnikdni je celd rada. Nékdo je nespokojeny vzaméstndni a chce
vyzkouset néco jiného, jiny touzi postavit se na vlastni nohy a mit vétsi svobodu,
nékdo vnima podnikdni jako posledni prilezitost, jak se uzivit v situaci, kdy nem(ze
sehnat praci, daldi chce usilovat o dosahovani socidlnich cild ekonomickymi
prostfedky apod. Ne vSechny ddvody jsou tak silné, aby daly podnikateldm silu
pokracovat i v ¢asech zlych, kdyz se zrovna nebude dafit. Zacit podnikat ze Spatnych
dbvod( se rozhodné nevyplati.

Usp&sné zahdjeni podnikdni, zabezpeceni prosperity a Uspé&iného rozvoje firmy
v naroc¢nych podminkach trzniho hospodafstvi neni jednoduchou zaleZitost.
Pro existenci a rozvoj kazdé podnikatelské aktivity je ddlezité podnikatelské
prostredi, které Ize chapat jako souhrn vsech vliv{, které pldsobi na podnik.

Jednim z nejdUlezitéjsSich krokl pred zahdjenim podnikdni je mit podnikatelskou
ideu, tzn. mit ndpad vciem zacit podnikat. Nejlepsi cestou, jak ovéfit, zda je
podnikatelsky ndpad vhodny pro rozjezd podnikdni, je sestavit podnikatelsky plan.
Spravné sestaveny plan prozradi, zda je podnikatelsky zédmér Zivotaschopny jesté
pred samotnym pocatkem podnikani nebo upozorni na pfipadna udskali smérem
do budoucnosti. Pisemné zpracovany podnikatelsky plan je dllezitym podkladovym
materidlem nejenom pro samotného podnikatele, ale i pro potencionalni partnery.
Podnikateli pomUze usporddat myslenky, stanovit si hlavni cile podnikdni a spocditat
finan¢ni vyhodnost. PotenciondInim partnerdm (investorim, spole¢nikdm, bankam),
ktefi nahlizeji do podnikatelova zaméru zjiného UGhlu pohledu, pom(Ze snéaze
se rozhodnout, zda se s podnikatelskym planem ztotoZni a pfistoupi na partnerstvi,
pripadné navrhnou urcité zmény planu, ¢i na partnerstvi viibec nepristoupf.

Cil prace

Predmeétem zpracovani diplomové prace, kterd nese nazev ,Podnikatelsky plan
samoobsluzné bezkontaktni mycky aut" je sestaveni podnikatelského planu
navystavbu a provozovani samoobsluzné bezkontaktni mycky automobild
s praskovou technologii myti. Motivem pro zpracovani diplomové prace na uvedené
téma, je rozsifit si znalosti v oblasti firemni strategie a finanéniho pldnovani. Cilem
prace je overit, Zze predlozeny podnikatelsky plan je Zzivotaschopny a vhodny
proinvestora. Abych se ktakovému cili vlilbec dopracovala, je zapotfebi dokonald
pfiprava. Prostudovat oborové zamérené internetové zdroje, odbornou literaturu
z oblasti strategického fizeni, marketingu sluzeb, finanéniho planovani, dani, financi
amnoho dalsich nezbytnych podkladl. Vypracovani redlného financniho planu
se neobejde bez redlnych ekonomickych dat, které ziskdm tim, ze navazi spolupraci
s nékterymi dodavateli nebo vyrobci technologie uréené pro tento typ poskytovani
sluzby.



Oproti obvyklym zvyklostem, neni tato prace formalné rozdélena na teoretickou
a praktickou &ast. Poclet kapitol s Cisté teoretickymi pasazemi je v této diplomové
praci o mnoho méné, nez je asi bézné. Ale na druhou stranu, o to vétsi dlraz je
kladen na praktickou ¢3ast, kterd svym rozsahem dominuje. Teoretické védomosti tato
diplomova prace rozhodné nestavi na vedlejsi kolej. Kvalitni podnikatelsky plan lze
totiz vytvofit jen s dobrymi znalostmi. Proto i v prakticky zaméfenych kapitolach je
vénovana c¢ast prostoru teorii. V okamziku, kdy se to jevi Glelné, v Uvodu kapitoly
nebo v pribéhu jejiho zpracovani, jsou zminéna teoretickd vychodiska zkoumaného
problému. Dochdzi tak v rdmci jedné kapitoly k propojeni teorie s praktickou aplikaci
resené problematiky. Hlavnim ddvodem tohoto pfistupu, je snaha poskytnout
maximum prostoru dllezitym aspektdm sestavovaného podnikatelského planu.

Prvni kapitola se vénuje obecné charakteristice podnikatelského planu. Nalezneme
v ni odpovédi na zakladni otdzky pro¢, kdy a pro koho sestavujeme podnikatelsky
plan. Kapitolu uzavira prehledny popis struktury podnikatelského planu.
Neoddélitelnou soucasti podnikani je podnikatelské riziko, kterému se vénuje druha
kapitola. Na cisté teoreticky pojaté kapitoly navazuje obsdhlad praktickd c¢ast, ktera
v podstaté predstavuje metodicky postup sestaveni podnikatelského planu
konkrétniho podnikatelského zaméru. Podnikatelsky plan je rozdélen do dvou
strukturovanych, obsahové ucelenych a do zna¢né miry samostatnych ¢asti.

Prvni ¢ast nese nazev ,"Strategickda analyza" a vénuje se pfevazné nefinancnim
aspektlm podnikatelského planu. Je rozc¢lenéna do nékolika kapitol a podkapitol.
V Uvodu této dcasti je popisovana podnikatelska pfilezitost, profil spolecnosti,
personalni zajisténi, administrativni proces apod. Hlavnim Ukolem této dasti je
systematicky zmapovat pomoci dil¢ich analyz externi a interni prostfedi firmy.
Vyznamné faktory jsou sumarizovany v matici SWOT, ktera je zakladem pro stanoveni
strategie firmy.

Druhd dcast nese nédzev ,Finanéni plan’ a vénuje se finandnim aspektdim
podnikatelského planu. Je rovnéz rozclenéna do nékolika kapitol a podkapitol.
Hlavnim Ukolem je sestavit redlny financéni plan, ktery konkretizuje potrebu financnich
zdroj0 na ndkup strojl, zarizeni, zdsob apod. a zaroven spocitd, zda predklddany
podnikatelsky zamér je schopen pokryt naklady a dosahovat zisku. Prostfednictvim
vybranych financénich a ekonomickych ukazatell se rozhodne o ekonomické
vyhodnosti.

Ac predkladany podnikatelsky pldn je Skolnim dilem, po obsahové strance mUze byt
vyuzit ke komerénim Gceldm. Je napsadn pro potencionalni investory, ktefi planuji
rozsitit své podnikatelské aktivity na Gzemi Prahy. Ztohoto dlvodu nejsou nékteré
kapitoly rozpracovany do detailu (profil spolec¢nosti, klicové osobnosti firmy).
Na druhou stranu, pldn asi neni urcen pro banku, kterd ma jiné pozadavky
na strukturu a rozsah podnikatelského pldnu. Banka mdze vyzZzadovat navic rfadu
dalsich doplfiujicich dokumentl a informaci, tykajici se zejména podnikatelské
a profesni historie uchazece o Gvér. Mou snahou je, svédomim existence mnoha



Uskali, v postupnych krocich, svyuzitim odborné literatury a dosavadnich znalosti
ziskanych studiem, co nejlépe zvladnout uvedené téma.

Diplomovad prace vychazi z aktuaini pravni Upravy platné k 1. 1. 2019. Pravni Uprava se
vztahuje predevsim na vypocty Cistych mezd zaméstnanc(, odvodd z mezd, pouZitou
sazbu dané z pfijmu, sazbu dané z pfidané hodnoty apod. Vtextu jsou pouzivany
bibliografické citace (na strdnce pod ¢arou), které jsou oznaceny odkazem.



1 CHARAKTERISTIKA'

Podnikatelsky plan, respektive business plan, byznys plan (véechny terminy se bézné
pouzivaji a vyjadiuji tentyz obsah), ndm pomuUze utfidit si myslenky o svém népadu,
dat jim jednoznacnost prostfednictvim formulovani do slov a realizovatelnost
prostfednictvim analyz trhu, produktu a propoctu navratnosti viozenych investic do
napadu. Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje véechny podstatné
vnéjsiivnitfni okolnosti souvisejici s podnikatelskou ¢innosti.

Podnikatelsky plan mdzZeme vytvaret jesté pred zahdjenim podnikani, stejné tak jej
sestavujeme, kdyZ se vramci naseho podnikani rozhodneme pro zdsadnéjsi zménu.
Cilem je co nejredlnéji ovérit realizovatelnost napadu. Mnohdy vsak pracujeme
s odhady a predikcemi budouciho vyvoje, nikdy tak nemame sanci zjistit, jestli se
plan setkd se skutecnosti. Smyslem tvorby podnikatelského pldnu je ovéfit, co
ovéfitelné je, a to porovnat s budoucimi odhady tak, abychom o svém ndpadu
neuvazovali jen v roviné snéni a doufani, Ze by to mohlo vyjit.

Pro¢ sestavujeme podnikatelsky plan:

e Chceme zjistit, kolik finan¢nich prostredk( potfebujeme pro zahdjeni a rozjezd
podnikani.

e Chceme odhadnout velikost budoucich pfijmd a porovnat je s ocekdvanymi
vydaji.

e Chceme zjistit, jaké jsou nase kapacitni moznosti, zdali bude potfeba vétsich
investic, nez v soucasné dobé pladnujeme.

e Chceme védét, zda vSechno zvlddneme vlastnimi silami nebo bude lepsi
rozjet podnikdani v tymu.

e Chceme védét, co vSechno je potfeba zajistit, nez podnikani zahdjime, a co
nas ¢ekd, az zacneme.

e Chceme ovérit, zda je nas napad na trhu zadany.

e Chceme zjistit, jak vynosny nas napad mdze byt.
Kdy sestavujme podnikatelsky plan:

e pfizahajeni podnikani,

e pfizméné strategie,

e pfirdstu podniku,

e privstupu dalsiho vilastnika,

e v obdobizmény.

1 SVOBODOVA, E., ANDERA, M. Od né&padu k podnikatelskému planu. 1. vydani. Praha: Grada. 2017. s. 235.
ISBN 978-80-271-0407-9.
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A vlastné kdykoli, kdy m&me potfebu ovéfit si, zda novy ndpad pfinese olekdvané
vysledky.

Pro koho podnikatelsky plan tvofime:
e proinvestora,
e pro banku,
e pro poskytovatele dotaci,
e pro sebe, resp. majitele firmy.

Pokud nepotrebujeme vytvofit plan pro investora, banku nebo poskytovatele dotaci,
protoze mame dost vlastnich prostfedkd pro rozjezd podnikani, je vhodné si sestavit
plan pro sebe, jako podnikatele. Diky planu ziskdme nahled na svij byznys z riznych
aspektd (zajisténi lidskymi zdroji, financemi, kapacitni moznosti, chovani trhu a nase
role vném) a samozrejmé si ujasnime posloupnost nezbytnych krokd, které povedou
k vytyCenému cili.

Jednotlivé podnikatelské plany z pohledu ucelu & podle toho, komu jsou uréeny, se
v zdsadeé nelisi.
Podnikatelsky plan by mél prfinést odpoveédi na otazky:
e Kde se nyninachazim?
e Kam se chci dostat?
e Jak toho chci dosahnout?
Struktura podnikatelského planu

MOzZeme se setkat srlznymi strukturami podnikatelského planu. Neexistuje zaddna
zavazna, kazda se lisi UcCelem, pro ktery se podnikatelsky plan sestavuje. Podnikatel si
mUze pro svoji potfebu strukturu aktualizovat a upravovat podle vlastnich potreb.
Napfriklad podnikatelské plany, které jsou soucasti Zadosti o Uvér, jsou rozsifeny o
splatkovy kalendaf a zajisténi Uvéru. Podnikatelské plany pro investora nebyvaji
rozsahlé. Doplnuji se a aktualizuji podle pozadavkd potencionalniho investora, které
vyplynuly z osobniho jednani. Setkdvame se tak s tim, Zze podnikatelské plany maji
nékolik verzi.

Doporucené a nékdy i zavazné struktury podnikatelského pldnu mizeme najit
napfiklad v navodnych metodikdch Zadosti o dvér nebo projektovych pfiruckach
dotacnich Zadosti.

Takto vypada nej¢astéji zpracovavana struktura podnikatelského planu:
1. ManazZerska shrnuti
2. Specifikace podnikatelského planu
e vymezeni podnikatelského projektu (pfedmét, terminy, rozpocet apod.),

e zplsob fizeni projektu.



3. Charakteristika produktu a vlastnika:

popis produktu (vyroba, sluzba),
konkurenéni vyhoda,
legislativni pozadavky,

proc prave j3,

pravni forma,

harmonogram realizace.

4. Analyza trhu a zakaznik(

stru¢nd charakteristika trhu (oboru), poptavkové
vyhodnost, velikost trhu, trendy na trhu,

definice zdkaznika, kvalitativni charakteristika,
kvantitativni charakteristika cilové skupiny,

tempo vyvoje cilové skupiny.

5. Analyza konkurence:

kritéria pro urceni pfimé konkurence,
seznam konkurence splnujici kritéria,

charakteristika nepfimé (vedlejsi konkurence),
specifikace,

potencionalni konkurence,

podminky, oborova

popfipadé jmenovitd

v ¢em je pro nas konkurence inspirativni a v ¢em ohrozujici,

zavéry pro chovani v konkuren&nim prostredi.

6. Analyza dodavateld:

popis vstupd,
dodavatelské zabezpecleni,

prehled nakladd na vstupy.

7. Persondlini zabezpecent:

popis jednotlivych pracovnich pozic (véetné kvalifikaénich pfedpokladd),

poclty pracovnik( na pracovni pozice, formy pracovnich smiuv,

popfipadé organizalni struktura,
mzdové naklady na pracovni pozice,

celkové personalni naklady.
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8. Marketing:

e 4P vtéto ¢asti: cena (cenovéd politika), propagace, distribuce, (komunikaénf
strategie),

e zdroje ziskdvaniinformaci o zdkaznicich, prlzkum trhu,
e marketingovy rozpocet.
9. Finandni plan:

e zakladatelsky rozpocet (investi¢ni vydaje, pocatecni provozni vydaje, pfipadné
prijmy, zdroje kryti),

e rolnivykaz cash flow (v ¢lenéni na mésice se zohlednénim sezénnosti),
e rocnivysledovka,
e rozvaha po roce podnikdni (s minulym obdobim),
e bod zvratu a posouzeni s nastavenou kapacitou.
10. Analyza rizik:
e vytipovani oblasti, ve kterych hrozi riziko nelspéchu podnikatelského zaméru,
e popfipadé stanoveni vyznamnosti jednotlivych rizik,
e preventivni opatfeni na eliminaci rizik,
e silné stranky podnikatelského projektu.
11. Vyhodnoceni projektu:
e doba navratnostiinvestice,
e efektivnost investice,
e dalsi potencidl rdstu.

Kazdy podnikatelsky plan by mél dodrzovat obecné doporucované zasady pro
sestavovani podnikatelského planu:

Srozumitelnost. Tato zdsada se mUZe jevit jako zcela pfirozend, avsak je dobré jeji
vyznam zdUraznit. Nepochopi-li ¢tenar (nejcastéji investor), o jaky ndpad se jednad,
bude jeho rozhodovani o investici vyzadovat dalSi dodate¢né informace nebo se jim
nebude zabyvat.

Pravdivost. Pracujme s redlnymi daty vSude tam, kde je to mozné je ziskat (napriklad
dostupné ceniky dodavatell, nabidky realitnich kancelari, leasingovych spolecnosti,
realizované vyzkumy spotriebitelského chovani).

Redlnost. Nevymyslejme si, nebot bychom si rlzové bryle nasazovali zcela zbytecné,
a stfet s realitou by byl o to bolestnéjsi. Jinymi slovy — nepfehanéjme.

Respektovani rizika. Nase odhady nemohou byt nikdy pfesné. Je potfeba vzit v potaz
miru rizika, kterd odhady zkresli. Vtomto pfipadé pracujeme srlznymi scénafi
mozného vyvoje naseho byznysu.
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Uvadéni zdrojl. Zminovali jsme, Ze se nevyhneme odhadlm. Nékteré je véak mozné
podloZit fakty, ktera jsme ziskali. Tyto informace je tfeba uvést jako zdroj. Jednak pro
investora, ktery ma moznost si je ovéfit, jednak pro nas, abychom se ktomuto zdroji
mohli pozdé&ji vracet a v pripadé jeho aktualizace jej také vyuZzit.

Prehlednost. VSude, kde je to mozné, vytvatfejme prehledy v podobé odrdzek, tabulek,
graf(, obrdzkd. VSe, co usnadnuje Ctivost a pohled shora, poméaha ziskat nadhled, ale
i vhled do popisované problematiky.

2 PODNIKATELSKE RIZIKO?

Neoddeélitelnou soucasti podnikani je riziko. To je spojeno na strané s nadéji na
dosazeni zvlasté dobrych hospodarskych vysledkd, na druhé strané je vSak doprovazi
nebezpedi podnikatelského nelspéchu, vedouciho ke ztratam, které mohou mit
nékdy tak zdvazny rozsah, Ze vyrazné narusi financni stabilitu firmy a mohou vést az
kjejimu Upadku.

Podnikatelské riziko ma tedy vzdy dvé stranky, pozitivni a negativni. Pozitivni stranka
podnikatelského rizika se spojuje snadéji na Uspéch, suplatnénim na trhu a
sdosazenim vysokého zisku (je hnacim motorem fungovani a rozvoje trzni
ekonomiky). Negativni strdnka podnikatelského rizika se projevuje nebezpedim
dosazeni horsich hospodarskych vysledkd, nez jsme predpokladdali, pripadnym
vznikem ztraty ¢&i v krajnim pfipadé az bankrotem. Obecné bychom mohli
podnikatelské riziko chdpat jako nebezpedi, Ze skutec¢né dosazené hospodarské
vysledky podnikatelské ¢innosti se budou odchylovat od vysledk( predpokladdanych.

Je zfejmé, Ze Uspésnost jednotlivych projektd a tim i celkové hospodarské vysledky
podnikatelské ¢&innosti (resp. odchylky téchto vysledkld od vysledkl zadoucich
predpoklddanych) ovliviiuje vétsi pocet faktorl, jejichZz budouci vyvoj mize byt
znacné nejisty. Tyto faktory pfedstavuji tzv. faktory rizika, resp. faktory nejistoty, které
vystupuji jako urcité pficiny ¢i zdroje rizika. Faktory rizika nemUzeme ovliviiovat bud
vibec (napf. devizové kurzy, poptavka po zahrani¢nich trzich, darové sazby aj.), nebo
pouze v urlité omezené mite (napt. dosazeni prodejnich cen prostfednictvim kvality
produkce, cen zakladnich materidld a surovin uzavienim dlouhodobych kontraktd
s dodavateli aj.). Budouci vyvoj téchto faktorl vSak zUstavd vzdy do urlité miry
nejisty, i kdyz lze tuto nejistotu c¢asto sniZzovat lepSim pozndnim téchto faktord
pomoci dodate¢nych informaci (napf. rGzné marketingové prdzkumy trhu, které do
ur¢ité miry snizuji nejistotu poptavky).

Z existence podnikatelského rizika vyplyva, Ze toto riziko mlzeme zanedbat pouze u
projektu malého rozsahu vzhledem kcelkovému rozsahu podnikatelské cinnosti
firmy (napf. nedspéch projektu s investié¢nimi naklady kolem 5 mil. K& nemze vaznéji
ohrozit firmu, jejiz ro¢ni investi¢ni vydaje &ini 50 az 100 mil. K&). Rizikové strance

2 FOTR, J. Podnikatelsky pl&n a investi¢ni rozhodovani. 2. vydani. Praha: Grada. 1999. s. 216. ISBN 80-7169-
812-1.
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projektu je vSak tfeba vénovat zvySenou pozornost u vsech projektd pripravovanych
noveé vznikajicimi firmami, resp. u projektd velkého rozsahu, jejichz pripadny
neldspéch by mohl vyraznéji ohrozit financni stabilitu firmy (prebytek hotovosti
zjinych aktivit nestadi kuhradé vydajid projektd v pfipadé jeho nelspéchu).
lgnorovani rizika a nejistoty je v téchto pfipadech nepfipustné a m0ze byt pri¢inou
podnikatelského nelspéchu.

Prace srizikem a nejistotou by méla prolinat celou pfipravu projektu od jeho zacatku
az do zavérecného rozhodnuti o pfijeti projektu a jeho realizaci &i o jeho zamitnuti
z dlvodu, Ze jeho ekonomicka vyhodnost nds neuspokojuje, resp. jeho riziko je prilis
velké.

Cilem fizeni rizika projektu je zjistit, které faktory (ndkladové polozky, prodejni ceny,
devizové kurzy, Urokové sazby, ale i lidskd selhani atd.) jsou vyznamné a nejvice
ovliviuji riziko daného projektu, popfipadé, které faktory jsou malo dllezité a Ize je
zanedbat; jak velké je riziko projektu a zda je jesté pfijatelny; jakymi opatfenimi je
mozné snizit riziko na prijatelnou, ekonomicky Uc¢elnou miru. Mezi vyznamneé rizikové
faktory mohou patfit napfiklad vyuziti vyrobni kapacity a nakupni cena zakladniho
materidlu. Stanoveni rizika projektu tvofi vyznamnou soucast analyzy rizika. Odolnost
projektu v0c¢i nepfiznivym zméndm podnikatelského okoli ovliviiuje vétsi pocet
faktord, z nichZz mezi ty nejvyznamnéjsi patfi poloha bodu zvratu a mira diverzifikace.
Pfipadné nadmérné riziko projektu (Cast&ji zvldsté u zacinajicich firem, které
nemohou kryt ztraty z daného projektu prijmy z jinych podnikatelskych ¢innosti) vSak
nemusi byt vzdy dlvodem kjeho odmitnuti, ale naopak podmétem zvazovat rlzna
opatfeni na snizeni tohoto rizika.

MySlenky uvedené v této kapitole, tykajici se rizika v podnikani, jsou pouze uvedenim
do problematiky komplexniho fizeni rizika, kterou doporucuji nepodceriovat.

3 STRATEGICKA ANALYZA

Pfredmeétem zpracovani této cCasti podnikatelského planu je strategickd analyza
podniku. Pomoci dil¢ich analyz vyhodnotime hlavni faktory, které budou mit na
¢innost podniku zasadni vliv. Vnéjsim prostfedim se bude zabyvat analyza PESTEL.
Odvétvovym prostfedim se bude zabyvat Porterlv model péti sil. Vystupem
strategické analyzy bude matice SWOT, kterd shrne silné a slabé stranky, pfilezitosti a
hrozby a poslouZi jako nastroj pro formulaci strategie. Soucasti podnikatelského
planu bude i navrh marketingového mixu, ktery spole¢nost pouzije k dosazeni svych

1y
3.1 Popis podnikatelské prilezitosti

Zdmérem noveé vznikajici spolecnosti je projekt vystavby a provozovani bezkontaktni
samoobsluzné mycky.

Tato bezkontaktnost spociva prfedevsSim v myti vozu bez poskozeni lakovaného
povrchu. Zakladem je pfilnavd aktivni péna, kterd dosahuje vysokého Gcinku
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rozpousténi nedistot na vozidle prostfednictvim reakce s mikro bublinami. Systém
bezkontaktniho myti je zalozeny na spojeni vysokého tlaku vody, teploty, pdsobeni
chemickych a mechanickych vlastnosti praskd obsahujici mikrogranule. Bezkontaktni
myti, suseni a voskovani karosérii vozidel probihd v mycich boxech, které jsou
vybaveny vysokotlakovymi agregaty. Myti auta netrva dlouho (maximalné 15 minut).
Zakaznik si sédm vybird programy myti podle znecisténi karoserie. Myti vozidel mUze
probihat jako samoobsluzné (zédkaznik si myje auto sém) nebo s obsluhou persondlu
(myti provadi obsluhujici persondl). Placeni mize probihat formou platebnich
(mincovnich) automatd, predplacenych karet s nakoupenym kreditem, platebnich
karet. Vyhodou pro poskytovatele této sluzby je, ze zakaznik plati pfedem.

Konkurenéni vyhodu lze spatfovat v novém produktu, ktery v Evropé ziskava na
popularité. Rucni a portdlové mycky nepredstavuji pfilis velkou konkurenci, nebot
kazda ma svoji cilovou skupinu. Investi¢ni naklady na postaveni samoobsluzné
mycky jsou vyrazné nizsi ve srovnani s klasickymi kartdCovymi myc&kami. Systém
bezkontaktniho myti je velmi efektivni (Gsporny). Spotfeba vody a chemickych
prostredkd je az o 40 % nizsi. Z pohledu zdkaznika je mycka schopna nabizet levnéjsi
myti az o polovinu obvyklé ceny myti v kartacové myci lince a navic ve vySsi kvalité.
Bezkontaktni technologie zarucuje myti bez poskozeni laku vozidla. Samoobsluzna
mycka funguje jako moderni myci automat, ktery je schopny poskytovat péci o
vozidlo 24 hodin dennég, 7 dni vtydnu a 12 mésicl v roce. Velkou prednosti je, ze
chod mycky nevyZaduje soustavnou pfitomnost personalu. Provoz Ize Fidit
jednoduse pomoci online aplikace. Diky technologii na recyklaci vody je mycka Setrna
k Zivotnimu prostfedi.

Zvysujici se poZzadavky na ochranu zivotniho prostredi ze strany Gradd, pfispéji k vétsi
poptédvce po samoobsluzném myti od ridi¢Q, ktefi myji své auta na ulici, ale také od
téch, ktefi nejsou spokojeni s cenou a kvalitou myti v béZnych kartacovych myckach.

Spole¢nost planuje otevfit provozovnu se Sesti samoobsluznymi mycimi boxy
s nepfretrzitym provozem na pozemku o velikosti 800 m?, ktery se nachdazi v ulici
Veselskd na Uzemi méstské asti Prahy 18 — Letnany. Pozemek je dopravné navazan
na komunikaci svysokou intenzitou dopravy. Provoz bude zahajen se cCtyfmi
zaméstnanci. Obsluhujici personal bude dohlizet na provoz v mycich boxech,
zajistovat pribézné pinéni zdsobnikl, myt auto v pfipadé pozadavku zdkaznika na
myti vozidla s obsluhou persondlu a zajistovat prodej doplfikového zboZzi.

3.2 Profil spolecnosti

Jako vhodnd pravni forma podnikdni se jevi nejrozsifenéjsi forma obchodni
spolecnosti - spolec¢nost sruc¢enim omezenym. Ddvodem pro zvoleni této pravni
formy podnikdni oproti podnikdni jako OSVC je omezené ru¢eni do vyse majetku
spolecnosti nikoliv vlastniho. Pravnickd osoba vzbuzuje v obchodnich vztazich vétsi
ddvéru neZz obchodovani s fyzickou osobou. V podnikatelském plédnu je pocitano,
s tim, Ze spolec¢nost ma dva spolecniky, ktefi jsou soucasné i jednateli. Statutarnim
organem spolenosti jsou jednatelé spolelnosti. Jejich hlavni naplni je zastupovat
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spolecnost v obchodnim styku. Jsou povinni zajistit fddné vedeni predepsané
evidence a Ucetnictvi. Nejvyznamnéjsi zakonnou povinnosti jednatele je vZdy a za
kazdych okolnosti jednat s péc&i radného hospodare. Pokud tak neucini, mdze rudit
spolecnosti nejen za majetkovou, ale i nemajetkovou Ujmu. V soucasné dobé jsou
prava i povinnosti jednatele spole¢nosti s ru¢enim omezenym komplexné upraveny v

zdkonech ¢ 90/2012 Sb., o obchodnich spolec¢nostech a druzstvech (Zdkon o
obchodnich korporacich) a ¢ 89/2012 Sb., oblansky zdkonik (Novy ob¢ansky zdkonik).

Pro potfeby tohoto podnikatelského zadméru zvolime obchodni nazev spolelnosti
CAR WASH 24, spol. s r.o. Jedna se o smysleny (fiktivni) obchodni nazev firmy, ktery
nam poslouZi jako prostfedek pro zpracovani této podnikatelské kompetence.
Spolecnost vznikla a byla zapsdna do obchodniho rejstfiku v roce 2018. Sidlo
spole¢nosti je v Praze, pfedmétem podnikdni je provozovani samoobsluznych
bezkontaktnich mycek aut a prodej zbozZi. Zakladni kapital zapsany v obchodnim
rejstiiku je tvoren vylu¢né penézitym vkladem spolecnikd v celkové vysi 4 600 000 K¢.
Podil kazdého spolecnika na zakladnim kapitalu cini 50%.

3.3 Mise a vize spolecnosti

Nové zalozena spolecnost CAR WASH 24, spol. sr.o. se bude specializovat na
budovani mycich center urcenych na cisténi vozidel s dlrazem na samoobsluzné
myti s vyuzitim tzv. bezkontaktni technologie myti, kterd zarucuje vysokou kvalitu
myti karoserie a ochranu laku.

Spolec¢nost pldnuje poskytovat fidi¢dm sluzbu bezkontaktniho myti jako alternativu
k automatickym mycim linkdm a kruénimu myti v profesiondlnich myckach a
v domacich podminkach. Jelikoz lidé stale hledaji a budou hledat levné myti svého
vozu, maji samoobsluzné mycky s technologii bezkontaktniho myti vysoky potencial
uplatnéni se na trhu.

SpoleCnost bude usilovat o to, aby zakaznici pojali myti vozidel jako pfijemné
strdvenou volnoasovou aktivitu, ke které budou mit potfebu se vracet stale castéji.
Ukolem jednateld a pracovnikd obsluhy my¢ky potom bude vytvofit jim odpovidajici
prostfedi, propracovany systém zlepsSovani kvality sluzeb a poskytovat inovativni
sluzby. Zdmérem spolecnosti je byt lidrem trhu v segmentu rychlého a Setrného myti
dopravnich prostredkd.

3.4 Personalni zajisténi

Mycka bude provozovdna s nepretrzitym provozem. Provoz podniku bude zahajen se
¢tyfmi zaméstnanci a dvéma spolecniky.

Dva zaméstnanci budou pracovat v hlavnim pracovnim poméru (HPP) na pliny
pracovni Uvazek, to znamena 40 hodin tydné. Pracovat budou od pondé&li do patku
v rannich (od 8:00 do 16:00) a odpolednich (od 16:00 do 24:00) sméndch. Dalsi dva
zameéstnanci budou pracovat ve vedlejsim pracovnim poméru (VPP) na c¢astecny
pracovni Uvazek, to znamena 16 hodin tydné. Pracovat budou o vikendech v rannich
(od 800 do 16:00) a odpolednich (od 16:00 do 24:00) sménéch. V prdbéhu
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zkuSebniho provozu se poclet zameéstnancl i rozdéleni pracovnich smén mdizZze ménit
v zavislosti na poptavce zdkaznikl po sluzbé.

Ukolem zamé&stnancl bude dohlizet na plynuly provoz v mycich boxech, aby se
zabrdnilo tvorbé front pfed mycimi boxy. Obsluhujici pracovnici budou napomocni
zdkaznikdm v nejriznéjsich situacich, napfiklad kdyz prijede novy zédkaznik, ktery
myje viz samoobsluzné poprvé a nevi si rady, nebo kdyz pfijede invalidni zdkaznik,
ktery vyZzaduje pfimou asistenci, nebo dojde k technické poruSe myciho zafizeni
apod. V naplni jejich prace bude také doplnovani chemickych cisticich prostredkd,
pribézna kontrola ¢innosti technického zafizeni, prodej doplfikového sortimentu —
autokosmetiky a drobného ob&erstveni.

Jednatelé spolecnosti budou mit na starosti predevsim organizacni zalezitosti
tykajici se provozu mycky, nadkupy materidlu a zbozi, zajistovani reklamy apod.
V pfipadé potreby posili obsluhu my¢&ky.

3.5 Zhodnoceni trhu v €Cesku

Ceska republika je z pohledu nabizenych sluzeb samoobsluzného myti aut doposud
naprosto nerozvinutou zemi, a to pfedevsim v porovnani s okolnimi zemémi jako
N&mecko, Svycarsko, Rakousko, Polsko a Itélie. Vzemich EU je zastoupenf
samoobsluznych my&ek vozidel vice neZ 45 %. V Ceské republice je tento pomér
vyrazné nizsi5 % az 10 %°>.

V poslednich 25 letech se u nds rozsifovala pfedevsim sit portdlovych mycich linek,
které byly soucasti Cerpacich stanic, servisd nebo obchodnich center. Aktudlné
v Cesku podle odhadl dodavatell funguje zhruba na tfi tisice véech druhl mycich
zafizeni. Mnozstvi mycek, zejména téch samoobsluznych u nas v poslednich letech
roste rychlym tempem. Vztah cCeskych fidi¢d k samoobsluznému myti je velmi
pozitivni. Sou&asny vyvoj nasvédcuje tomu, Ze Cedi z &&sti opoudtéji pohodlf
automatického myti voz({ a pFiklangji se kvlastni ruéni préaci. Cesky trh méa navic
v tomto segmentu sluzeb silnou tendenci konvergovat k vyvoji v Némecku. Z tohoto
pohledu Cesko disponuje silnym rozvojovym potencidlem. Sami dodavatelé mycich
technologii potvrzuji rostouci trend poptadvek zdjemcd, ktefi zvazuji postavit bud
malé myci centrum s 1 az 2 boxy, nebo i velké centrum az 8 boxy, vybavenymi
samoobsluznymi vysavaci, které jsou nepostradatelnym doplinkem vsech typd
mycek. Na internetu se mnoZi reklamy nabizejici komplexni dodani samoobsluznych
mycich boxd, slibuji vyhodnou investici, vydélek 24 hodin denné, nizké provozni
naklady a navratnost investice do péti let apod. Dodavatelské firmy dodavaji
prevdzné samoobsluzné mycky od zahrani¢nich vyrobcl nebo svych matefskych
koncern(. Pfedni dodavatelé soudi, Zze vzhledem ke stdle zvysujicimu se poctu vozl
se i u nas otevird vétsi prostor pro novd myci centra. Odhaduje se, Zze primérné na
jedno vozidlo pfipada 3,5 umyti za rok v portdlové myci lince. Je to mnohem méné

3DIBO CLEANING SYSTEMS. Spole¢né s Vami najdeme fedeni pro Vase pozadavky [online]. 2019
[cit. 2019-01-12]. Dostupné z: http:// http://www.diboeast.com/index.html
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nez v sousednim Némecku. Tento stav se vSak vyrazné méni pravé diky zdkaznikim,
ktefi nachazeji zalibeni v myti v boxech bez obsluhy*.

Popularita samoobsluznych mycek u nas roste vysokym tempem, a to jak na strané
zdkaznikd, tak i investor(. Zakaznici ocenuji zejména, zZe se jednd o levnéjsi zplsob
myti vozidla neZ v automatické myci lince. Myti je rychlé a kvalitni bez poskozeni laku.
Vysledny efekt myti si zdkaznik voli sdm v poméru cena/rozsah/kvalita. Investofi
ocenuji zejména silny rozvojovy potencidl. Pofizeni samoobsluzné myci technologie
je vyrazné levnéjsi nez stavéni klasickych mycek a provoz nevyZaduje stalou
pritomnost obsluhy, coz vyrazné zvySuje efektivitu provozu.

3.6 Administrativni proces

Na prvnim misté je zapotfebi vyhledat vhodnou parcelu pro umisténi mycky.
Pozemek urceny kvystavbé myclky musi splfiovat nékolik kritérii. Mezi né patfi
atraktivni lokalita, dostatecny prostor a pfipojitelnost na inZenyrské sité. Pokud si
investor vybere vhodny pozemek, pfijde na fadu podepsani kupni nebo najemni
smlouvy. Ndjemni smlouvu je vyhodné uzavfit na co mozna nejdelsi obdobi,
doporucuje se minimalné na dobu deseti let. Vyplati se uzavfit podminecnou
smlouvu, kterd vstoupi v platnost, az po ziskani souhlasu pfislusného Ufadu, Ze
vystavba mycky je v souladu s Uzemnim planem.

V momenté, kdy je zajistény vhodny pozemek je vhodné si udélat prizkum trhu mezi
vyrobci mycek. Spravna volba dodavatele mycky zajisti bezproblémovou vystavbu i
provoz mycky. Kvalitni dodavatel dokdZe provést investora administrativnim
procesem, pripadné jej zajisti dodavatelskym zplsobem. Vybrany vyrobce mycky
poskytne investorovi mnoho podklad( potfebnych k Zzddosti o stavebni povoleni.

Pred podpisem ndjemni & kupni smlouvy na pozemek je potfeba navstivit obecni
Ufad a vyzadat si Uzemné planovaci informaci o podminkach vyuzivani vybraného
Uzemi, pfipadn& o moZnostech zmé&n vyuZiti tohoto Uzemi. Uzemné& plédnovaci
informace obsahuje predbéZny ddaj o tom, zda lze urcity zamér uskutelnit na
konkrétnim pozemku. Pokud ano, informuje souc¢asné o podminkach umisténi stavby.
Pozemek urleny pro automobilové mycky, by mél mit v izemnim planu uvedeno
vyuziti pro obchodni a stavebni Uclely. K Zadosti o Uzemné planovaci informaci je
zapotfebi pfiloZit situa¢ni ndkresy a vizualizaci mycky. Poskytnutd Uzemné planovaci
informace plati 1 rok ode dne jejiho vydani, pokud nedojde ke zméné podminek, za
kterych byla vydana.

Nasledné je potfeba se obratit ke spravclm inZzenyrskych siti a pozadat o plany siti,
aby se zjistilo, jaké jsou moznosti napojeni na kanalizaci, vodu, elektfinu a plyn.
Existuji-li moznosti napojeni, pak je potfeba pozaddat o stanoviska dotlenych
provozovatell inzenyrskych siti a pozddat o podminky pro pfipojeni.

4 PETROL AKTUALITY. Boom ruénich tlakovych my¢cek. [online]. 2019 [cit. 2019-01-12]. Dostupné z:
http://www.petrol.cz/aktuality/boom-rucnich-tlakovych-mycek-6146.aspx
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Potvrdi-li se, ze na daném misté je mozné mycku postavit, je zapotfebi se obratit na
geodetickou kancelar, kterd provede geodetické zaméfeni pozemku, pfipadné i
geologicky prdzkum a zpracuje geometricky plan. VSechny dokumenty se potom
predaji architektovi, ktery vypracuje kompletni dokumentaci pro provadéni stavby a
pro stavebni fizeni.

s v

V dalsi fazi probiha GUzemni fizeni, které rozhoduje o umistovani staveb s vyznamnym
vlivem na okolf a Zivotni prostfedi. Uzemnf fizenf vede stavebni G¥ad. Pro toto Fizeni je
zapotrebi mit pfipravenou kompletni stavebni dokumentaci. Podle pozadavk( je
tfeba ziskat stanovisko prislusnych organ( - hygiena, zivotni prostredi, hasici, policie,
stavebni odbor apod. V nékterych pripadech mize byt poZadovana dopravni studie,
hlukova studie apod. Pokud se ve stanoviscich kterékoliv instituce objevi jakdkoliv
vytka k projektu, je tfeba provést potfebnou opravuy, jinak bude stanovisko Gzemniho

fizeni zamitavé.

Déle je tfeba absolvovat vodopravni Fizeni, které zajistuji vodopravni Urfady. Jeho
cilem je vydani povoleni k nakladani s vodami pfi provozovani mycky, a to v zajmu
zajisténi trvale udrZitelného uzivani povrchovych a podzemnich vod v souladu
svodnim zakonem. V soucasné dobé& vodopravni Urady poZaduji pfi provozovani
mycky Cisticku odpadnich vod. Podle pfipominek ve vodopravnim fizeni se musi
projekt upravit.

Na vodopravni fizeni navazuje stavebnf fizeni. Zddost o vydan{ stavebniho povolenf
se vsemi pozadovanymi pfilohami se podava u stavebniho Ufadu, pod jehoZ Uzemi
spada parcela na stavbu mycky. Pokud podana Zadost splfiuje vSechny podminky
podle stavebniho zdkona, vyda stavebni Ufad stavebni povoleni.

Po ukonceni pfedstavebnich fizeni dochazi k podpisu smlouvy s dodavatelem myc&ky
a zahdjeni stavebnich praci. Stavebni prace trvaji zhruba 2 mésice. Na konci stavby je
proveden zapis o ukonceni stavby do stavebniho deniku a jsou pfilozeny protokoly o
revizi elektro instalace, plynového kotle, spalinovych cest, odpadni vody, prohlaseni
Ceské inspekce Zivotniho prostfed(, doklady prokazujici shodu vlastnosti pouZitych
vyrobkl s poZadavky na stavby a dalsi doklady stanovené v podminkach stavebniho
povoleni, dale doklady o vysledcich predepsanych zkousek a zkusebnim provozu.
Tato kompletni dokumentace se potom pfrikldda k Zadosti o vydani kolauda&niho
souhlasu.

Po vyfizeni vSech administrativnich formalit a ziskani kolaudacniho souhlasu Ize
uvést mycku do ostrého provozu.

3.7 Dodavatel mycky

Vybér dodavatelé mycky je velice dUlezity, kvalita jednotlivych komponentd ma
obrovsky vliv na bezproblémovy chod mycky. Vyplati se vsadit na moderni
technologie, které pfinaseji vétsi zisk. Dodavatelem potfebného technického zafizeni
a technologie byla vybrdna pro tento podnikatelsky zdmér spolecnost BKF Mycky

vvs s

s.r.0. Spolec¢nost nabizi inovativni technologii na nejvyssi drovni a komplexni sluzby,
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které zahrnuji pravidelny a pohotovy servis, doddvku kvalitni chemie, dostupnost
ndhradnich dild, ndvrhy marketingovych akci a maji &irokou plsobnost v Ceské
republice.

3.8 PESTEL analyza

Analyza PESTEL predstavuje komplexni pohled na externi prostfedi, do kterého firma
planuje vstoupit. Praha byla vybrana jako misto pro vystavbu prvni samoobsluzné
mycky. Cilem této analyzy je zmapovat a identifikovat v kazdé sledované oblasti
nejvyznamnéjsi faktory, které budou ovliviiovat podnik. Vystavba prvni mycky je
planovana v LetAanech. Analyza vnéjsiho prostfedi bude zasazena do SirSiho
teritorialniho kontextu, aby vynikla néktera specifika Prahy.

Analyza vnéjsiho prostredi, zahrnuje:
e Politické faktory.
e Ekonomické faktory.
e Socialni faktory.
e Technologické faktory.
e Ekologické faktory.

e Legislativni faktory.

3.8.1 Politické faktory

Politickou situaci v Ceské republice Ize vsoufasné dobé& zhodnotit spie jako
nestabilni. Druhd vldda Andreje Babise, kterd ziskala dlvéru po dlouhych mésicich
vyjedndvani, stadle nenachézi u opozice vlidné pfijeti. Cinnost vladdy je oslabena,
v nékterych okamzicich doslova paralyzovéna resenim osobnich problém( predsedy
vlddy na pldé poslanecké snémovny. Vldda je koncipovdna jako mensSinova
s podporou KSCM. Pfistup &eské viddy k ekonomice a k podnikdni neni vyslovené
destruktivni, ale neustald tvorba novych zadkond a nafizeni a jejich ¢asté novelizace
komplikuji Zivot vSéem podnikatellm. Je to dano i tim, Ze mnoho narodnich predpisi
musi byt harmonizovano s legislativou EU. Pravni systém je pro ob&ana i podnikatele
neprehledny. Nova legislativni Uprava prindsi podnikateldm casto vyssi ndklady.
Ceské legislativni prostfedi se vyznaduje pomérné vysokou byrokracii a nizkou
efektivnosti vymahdani prdva. Vyskyt korupéniho chovani posiluje neddvéru
podnikatell i Siroké verejnosti k politikm. Administrativa spojend se zaméstnavanim
a udrzenim zaméstnancl v podniku predstavuje pro drobné podnikatele velkou
z4téZ. Podnikatelé dlouhodobé upozornuji na vysokou miru ochrany zaméstnanc(
pfi ukon&ovani pracovniho pomeéru, kterd omezuje pruznost reakce na vyvoj trhu.
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3.8.2 Ekonomické faktory

V této Casti analyzujeme vyvoj hlavnich makroekonomickych ukazatell, které mohou
zdsadnim zplsobem ovliviiovat prosperitu podniku. Vybrané ekonomické ukazatele
vyhodnotime v kontextu Prahy, Ceské republiky i Eurozdény.

Ekonomicky vyvoj Ceské republiky

Z tabulky ukazatele procentni zmény HDP v obdobi 2010 - 2017 vyplyva, zZe
ekonomika Ceska v poslednich letech rostla vyrazné svizn&jsim tempem, neZ byl
prdmeérny rlst zemi EU i eurozdny. Zvyvoje tohoto ukazatele vyplyva, Ze ceska
ekonomika zazivd jedno z nejlepsich obdobi v historii. Od roku 2014 se nachazi ve
fazi ekonomického rlstu. Ekonomicky rlst pokracuje i v roce 2018. Z tohoto pohledu
Ize soucasné obdobi povazovat za vhodnou chvili pro zahajeni podnikani.

Tabulka 1: Procentni zména HDP ve vybranych zemich EU, EU, Eurozény®

Zemé&/rok [%] 2070 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
EU (28 zem?) 2,1 18 -04 0.3 18 2,3 2,0 2,4
Eurozéna (19 zemi) 2,1 1,6 -0,9 -0,2 1,4 2,1 1,9 2,4
Cesko 2,3 1,8 -0,8 -0,5 2,7 5,3 2,5 43

Zdroj: Evropska unie (vlastni zpracovani)

Vyvoj dalSich vybranych makroekonomickych ukazatell doklddé nasledujici tabulka.
Za zminku stoji napfiklad nizkd mira nezaméstnanosti, ktera je jedna z nejnizsich
v EU. Déale pak nizkd mira inflace, kterda nevytvafi vaznéjsi potiZze v ekonomice.
Pozitivnim jevem je i kazdoro&ni rlist poc¢tu obyvatel v Cesku a klesajici statni dluh v
poméru k HDP.

Tabulka 2; Vybrané makroekonomické ukazatelé Ceské republiky — 1 &ast®

Ukazatel Jednotka 2013 2014 2015 2016 2017
Ukazatelé realné ekonomiky

(Poznamka: r/r mezirocni zména, na prepoctené pocty, celé narodni hospodarstvi)

HDP mil. K&, b. c. 4098128 [4313789 4595783 (4767990 |5045 188
HDP na 1 obyvatele | K¢/obyv., b.c.|] 389900 409 870 435911 4517 288 476 432
HDP %, r/r, realné -0,5 2,7 53 25 43
Obecnamira %, pramér 7,0 6,1 50 40 29
nezamestnanosti

Mira inflace %, r/r, prdmér 1,4 04 03 0,7 25
Stredni stav tis. 0sob 10511 | 10525 | 10543 | 10565 | 10590
obyvatelstva

Zdroj: Cesky statisticky Gfad (vlastni zpracovéni)

SEVROPSKA UNIE. Statistiky a prlzkumy. In: EUROPA [online]. 2019. [cit. 2019-01-15]. Dostupné z:
https://europa.eu/european-union/documents-publications/statistics__cs

8CESKY STATISTICKY URAD. Hlavni makroekonomické ukazatele. In: CZSO [online]. 2018 [cit. 2019-01-15].
Dostupné z: https:// https://www.czso.cz/csu/czso/hmu__cr
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Tabulka 3: Vybrané makroekonomické ukazatelé Ceské republiky — 2. ¢&st

Ukazatel Jednotka 2013 2014 2015 2016 2017
Ménové ukazatelé

CZK/EUR pramér 25974 | 27533 | 27283 | 27,033 | 26,330
CZK/USD pramér 19565 | 20,746 | 24600 | 24432 | 23382
Fiskalni ukazatelé

szl‘gggttjmmo mil. K& 81264 | -77782 | 62804 | 61774 | -6151
Statni diuh mil. K& 1683338 |1663663|1672977 |1613374|1624716
Statnf dluh/HDP % 2,1 386 36,4 338 32,2

Zdroj: Cesky statisticky Gfad (vlastni zpracovani)
Ekonomicky vyvoj Prahy

Praha je hlavni a sou¢asné nejvétdi mésto Ceska a patnacté nejvétsi mé&sto Evropské
unie. Je také vysoce ekonomicky vyspélym a bohatym regionem s vysokou zivotni
Urovni. Timto prevySuje nejenom ostatni ¢eskd mésta, ale i fadu evropskych. Podle
statistik Eurostatu hruby domaci produkt na jednoho obyvatele v regionu Praha
dosahoval v roce 2017 hodnoty 187 % HDP ve vztahu k prdméru EU. Praha v tomto
obdobi obsadila sedmé misto z nékolika set evropskych regiond.

Tabulka 4: Nejbohatsi regiony podle HDP na obyvatele v roce 2017’

Pofadi| Region a stat HDP na obyvatele ve vztahu k prdméru EU
1. Inner London — West (Velkd Britanie) 626%
2. Luxemburg (Lucembursko) 253%
3. | Southern (Irsko) 220%
4, Hamburg (Némecko) 202%
5. Région de Bruxelles—?apitale / . 196%

Brussels Hoofdstedelijk Gewest (Belgie)
6. |Eastern & Midland (Irsko) 189%
7. Praha 187%
8. Bratislava 179%
9. Oberbayern (Némecko) 177%
10. | Tle de France (Francie) 176%

Zdroj: Eurostat (vlastni zpracovani)

Praha se odliduje od ostatnich &asti CR svoji strukturou zaméstnanosti a vy3si
ekonomickou vykonnosti. Je sidlem nadnarodnich ekonomickych subjektd, jakoZz i
nejvétsich domacich firem. V neposledni fadé je zde silna koncentrace organizaci
verejného sektoru. V ekonomice Prahy hraje dUlezitou roli sektor sluzeb. Jeho podil
na zameéstnanosti prekracuje 80 %. Mésto se podili témeér ctvrtinou na hrubém

7 EUROSTAT. Your key to European statistics. In: EUROPA [online]. 2018. [cit. 2019-01-15]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/eurostat/data/statistics-a-z/abc

| 21



domacim produktu CR. Ekonomickd pF¥evaha Prahy nad ostatnimi regiony CR je
zfejma z nize uvedené tabulky hrubého domaciho produktu na jednoho obyvatele,
ktery v Praze dosahuje vice ne? dvojndsobku prdméru za CR.

Tabulka 5: Hruby doméci produkt podle krajd v roce 20168

CR kraje ' HDP celkem HDP na 1 obyvatele HDP na 1 zaméstnaného

(mil. K&) (%) (K& (%) (K& (%)
Ceska republika 4773 240 100,00 % 451 785 100,00 % 909 440 100,00 %
HI. m. Praha 1193 240 25,00 % 937 542 207,52 % 1318940 145,03 %
Stfedoclesky 552 470 11,57 % 414 379 91,72 % 947 222 104,15 %
JinoCesky 238 620 5,00 % 373833 82,75 % 766 431 84,28 %
Plzensky 243 908 511 % 422 251 93,46 % 872537 95,94 %
Karlovarsky 89 461 1,87 % 300 894 66,60 % 651 706 71,66 %
Ustecky 274 254 5,75 % 333521 73,82 % 762 141 83,80 %
Liberecky 155 081 3,25 % 352313 77,98 % 774 828 85,20 %
Kralovéhradecky 221053 4,63 % 401 056 88,77 % 861 926 94,78 %
Pardubicky 186 151 3,90 % 360372 79,77 % 747 312 8217 %
Vysocina 190 141 3,98 % 373 421 82,65 % 793 219 87,22 %
Jihomoravsky 513 666 10,76 % 436 430 96,60 % 867 320 9537 %
Olomoucky 219892 461 % 346 789 76,76 % 736 292 80,96 %
Zlinsky 228 601 4,79 % 391 336 86,62 % 815198 89,64 %
Moravskoslezsky 466 702 9,78 % 385 247 85,27 % 839 590 9232 %
Primér CR 340 946 416 384 839619

Zdroj: Cesky statisticky Gfad (vlastni zpracovani)
Vyvoj primérné hrubé mzdy v Praze®

Prdmérnd hrubd mési¢ni mzda v Praze v roce 2017 (podle vybérového Setfeni mezd)
byla 39 782 K& V obdobi let 2012-2017, kdy jsou Udaje srovnatelné, doslo k jejimu
zvyseni 0 4 426 K& (12,5 %). Podle pohlavi dosahovala v Praze v roce 2017 primérna
hrubd mési¢ni mzda u muzd 44 473 K¢ a u zen 34 304 K&. Rozdil mezi muzi a Zzenami
predstavoval 10 169 K& mzda Zen tak byla v roce 2017 v porovnani s hodnotou
umuzl o 22,9 % nizsi.

v v

Prdmérnd hrubd mésiéni mzda byla v Praze v roce 2017 o 27,8 % vyssi, nez byl
celorepublikovy pramér (31 109 K¢&). Rozdil mezi celorepublikovym prdmérem
a Prahou se v letech 2012-2016 snizil, mezi lety 2016-2017 vSak doSlo opét ke
zvyseni rozdilu. Ve srovnani s ostatnimi kraji CR byla v Praze v roce 2017 prdmérna
hrubd mési¢ni mzda nejvyssi. Po ni nésledoval Stfedolesky kraj (31 457 K¢&)
a Plzenisky kraj (30 311 K¢&). Také v jednotlivych letech obdobi 2012-2016 byla

8 CESKY STATISTICKY URAD. Srovnani kraj( v Ceské republice — 2017. In: CZSO [online]. 2017 [cit. 2019-01-
15]. Dostupné z: https://www.czs0.cz/csu/czso/5-makroekonomicke-ukazatele-Op4vgvhpnh

9 CESKY STATISTICKY URAD. Z&kladni tendence demografického, socidiniho a ekonomického vyvoje hl. m.
Prahy 2012-2017. In: CZSO [online]l. 2018 [cit. 2019-01-15]. Dostupné z: https://www.czso.cz/
documents/10180/61312132/3301381802.pdf/9370d3de-4276-4222-a36¢-15f8413cb068?version=1.1

|22



nejvyssi prdmeérnd mzda v Praze, po které vzdy nésledoval kraj Stredocesky
a Plzensky.

Graf 1: Primérna hrubd mési¢ni mzda a jeji meziro¢ni zmény podle tvrtleti v Praze
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Zdroj: Cesky statisticky Urad
Vyvoj medianu primérné hrubé mzdy v Praze’'®

Graf 2: Priimérna hruba mési¢ni mzda a medidn mezd v Praze a CR
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Zdroj: Cesky statisticky Gfad

Doplhkovym ukazatelem mzdové Urovné je median mezd, ktery v Praze v roce 2017
dosahoval hodnoty 31 878 K¢. Jeho hodnota se v obdobi let 2012-2017 zvysila
04696 K& (17,3 %), tedy o trochu vice, neZ o kolik se zvysil pradmér. Podle pohlavi ¢inil
median mezd v Praze v roce 2017 u muz( 34 722 K¢ a u zen 29 648 K¢. Rozdil mezi

v v,

muzi a zenami Cinil 5074 K& medidan mzdy muzd byl tak o 14,6 % vyssi. V Praze

10 CESKY STATISTICKY URAD. Z&kladni tendence demografického, socidlniho a ekonomického vyvoje hl. m.
Prahy 2012-2017. In: CZSO [online]l. 2018 [cit. 2019-01-15]. Dostupné z: https://www.czso.cz/
documents/10180/61312132/3301381802.pdf/9370d3de-4276-4222-a36¢c-15f8413cb068?version=1.1
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v obdobi let 2012-2017 byl narlst medidnu vyssi u muzl nez u Zen absolutné
(umuzl o 5 246 K& u zen 0 4 425 K&) i relativné (u muzb o0 17,8 %, u zen 0 17,5 %).
Medidn v Praze byl v roce 2017 0 18,8 % vy&si neZ v celé CR (26 843 K&). V porovnan(
s ostatnimi kraji byl v Praze v roce 2017 median nejvyssi. Nasledoval kraj Plzensky
(27 879 K¢&) a Stfedoclesky (27 709 K¢&). Také v jednotlivych letech obdobi 2013-2016
byl nejvyssi medidn mzdy v Praze, po které vzdy nésledovaly kraje Stfedolesky

a Plzerisky.
Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti v Praze’

Pocet nezaméstnanych v Praze v roce 2017 byl 12,0 tis. osob. Jednalo se o nejnizsi
pocCet v obdobi let 2012-2017. V letech 2012-2013 se poclet nezaméstnanych
pohyboval okolo 21 tis. osob. V roce 2014 doslo k poklesu na 16,5 tis. osob. Nasledné
se jejich pocet zvysSil v roce 2015 na 188 tis. osob. Od roku 2015 pocet
nezameéstnanych klesal.

Obecnd mira nezaméstnanosti (podil nezaméstnanych na celku pracovni sily)
dosahovala v Praze v roce 2017 hodnoty 1,7 % a byla nejnizsi ze viech krajd CR.
Od roku 2012 méla klesajici tendenci, i kdyZz v obdobi let 2013-2015 doslo k jejimu

nepatrnému mezirocnimu zvyseni.

Graf 3: Obecna mira nezaméstnanosti a zména pocltu nezaméstnanych podle Ctvrtleti v hl. m. Praze
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Zdroj: Cesky statisticky GFad

Obecnd mira nezaméstnanosti se liSila v zavislosti na pohlavi — v roce 2017 v Praze
dosahovala u muz( 1,4 % a u Zen 2,1 %.

11 CESKY STATISTICKY URAD. Z&kladni tendence demografického, socidlniho a ekonomického vyvoje hl. m.
Prahy 2012-2017. In: CZSO [online]l. 2018 [cit. 2019-01-15]. Dostupné z: https://www.czso.cz/
documents/10180/61312132/3301381802.pdf/9370d3de-4276-4222-a36¢c-15f8413cb068?version=1.1
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Graf 4: Ro¢ni primérnd obecnd mira nezaméstnanosti podle pohlavi v hl. m. Praze
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Zdroj: Cesky statisticky Grad

3.8.3 Socialni faktory

Tabulka 6: Vybrané demografické ukazatelé za Prahu'?

Jednotka 2013 2014 2015 2016 2017
Obyvatelstvo (stav k 31.12.)
Dohromady 0soby 1243201 | 1259079 1267 449 1280508| 1294513
.. osoby 602 613 610376 614 669 621 565 629 550
v tom: muzi
% 48,5 48,5 48,5 48,5 48,6
seny osoby 640 588 648 703 652 780 658 943 664 963
% 51,5 51,5 51,5 51,4 51,4
PrirGstek/Ubytek osoby -3579 15878 8370 13059 14 005
Obyvatelstvo (stav k 31.12)
0-14 let osoby 175 353 182 500 188 832 194 897 201 232
% 14,1 14,5 14,9 15,2 15,5
15-64 let osoby 842 806 846 961 844932 846 980 850 044
% 67,8 67,3 66,7 66,1 65,7
, osoby 225042 229618 233685 238631 243 237
65 a vice let
% 18,1 18,2 18,4 18,6 18,8
Prdmé&rny vék (stav k 31.12.)
Dohromady 42,0 420 42,0 42,0 41,9
v tom: muzi roky 40,4 40,4 40,4 40,5 40,5
Zeny 43,5 43,4 43,4 43,4 43,3

Zdroj: Cesky statisticky Grad (vlastni zpracovani)

12 CESKY STATISTICKY URAD. Z&kladni tendence demografického, socidlniho a ekonomického vyvoje hl. m.
Prahy 2012-2017. In: CZSO [online]l. 2018 [cit. 2019-01-15]. Dostupné z: https://www.czso.cz/
documents/10180/61312132/3301381802.pdf/9370d3de-4276-4222-a36¢c-15f8413cb068?version=1.1
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Podnikatelsky plan je zaméren na poskytovani sluzeb. Z tohoto dlvodu patfi socialni
a demografické faktory ktém nejvyznamnéjsim. V rdmci analyzy socialnich faktor(
jsou analyzovany Udaje, které souvisi se zplsobem Zivota lidi — velikost populace,
vékovd struktura obyvatelstva, zivotni Uroven, vzdélanost, ekonomickd aktivita
obyvatelstva apod. V prvni casti analyzy socidlnich faktorl jsou predstaveny
demografické Udaje vztazené na celou Prahu a v dalsi ¢asti jsou prezentovany
vybrané demografické Gdaje vztazené na lokalitu pldnované vystavby samoobsluzné
mycky.

Pocet obyvatel

Z tabulky zobrazujici vybrané demografické ddaje Prahy v obdobi 2012 az 2017 lze
vycist rostouci trend poctu obyvatel. Vyjimkou je rok 2013, Praha zaznamenala mirny
Ubytek obyvatel. Vysledny prirlstek obyvatel ve sledovaném obdobi &inil v souctu
47 733 obyvatel. Podil muzské populace se pohybuje vrozmezi 485 az 486 %
v celém analyzovaném obdobi. Tento demograficky ukazatel mbZze mit vliv
na navstévnost samoobsluzné mycky, nebot Ize predpoklddat, Ze muzi budou mezi
zakazniky dominovat.

Vékova struktura obyvatel

Dalsim ukazatelem je vékova struktura obyvatel, kterd je rozvrZzena do tfi vékovych
kategorii. Pro podnik provozujici samoobsluznou mycku se je nejdllezitéjsi vékova
skupina 15 az 64 let, kterd zahrnuje ve sledovaném obdobi 65,7 % az 68,7 % obyvatel
Prahy. Pocet téchto obyvatel se pohybuje v rozmezi 842 806 az 856 494 obyvatel.
V této skupiné obyvatel je nejvice potenciondlnich zdkaznik(. Obyvatele ve véku
od 15 do 18 let Ize povazovat za potencionalni budouci zdkazniky. Podminkou je
vlastnéni fidi¢ského opravnéni.

Primérny vék obyvatel

Primérny vék obyvatel Prahy je dalsi demograficky Udaj, ktery mdZe ovliviiovat
navstévnost samoobsluzné mycky. Samoobsluzné myti je fyzickou aktivitou.
S rostoucim primérnym vékem zékaznikl se mUze jejich pocet snizovat. V obdobfi
2012 az 2017 se tento ukazatel témér nemeéni. Jeho hodnota pohybuje se v rozmezi
41,9 az 42,0 rok0.

Demografické udaje Prahy 18

Vzhledem k tomu, Ze vystavba samoobsluzné mycky bude realizovana na pozemku,
ktery se nachazi v katastralnim UGzemi Prahy 18, v Letfanech, je vhodné na tomto
misté zminit hlavni demografické Udaje o této méstské Casti a vybranych sousednich
méstskych obvodd. Obyvatelé téchto méstskych ¢asti budou s vysokou mirou
pravdépodobnosti tvofit velkou skupinu zdkaznikl samoobsluzné mycky. Vybrané
demografické Udaje vyznivaji pro planovanou investici ve vsech sledovanych
parametrech velmi pozitivné. Jednd se zejména o vysoky poclet obyvatel, vysokou
hustotu zalidnéni, optimalni vékové slozeni obyvatelstva a nizky prdmérny vék.
Prislibem je i vysoky pocet registrovanych ekonomickych subjektd v této lokalité.
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Tabulka 7: Vybrané demografické Udaje méstskych ¢asti Prahy k 31.12.2017'3

Jednotka | Letfiany | Cakovice | Kbely Vinor | Dé&blice
Spravni obvod - Praha 18 | Praha 18 | Praha 19 | Praha 19 | Praha 8
Méstsky obvod - Praha9 | Praha9 | Praha9 | Praha9 |Praha8
Rozloha ha 561 1018 600 600 738
Obyvatelstvo 20071 11093 7156 4373 3615
v tom: muzi osoby 9802 5497 3457 2142 1768
zeny 10 269 5596 3699 2231 1847
Hustota zalidnénf (osob/km?) 3580 1089 1192 729 490
Celkovy pfirlstek obyvatel osoby 780 312 129 122 3

Obyvatelstvo ve véku:
osoby 3633 2418 1517 971 701

0-14 let
% 18,1 21,8 21,2 22,2 19,4
osoby 13628 7510 4 487 2904| 2339
15-64 let
% 67,9 67,7 62,7 66,4 64,7
i osoby 2810 1498 1152 499 575
65 a vice let

% 14,0 13,5 16,1 11,4 15,9
Primeérny vék 38,9 37,6 39,2 37,2 39,7
v tom: muzi roky 38,1 36,5 37,8 36,8 38,6
zeny 39,6 38,7 40,5 37,6 40,8
Pocet ekonomickych subjektd = 6 305 3215 2509 1277 1296

Zdroj: Cesky statisticky Grad (vlastni zpracovani)

V zavéru této Casti je vhodné zminit, Ze potencionalnich zakaznikl samoobsluzné
mycky mdize byt mnohem vice, nebot mycka se bude nachézet v tésné blizkosti
Obchodniho centra Letnany, které patfi mezi tfi nejvétsi obchodni centra v Praze.

3.8.4 Technologické faktory

Mycka automobild je technické =zafizeni, které slouzi kumyvani, respektive
k odstranéni necistot z povrchu karoserie. Z hlediska technického feSeni &lenime
mycky automobill na pliné automatické a samoobsluzné. Nejrozsitenéjsi jsou
v soucasné dobé automatické myci linky, u nichZz proces myti probihd bez pfimé
Ucasti zakaznika. Standardni automatické mycky funguji na principu, kdy karoserii
auta myji kartacové (Stétinové) Ci setrnéjsi pénové (houbové) kartdce. Automatické
myci linky jsou vybavené fidici jednotkou, kterad je schopna kontrolovat rozdilné faze
programu myti, koordinovat pohyb kartdcd a ovlddat rfadu dalSich doplnujicich
zafizeni. Na trhu se mUzeme setkat se dvéma typy automatickych mycek: tunelova
a portdlova. V tunelové myci lince zajistuje pohyb auta dopravnik, ktery protahuje
vozidlo jednotlivymi sekcemi myciho tunelu. Fotobunky ovliddané pfes Fidici pocitac
zapinaji jednotlivé sekce: myti kol, myti kartaci, myti podvozku, aktivni pénu, vosk,
suseni. Obsluha mze kdykoliv z ovlddaciho pultu zasdhnout do myciho cyklu.
V portalové myci lince vykonavd pohyb kolem stojiciho vozidla portadl umistény

13 CESKY STATISTICKY URAD. Méstské &asti hlavniho mésta Prahy 2012-2017. In: CZSO [online]. 2018
[cit. 2019-01-15]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xa/mesta__a__obce
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na pojezdovych kolejnicich. Portdl myje automobil pomoci jednoho horizontalniho,
dvou vertikdlnich a dvou talifovych kartacd pro myti kol.

Obrazek 1: Ukdzka automatické portalové myci linky (ilustra¢ni obréazek)

Zdroj: http://www.iwash.cz/mycky/jednoportalove/stargates4.html

Obrazek 2: Ukdzka automatické tunelové myci linky (ilustra¢ni obrazek)

Zdroj: http://www.iwash.cz/tunelove-automycky.html

Samoobsluzné bezkontaktni myti je v soucasné dobé na vzestupu a predstavuje
v soucasné dobé odklon od tradi¢nich kartdcovych zpClsobd myti automobild.
Samotné bezkontaktni myti nepatfi k nejzhavéjsim novinkam. Evropsti vyrobci vsak
dokazali na tento trend reagovat a podafilo se jim technologii bezkontaktniho myti
posunout milovymi kroky kupfedu. Bezdotykové technologie nabizeji dnes
srovnatelnou U&innost myti jako automatické myci linky s pénovymi kartaci.
Technologie bezkontaktniho myti se sklddd z nékolika samostatnych blok(, které
spolu vzdjemné spolupracuji. Jednotlivé dily a komponenty jsou vyrdbény
z materidlu, které zarucuji dlouhodobou spolehlivost a kvalitu. Zakladem automycek
jsou vykonnd nerezovéd Cerpadla, kterd jsou urdena pro praci s chemickymi roztoky
amusi zvlddnout také sti{dani teplot. Cerpadla vstfikuji pfesné davky chemie
a aktivatoru do horké myci vody. Dllezitym prvkem mycky je systém zmékcovani
vody, ktery slouzi k vyrobé vody pro kvalitni myti. Pro leSténi a suseni je uréen systém

|28


http://www.iwash.cz/mycky/jednoportalove/stargates4.html
http://www.iwash.cz/tunelove-automycky.html

reverzni osmozy, ktery je schopen odstranit z prefiltrované vody 99,9 % minerald.
Pro ohfev topné a myci vody jsou vyuZivdna Usporna topna zafizeni, kterd zajisti
odpovidajici teplotu vody potfebnou pro Ucinné myti i ohfev podlah v mycich
boxech. Pro bezproblémovy provoz v zimnich mésicich je cely systém vybaven zimni
cirkulaci vody. Systém vyuZivd dvé a vice silnosténnych zasobnikovych nadob
o kapacité 1 a 2 tisice litrG vody. Pro rozvod vody a chemie jsou vyuZzivany trubky
z nerezové oceli (potravinarskd ocel). Veskeré dilezité technologické prvky jsou
umistény v protihlukové a tepelné izolovaném technologickém kontejneru. ObsluZzny
ovlddaci stojan myciho stanovisté je vyrdbén v nerezovém provedeni. Je vybaven
velkym prehlednym displejem, podsvicenymi ovladacimi tlacitky, mincovnim
systémem, moznosti instalace ¢tecky vérnostnich karet a zafizeni pro bezkontaktni
platby kartami VISA a MASTERCARD. Otoc¢na ramena, myci pistole a schranky na myci
pistole jsou vyrabény z nerezové oceli. Pro systém bezkontaktniho myti pfedstavuji
technologické faktory ddlezitou roli. Nepretrzity technologicky vyvoj je tfeba sledovat
a umét na néj adekvatné reagovat.

V dalsi &asti analyzujeme trendy v automobilové dopravé, které nam umozni
odhadnout vyvojové tendence v navstévnosti mycky. Se vzrlstajici automobilovou
dopravou lze logicky prepokladat i vyssi navstévnost mycky. Z Gdajd uvedenych
v tabulce vyplyva, Ze celd Ceskd republika i Praha se potyka s narlistem automobilové
dopravy. Poclet registrovanych automobild, stupen motorizace, stupen

automobilizace se kazdoro¢né zvysuje v rdmci celé Ceské republiky.

Tabulka 8: Porovnani Praha s Ceskou republikou — stupen motorizace a automobilizace™

2015 2016 2017

Ukazatel » 5 .
Praha CR Prvaha Praha CR Prgha Praha CR Prvaha

Poclet motorovych
vozidel (tis.)

z toho osobni
automobily (tis.)

941 | 6991 13,5% 1003 | 7266 13,8% 1059 | 7551 14,0%

741 5130 14,4% 795 5346 14,9% 845 5573 15,2%

Stupen motorizace

Motorovych vozidel
na 1 000 obyvatel
Pocet obyvatel na
1 motorové vozidlo

743 662 783 687 818 712

13 15 1,3 1,5 1,2 1.4

Stupen automobilizace

Osob. automobil(
na 1 000 obyvatel
Pocet obyvatel na 1
osobni automobil

584 | 486 621 505 652 525

1,7 2,1 1,6 2 1,5 1,9

Zdroj: Technickd zprdva komunikaci hlavniho mésta Prahy a.s., Ro¢enka dopravy 2017

Dalsim doplnujicim Udajem, ktery vypovidd o trendech automobilové dopravy
v Praze, jsou dopravni vykony (ujeté vozokilometry) automobilové dopravy na celé

4 Technickd zprava komunikaci hl. m. Praha, a.s. Ro¢enky dopravy, Praha. In: TSK [online]. 2018
[cit. 2019-01-15]. Dostupné z: http://www.tsk-praha.cz/wps/portal/root/nabidka-sluzeb/rocenky
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komunika&ni siti v Praze. V automobilové dopravé Ceské republiky zaujimé Praha
specifické postaveni, které se projevuje v nadpridmérné vysokych dopravnich
vykonech i intenzitdch ve srovndani s jinymi ¢eskymi mésty nebo dalnicemi.

Z historickych dat je patrny kazdoroc¢ni znacny narlst automobilové dopravy
na Uzemi Prahy az do roku 2010. V obdobi mezi roky 2011 a 2015 doslo viceméné
ke stagnaci, kterou od roku 2016 opét vystfidal mirny rlst. Je zfejmé, Ze doprava
v Praze na fadé mist dosahuje kapacity kfizovatek a komunikaci. Ve srovnani s rokem
2016 se automobilova doprava na Uzemi Prahy v roce 2017, méfena dopravnim
vykonem na celé komunikacni siti, zvysila 0 5,29 %.

Tabulka 9: Dopravni vykony automobilové dopravy v Praze™

Dopravni vykony automobilové dopravy v Praze
(celd komunikacni sit, prdmé&r pracovni den, 0-24 h, 100 % = rok 1990)

Motorova vozidla celkem Z toho osobni automobily Podil osobnich automobilt na
RoK mil. vozokm % mil. vozokm % celkovych vykonech (%)
1961 2,273 31 1,273 23 56
1971 5,061 69 3,543 65 70
1981 5,562 76 4,338 79 78
1990 7,293 100 5,848 100 80
2000 16,641 228 15,131 259 91
2010 22,205 304 20,435 349 92
2011 21,936 301 20,221 346 92
2012 21,812 299 20,131 344 95
2013 21,875 300 20,167 345 92
2014 24,782 299 20,072 343 92
2015 21,799 299 20,070 343 92
2016 22,253 305 20,472 350 92
2017 23,430 316 21,062 360 91

Zdroj: Technickéa zprava komunikaci hlavniho mésta Prahy a.s., Ro¢enka dopravy 2017

K vytvoreni si predstavy o intenzité ndvstévnosti mycky b&hem dne je vhodné vyuzit
graf, ktery zobrazuje denni variace dopravnich vykon{ v Praze v pracovni dny. Z grafu
vyplyva, Ze v dennim obdobi se odehrdva prevazujici ¢dst dopravnich vykon( celého
dne. V obdobi mezi 6-18 hodinou se odehravd 75 % dopravnich vykonU. V obdobi
mezi 6-22 hodinou se odehrdva cca 92 % dopravnich vykond. Po 19. hodiné zacinaji
dopravni vykony prudce a viceméné rovnomérné klesat az do pdlnoci. Ranni dopravni
Spi¢ka probihd mezi 8-9 hodinou. Odpoledni dopravni Spi¢ka probihd mezi 16-18
hodinou.

5 Technickd zprava komunikaci hl. m. Praha, a.s. Ro¢enky dopravy, Praha. In: TSK [online]. 2018
[cit. 2019-01-15]. Dostupné z: http://www.tsk-praha.cz/wps/portal/root/nabidka-sluzeb/rocenky
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Graf 5: Denni variace automobilové dopravy (rok 2017, Praha, celd sit, pracovni den)'®

Denni variace automobilové dopravy celkem (rok 2017, Praha, celd sit, pracovni den)
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Zdroj: Technickéa zprava komunikaci hlavniho mésta Prahy a.s., Ro¢enka dopravy 2017

Z tydenni variace dopravnich vykond jsou nejvytizené&jSimi dny ctvrtek a patek,
zatimco sobota a nedéle jsou nejméné vytizené.

Graf 6: Tydenni variace automobilové dopravy (rok 2017, Praha, celd sit)'”

Tydenni variace (Praha, cel3 sit, vozidla celkem)
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Zdroj: Technickd zpradva komunikaci hlavniho mésta Prahy a.s., Ro¢enka dopravy 2017

16 Technickd zprédva komunikaci hl. m. Praha, a.s. Ro¢enky dopravy, Praha. In: TSK [online]. 2018
[cit. 2019-01-15]. Dostupné z: http://www.tsk-praha.cz/wps/portal/root/nabidka-sluzeb/rocenky
7 Technickd zprava komunikaci hl. m. Praha, a.s. Ro¢enky dopravy, Praha. In: TSK [online]. 2018
[cit. 2019-01-15]. Dostupné z: http://www.tsk-praha.cz/wps/portal/root/nabidka-sluzeb/rocenky
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V roc¢ni variaci dopravnich vykon( jsou nejvytizenéjsi mésice Cerven, fijen a prosinec,

zatimco leden a Unor jsou nejméné vytiZzené.

Graf 7: Ro¢ni variace automobilové dopravy (rok 2017, Praha, celé sit)'®

Roéni variace (Praha, cela sit, vozidla celkem)
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Zdroj: Technicka zprava komunikaci hlavniho mésta Prahy a.s., Ro¢enka dopravy 2017

3.8.5 Ekologické faktory

Ekologie a ohled na Zivotni prostfedi je v soucasné dobé nezbytnou soucasti filozofie
kazdé moderni a ohleduplné spolec¢nosti. RGzné zdkonné regulace zavadéji nova
pravidla, kterd uci firmy, jak naklddat se svymi zdroji, odpady a &innostmi, které
vykondavaji. Vedle norem jesté existuje moderni zakaznik, ktery sleduje soucasné
trendy a zajima se o produkty a sluZzby, které naplfiuji ekologické limity a nemaji
negativni vliv na zdravi a Zivotni prostfedi. V oblasti myti vozidel bude dochéazet
k vyvoji novych postupl a reSeni, které budou ve znameni ekologicky Setrného
postoje vici prirodé. Soucasné trendy ochrany Zivotniho prostfedi v oblasti mytf
vozidel se zaméfuji zejména na snizeni energetické narolnosti, na pouZivani
ekologicky odbouratelnych Cdisticich pripravk(, na recyklaci odpadnich vod a jeji
nasledné pouziti a ekologickou likvidaci odpadu. Soucasni vyrobci i dodavatelé
technologie bezkontaktniho myti automobill jsou si pIné védomi téchto trend(
anatrh uvadéji nejpokrocilejsi systémy myti vozidel, které minimalizuji negativni
ekologické dopady.

3.8.6 Legislativni faktory

Legislativni faktory jsou dany regulacemi a omezenimi statu ¢i Evropské unie, které je
nezbytné dodrZzovat pfi podnikani vtomto oboru. Jedna se zejména o zakon
o zivnostenském podnikdni, zdkon o obchodnich korporacich, obansky zdkonik,
zdkon o Ucetnictvi, zdkon o dani z pfijmQ, zdkon o dani z pfidané hodnoty, zakonik
prace, stavebni zakon, zakon o vodach, zakon o Zivotnim prostfedi.

18 Technickd zprava komunikaci hl. m. Praha, a.s. Ro¢enky dopravy, Praha. In: TSK [online]. 2018
[cit. 2019-01-15]. Dostupné z: http://www.tsk-praha.cz/wps/portal/root/nabidka-sluzeb/rocenky
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3.9 Porterova analyza

Pomoci Porterova modelu péti konkurencnich sil provedeme externi analyzu
zameérenou na mikroprostiedi myti automobill, v némz bude spole¢nost plsobit.

Porterllv model péti konkurencénich sil umoZnuje popsat a pochopit podstatu
konkurenéniho prostfedi uvnitf kazdého jednotlivého odvétvi, a tak vytvofit
informacni zakladnu pro rozhodovani o tvorbé konkurenéni vyhody. Cilem analyzy je
najit vodvétvi takové postaveni, vnémz se spolecnost mUlze nejlépe branit
konkurenénim sildm nebo je mlze ovlivnit ve svij prospéch. ProtoZe spolecny vliv
téchto sil mlzZe byt az bolestivé zfejmy vSem konkurentlim, klicem pro rozvoj je
nahlédnout pod jejich povrh a analyzovat zdroje kazdé z téchto sil. Znalost téchto
zdkladnich zdrojd konkurencéniho tlaku zfetelné ukdze na silné a slabé stranky
spolecnosti, ozfejmi jeji postaveni v odvétvi, vyjasni, ve kterych oblastech se mohou
zmény nejvice vyplatit, a zd@razni mista, v nichz trendy odvétvi nabizi nejvétsi
prilezitosti nebo odkud mQzZe pfijit ohrozeni'.

Obrézek 3: Porterlv model péti sil'®

Noveé vstupujici

Dodavatelé Zakaznici

Konkurenéni
prostredi

Zdroj: http://www.jakasi.cz/co-je-porteruv-model-peti-sil/

3.9.1 Vliv odbératelu

Samoobsluznd mycka se Sesti mycimi boxy ma kapacitu 36 aut za hodinu.
Pfi nepfretrzitém provozu je schopna za 24 hodin uspokojit pozadavky az 864
zdkaznikd. Provozovna mycky bude dopravné napojena pfimo na ulici Veselskou v
Praze 18. Jednd se o komunikaci svysokou intenzitou dopravy, coz dokladaji
statistické Udaje o intenzité dopravy zroku 2016 (20000 vozidel za 24 hodin
pridmérného pracovniho dne)® a 2017 (20400 vozidel za 24 hodin prémérného
pracovniho dne). Z dennf variace dopravnich vykonl vyplyvd, Zze 92 % dopravnich

19 KOVAR, F.; Strategicky management. 1. vydani. Praha: Vysoka §kola ekonomie a managementu. 2008. s.
206. ISBN 978-80-86730-33-2.

2 Technickd zprava komunikaci hl. m. Praha, a.s. Ro¢enky dopravy, Praha. In: TSK [online]. 2018 [cit. 2019-
01-15]. Dostupné z: http://www.tsk-praha.cz/wps/portal/root/nabidka-sluzeb/rocenky
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vykond se odehrdva v intervalu mezi 6:00 az 22:00 hodinou. Z ¢ehoZ lze vyvozovat,
Zzev asovém obdobi mezi 22:00 az 6:00 hodinou bude mit mycka problémy
s naplnénim své maximalni kapacity.

Porovndme-li kapacitu mycky a dopravni vykony v bezprostfednim okoli, pfipadné
vezmeme v Uvahu Udaje o vyvoji automobilizace v Praze, pozorujeme velky nepomér
mezi potenciondlni poptavkou a pevné danou nabidkou budouci kapacity mycky.
Fakticky to vypadd, Ze poptavka bude prevySovat nabidku. Samoobsluznd mycka
s Sesti mycimi boxy se bude s velkou pravdépodobnosti béhem dopravnich Spicek
(mezi 6:00 az 22:00 hodinou) potykat s nedostatkem mycich box0. V prilehlém okolf
se nachazi nékolik myc¢ek samoobsluzného typu (nejblizsi ve vzdalenosti 3 kilometry),
nékolik automatickych kartadCovych mycich linek a také nékolik provozoven
poskytujicich profesiondini ruéni myti, mezi které se poptédvka rdznou mérou
rozprostre. Zakaznik ma moznost si vybrat mycku podle ceny a technologie myti
vozidla. Jeho rozhodovdni mohou ovlivnit i jiné faktory, napf. dlouhd dojezdova
vzdalenost ke konkurenéni mycce, ¢istota mycich box(, neochota persondlu apod.
Jednd se tedy o klasicky trh sluzeb, na némz se stfetava nabidka firem s poptavkou
zdkaznikd a utvari se trzni cena. Spole¢nym rysem vsech zdkaznikl je pouzitl
automobilu. Vyjednavaci sila odbératell je rozprostfena mezi velké mnozstvi.
Jednotlivi odbératelé pfispivaji malou casti kcelkovym trzbam, proto jejich
vyjednavaci sila je nizka.

3.9.2 Vliv dodavatelu

Dodavatelé pfindseji zdroje, bez kterych podnik nem@Ze fungovat. Spatny vybér
dodavatele mize ohrozit konkurenceschopnost mycky. Dodavatelé budou ovliviiovat
velmi ¢asto chod podniku, a to mnoha zpUlsoby: cenou, kvalitou a véasnosti dodavek
Cisticich prostredkd, dostupnosti ndhradnich komponentd, rychlosti servisnich
zdsah( apod. Automycka je zavisld na dodavkach nékolika hlavnich vstupl: chemické
pripravky, autokosmetika, voda, elektrina, plyn, ndhradni dily. Vétsinu téchto vstupd je
mozné ziskat od rlznych dodavateld a pfipadnd zména dodavatele nebude
pro spole¢nost zdsadni komplikaci.

Pfi samotném budovani samoobsluzné bezkontaktni automycky je stéZejni spravna
volba kvalitniho a spolehlivého dodavatele. Pocet dodavatell téchto typu mycek je
na ceském trhu pomérné velké mnozstvi — fadové desitky. Jde tedy o klasické
konkurencni prostredi. Z toho vyplyva, Ze vyjednavaci sila dodavatell je nizka.
K nejvétsim na trhu v Cesku ndlezi némecti dodavatelé, ktefi jsou Iidfi vinovacich,
napfiklad svétovy lidr WashTec, Christ nebo Ehrle. Dale pak americky Istobal, Automax
¢i italsky Italmec. Boxy na bezdotykové myti k ndm dodavaji také polsti vyrobci,
napriklad CW-Tech nebo BKF CarWash. Z ¢eskych vyrobcl se delsi dobu prosazuje
spole¢nost Sebesta. Drtivd vétdina z nich nabizi sestaveni my&ky na kifi¢, véetné
potfebného prislusenstvi a dodavek chemie pro myti vozidel. Je tedy mozné zvolit
jednoho dodavatele, ktery doda vSe potfebné k otevieni mycky.
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V okamziku zahdjeni provozu spolecnost sjednd potrfebné odbératelské smlouvy,
které zajisti véasnost dodavek vstupl. S dodavatelem technologie uzavie servisni
smlouvy na zarucni a pozaruéni opravy s ¢asovou garanci oprav. Za Ucelem zajisténi
plynulosti provozu mycky bude podnik udrzovat potfebné zasoby skladovatelného
materialu.

3.9.3 Substitucni produkty

Typickym znakem substitutu je vzadjemnd zaménitelnost statkl. Spotrebitel mGze
reagovat na zménu ceny substitutd. Pokud se zvysi cena jednoho statku, zvysi se
poptdvka po druhém statku. V nasem pfipadé bezkontaktni myti a klasické ru¢ni myti
mUlzZeme povazovat za substituty. Je-li zdkaznik citlivy na cenu, lze oclekdvat od
zdkaznikd ru¢niho myti rlst poptavky po bezkontaktnim myti. Cena bezkontaktniho
myti je rfaddové o stovky procent nizsi. Bezkontaktni technologie mdze témto
zdkaznikdm nabidnout srovnatelnou kvalitu myti s garanci neposkozeni laku.
Nevyhodou je zapojeni zdkaznika do myciho procesu. U ru¢niho myti mdze v urcitych

situacich vzniknout poskrabani laku.

Bezkontaktni myti a kartacové myti je moZno rovnéz povazZovat za substituty. Je-li
zdkaznik citlivy na cenu, lze oclekdvat od zdkaznik( kartaCovych mycek odklon
k bezkontaktnimu myti. Cena bezkontaktniho myti je oproti kartdovému myti
fadové o desitky procent nizsi, zakaznik navic ziska lepsi kvalitu myti. Nevyhodou je
opét zapojeni zakaznika do myciho procesu.

OhroZeni ze strany substitutl v tomto segmentu sluzeb je pomérné vysoké. Ohrozeni
muizZe mit mnoho podob a forem. Rozhodovat bude hlavné cena a kvalita sluzby. Vse
umociuje fakt, Ze naklady zakaznika na pfestup ke konkurenci jsou nulové. Primarné
bude zdleZet na tom, jak nova technologie myti napIni oclekavani zakaznik( a
na schopnosti se marketingové prosadit.

3.9.4 Stavajicich konkurence

Trh myti automobill, v nejbliz§im okoli pldnované vystavby samoobsluzné
bezkontaktni mycky, Ize oznacit jako konkurencni. Nalezneme zde konkurenci, ktera
nabizi myti vautomatickych kartdCovych myckdch, profesiondini rucni myti
i samoobsluzné bezkontaktni myti. Nejblizsim konkurentem je prQtahova kartdcova
myci linka IMO. Mycka se nachdzi v aredlu obchodniho centra Letfiany. Provozuje ji
stejnojmennd nadnérodni spole¢nost IMO, kterd plsobi ve vice nez 15 zemich Evropy
a spravuje vice nez 900 provozoven automatickych mycek v Evropé. Obsluhujici
personal provadi rucni predmyti karoserie automobilu vapkou, oteviraci doba je
od pondéli do nedéle od 8:00 do 20:00 hodin. K dispozici jsou dva samoobsluzné
vysavace. Mycka nabizi ¢tyFi myci programy v cenovém rozpéti od 69 K& do 139 K¢.

Obdobnou sluzbu véetné ruéniho predmyti vapkou nabizi i myci linka, kterou
provozuje hypermarket Globus v Cakovicich. Oteviraci doba je od pondé&li do nedéle
od 6:30 do 22:00 hodin. Mycka nabizi &tyfi myci programy v rozmezi od 95 K¢
do 149 K¢. Zakazniklm nabizi pfedplacené karty s 20% slevou na myti aut.
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Provozovatelem portdlové kartdcové myci linky je Mycka Mynos. Nachazi se vedle
autosalonu Renault, na adrese Bestdkova 10 na Praze 8 v Dablicich. Na trhu pGsobf jiz
vice neZ 15 let. Provozni doba je od pondéli do nedéle od 8:00 do 20:00. My&ka nabizi
tfi myci programy v cenovém rozmezi od 99 K¢ do 259 K¢. Ke vSem programim
poskytuje ru¢ni predmyti houbou a vapkou, otfeni vnitfnich prostor dveri a prah0.

Soucéasti komplexnich sluzeb Mycky Mynos je i ru¢ni myti osobnich automobil(, SUV
a mikrobusd. Mycka nabizi ¢tyfi zdkladni myci programy v cenovém rozpéti od 300 K¢
do 1 500 K¢&. Vysledna cena myti mizZe byt navysena, rddové o stovky korun, pokud si
zdkaznik vybere z pestré nabidky nadstandardnich sluzeb.

Ruéni myti exteriéru a cisténi interiéru automobild v gardZzich Obchodniho centra
Letiany poskytuje Automycka Expres, kterd je v Cesku nejvétsim provozovatelem sité
autokosmetickych center. Své provozovny ma umisténé v ndkupnich centrech
po celé Ceské republice. My&ka nabizi §est zakladnich mycich programd v cenovém
rozmezi od 595 K& do 12 995 K¢&. Doba myti se pohybuje v rozmezi od 25 minut do 24
hodin.

NejblizSim pfimym konkurentem je samoobsluznd bezkontaktni mycka EHRLE
s nonstop provozem se Sesti mycimi boxy, kterou provozuje spolec¢nost IP Wash, s.r.o.
Mycka je umisténa v tésné blizkosti hobby marketu OBI v Prosecké ulici na Praze 9.
V nabidce ma pét bezkontaktnich mycich programu: 1. pfedmyti aktivni pénou,
2. myti mikropraskem, 3. oplach ¢istou vodou, 4. ochrana laku horkym voskem,
5.vysoky lesk. Cena myti je 10 K¢ za 50 vtefin. Zakazniklm nabizi predplacené
elektronické klice s 10 % slevou na myti. Podminkou je zakoupeni minimalniho
kreditu ve vysi 2 000 K¢&. K dispozici je ménicka penéz a Ctyfi samoobsluzné vysavace.
Pouziti vysavace je zpoplatnéno 10 K& za 5 minut.

Samoobsluzné bezdotykové myti karoserie s nepfretrzitym provozem nabizi nové
otevifend mycka CW Tech Praha Hloubé&tin, kterd se nachazi na kfiZovatce ulic
Primyslovd a Podébradskd na Praze 9. Provozovatel uvadi na svych internetovych
strdnkach, ze samoobsluzné myci boxy jsou vhodné na myti osobnich automobilg,
motorek, privésl, mensich lodi, karavand apod. V nabidce ma pét bezdotykovych
mycich program0: 1.pfedmyti, 2. hlavni bezdotykové myti, 3. oplachovani,
4.voskovani horkou vodou s polymerem, 5. finalni oplachovani s lesticim a susicim
efektem. Nadstandardni sluzbou je myti kartdem s horkym Sampdnem pro velmi
znedisténé automobily. K dispozici jsou dva samoobsluzné turbo vysavace pro suchy
Uklid interiéru vozidla. Tato sluZzba je zpoplatnéna 10 K& za 5 minut. Cena myti je
10 K¢ za 50 vtefin.

K nejvétsim mycim centrm v blizkém okoli se fadi mycka Wash Inn Praha
Podébradska, kterd se nachazi v blizkosti 02 Arény na Podébradské ulici na Praze 9
ve Vysocanech. Mycka s nonstop provozem ma kdispozici 10 samoobsluznych
mycich box{ s péti mycimi programy a 6 vysavacl. Cena za myti je 10 K¢ za 50 vtefin,
pouZziti vysavace stoji 10 K& za 5 minut. V nabidce sluZzeb ma Ctyfi programy rucniho
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myti karoserie a Cisténf interiéru s obsluhou v cenovém rozmezi od 350 K& do 750 K¢.
Tuto sluZzbu poskytuje denné od 9:00 do 18:00 hodin.

s s

Vybudovanim nového myciho centra v Letflanech se zvysi nabidka sluzby myti
vozidel v této lokalité. ZvySe uvedené analyzy stavajicich konkurentd vyplyva,
Ze nejblizsim stavajicim pfimym konkurentem je samoobsluZznad mycka EHRLE se Sesti
mycimi boxy v dojezdové vzdalenosti tfi kilometry. Ostatni pfimi konkurenti se
nachazeji v dojezdové vzdalenosti sedm a vice kilometrd. Vzhledem k velkému poctu
registrovanych aut v Praze a vysoké intenzité dopravy v Letfanech, resp. v celém
regionu Prahy, Ize logicky dovodit, ze tyto stdvajici mycky s ohledem na jejich dlouhé
dojezdové vzdalenosti nelze povazovat za pfilis velkou pfimou konkurenci. VSichni
primi konkurenti usiluji o stejnou cilovou skupinu potenciondlnich zdkaznikd, ale

kazdy v jiné v lokalité.
3.9.5 Vstup nové konkurence

Hrozba vstupu potencionalnich konkurentl je pomérné vysokd, vzhledem ke stale
vysSsSi popularité bezkontaktniho myti vozidel ze strany fidi¢d. Trh v této oblasti je
v soucasné dobé velmi dynamicky. Dikazem toho je uvedeni do provozu vice
nez deseti bezkontaktnich mycek v Praze béhem nékolika poslednich mésicl a dalsf
mycky tohoto typu jsou ve vystavbé.

V Letflanech, tedy v misté planované vystavby samoobsluzné bezkontaktni mycky, se
v souCasné dobé piimy konkurent nevyskytuje (nejblizsi pfimy konkurent je
na Proseku). Trh je vtéto lokalité velky, proto se vstupem nové konkurence je
zapotfebi poditat, zvlasté kdyz vstupni ndklady do tohoto trzniho odvétvi nejsou pfilis
vysoké.

3.10 SWOT analyza

SWOT analyza je jednoduchym nastrojem, koncepcnim ramcem pro systematickou
analyzu, zamérenym na charakteristiku klicovych faktord ovliviiujicich strategické
postaveni podniku. Je pfistupem nepretrzité konfrontace vnitfnich zdrojd
a schopnosti podniku se zménami v jeho okoli. SWOT analyza vyuzivd prfedchozich
analyz tim, ze identifikuje hlavni silné a slabé stranky podniku a porovnava je
s hlavnimi vlivy z okoli podniku, resp. pfileZzitostmi a ohroZenimi a sméfuje k syntéze
jako vychodisku pro formulaci strategie. Uplatnéni SWOT analyzy je vedeno
zakladnim cilem rozvijet silné stranky a potlacovat, resp. utlumovat slabé a soucasné
byt prfipraven na potencionalni pfilezitosti a hrozby?'.

Vradmci této analyzy se snazime zjistit, do jaké miry koliduji silné a slabé stranky
spolecnosti popsané béhem internich strategickych analyz svyvojem externiho
prostiedi, resp. s jeho zménami ve formé pfilezitosti a ohrozeni?.

21 SEDLACKOVA, H., BUCHTA, K. Strategickd analyza. 2. vydani. Praha: C.H. Beck. 2006. 5.121. ISBN 80-7179-
367-1

22 KOVAR, F. Strategicky management. 1. vydani. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu. 2008. s.
206. ISBN 978-80-86730-33-2
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3.10.1 Silné stranky

Silnou strankou je produkt, ktery nema vsouclasné dobé konkurenci. Tajemstvi
bezkontaktniho myti spociva v tom, Ze Spina z karoserie se odstrafiuje za vysokého
acinku myciho pfipravku a vysokého tlaku vody. Vyhodou pro zdkaznika je vysSsi
kvalita myti nez u automatické kartdcové mycky, snadné umyti tézko pristupnych
mist karoserie a nulové riziko poskrabani laku. Samoobsluzna mycka ma velky
potencidl ziskat pravidelnou klientelu ztad majitell novych vozu, terénnich vozi
a jinych speciald.

Cena je velkou prednosti samoobsluzného myti. Motorista si sv0j viz umyje vyrazné
levnéji nez vmyci lince nebo vrucni mycce. Nizka cena bezkontaktniho myti ma
v sobé& potencial presvédcit i fidice, ktefi doposud umyvali auta v domacich
podminkach. Pofizovaci ndklady bezkontaktni mycky jsou niz8i nez pofizovaci
naklady automatické myci linky.

Daldi vyhodou je zajisténi pravidelnych a vysokych financnich obratl, tj. garance
cash-flow. Klienti plati za sluzby pfedem, coz eliminuje potize s finan&ni likviditou.

Lokalita je zdsadnim faktorem z hlediska komercniho Uspéchu. Provozovna myciho
centra je dopravné pfimo navdzana na komunikaci s vysokou frekvenci automobild.
V tésném okoli se nachazi dvé obchodni centra s vysokou navstévnosti lidi.

Mycka je nabyta modernimi technologiemi a je pIné automatizovana. Jeji provoz lze
upravovat prostrfednictvim webovych aplikaci v libovolném prohlizeci. Vyhodou je
okamzitd kontrola vSech vynosU, ndklad( a stavu chemickych prostfedk(. Provoz
v mycich boxech lze sledovat online pomoci bezpel&nostnich kamer. Vyhodou
dodavatele technologie je, Ze pfichdzi s neustalymiinovacemi, které zvysuji efektivitu
provozu. Inovativni technologie zajisti vysokou konkurenceschopnost provozu
do budoucna.

Kapacita samoobsluznych box{ je velkou prednosti oproti mycim linkdm. Sest
mycich boxd je schopno b&hem 10 az 12 minut obslouzit Sest zdkaznik( najednou.
Zakaznici tak neztraceji ¢as cekanim ve fronté. Vyhodou je moznost nepfetrzitého
provozu 24 hodin denné&, 365 dni v roce.

v

Provozni ndklady na umyti jednoho vozidla jsou pfiblizné o dvé tretiny nizsi
nez v myci lince. Naklady na opravy a UdrZzbu samoobsluznych mycich box{ jsou
v dlouhodobém horizontu minimalni.

Samoobsluznd mycka minimalizuje lidsky faktor, protoZe je konstruovana jako plné
automatizovany stroj, ktery Ize provozovat bez stalé pfitomnosti pracovni sily. Pokud
mycka neposkytuje dalsi sluzby navic, pak staci pouze jeden pracovnik, ktery vykona
dozor a doplfiuje chemické prostredky. Dozor mycky mQzZe provadét i bezpelnosti
agentura.
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3.10.2 Slabé stranky

Pocatedni investice v rddech nékolika milionl korun do stavby a ndkupu technologie
je jednou z nejvyraznéjsich slabych stranek.

Nedostatek vlastniho kapitdlu bude spolecnost kompenzovat cizim kapitdlem. Cizi
kapitadl zvysuje zadluZzenost, a tim snizuje financni stabilitu podniku. Banka bude
pozadovat za vyS$si riziko, vy$si Grok a kvalitnéjsi zajisténi dvéru (zastavu technologie,
osobniho majetku, sménku apod.).

Zacinajici podnik bez podnikatelské historie a vypéstované dobré povésti se bude
ve fazi pronikdni na trh potykat s Gskalimi v mnoha ohledech. Skute¢nost, Ze se jedna
o podnikatelsky plan zalinajici spolecnosti, muze odradit pfipadné investory i banky
pfi sjednavani podnikatelského Uvéru.

Nedostatek zkuSenosti a podnikatelské praxe bude vzbuzovat neddvéru pfi jednani
s obchodnimi partnery.

3.10.3 Prilezitosti

Soucasny hospodarsky rlst celé ekonomiky je doprovédzen rlstem Zivotni Urovné
obcant, dafi se i podnikateldm. Obc¢ané nakupuji novd auta, podnikatelé obnovuji
vozové parky. Roste poptdvka po kvalitnéjsim myti aut.

RUst intenzity dopravy a pocet registrovanych vozidel v celé ¢eské ekonomice i Praze
pfirozené zvysuje poptdvku po myti vozidel.

Zajem o bezkontaktni myti automobill ze strany zdkaznik( v souc¢asné dobé roste.
Poptavkovy rlst je zapfi¢inén zejména tim, Ze kartdcové mycky nedokdzou umyt viz
dokonale, navic pfi ¢astém pouzivani kartace zanechavaji vlasové Skrdbance na laku.

Na sou¢asném trhu samoobsluzného myti nepfsobi v Ceské republice 24dny Fet&zec
kvalitnich samoobsluznych mycek, nabizi se prilezitost expanze do dalsich regiéna.

3.10.4 Hrozby

Nizkd cena samoobsluzného myti oproti mycim linkdm zvysi poptavku ze strany
fidicd po této sluzbé. Nova konkurence drfive nebo pozdéji tuto skutecnost
zaregistruje. Hrozi cenova valka s kapitalové silnéjsi konkurenci.

Legislativa souvisejici s ochranou zivotniho prostfedi prochazi v poslednich letech
dynamickym vyvojem. Zpfisnujici se naroky na ekologii jsou hrozbou i pro mycku.
Riziko nespldceni zdvazk( a uUvérd v dUsledku ztraty konkurenceschopnosti. Mycka

z rznych ddvoda ztrati zakazniky a tim prijde o trzby.

Spatnd povést spolecnosti predstavuje riziko vyplyvajici ze $patné nebo
nedostate¢né externi komunikace firmy sokolim (s dodavateli, se stdvajicimi
zdkazniky, potenciondlnimi zdkazniky).

RGst cen energii (voda, elektfina, zemni plyn), nakupovanych sluzeb, ndakladd
na zameéstnance a materidlovych vstupt (chemie) mize snizovat rentabilitu provozu,
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nebude-li doprovdzen odpovidajicim zvysovanim ceny sluzby. Energetickd narocnost
myciho centra je pomérné vysoka. V dlouhodobém horizontu Ize prepokladdat rist
vsech vstupl.

Uzévérka komunikace nebo omezeni silni¢niho provozu v dldsledku rekonstrukce
vozovky, nebo realizace novych developerskych projektd v tésné blizkosti mycky
muze zpUsobit odliv zakaznik( ke konkurenci.

Cenové vélka s kapitadlové silnéjsi spolec¢nosti mize prijit ze strany managementu
nakupnich center v rdmci rozsifovani portfolia nabizenych sluzeb pro zdkazniky.

Hospodarsky pokles je faktor, se kterym je tfeba poditat pfi sestavovani finan&niho
planu.

3.11 Zvoleni strategie

Vysledky analyzy jsou koncentrovany do zdvérecné tabulky nazyvané SWOT analyza.

Tabulka 10: Analyza SWOT

Analyza SWOT

Silné stranky (S = Strenghts) Slabé stranky (W = Weaknesses)

Produkt Pocatedniinvestice

Cena Nedostatek vliastniho kapitdlu
Cash flow Zacinajici podnik

Lokalita Nedostatek zkusenosti
Technologie

Kapacita

Provozni ndklady
Minimalizace lidského faktoru

PfileZitosti (O = Opportunities)

Hrozby (T = Threats)

Hospodarsky rlst

RUst intenzity dopravy
Zajem o bezkontaktni myti
Expanze do dalsich region(

Nova konkurence
Legislativa

Riziko nespléceni zadvazkd
Spatnd povést

RUst cen vstupd
Uzavérka komunikace
Cenova valka
Hospodarsky pokles

Zdroj: vlastni zpracovani

Hrozby (rizika) ohrozuji dosazeni cilG spole¢nosti. Mohou mit potenciondlné negativni
dopad na jeji ¢innost a s urcitou pravdépodobnosti mohou i nastat. V nize uvedené
matici rizik jsou tato rizika zafazena jednak podle toho, s jakou pravdépodobnosti
mohou nastat, a jednak podle toho, jaké mohou byt jejich Gcinky na spolecnost.

Ukolem spole&nosti je tato rizika pravideln& monitorovat a podivat se na né
realisticky. Je-li to mozné, pfijmout takova opatfeni, ktera bud zcela, nebo z ¢asti
eliminuji negativni dopady uvedenych rizik.
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Tabulka 11: Matice rizik

UCINKY NA SPOLECNOST

2 Negativni Ohrozujici Znicujici

=z

S

| Vysoké Rlst cen vstup( Uzavérka Nesplacenf zavazk(

3 y komunikace P

=

S

al oL ) Spatnd povést

2 Stredni Zprisneni legislativy Nova konkurence provozovny

L

S

< Cenova valka s

a Nizka Hospodarsky pokles kapitdlové silnéjsi
konkurenci

Zdroj: vlastni zpracovani

Identifikované slabé a silné stranky, prilezitosti a hrozby jsou podnétem pro zvazeni
mozného strategického chovani podnikatelského subjektu ve vztahu k budoucimu
vyvoji. Varianty strategického chovani vychéazeji ze ¢tyf moznych zjednodusenych
pristupl:

e Pristup S — O: vyuzivat silnych stranek a pfilezitosti, které nabizi okoli podniku.

e Pristup W — O: snazit se neutralizovat slabé stranky za pomoci pfilezitosti z okoli.

e Pristup S — T: vyuZzivat svych silnych stranek pro eliminaci hrozeb.

e Pristup W — T: snazit se vyresSit nepfiznivy stav i za cenu likvidace?.

Z analyzy SWOT vyplyva, Ze spolecnost CAR WASH 24, spol. sr.o. md mnoho silnych
strdnek (produkt, cena, lokalita, technologie, kapacita, provozni naklady, lidsky faktor)
a nékolik pfilezitosti (hospodarsky rist, rast intenzity dopravy, zdjem o bezkontaktn{
myti, expanze do dalsich region(). Jako vhodnda strategie pro nové vznikajici
bezkontaktni mycku se jevi pfistup (S-0), tzn. vyuzit silnych stranek perspektivniho
podnikatelského zaméru a prilezitosti, které nabizi okoli podniku.

Vradmci strategického chovani by se spole¢nost méla zamérit také na neutralizaci
slabych strdnek a eliminaci hrozeb. Pfikladem mohou byt ndsledujici doporuceni
strategického chovani:

e ZvySovat kvalitu poskytovanych sluzeb pro spokojenost zdkaznik(. Naslouchat
potfebam svych zdkaznikd.

e Redit stiznosti zdkaznik( i zamé&stnancl. Neskryvat se pfed zakazniky (neskryvat
kontakty), reagovat na emaily a telefonni hovory. Rychle napravovat chyby
a chovat se fér.

2 VEBER, J. a kol. Management. Zaklady, prosperita, globalizace. 7. vydani. Praha: Management
Press. 2007. s. 700. ISBN 978-80-7261-029-7.
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e Nabizet komplexni sluzby na jednom misté (samoobsluzné myti a vysavani,
parfémovani interiéru, mycka auto kobercl, tlakovy kompresor pro husténi
pneumatik apod.).

e Zakaznikim meéné zruénym nebo s handicapem nabidnout myti auta s obsluhou
persondlu.

e Zaméfit marketingovou komunikaci na zvySeni povédomi o vyhoddch
bezkontaktnich mycek a soucasné na zapory automatickych mycich linek s cilem
ziskat nové zdkazniky.

e Sledovat praci zaméstnancl ve vztahu kzdkaznikim. Vyhodnocovat jejich
efektivitu. Stimulovat zaméstnance formou zajimavych zaméstnaneckych benefitl
nebo podild na hospodéarskych vysledcich.

e \Vytvaret, udrZovat a vyuzivat databdzi zdkaznikl k marketingovym Gcellim.
Odménovat vérné zakazniky. Nezapomenout na ochranu osobnich Udajd GDPR
(General Data Protection Regulation).

e Uzavfit dodavatelské smlouvy garantujicich fixni ceny vstup( a jejich pravidelné
dodavky po urcitou dobu.

e Firmdm nabidnout mozZnost placeni prostfednictvim bezhotovostniho klice se
zpétnou fakturaci odebranych sluzeb.

e \/ytvaret financni rezervy na dobu pferuSeni nebo omezeni provozu mycky
z rznych dGvodd(, napf. preruseni dodavky vstupd, Gplné nebo Castecné uzavérky
prilehlé komunikace apod.

e DosaZeny disponibilni zisk vyuzit kexpanzi samoobsluzného myti do dalSich
regiond.

e Analyzovat dopady pfipravovanych legislativnich zmén apod.

3.12 Analyza zdkaznik

Produkt, se kterym vstupuje spole¢nost na trh, predstavuje feseni jednoho z mnoha
problém0, se kterym se setkdvd Uplné kazdy motorista. Osobnich automobild
i dodavek na Ceskych silnicich stéle pfibyva, a tak stale vice Fidi¢ fesi ¢istotu auta.

Usazena mastna Spina na sebe vaze celou fadu sSkodlivych latek, které prispivaji
ke ztraté lesku karoserie, vzniku koroze apod. Ptadi trus, kyselé desté a posypové soli
v zimnim obdobi mohou zanechat na laku neodstraniteiné fleky. Nejnachylnéjsi
ke korozi jsou tradi¢né svarované spoje karosarskych dilQ, typicky lemy, prahy dveff,
blatniky ¢i podbéhy. Pokud je auto udrzované v Cistoté, tyto latky se nemaji kde
usazovat. Cisté auto prodluzuje Zivotnost karoserie, pota?mo celého auta, coZ
prispivd i ke zvyseni jeho hodnoty pfi nasledném prodeji. Zaspinéna karoserie
predstavuje snizeni aktivni bezpe&nosti pfi jizd&. Cistd karoserie je totiZ v provozu
lépe vidét a vylesténa skla umoznuji fidici kvalitni vyhled. Znedisténa predni i zadni
svétla snizuji Gcinnost svétlometd, fidi¢ nema optimalné osvétlenou trasu a také je
hGre viditelny i pro ostatni Ucastniky silni¢nfho provozu, ¢mz vyrazné sniZuje
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bezpeclnost silniéniho provozu. Umyté auto je dobrou vizitkou pro jeho majitele
a také je prijemnéjsi vném jezdit i se na néj divat. Na nékteré spolecenské akce
¢i obchodni schlzky je Cisty exteriér i interiér nutnosti. U mnohych profesi ¢isté auto
dotvariimage, vzhled vozu hraje stejnou roli jako vzhled jeho fidice.

S automobily je potfeba nejen jezdit, ale také o né ndlezité pelovat. Mezi pravidelnou
pécli patfi myti. Zdkaznikldv problém je jednoduse Spinavé auto. Produkt, se kterym
planuje vstoupit spolecnost CAR WASH 24, spol. s r.0. na trh pomaha udrzet exteriér
automobilu v Cistoté. VSechny vySe zminéné faktory jsou dostate¢nymi argumenty
k tomu, aby fidi¢e motivovaly pecovat o své automobily.

Pristupy jednotlivych fidi¢d se mohou v otdzkdch myti zdsadné lisit. Na nasich
silnicich mdZzeme spatfit automobily, pro které je mycka prakticky nezndme slovo
nebo naopak automobily, o které jejich majitelé svédomité dbaji. Z tohoto pohledu
Ize motoristy rozdélit do tfi nasledujicich skupin:

e Skupina |. — motoristé, ktefi myji auta z d@vodu bezpecnosti.
e Skupina ll. — motoristé, ktefi myji auta z d@ivodu ochrany a Cistoty karoserie.

e Skupina lll. — motoristé, ktefi myji auta kvGli image.

Do I. skupiny lze fadit motoristy, jejichZ hlavnim d0vodem myti auta je bezpecnost.
U téchto zadkaznikl lze predpoklddat prdmérnou cetnost navstév mycky cca jeden
krat za mésic. Vletnim obdobi se mdZe interval mezi navstévami prodlouZit
avzimnich mésicich naopak snizit. Zakaznici vyuziji predevsim prvni tfi myci
programy (predmyti pénou, myti praskem, oplach), pfipadné zavérecny oplach
osmotickou vodou. Ocekdvana Utrata se bude pohybovat vrozmezi 50 az 80 K¢&
za jedno umyti, v zavislosti na velikosti jejich automobilu, pocasi a mife znedisténi.

Do Il. skupiny lze Fadit motoristy, jejichz hlavnim ddvodem myti auta je ochrana
a Cistota karoserie. K pé&i o auto pfistupuji zodpovédné&ji. Udrzbu karoserie chdpou
jako komplexni cinnost, ktera ma vést k prodlouzeni Zivotnosti jejich investice.
U téchto zakaznik( je moZné predpokladat prdmérnou cetnost navstév mycky cca
trfikrdt za mésic. Zakaznici vyuZiji véechny myci programy (pfedmyti pénou, myti
praskem, oplach, voskovani a zavérecny oplach). Oclekdvand Utrata se bude
pohybovat v rozmezi 80 az 120 K& za jedno umyti.

Do lll. skupiny Ize zaradit skupinu motoristd, jejichz hlavnim ddvodem myti auta je
image, nebo to vyZzaduje jejich profese. O své automobily se staraji pravidelné
a s maximalni peclivosti. Navstéva kartdcové myci linky nepfipada v Uvahu. U téchto
zdkaznikd je mozné predpokladat nejvyssi primeérnou cetnost navstév mycky cca
pétkrat za mésic. Zadkaznici vyuziji vSechny myci programy. Ocekavana Utrata se bude

pohybovat v rozmezi 100 az 140 K& za jedno umyti.

Druhd a treti skupina zdkaznikd je pro bezkontaktni mycku nejvyznamnéjsi, protoze
od nich Ize ocekavat nejvyssi Utraty za pouZivani sluzby, a navic je u nich velky
potencidl ndkupu dopliikové zbozi (autokosmetika) a vyuzivani dalsich doplfikovych

sluzeb.
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Ridi¢i si mohou vybrat z pestré nabidky profesionalnich ruénich i automatickych
mycich linek, nebo si umyt auto svépomoci. Z tohoto pohledu mizeme motoristy
rozdélit do péti skupin:

e Skupina A — nejezdi do mycky, o vz se témér nestaraji.

e Skupina B — nejezdi do mycky, o vz se staraji vlastnimi silami.
e Skupina C — jezdi do automatické myci linky.

e Skupina D — jezdi do profesiondlni ru¢ni mycky.

e Skupina E — jezdi do samoobsluzné bezkontaktni mycky.

Do skupiny A |ze fadit motoristy, ktefi berou vozidlo jen jako prostfedek k prfesunu
zbodu A do bodu B. K myti vozu pfistupuji az ve chvili, kdy uz pfilis nesviti svétla,
nebo se musi podivat do technického prlkazu, aby zjistili, jakd je skutecnd barva
jejich automobilu. Nastésti tato skupina motoristld je nejméné pocetnd. Nékolikrat
za rok by do mycky mél zavitat kazdy, a to zdaleka ne pouze z estetickych dlvodd.

Do skupiny B Ize rfadit motoristy, ktefi si myji sv{j viz vliastnimi silami. Jedné se opét
o0 méné pocetnou skupinu motoristy, ktefi nevyuzivaji sluzeb profesionalnich mycek,
ale myji svdj automobil pfed domkem na dvorku, na zahradé nebo rovnou na ulici.
Bud proto, Ze jsou Setrni nebo jsou takovy puntickafi, Ze nesveri auto nikomu jinému.
Pri tomto zplsobu myti dochazi k nevratnému naruseni laku, pokud neni karoserie
nejprve dlkladné opldchnuta tlakem vody nebo pokud na houbé & hadfiku uvizne
necistota v podobé kamink(, kterd mUzZe zplsobit poskrabani laku. Pri tomto
zpUsobu myti nelze pouzivat chemické Cistici prostfedky. Striktné to zakazuje zakon
¢ 254/2001 Sb., o vodach a o zméné nékterych zdkonl (vodni zdkon), konkrétné
ustanoveni § 39. Spinavd voda obsahujici sapondt se nesmi dostat pfimo
do kanalizace nebo travy, nebot by mohlo dojit k ohroZeni jakosti povrchovych nebo
podzemnich vod. Vzhledem k rizikim moznych nepfijemnosti (hrozba vysoké
pokuty) pfi myti automobilu v domacim prostfedi, nelze takové myti do budoucna
povazovat za zadvaznéjsi konkurenci.

Do skupiny C lze fadit motoristy, ktefi davaji prfednost myti automobilu
v automatickych kartdcovych myckach. Tento zpUlsob myti se vyznacuje znacnym
stupném komfortu pro zakazniky. Mimo zvoleni si pfislusného programu a vjezdu
na uréené misto proces myti nevyzaduje jeho aktivni Gc¢ast. Cena je u automatickych
mycek vyssi nez u mycCek samoobsluznych. Nejc¢astéji zmifnovanym negativem je
nazor, ze kartaCe poskozuji lak, nedokonale myji i vysusuji vozidlo. Kartace jsou
nastaveny univerzalné a nemohou se pfizpGsobit tvarm vsech vozidel. Tlak kartacd
je z tohoto dlvodu nerovnomérny a myti je obcas velmi neSetrné (napfiklad ulomeni
antény, hluboké ryhy v karoserii, utrhnuti zpétného zrcatka apod.). Pfi pravidelném
uzivani kartdCovych mycek, lak karoserie zacne ztracet lesk a pozdéji se objevi
i nepravidelné Skrabance. | tato technologie vsak prosla v poslednich letech
znacnym vyvojem, a tim padem se i vyrazné snizZilo nebezpedi poskrabani laku.
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Do skupiny D lIze fadit motoristy, ktefi preferuji profesionaini Cisténi exteriéru
i interiéru vozidla v ru¢ni mycce. Tento zplsob myti je velmi Setrny ke karoserii vozu,
nepomérné narocnéjsi a peclivéjsi. Ruce dosahnou i tam, kam se klasické kartadce
nedostanou. Ru¢ni myti a oSetfeni vozidla mUze staré auto proménit v nablyskany
reprezentativni viz. Oproti kartaCovému myti je lepsi ve vSech ohledech. AZ na cenu,
kterd se mUze vySplhat az na nékolik tisic korun. Za tuto cenu jiz zdkaznik ziskd navic
dikladné vycisténi interiéru, obnoveni vzhledu vnitfnich i vnéjsich plastl ¢i rozlesténf
mensich skrabancl na karoserii. Profesiondlni myti je vyuzivano fidici, ktefi si potrpf
na bezchybny vzhled, pfedevsim u luxusnéjsich voz(. MlzZe se jednat také o fidice,
ktefi mohou spadat do ostatnich skupin, ale nékolikrdt do roka si nechaji umyt
a osetfit lak v ru¢ni mycce kvQli ochrané laku anebo tfeba jen jednou pfed prodejem
auta.

Do skupiny E Ize fadit motoristy, ktefi vyhledavaji samoobsluzné bezkontaktni myti
vozidel. Tento zpdsob cisténi zevnéjsku vozidla je uréen pro majitele vozidel, ktefi
chtéji vyloucit moznost poskozeni laku v mycich linkach, a pfitom vyZzaduji vysoce
kvalitni myti. PéCe o jejich automobil je zpravidla jejich zalibou. Tento zplsob myti je
pro né i cenové dostupny. Nespornou vyhodou samoobsluzného bezkontaktniho
myti v mycich boxech je mozZznost umyti obtizné pristupnych mist na vozidle, napt.
podbéhl a podvozku. Samoobsluzné myci boxy mohou vyuZzivat také osobni
a uzitkové automobily, které nemohou zajet do automatické myci linky z dlvodu
tvarové slozitosti (napf. off-road s ochrannymi ramy, pick-up) nebo pfili§ velkych
rozmérld, motocyklisté ¢i majitelé privésnych vozikl. Drobnou nevyhodou oproti
kartacovym myckam je o trochu niZsi a¢innost myti. Na bezkontaktni mycku se tedy
musi jezdit ¢astéji, aby na voze nebyla ,zazrana" Spina.

3.13 Marketingovy priizkum

Snahou tohoto marketingového prdzkumu, provedeného formou anonymniho
dotazovani, je zjistit tendence fidicd pfi rozhodovani o zpldsobu myti automobil{
v Praze a pfispét tak klepsimu posouzeni poptavky po bezkontaktnim myti auta
v samoobsluznych mycich boxech. Jako misto dotazovani byla vybrdna budova
Business Centrum Vysehrad, na adrese: Praha 4, Na Pankraci 1685/1. Tato budova je
sidlem Magistratu hlavniho mésta Prahy odboru dopravné spravnich ¢innosti, ktery
zajistuje napfiklad agendu fidi¢skych prlkazl pro celou Prahu. Vyhodou zvoleného
mista je, ze se na tomto misté béhem jednoho dne vystridad nékolik stovek Fidi¢a (Zen
i muzQ), rdznych vékovych skupin a zrdznych méstskych c¢asti Prahy. Predem
vytvoreny dotaznik s osmi uzavienymi a dvéma otevienymi otdzkami byl v pribéhu
dvou pracovnich dni nabidnut cca 180 respondentdm k vyplnéni. Ukdzka vypinéného
dotazniku je pfilozena jako pfiloha €. 15.

3.13.1 Vyhodnoceni dotaznikové prizkumu

K vyhodnoceni vysledkl dotaznikového prlzkumu jsou pouzity dotazniky od 167
respondent(, ktefi odpovédéli na vsechny otdzky. Vysledky jsou zaznamendny
do néasledujicich grafd.
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1. Otazka: Jste Zena nebo muz?

Z celkového poctu 167 oslovenych respondentd bylo 37,72% Zen fidi¢ek a 62,28%
muzd ridicd. Tato skutecnost poukazuje na pomérné vysoké zastoupeni Zen fidicek.
V reklamnich kampanich je zapotfebi zaujmout i Zeny.

Obrézek 4: Pohlavi respondent(

Pohlavi respondent

Zeny 37,72% (63)

62,28% (104)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zdroj: Vlastni zpracovani

2. Jaky je hlavni dGvod myti Vaseho auta?

Obréazek 5: Z jakého hlavniho dlvodu respondenti myji auta

Z jakého hlavniho dlGvodu respondenti myjiauta

Auto myji kvali image _ 19,16% (32)
39,52% (66)
Auto myji z divodu ochranny a Cistoty karoserie _

41,32% (69)

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkem 41,32% respondent{ uvedlo jako hlavni dfivod myti auta bezpeénost. Cista
karoserie je na silnici Iépe vidét a umytd okna zlepsSuji vyhled fidic¢e. Ochranu a Cistotu
karoserie uvedlo jako hlavni dlvod 39,52% respondentd. Pro tyto fidi¢e je na prvnim
misté ochrana laku pred povétrnostnimi vlivy a soli. Témérf dvacet procent
respondentl uvedlo, Ze myji auto kvlli image. U téchto zadkaznik( Ize predpokladat
nejvyssi Cetnost navstévnosti mycky.

3. Jakym zpUsobem fesite myti Vaseho auta?

Dle oclekavani, nejpocetnéjsi skupinou jsou respondenti, ktefi vyuzivaji sluzeb
automatickych mycek. Druhou v poradi je skupina respondentl, kterd preferuje
samoobsluzné myci boxy. Témeér 9% respondentl uvedlo, Ze si myji auta sami doma
(pfed domem, na zahradce apod.) a pfiblizné 8% jezdi do profesiondlnich ru¢nich
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mycek. Nejméné pocetnou skupinou jsou respondenti, ktefi se o myti auta nestaraji.
Tento prlzkum ukazuje na pomeérné vysokou oblibenost samoobsluzného myti.
Pro nové vznikajici samoobsluznou bezkontaktni mycku jsou dllezité vsechny ostatnf
skupiny, nebot Ize predpoklddat, Zze vhodnou marketingovou komunikaci zamé&renou
na pfednosti bezkontaktniho myti a soubézné poukazadnim na zapory automatickych
mycek se necha ¢ast ridi¢l naldkat na bezkontaktni myti.

Obréazek 6: Jakym zplsobem respondenti fesi myti auta

Jakym zpUsobem respondenti resi myti auta

Jezdi do automatické mycky
‘ 52,69%(88)
Jezdi do samoobsluznych mycich box(i I | 740 ()
Myji si auto sami doma | |2 fb/ Bsv))
Jezdi do profesionalni ruéni myeky I V274873 )

O myti auta se nestaraji  [IENEN | ZW7AL4 )

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zdroj: Vlastni zpracovani
4. Jak Casto vyuzivate automycku?

Z uvedenych odpovédi plyne, Ze 53,29% respondentl vyuzivaji sluzeb automycky
jednou za mésic. Jednou za tfi mésice navstivi mycku 20,96% respondent( a jednou
za Ctrnact dni jezdi do mycky 15,57% respondentl. Nejméné pocetnou skupinou jsou
respondenti, ktefi jezdi do mycky jednou tydné. Samoobsluzna bezkontaktni mycka
ma potencial zvysit ndvstévnost ridi¢d, ktefi jsou citlivy na cenu.

Obrazek 7: Jak ¢asto respondenti vyuZzivaji automycky

Jak Casto respondenti vyuzivaji automycky

Do mycky jezdi jednou za mésic

53,29% (89)

Do mycky jezdim jednou za tfi ‘
yeky jezaim J  — —10,96% (35)
mesice |
Do mycky jezdi jednou za
(vl ] 15 57% (26)
étrnact dni ‘
Do mycky jezdim podle

potreby, nékolikrat za rok.

1 5,99% (10)

Do my¢ky jezdi jednou za tyden |l LA 0))

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zdroj: Vlastni zpracovani

5. Podle jakého hlavniho kritéria vybirdte automycku?

Nejvice respondentd (57,06%) uvedlo, ze pfi vybéru automycky hodnoti soucasné
cenu i kvalitu myti auta. Cena myti auta je hlavnim kritériem pro 21,47% respondentd
a pro 1582% respondentld je hlavnim kritériem kvalita myti auta. Z pohledu
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samoobsluzné mycky jsou tato zjisténi dobrd, nebot samoobsluznd mycka je
schopna umyt auto kvalitnéji a levnéji nez automatickd automycka.

Obrazek 8: Podle jakého hlavniho kritéria respondenti vybiraji mycku

Podle jakého hlavniho kritéria respondenti vybiraji mycku

Dostupnost myeky | (5o ko)

‘ 57,06% (101)
Cena i kvalita myti

soucasné

(Cli=yaiEem=a ['1582%(28)

CELCENE  ]2147%(39)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zdroj: Vlastni zpracovani

6. Myslite si, Ze je v Praze dostatek automycek a mate tak moznost vybrat automycku
podle Vasich preferenci (cena, kvalita myti, ochrana laku, dostupnost, rychlost myti,
Setrnost k laku karoserie nebo k Zivotnimu prostfedi apod.)?

Z odpovédi plyne, Ze 44,91% korespondentl nemé moznost vybéru automycky podle
vlastnich kritérii, zatimco 34,73% respondentl se domnivd, Ze je tomu naopak
a20,36% respondentl nedokdZze posoudit. Tento pohled na véc naznacuje,
ze pomérné velké mnozZstvi respondentl stdle hledd tu spradvnou automycku. Na
druhou stranu to neznamena, Ze pro vsechny hledajici je samoobsluzna bezkontaktni
mycka tou spravnou volbou.

Obrazek 9: Maji respondenti moznost vybrat automycku v Praze podle vlastnich kritérif

Moznost vybéru automycky v Praze podle vlatnich kritérii

Nedokazi posoucit | L=l €

Dostatek mycek
e [3473%(58)
raze

44,91% (75)
AL,
Praze

0% 10% 20% 30% 40% 50%
Zdroj: Vlastni zpracovani

7. Jaké hlavni pfednosti samoobsluznych mycek znate?

Z grafu je patrné, Ze 49,70% respondentd neznd zaddnou prednost samoobsluznych
mycek. Pouhych 15,57% respondentl uvedlo spravné dvé hlavni prednosti a 34,73%
respondentl napsalo jednu prednost. Z uvedeného grafu vyplyva, ze marketingovou
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komunikaci je potfeba zamérfit na zvyseni informovanosti majiteld automobill
na vyhody samoobsluzného bezkontaktniho myti automobild.

Obrazek 10: Znaji respondenti pfednosti samoobsluznych mycek

Znaji respondenti pfednosti samoobsluznych mydcek

Znaji dvé pfednosti samoobsluzné mycky _ 15,57% (26)

Znaji jednu prednost samoobsluzné mycky _ 34,73% (58)

‘ 49,70% (83)
Neznaji Zddnou prednost samoobsluzné mycky

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zdroj: Vlastni zpracovani

8. Mate v Uumyslu vyzkouset nebo pravidelné navstévovat samoobsluznou mycku,
pokud se dozvite o jejich pfednostech?

Odpovédi na tuto otdzku rozdélime podle pohlavi respondentl. Z grafu je patrné,
Ze u zen prevazuje odpovéd ,nevim”. Je to dano s velkou pravdépodobnosti tim,
Zze samoobsluzné myti je fyzickd aktivita a Zeny si nejsou zcela jisté, zda tuto aktivitu
zvladnou.

Obrézek 11: Maji respondenti v imyslu vyzkouset nebo pravidelné navstévovat samoobsluznou mycku

Maji respondentiv umyslu vyzkouset nebo pravidelné navstévovat
samoobsluznou mycku, pokud se dozvi o jejich pfednostech

60,58% (63)
Ano —

26,92% (28)
Nevim  — | |

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

B Muzi Zeny

Zdroj: Vlastni zpracovani

V rdmci marketingové komunikace, je tfeba vhodnou formou ukdzat zendm, Ze se
jednd o fyzicky nendrocnou aktivitu. U dotdzanych muzl je pozitivni zjisténi,
7 60,58% z nich je ochotno minimalné vyzkouset samoobsluznou bezkontaktni
mycku, pokud se sezndmi sjejimi vyhodami. Muzld odmitajicich vyzkouset
samoobsluznou mycku je pouze 12,50%. Kladné mizeme hodnotit i 30,16% Zen, které
jsou ochotné vyzkouset mycku. Toto grafické zobrazeni napovida, Ze marketingova

| 49



komunikace zamérend na vyhody samoobsluzného myti mize mit strategicky
vyznam pro zacinajici mycku.

9. Jakou penéZni hodnotu jste ochotni zaplatit za umyti auta v samoobsluzné mycce,
pokud zohlednite Vasi praci a prednosti bezkontaktniho myti?

Nejvice respondentl uvedlo, Ze jsou ochotni zaplatit za umyti auta 71-100 K& Druhou
nejpocetnéjsi skupinou jsou respondenti, ktefi uprfednostnili cenové rozpéti 40-70 K¢.
Za pozitivni je mozné povazovat, ze 26,34% (15,57%+7,78%+2,99%) respondentl je
podle prdzkumu ochotno zaplatit vice nez 100 K¢ Vazeny aritmeticky prdmeér
penézni hodnoty, jez jsou respondenti ochotni zaplatit, ¢ini 86 K¢.

Obréazek 12: Jakou hodnotu jsou respondenti ochotni zaplatit za umyti auta v samoobsluzné mycce

Jakou hodnou jsou respondenti ochotni zaplatit za umyti
auta v samoobsluzné mycdce

141 K¢ avice |l PICEA )
121-140 K¢ | vk )

101-120 K¢ — LYY LG 42,51% (71)
,21%

71-100 K¢

40 - 70 K¢

31,14% (52)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
Zdroj: Vlastni zpracovani

10. Méate-li na téma automycek v Praze néjaké podnéty nebo pfipominky, prosim
uvedte je:

Na tuto otevienou otdzku odpovédélo pouze ¢ast respondentd. V odpovédich uvedli
nékolik nedostatku automycek. U automatickych myc&ek si stéZovali na Spatné umyta
elektronova kola, poskrabanou karoserii, neodstranény hmyz z karoserie a celniho
skla, ulomené zrcatko nebo anténu. U samoobsluznych mycek si stéZovali na slaby
tlak vody, mélo aktivni pény, nemoznost placeni kartou, slozitost ovlddani mycich
boxl. U profesiondlnich ru¢nich mycek si stéZovali na vysoké ceny a ve dvou
prfipadech dokonce na poskozeny lak karoserie.

3.14 Marketingovy mix 7P

Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych néstrojd, které firma pouziva
k Upravé nabidky podle cilovych trh{. Marketingovy mix zahrnuje vse, co firma mQze
udélat, aby ovlivnila poptavku po svém produktu?*,

V této Ccasti budeme charakterizovat prvky marketingové mixu, které budou
v potfebné mife aplikovany pfi uvadéni bezkontaktni mycky na trh. Vsoucasné dobé

24 KOTLER, P., WONG, V., SAUNDERS, J.,, ARMSTRONG, G.: Modernf marketing. 4. vyd&ni. Praha: GRADA, 2007.
5. 1048.1SBN 978-80-247-1545-2.
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patfi k nejrozsitrenéjsim konceptlim marketingového mixu sluZzeb tzv. 7P mix. Ten
zahrnuje: produkt, cenu, misto, propagaci, lidi, procesy, materidlni prostfedi.

3.14.1 Produkt

Spolec¢nost uvede na trh bezkontaktni mycku, kterou bude tvofit Sest
samoobsluznych mycich box0 Spickové evropské drovné. Rucéni samoobsluzna
mycka nabidne ridi¢m vyrazné levnéjsi myti nez bézné kartdcové mycky a ve vyssi
kvalité. Myc¢ka bude oteviena 24 hodin denné a 7 dni v tydnu. V zimnich mésicich
bude provoz umoznén az do - 20 °C. Zdkaznikdm budou v kombinaci s dostate¢nym
prostorem na parkovani (odstavné parkovisté) kdispozici Ctyfi  vykonné
samoobsluzné vysavace skompresorem na husténi pneumatik a dva stojany
na vyklepani kobereckd. V nabidce bude i bezdotykové myti s obsluhou pro bézné
a zdravotné postiZzené zakazniky a prodej kvalitni autokosmetiky.

Obréazek 13: Samoobsluzny myci box (ilustraéni obrazek)

Zdroj: http://bkfcarwash.cz/nase-dokoncene-projekty/

Do budoucna planuje spolecnost rozsifovat portfolio poskytovanych sluzeb s cilem
byt o krok napfed prfed konkurenci. Zvazi pofizeni samoobsluzného automatu
na prani kobereckd, zafizeni na cerny lesk pneumatik, automatu na parfémovani
interiéru vozidla, samoobsluzného parniho ¢isti¢e a vysavace v jednom na cisténi
sedacek a Calounéni vozidla apod. V oblasti platebnich sluzeb, zakaznik jisté uvita
rozsiteni moznosti placeni, napfiklad placeni kreditni kartou, mobilni aplikaci,
predplacenymi zdkaznickymi kartami, zavedeni placeni s odlozenou splatnosti pro
firmy apod. V ramci zvySovani kvality poskytovanych sluzeb spolec¢nost rovnéz zvazi
vybudovani zastfeseni odstavného parkovisté, pod nimz budou poskytovany vyse
zminéné rozsifujici sluzby.

Pro zakazniky z fad jednostopych vozidel pldnuje spole&nost vybudovat myci box
pro myti motocykld a jizdnich kol s programy specidlné vyvinutymi k tomuto typu
myti. Doplnkovou sluZbou pro tuto skupinu zdkaznikd bude pofizeni zafizenf
pro desinfekci helmy.
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Obrézek 14: Samoobsluzné vysavace a pracka kobercl (ilustra¢ni obrézek)

Zdroj: http://www.petrol.cz/petrol-awards/petrolawards-15/bezkontaktni-rucni-vysokotlaka-mycka-se-
spodnim-mytim-6371.aspx

3.14.2 Cena

Pri rozhodovani o cené poskytovanych sluzeb pfinlédne spolecnost k cendm nejblizsi
konkurence. V zadném pfipadé neplanuje vyvolat cenovou valku.

V nabidce budou néasledujici myci programy:

Program ¢. 0 — Turbo nastrik aktivni pény 10 K¢ za 50 vtefin
Program &. 1 — Tlakové myti praskem 10 K¢ za 50 vtefin
Program ¢. 2 — Oplach ¢&istou vodou 10 K¢ za 50 vtefin
Program & 3 — Udrzba polymerem (voskem) 10 K¢ za 50 vtefin
Program &. 4 — Zavérecny oplach (lesténf) 10 K¢ za 50 vtefin

Zakladni cena vSsech mycich programu bude tedy cinit 10 K& za 50 vtefin. Zadkaznik
mUzZe absolvovat velmi levné myti automobilu jiz za 30 K¢ (néstfik aktivni pény,
tlakové myti praskem, oplach cistou vodou). Za kvalitni umyti, d4drzbu polymerem
alesténi mize zakaznik zaplatit 100 K¢ i vice. Cenovy rozsah je velmi Siroky
a vyslednou cenu si uréi sam zakaznik. Zalezi také na typu vozidla a jeho znecisténi.
Hodnota, kterou zdkaznik dostane, bude pfimo U(mérnd vydanym penézim.
Pri zvoleni programu s obsluhou bude myti provedeno obsluhujicim persondlem
s pfiplatkem 30 K¢& Zdravotné postizeni zdkaznici budou mit tuto sluzbu
bez pfiplatku. Pouziti samoobsluzného vysavace bude zpoplatnéno 10 K& za 5 minut.

52



Spole¢nost odhaduje, Ze prdmérna dtrata zdkaznika za umyti jednoho automobilu
bude cinit cca 100 K¢&.

V c¢ase od 22:00 do 6:00 hodin bude zdkaznikim nabidnut ¢asovy bonus ve vysi 30 %.
Cena jakéhokoliv programu bude v tomto ¢ase Cinit 10 K& za 65 vtefin.

Zakaznici budou moci vyuzit k placeni bezhotovostni kli¢ s pfedplacenym kreditem.
Kredit bezhotovostniho kli¢e jim obsluhujici persondl nabije dle potfeby. Minimalnf{
¢astka kreditu bude ¢&init 1 000 K¢.

3.14.3 Misto

Volba spravné lokality pro provoz bezkontaktni mycky je z hlediska ndvratnosti
investice zdsadnim faktorem, a to pfedevsim sohledem na mistni konkurenci
a potencial trhu. Provoz bezkontaktni mycky bude probihat na pronajatém pozemku
o celkové plose 800 m?2. Pozemek se nachazi podél ulice Veselskd na Uzemi méstské
¢asti Prahy 18, v Letfianech. Mycka bude vystavéna v tésném sousedstvi parkoviste,
které nédlezi prednimu hobby marketu Baumax v Lethanech. V blizkosti se nachéazi
také Obchodni centrum Lethany, jeZz patfi mezi nejvétsi obchodni centra v Praze.
Velkou prednosti této lokality je vysoké intenzita dopravy (viz kapitola ,technologické
faktory”). Jedna se o dvouproudou komunikaci spojujici Lethany s dalnici D8. Vyhodou
je dobra viditelnost z hlavni komunikace.

Obrazek 15: Umisténi samoobsluzné mycky (ilustraéni obrazek)

bauMax

-

Zdroj: www.google.com/maps/
3.14.4 Propagace

Propagace patfi mezi nejviditelnéjsi ¢asti marketingového mixu. Pfi uvadéni nové
sluzby na trh ve vybrané lokalité mUze byt tento ndstroj marketingového mixu
klicovy. Pro zacinajici podnik je sprdvna propagace nesmirné ddlezitd. Jeji hlavni
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napini je sdélovat potenciondlnim zdkaznikm vhodnou formou potfebné informace
o poskytované sluzbé. Slouzi k pfildkani zakaznikd.

Uz pfi samotném zahdjeni vystavby mycky, bude spole¢nost komunikovat
s potenciondlnimi zdkazniky. Stavba trvd cca 2 mésice. Béhem ni bude usilovat o to,
aby obyvatelé nebyli obtéZovani nadmérnym hlukem, prachem a znecisténim okoli.
Jde o to, aby okolni obyvatelé vnimali novou stavbu pozitivné. Reklamni kampan
bude zahdjena soucasné se zahajenim vystavby mycky. Pozemek, na némz bude stat
mycka je dobfe viditelny z obou stran hlavni pfijezdové komunikace. Ochranné
oploceni kolem stavby vyuzije spolecnost jako reklamni plochu pro sdéleni, Ze se zde
buduje nova mycka s revolu¢ni technologii, s nizkou cenou, pfrivétivou k ekologii
apod. Jiz béhem vystavby bude, za Ulelem osloveni co nejvétsiho poctu
potenciondlnich zdkaznikd, zahdjena komunikace také na socidlnich sitich, bude
vytvofena webova prezentace a na vybranych mistech v Letfianech budou umistény
venkovni informacni bannery. Na internetovych strdnkdch budou zvefejiiovany
informace o spolecnosti, logo, kontaktni formuldf, aktualni ceniky, tipy a rady,
jak spravné umyt auto, slevové akce, nabidky vérnostnich programd, fotky z prostredi
mycky, sdéleni o vyhoddch samoobsluzného bezkontaktniho myti apod. Samotna
existence webovych stranek vsak nezarucuje Uspésnou propagaci. Ke zvyseni
navstévnosti webu spolecnost vyuZije ovéfené nastroje zvysovani jejich navstévnosti
napf. registrace ve vyhledavacich, firemni blog, klicovd slova, sdileni obsahu
na socialnich sitich, bannerovou reklamu apod.

Podpora prodeje sluzeb a zboZi bude probihat také formou databdzového
marketingu. Od ného si spolecnost slibuje zvySeni efektivity komunikace se
zdkazniky, coz se projevi v lepsi odezvé zadkaznik( a v kone¢ném dlsledku ve vétsich
trzbach. Spolecnost planuje naplhovat databdzi zadkaznikd prostfednictvim
pfedvadécich akci sregistraci. Zakaznici se budou moci registrovat i na webu.
Odmeénou za registraci a vyplnéni jednoduchého dotazniku bude uZitecny darek
nebo umyti vozu zdarma. Naplnénou databazi vyuZije spolecnost krozhodovani
o poskytnuti urcité nabidky, k identifikaci potenciondlnich zdkaznikd, k prohloubeni
loajality zédkaznikd, k zabrédnéni nebo napraveé chyb ve vztazich se zdkazniky apod.

Hlavnim Udkolem pfedvadécich akci bude pfilakat a navazat osobni kontakt
se zakazniky, ktefi uprfednostnuji alternativni zplsoby myti a pfimét je ke zméné
dosavadnich navyk({. Ddraz bude kladen na vyhody bezkontaktnino myti oproti
ostatnim zpClsobUdm myti. Samoobsluzné bezkontaktni myti ma totiZz potencidl ziskat
zékazniky vsech skupin. Pro mnohé z nich se z ru¢niho myti auta mdze stat ritudl, pfi
kterém ocisti nejenom svoje auto, ale jesté pfi tom sami zrelaxuji. Na predvadécich
akcich bude obsluhujici personal ukazovat, jak spravné pouzivat bezkontaktni
tlakovou pistoli a volit jednotlivé myci programy. Smysl pfedvadécich akci vidi
spolecnost i vtom, Ze zadkaznikdm predstavi i technologické zadzemi bezkontaktniho
myti, které je na vysoké Urovni, energeticky velice Usporné a Setrné k pfirodé.

V rdmci predvadécich akci budou zdkaznici zasvéceni do problematiky renovace
a udrzby laku. Budou jim predstaveny kvalitni vyrobky od prfednich svétovych
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vyrobcl pro kompletni Gdrzbu automobild a na vlastni oci uvidi, Ze na rozdil
od levnych bézné dostupnych konkurenénich produktd skutecné funguji. V oteviené
prodejni burice si budou moci ihned zakoupit tuto kvalitni autokosmetiku a sami
si vyzkousSet jeji jedinecné vlastnosti.

Elektronickda komunikace na socialnich sitich a dalsi marketingové akce na myti aut
nebudou pfilis fungovat na korpordtni klientelu. Vétsi firmy maji zpravidla
strukturovany a hromadné fizeny ndkup sluzeb, napfiklad pfimo u vybraného
dodavatele pohonnych hmot, od néhoz Cerpaji slevy tfeba pravé na myti automobil(.
Ziskani této zdkaznické skupiny bude prfedmétem osobniho vyjednavani
individudlnich podminek sluzeb myciho centra. Témto zdkaznikim bude spolecnost
nabizet zpétnou fakturaci odebranych sluzeb.

3.14.5 Lidé

Vyznamnym faktorem Uspéchu zacinajici spoleénosti jsou zdkaznici. Od samého
pocatku je tfeba pracovat na vytvareni dobrého jména podniku v misté poskytovani
sluzby. Sance na ziskani velkého poc&tu zadkaznik( jsou vysoké, nebot myci centrum
v Letfianech se bude nachazet v zéné s vysokou koncentraci automobild.

Charakteristickym znakem poskytované sluzby je aktivni zapojeni zakaznika
do produktivni &innosti. My¢ka je koncipovana jako samoobsluznd, myci boxy jsou
za timto Uc¢elem vybaveny potfebnym technickym vybavenim a zakaznici se aktivné
podileji na celém procesu myti tim, Ze si automobil myji sami. Tim je zdsadné
ovlivihovana kvalita poskytované sluzby vtom smyslu, Ze méné manualné zruny
zakaznik nemusi byt spokojeny s vysledkem myti. Nedojde tak knaplnéni jeho
olekavani. Jeden takovy nespokojeny klient m{Ze vtomto podnikdni napéachat
péknou paseku a zmafit dlouhodobé Usili a praci zaméstnancl. Stadi, aby o svém
zklamani informoval své pratelé, znamé a kolegy v praci, pfipadné se podélil
s negativni zkuSenosti na socidlni siti. Tuto skutecnost spole¢nost nepodcenuje a je
jednim z ddvodl, pro¢ zameéstnanci budou svou pfitomnosti dohlizet na provoz
mycky. Jejich  pfitomnost umozni sledovat chovani zdkaznikd béhem
samoobsluzného myti a v situaci, kdy zdkaznik vyjadri svou nespokojenost postojem,
gestem nebo verbdlnim vyjadfovanim, bude se snaZit pfitomny pracovnik citlivé
zakrocit. Pochopeni a empatie jsou prvnim krokem k feseni vzniklé situace.

Béhem provozu vsak mohou nastat dalsi situace, kdy dojde k pfimému kontaktu
zdkaznika a obsluhujiciho persondlu. MUze se jednat o situace, kdy na mycku prijede
nemocny nebo invalidni zakaznik, zakaznik s malym ditétem v auté, zakaznik bude
zmateny a bude potfebovat pfimou asistenci zkuseného personéalu. Od zaméstnancd
bude spolecnost v takovychto situacich vyZzadovat vstficny proaktivni pfistup,
empatii, zdvofilost a Usmév.

Spolecnost si je védoma toho, Ze vSichni zamé&stnanci, ktefi vstupuji do procesu
poskytovani sluzby, ovliviiuji svym chovanim vnimani kupujiciho. Vhodny pfristup
ke klientovi je dllezitym faktorem podnikani. Vtomto ohledu se bude spolecnost
drZzet réeni: Dobry zdkaznik neni ten, ktery nakoupi, ale ten, ktery se vrati.
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3.14.6 Procesy

Spojeni mezi zakaznikem a poskytovatelem sluZzby, béhem procesu poskytovani
sluzby, je ddvodem k detailngjSimu zameéreni se na to, jakym zpdsobem bude sluzba
poskytovana.

Pouzivani samoobsluzné my&ky lze povaZovat za velice jednoduché. Ridi¢dim
po pfijezdu do prostoru myciho centra pomdze klepsiorientaci svislé dopravni
znaceni. Zdkaznik si zajede s automobilem do zastfeSeného myciho boxu. Myti
automobill v samoobsluzném boxu probihd, tak ze zdkaznik viozi do platebniho
automatu odpovidajici ¢astku v mincich nebo predplaceny bezhotovostni Kli¢,
tla¢itkem spusti pozadovany myci program, ktery poté béZzi po urcitou dobu.
Zbyvajici myci kredit se zobrazuje na displeji obsluzného panelu. Kazdy myci box je
vybaven pénovaci pistoli k nanaseni aktivni pé&ny a tlakovou pistoli pro nasledné
umyti, voskovani a lesténi karoserie vozidla. Obé pistole jsou umistény na otocnych
ramenech. Myti v boxu funguje na principu bezkontaktniho myti tlakem vody. Poclet
mycich impulzd si urcuje zédkaznik sdm. Doba myti karoserie zavisi na typu vozidla,
mife znedisténi a také na Sikovnosti zakaznika. V mycim centru bude vzdy pfitomen
pracovnik obsluhy, ktery bude pfipraven pomoci.

Proces bezkontaktniho myti se skldda z péti programi:
Program &. O — Turbo nastfik aktivni pény

Jako prvni program v procesu myti vozidla je naneseni aktivni prilnavé pény, kterd
dosahuje vysokého Ucinku rozpousténi necistot na vozidle prostfednictvim reakce
mikro bublin. U¢inek aktivni p&ny je velmi silny. Dochézi ke zmék&eni a uvolnénf
hrubych necistot na karoserii i na hlinikovych kolech. Doporuc¢ena vzdalenost
nastavce s tryskou je 30 cm od povrchu karoserie.

Program ¢. 1 — Tlakové myti praskem

Tento program slouzi ke zbaveni necistot. Diky mikrogranulovému prasku jsou
z povrchu odstranény vsechny necistoty. Specidlni formule aktivnich &astic, kterd
pfipomina reakci tisice mikro houbicek, plsobi zcela neinvazivné na karoserii vozidla.
Pfi tomto programu se pouzivd maximalni tlak cerpadla a maximalni prltok vody
ohfaté na 50-55 °C. Aktivni péna se omyva odspoda nahoru. Tlakové myti probiha
ze vzdalenosti 30 cm od povrchu karoserie, pod Uhlem 45°. Po umyti pény je
okamzité vidét, jak je plocha Cista.

Program ¢. 2 — Oplach cistou vodou

Program zbavi celou karoserii chemie a zbytkd necistot. Automobil se dUkladné
oplachuje zmékéenou Cdistou vodou (bez chemie) od stfechy smérem dold.
Doporucuje se opladchnout i podbéhy a spodni ¢asti blatnikd. Pri tomto programu

se pouzivd maximalni tlak cerpadla a maximalni prltok vody. Oplach probiha
ze vzdalenosti 50 cm od povrchu karoserie.
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Program ¢&. 3 — Udrzba polymerem (voskem)

v v,

Program slouzi k navoskovani karoserie pro vyssi lesk a ochranu laku. Zmékcena voda
se misi s horkym polymerovym voskem a vytvari ochrannou vrstvu na povrchu auta,
¢imz usnadnuje stékani vody a zlepsuje i funkci stéracd. Horky vosk se nanasi
smérem od shora doll ze vzdalenosti 30 cm od povrchu. Pfi tomto programu
se pouziva polovi¢ni tlak ¢erpadla a poloviéni pritok vody ohraté na 50-55 °C.

Program &. 4 — Zavérecny oplach (lesténi)

Tento program slouzi k dosazeni konecného efektu lesku karoserie bez flek(
a zaschlych kapek diky pouzité ¢isté demineralizované vodé (voda zbavend vsech
minerald, Cistd H,0) slesticim pfipravkem a nanotitanovym susicim prostfedkem.
Automobil se oplachuje vodou od stfechy smérem dold ze vzdéalenosti 50 cm
od povrchu karoserie. Auto zlstane mokré, ale tato osmotizovana voda brzy uschne
a povrch bude dokonale leskly. Karoserii neni zapotrebi déale susit. Pfi tomto
programu je pouzivan polovi¢ni tlak Cerpadla a polovi¢ni prltok studenou vodou.

Obréazek 16: Navod na bezdotykové myti (ilustradni obrazek)

ZMEKCENA VODA S MIKROPRASKEM
postupné caly povrch vozu az po desazent
ni drite trysku s néstaveem pod rizngmi skiony,

hora d Skaré
maa:r_.l_u :F:ko.re 2bytky chemickych prostfedkd
sl Gukiadné oplachnéte Stérbiny u oken, dvef|

<Y & programem & @)
7 rcormen < @)

Zdroj: http://bkfcarwash.cz/nase-dokoncene-projekty/

Po umyti karoserie vozidla zakaznik vyjede z myciho boxu a opousti myci centrum
nebo zaparkuje vozidlo na pfilehlém odstavném parkovisti, kde m(Zze pokracovat
v dalsim oSetfovani karoserie nebo Uklidu interiéru: suSeni karoserie utérkou
z mikrovldkna, lesténi a renovace laku, lesténi oken, oSetfeni venkovnich plast(
a pneumatik, provonéni interiéru, CiSténi a impregnace koZenych sedacek v auté
apod. Potfebnou autokosmetiku si mUze zakoupit v prodejni burice. S vybérem
autokosmetiky pomdaze vyskoleny obsluhujici persondl. Pro Gklid interiéru a kontrolu
spravného tlaku vzduchu v pneumatikdch mQze zdkaznik vyuzit ¢tyfi samoobsluzné
stojanové vysavace s kompresorem na husténi pneumatik a dva stojany na vyklepani
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kobereckd. Pouziti kompresoru a klepace kobereck( je zdarma. Vysavac pfijima
desetikorunové mince.

3.14.7 Materialni prostredi

Poslednim prvkem marketingového mixu je materidlni prostfedi. Zahrnuje prostor,
v némz bude sluzba poskytovana a kde se obsluhujici personél (jako poskytovatel
sluzby) bude dostdvat se zdkaznikem do vzdjemné interakce. Do materidiniho
prostfedi patfi také hmotné a nehmotné véci, které umoznuji poskytovani sluzby.

Samotny vzhled a vybaveni myciho centra pUsobi jak na zaméstnance, tak
inazakazniky. Pro samotné zameéstnance je mnohem pfijemné&jsSi pracovat
v prostredi, které do jisté miry pozitivné ovliviiuje jejich pracovni nasazeni. Vnimani
prostoru u zakaznika hraje vyznamnou roli ve vnimani kvality poskytované sluzby,
stejné tak jako dalsi faktory, mezi néz patfi obleceni zaméstnancy, vzhled webovych
stranek, propagacnich materidll apod. Na zdkladé prvniho dojmu si zdkaznik ¢asto
vytvari celkové minéni o spolecnosti. Specifikem poskytované sluzby je, ze je
poskytovana pod Sirym nebem, ¢imzZ se rozsifuje plsobeni materidlové prostredi i
na lidi, ktefi nejsou prfimymi Gcastniky procesu myti. Vezmeme-li v Gvahu, ze myci
centrum se nachdazi v méstské aglomeraci s vysokou hustotou zalidnéni a intenzitou
dopravy, dojdeme logicky k zavéru, ze vyznam tohoto marketingového ndastroje mQze
byt pro podnikani velmi dllezity. Vysoce kvalitni design konstrukce a moderni vzhled
prispéje zcela urdité k atraktivité samoobsluzné mycky a vzbudi obyejnou lidskou
zvédavost kolemjedoucich automobilistd, kterd vyusti v jejich prvni ndvstévu myciho
centra. Vfeci redlnych c&isel je tento marketingovy nastroj schopen kazdy pracovni
den vzbudit zvédavost vice neZz 20000 fidi¢d projizdéjicich kolem vybudovaného
myciho centra.

Vniméani materidlového prostredi zakaznika ovliviiuje celd tada dalSich faktor(,
napfiklad:

Prostor — statni v boxech jsou dostatecné prostorna. Snadno se do nich zajizdi a lze
do nich vjet i se stfeSnim boxem nebo sjizdnimi koly na streSe. Celkovd plocha
myciho centra vcetné komunikace pro pfijezd a vyjezd vozidel, odstavného
parkovisté uréeného pro poskytovani doplikovych sluzeb (samoobsluzné vysavace
s kompresorem, klepace kobereckd apod.) &ini 800 m=2.

Napojitelnost na méstské komunikace — myci centrum je dopravné velmi dobfe
napojené na dopravni infrastrukturu.

Svétlo — kvalitni osvétleni pfi no¢nim provozu umozniuje poskytovat sluzbu nonstop.

Cistota a viné — ¢isté myci boxy vzbuzuji u zadkaznika vyssi ddvéru. Pravidelny UGklid
provadi obsluhujici zaméstnanci. Proces myti auta je doprovédzen prijemnou viani
pouzité autokosmetiky.
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Snadnd obsluha — provoz mycich box0 je zcela automaticky, intuitivni a bez potreby
obsluhy. Samotné myti nevyzaduje velkou silu, bez vétsich problém zviddnou myti
i fidicky zeny.

Nonstop provoz — technologické zafizeni je konstruovdno tak, aby umozniovalo
provoz 24 hodin denné a 12 mésicl v roce. V zimnim obdobi je zajisténo podlahové
vytadpéni vsech box( a cirkulace vody v systému, takze nedochazi k jejimu zamrznut.
Mycka umoznuje bezproblémové myti vozidel do — 20 °C.

Platba mincemi a bezhotovostnim klicem — platbu lze realizovat prostfednictvim
bezhotovostniho kli¢e, nebo mincemi vhazovanych do stojanu s ovlddacim panelem,
na némz si zakaznik podle svych potreb vybird jednotlivé programy myti.

Doplfiiky k mycim box0m — vedle mycich box( budou umistény Ctyfi samoobsluzné
vysavace s kompresorem na husténi pneumatik, klepace kobereckd a nadoby
na odpadky.

Dopliikovy prodej — zdkaznici si mohou zakoupit autokosmetiku pro predcisténi i
findIniho osSetfeni vozidla. Svij pobyt si mohou zpfijemnit zakoupenim drobného
obcerstveni (kdva, ¢aj, minerdini vody, ochucené vody, energetické napoje, susenky,
bagety apod.) pfi ¢ekdni na uvolnéni myciho boxu nebo pfi ndsledném Uklidu na
odstavném parkovisti.

Zrozboru marketingovych néastroji vyplyvd, zZe kazdy jednotlivy ndstroj
marketingového mixu ma svoji nezastupitelnou roli. Nastroje marketingového mixu
davaji spolecnosti velky potencial knaplnéni poslani. Jejich Uclinek se nasobi
vzajemnou podporou.

Obrazek 17: Mé&nicka pendz (ilustra¢ni obrazek)
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Zdroj: http://bkfcarwash.cz/nase-dokoncene-projekty/
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Obréazek 18: Platebni termindl (ilustra&ni obrazek)

Zdroj: http://bkfcarwash.cz/nase-dokoncene-projekty/

4 FINANCNI PLAN

Ve finanénim pldnu se zamérfime na financné ekonomickou stranku podnikatelského
planu. Pfi zpracovavani navdzeme na informace a poznatky, které jsem popsala
v pfedchozi ¢asti.

Z hlediska c¢asového horizontu mUzeme tento financni pldn charakterizovat jako
dlouhodoby, nebot jej budeme sestavovat na ¢asové obdobi deseti let. Tato doba
koresponduje s oclekavanou Zivotnosti technologické casti mycky. Pro oznaceni
jednotlivych obdobi ve financnim planu pouzijeme kalendafni roky 2019 az 2028.
Vychozim casovym bodem bude datum 1. 1. 2019. Tento okamzik predstavuje
okamzik zahajeni ostrého provozu samoobsluzné mycky.

Kvytvorfeni finanéniho planu pouzijeme tabulkovy editor Microsoft Excel. Tabulky
vstupnich  proménnych napinime odC0vodnénymi vstupnimi proménnymi
a propojime s dalsimi tabulkami (burikami), ¢imZ vytvofime ucelenou strukturovanou
soustavu tabulek, v niz se zména jedné vstupni veli¢iny propoclte podle nastavené
zavislosti do ostatnich tabulek (bunék). Timto zpUsobem vytvofime finanéni model,
ktery ndm zobrazi hodnotvorny proces sloZzeny ze vstupl, premény vstupl a vystupd.
Pozadovanymi vystupy jsou planova rozvaha, planovy vykaz zisku a ztrat a planovy
vykaz penéZnich tokd. Data z téchto vykazU pouzijeme v dalsi fazi k analyze bodu
zvratu, kfinanéni analyze a k analyze ekonomické efektivnosti investice. Vyhodou
finan¢niho modelu ve spojitosti s pocitadovym zpracovanim je, Zze ndm pomdize
vytvofit pldnové varianty podnikatelského pldnu a soubézné provaddét hodnoceni
z hlediska pladnovanych cild. V pfipadé, Ze vystupy finan¢niho modelu nenaplini
pfedstavy o ekonomické vyhodnosti investice, vhodnou zménou vstupnich
parametrd docilime optimalizace financniho planu.
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Abychom financni plan sprdvné sestavili je zapotfebi naplnit finanéni model redlnymi
¢iselnymi daty. Spradvné sestaveny financni plan pomU0ze neztratit kontrolu
nad financemi spolecnosti. Pfesnost a Uplnost podkladd je zdkladnim predpokladem
kvality navrhovaného finanéniho planu. Mezi klicové vstupni parametry financniho
planu fadime zejména naklady na pofizeni samoobsluzné bezkontaktni automycky,
normy spotfeby chemickych Cdisticich prostfedkl a medii (voda, elektfina, plyn)
na jednotlivé myci programy, jednotkové ceny téchto vstupl a informace tykajici se
budouci poptadvky po samoobsluzném myti automobill ve zvolené lokalité. Naklady
na pofizeni kompletni technologie, zjistime na zdkladé cenové nabidky dodavatele
spole¢nosti BKF Mycky s.r.o. Informace o provoznich ndkladech, tj. spotfebé
chemickych disticich prostredk@ a médii na jednotlivé myci programy, nakladech
naservisni prohlidky apod. pfevezmeme zinvestorské kalkulacky, kterou
zpfistupniuje vyrobce technologie registrovanym uzivateldm za Gclelem propoctu
rentability provozu samoobsluzné mycky. Informace o ostatnich nakladovych
vstupech (pojisténi majetku, pofizeni sanitdrni a kanceldfské bunky vcéetné jejich
vybaveni, pofizeni automobilu, ndklady na spotfebované pohonné hmoty apod.)
zjistime kvalifikovanym odhadem s vyuzitim verejné dostupnych zdrojg.

K ziskani informaci tykajici se budouci poptavky po samoobsluzném myti automobild
jsem vyuZila nabidky spole¢nosti konzultovat dUlezZité aspekty finanéniho planu
sobchodnim zastupcem spolec¢nosti BKF Mycky s.r.o. Stanoveni poptavky
po samoobsliuzném myti v lokalité vystavby mycky je nepochybné dUlezitym
aspektem tohoto podnikatelského zaméru. Pfi jednanich jsme zvazovali vSechny
dilezité faktory, které mohou ovlivihovat ndvstévnost mycky. Diskutovali jsme
o faktorech, které jsou predmeétem analyzy PESTEL, Porterovi analyzy péti sil, analyzy
SWOT a dalsi. Dodavatel technologie ma bohaté podnikatelské zkuSenosti vtomto
oboru. Trh samoobsluzného myti automobild v Ceské republice komplexné sleduje
ashromazduje ddlezité informace o aktivitdich konkurence, marketingovych
kampanich, zakaznicich, trendech apod. Ma k dispozici fadu empirickych informaci
ziskanych dlouhodobym marketingovym monitorovanim trhu. Patfi knim i Udaje
0 poptavce vregionech, vniz mycky Uspésné funguji. Po zvazeni vSech
diskutovanych faktorl vyplynulo, Zze v dané lokalité 1ze olekdvat pridmérné denni
vyuziti kapacity mycky v rozmezi 25% az 35%.

Financni plan se bézné sestavuje jako soustava financnich pland, které se od sebe lisf
progndzami vyvoje ekonomické situace podniku. Zpravidla se sestavuje financni plan
ve tfech variantach budouciho vyvoje — redlnd, pesimistickd a optimistickd. V duchu
tohoto zabéhlého a v praxi ovéfeného postupu finanéniho planovani ztotoznime
ekonomicky vyvoj tohoto podnikatelského pldnu svyvojem  dUlezitého
ekonomického ukazatele, za ktery povazuji primérné denni vyuziti kapacity mycky.
Za pesimistickou variantu ekonomického vyvoje budeme povaZovat ekonomicky
vyvoj odpovidajici pridmérnému dennimu vyuziti kapacity mycky 25% a nizsi.
Za optimistickou variantu ekonomického vyvoje budeme povazovat ekonomicky
vyvoj odpovidajici primérnému dennimu vyuziti kapacity mycky 35% a vyssi.
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Zaredlnou variantu ekonomického vyvoje budeme povazZovat ekonomicky vyvoj
odpovidajici primérnému dennimu vyuziti kapacity mycky v rozmezi 25% az 35%.

Tabulka 12: Varianty ekonomického vyvoje podnikatelské planu

Varianty ekonomického vyvoje podnikatelského planu
(v zavislosti na prdmérném dennim vyuziti kapacity mycky)

Pesimisticka Redlna Optimisticka

25% a méné 25% az 35% 35% a vice

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vytvoreny financni model je schopen zpracovat bez vétsich problému vSechny
varianty ekonomického vyvoje. Pouhou zménou vstupniho parametru modelu
Jpordmeérné vyuziti kapacity mycky” se finanéni plan vytvoreny v tabulkovém editoru
pfepocte podle nastavenych zavislosti a ihned vidime vysledny ekonomicky vyvoj.

Sohledem na mnozstvi zpracovdvanych dat ve finanénim modelu a dodrzeni
prfimérfeného rozsahu diplomové prace, zredukujeme financni plan na zpracovani
ekonomického vyvoje, ktery bude odpovidat 25% vyuZiti kapacity mycky.
Toznamena, ze planové vykazy, finanéni analyzu i hodnoceni ekonomické
efektivnosti podnikatelského pldnu zpracujeme pro vyse uvedenou variantu
budouciho vyvoje. Zjistime-li béhem zpracovani, Ze je Ucelné rozpracovat dili ¢asti
financniho planu do vice scénarl ekonomického vyvoje, napriklad pfi analyze bodu
zvratu, vyuzijeme schopnosti finanéniho modelu kvypoltu ekonomickych velicin
pro vice variant vyuziti kapacity mycky.

Financni plan roz¢lenime do logicky strukturovanych casti, tak aby byl zfejmy postup
jeho zpracovani. Vypocty ve finan&nim planu nejsou ovliviiovany mezirocni zménou
inflace.

4.1 Rozpocet pocatecnich vydaju

Rozpocet pocatecnich vydajd je prvnim vykazem finanéniho planu. V pfiloze ¢. 1 je
uveden tento vykaz v podrobnéjsim c&lenéni. V nize uvedené tabulce jsou polozky
rozpoctu roz¢lenény podle druhu.

Nejvétsi polozkou v rozpoctu je pofizeni samoobsluzné mycky se Sesti mycimi boxy
sdvéma vysavaci a klepacdi kobercl v celkové pofizovaci cené 6620 280 KC¢C.
Kancelafsky a prodejni kontejner vcené 345000 K¢ bude slouzit pro prodej
dopliikového sortimentu a vyfizovani béznych provoznich zalezitosti. Kanceldf
aprodejna bude vybavena pocitacem snezbytnym UGcetnim a kancelarskym
softwarem, tiskdrnou, faxem a kopirkou v hodnoté 53 239 K. Sanitarni kontejner
vcené 286000 K¢ vybaveny toaletou, sprchou, umyvadlem a Satnou bude slouzit
pro potfeby pracovnikl mycky. Zaméstnanclm a spolecnikm budou zakoupeny
¢tyfi mobilni telefony v pofizovaci cené 33 880 K& Pred zahajenim provozu bude
zapotifebi nakoupit poclatecni zdsobu materidlu a zbozi v hodnoté 97 974 KC.
V rozpoctu je také vyhrazeno 145 200 K¢ na propagaci mycky. Tyto prostifedky budou
cerpany po zahajeni provozu my&ky za Uclelem zvyseni povédomi o mydcce a zvyseni
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pfilivu novych zdkaznikd. Na pravni a poradenské sluzby je vyclenéno v rozpoctu
84 700 K¢&. Uzitkovy automobil v pofizovaci cené 411 400 K¢ bude urcen predevsim
pro zasobovani. Rezerva ve vysi 122 327 K& je uréena pro pokryti zvysenych vydaja.

Tabulka 13: Rozpocet pocatecnich vydajl roz¢lenény podle druhu

Rozpocet pocatecnich vydajl rozélenény podle druhu

[v K] Cena bez DPH Sazba DPH | Cenas DPH

Samoobsluznd mycka 6 box(* 6 231 300 0% 6231 300
Vysavac DUO z nerezové oceli s kompresorem* 171 500 0% 171 500
Vysavac DUO z nerezové oceli s kompresorem* 171 500 0% 171 500
Kanceldfsky a prodejni kontejner* 345 000 0% 345 000
Sanitarni kontejner* 286 000 0% 286 000
Uzitkovy automobil Ford Connect 340 000 21% 411 400
Dlouhodoby hmotny majetek 7 545 300 7 616 700
Klepac kobercl 2 stanovisté 19 000 21% 22990
Klepac kobercl 2 stanovidté 19 000 21% 22 990
Pocitac 15999 21% 19 359
Telefon (4 ks) 28 000 21% 33880
Tiskarna, fax, kopirka, 11 000 21% 13310
Dlouhodoby drobny hmotny majetek 92 999 112529
Uketni software 12 000 21% 14520
Kancelafské programy Office apod. 5 000 21% 6 050
Dlouhodoby drobny nehmotny majetek 17 000 20570
Pocatecni zasoba materialu 21 470 21% 25979
Pocatelni zdsoba zboZi 59 500 21% 71995
Pocatecni zasoby 80970 97 974
Pravni a poradenské sluzby 70 000 21% 84 700
Propagace a reklama 120 000 21% 145 200
Rezerva za zvysené vydaje 101 091 21% 122 327
Pocatecni vydaje celkem 7 905 383 8 200 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ceny polozek vrozpoctu oznacenych hvézdickou (*) neobsahuji sazbu DPH.
Dlvodem je skutecnost, Ze podle zdkona o DPH se na stavebni a montézni prace

vztahuje rezim preneseni dafiové povinnosti. Tento reZim se uplatni mezi platci
s mistem plInéni vtuzemsku. Dodavatel stavebnich a montdznich praci vystavi
danovy doklad s uvedenim veskerych nalezitosti dle § 28 odst. 2 pism. a) az k) zakona
o DPH, s uvedenim sazby dané, ale bez uvedeni vySe dané. Odbératel je povinen ke dni
uskutecnéni zdanitelného plnéni pfiznat dan, a pokud splni podminky pro moznost
uplatnéni naroku na odpocet dané, uplatni soucasné v pIné vysi i odpocet dané. Vysledna

danova povinnost je nulova.
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4.2 Struktura zdroju financovani

Spolecnost planuje, Ze pofizeni a uvedeni samoobsluzné mycky do pIlného provozu si
vyzada financni zdroje ve vysi 8 200 000 K¢&. Strukturu zdrojd financovani prezentuje
nasledujici tabulka.

Tabulka 14: Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha k 1. 1. 2019

Aktiva | Pasiva

Stdla aktiva 7545300 | 92% | Vlastni kapital 4600000 | 56%
ObéZna aktiva 654 700 8% | Cizi zdroje 3600000 | 44%
Celkem aktiva 8 200 000 | 100% | Celkem pasiva 8 200 000 | 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vlastni kapital spolecnosti tvorfi vklady spolecnikd, z nichz kazdy vlozi do spolecnosti
z vlastnich zdroji 2300000 K& Zbyvajici ¢ast financnich prostredkd ve vysSi
3600000 K¢ planuje spoleCnost ziskat formou dlouhodobého bankovniho Uvéru.
Pravidelné mési¢ni anuitni splatky Uvéru jsou kalkulovany s Urokovou mirou ve vysSi
7% p. a. Konstantni anuitni splatky jsou sloZeny z Gmoru Uvéru a Urokd. Podil Grok(
na splatce postupné klesa, zatimco Umor Gvéru v ¢ase roste. S ohledem na Usporu
mista uvadim prehled splaceni dlouhodobého Uvéru po jednotlivych letech.

Tabulka 15: Pribéh splaceni dlouhodobého bankovniho Gvéru

Pribéh splaceni dlouhodobého bankovniho Gvéru

[v K¢]
Rok Stav k 1.1. Anuita Umor Urok Stav k 31.12.
2019 3 600 000 501 589 257 754 243835 3342246
2020 3342246 501 589 276 387 225 202 3065 859
2021 3065 859 501 589 296 367 205 221 2769 492
2022 2769 492 501 589 317 792 183 797 2451700
2023 2451700 501 589 340 765 160 824 2110935
2024 2110935 501 589 365 399 136 190 1745 537
2025 1745 537 501 589 391813 109 775 1353724
2026 1353724 501 589 420138 81451 933586
2027 933586 501 589 450 509 51079 483077
2028 483077 501 589 483077 18512 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3 Plan trzeb

Spolecnost pldnuje realizovat trzby z téchto ndsledujicich ¢innosti: trzby z prodeje
samoobsluzného myti, trzby z prodeje dopliikového zboZi, trzby z prodeje myti
s obsluhou persondlu, trzby z prodeje samoobsluzného vysavani.

4.3.1 Plan trzeb z prodeje samoobsluzného myti

Abychom mohli sestavit plan trzeb z prodeje samoobsluzného myti je zapotfebi
stanovit (odhadnout, vypocditat) nékolik zakladnich veli¢in: prdmérnou dobu myti
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jednoho auta, prlmeérnou trzbu za umyti jednoho auta, ¢asovy fond mycky, kapacitu
mycky a vyuziti kapacity mycky.

Odhadujeme, Zze na umyti jednoho auta, resp. na jeden myci cyklus spotrebuje
zdkaznik prdmérné 10 mycich impulz(. Jeden myci impulz trvd 50 vtefin a jeho cena
véetné DPH dcini 10 K& V prdméru zdkaznik zaplati za jeden myci cyklus 100 K¢,
coz predstavuje prdmeérnou trzbu ve vysi 82,70 K¢ bez DPH za jeden myci cyklus.

Casovy fond provozu my¢ky je pldnovany pocet dnf a hodin provozu za rok. Pfi jeho
vypocCtu vyjdeme ztoho, Ze samoobsluznd mycka je schopna pracovat
v nepretrzitém provozu, tedy 24 hodiny denné, 7 dni vtydnu, 365 dni v roce. Diky
vyhfivané podlaze jednotlivych box0 a pouZiti teplé vody pfi mycim procesu, lze myci
centrum provozovat i pfi mrazech (az do -20 °C). B&Znou Gdrzbu a opravy drobného
charakteru lze provadét za provozu. Opravy veétsiho charakteru, které vyZaduji
nékolikahodinové odstaveni provozu mycky lze provadét v nocnich hodinach nebo
pfi nepfiznivém pocasi, kdy navstévnost mycky je velmi nizka. Pri pldnovani trzeb
budeme casovy fond provozu mycky ztotoZfiovat s kalendarnim c¢asovym fondem,
ktery &itd 365 dni x 24 hodin = 8 760 hodin.

Tabulka 16: TrZzba z jednoho myciho cyklu

Trzba z jednoho myciho cyklu (umyti 1 auta)

[v K&, bez DPH] Pocet impulzl Trzba
Program &. O - Turbo néstfik aktivni pény 2 16,54
Program &. 1 - Tlakové myti prdskem 2 16,54
Program ¢&. 2 - Oplach Cistou vodou 2 16,54
Program ¢. 3 - Udrzba polymerem (voskem) 2 16,54
Program &. 4 - Zavérecny oplach (le§téni) 2 16,54
Celkem trzba 10 82,70

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kapacita mycky predstavuje maximalni objem vykon0, ktery je mycka schopna
zvladnout za urcitou dobu.

Tabulka 17: Kapacita mycich boxd

Vypocet kapacity mycich box{

Pocet impulzl na 1 myci cyklus 10 impulzd
Doba trvani 1 myciho impulzu 50 vtefin
Doba trvani 1 myciho cyklu s ¢asovou prodlevou na volbu myciho programu 600 vtefin
Pocet mycich cykll za 1 hodinu/1 myci box 6 cykl
Pocet mycich cykld za 24 hodin/1 myci box 144 cykld
Dennfi kapacita mycky (144 cykl& x 6 mycich boxd) 864 cykld
Roc¢ni kapacita mycky (864 cykld x 365 dnf) 315 360 cykld
Mé&si¢ni kapacita mycky (315 360 cykld : 12 mésicQ) 26 280 cykld
Kapacita myc¢ky za dobu pldnované investice (315 360 cykld x 10 rokd) 3153 600 cykl{

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pfi vypocltu denni kapacity mycky predpoklddame, Ze jeden myci cyklus (umyti
jednoho auta) trvd v praméru 10 minut. Postupem uvedenym v pfedchozi tabulce
vidime, ze denni kapacita Sesti mycich box( dosahuje 864 mycich cykll. Kapacita
mycky za dobu pldnované investice 10 let potom ¢ini 3 153 600 mycich cykld.

Prdmérné vyuziti kapacity mycky vypocitdme jako podil pldnovaného objemu
prodanych mycich cykld za den a dennfi kapacity mycky.

planovany objem prodanych mycich cykli za den

Vyuziti kapacity mycky = denn{ kapacita mycky

Ze vztahu jednoduse odvodime dalsi vztah, podle néhoz uréime prdmérny pocet
prodanych mycich cykld pri rGznych Grovnich vyuZiti denni kapacity.

Priameérny pocet mycich cykli = denni kapacita mycky - vyuziti kapacity mycky

Napfiklad uvazujeme-li vyuziti denni kapacity mycky ve vysi 20%, potom lze ocekavat

prdmeérny denni pocet prodanych mycich cyklG 173. Téchto 173 prodanych mycich
cykll vygeneruje denni trzbu ve vysi (173 mycich cykld x 82,70 K¢&) 14 307 K¢ bez DPH.

Pramérny pocet mycich cyklti = 864 mycich cykli - 20% = 173 mycich cykll za den
Priimérna denni trzba = 173 mycich cykli - 82,70 K¢/myci cyklus = 14 307 K¢ bez DPH

Primeérny pocet prodanych mycich cykld pfi rGznych Grovnich vyuziti denni kapacity
dokldda nasledujici tabulka.

Tabulka 18: Primeérny pocet prodanych mycich cykld za den pfi rlznych Grovnich vyuZiti dennf kapacity

Prdmeérny pocet prodanych mycich cykld za den pfi rliznych Grovnich vyuZziti dennf kapacity
[myci cyklus]

VyuZiti kapacity 0% | 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
1T myci box 0 14 29 43 58 72 86 101 115 | 130 144
6 mycich boxd 0 86 173 | 259 | 346 | 432 | 518 | 605 | 691 | 778 864
Zdroj: Vlastni zpracovani

Ro&ni kapacitu mycky zjistime vyndsobenim denni kapacity a poltem kalendarnich
dni vroce, tj. (864 mycich cykld za den x 365 dnf) 315360 mycich cykld. V rdmci
planovani roc¢nich trzeb predpokladdme pridmeérny denni objem prodanych mycich
cykll 216, coZ predstavuje prdmérné denni vyuziti kapacity mycky 25 %.

planovany objem prodanych mycich cykliiza den 216

Vyuziti kapacity mycky = ~ - — = 25%
y pacity mycky denn{ kapacita mycky 864 °
Tabulka 19: Pldnovany pocet prodanych mycich cykld
Planovany pocet prodanych mycich cykl{
[myci cyklus]
Vyuziti mycich boxd za 24 hodin provozu (den) 25%
Pocet mycich cykld za den /1 myci box 36
Poclet mycich cykld za den /6 mycich box{ 216
Pocet mycich cykld za mésic /6 mycich box{ 6570
Pocet mycich cykll za rok /6 mycich box0 78 840

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Prfi prmérném dennim vyuziti mycky 25 %, zakoupi zdkaznici celkem 78 840 mycich
cykld za rok. Pfi tomto vyuziti kapacity mycky oclekdvdme rocni trzbu z prodeje
samoobsluzného myti ve vysi (78 840 mycich cykld x 82,70 K&) 6 520 068 KE.

Tabulka 20: Plan trzeb z prodeje samoobsluzného myti

Plan trzeb z prodeje samoobsluzného myti
[v K&, bez DPH]

Trzba za den/1 myci box 2977
Trzba za den /6 mycich boxd 17 863
Trzba za mésic/6 mycich box{ 543339
Trzba za rok/6 mycich boxd 6520 068

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.3.2 Plan trzeb z prodeje dopliikového zbozi

Vramci prodeje doplnkového zboZi planujeme rocni trzbu ve vysi 1825000 K¢&
s primeérnou realizovanou marzi 15 %.

Tabulka 21: Propocet trzeb z prodeje dopliikového zbozi

Propocet trzeb z prodeje doplrnkového zbozi
[v K&, bez DPH]

Rocnf trzba 1825000
Mé&si¢ni trzba 152083
DennitrZzba 5000
Marze 15%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tato obchodni aktivita spolecnosti pfinese roc¢ni zisk ve vysi 273 750 K¢.

Tabulka 22: Plan trzeb a ndkladl z prodeje doplnkového zboZi za rok

Plan trzeb a nakladl z prodeje doplnkového zbozi za rok
[v K& bez DPH]

Trzby z prodeje zbozi 1825 000
Naklady vynalozené na prodané zbozi 1551 250
Zisk z prodeje zboz{ 273 750

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.3 Plan trzeb z prodeje myti s obsluhou personalu

Tabulka 23: Plan trzeb z prodeje myti s obsluhou persondlu za priplatek

Plan trzeb z prodeje myti s obsluhou personédlu za pfiplatek
[v K&, bez DPH]

Priplatek za myti auta s obsluhou personalu 24,80
Pocet mycich cykll s obsluhou personélu za 24 hodin 30
Pocet mycich cykld s obsluhou personalu za rok 10950
Trzba celkem 271 560

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vrédmci rozsifujici sluzby myti sobsluhou persondlu za pfiplatek odhadujeme
prdmérnou denni poptavku 30 zdkaznik(, coz predstavuje prodej 10950 mycich
cykld s obsluhou personélu za rok a trzbu ve vysi 271 560 K¢.

4.3.4 Plan trzeb z prodeje samoobsluzného vysavani

Vramci prodeje sluzeb samoobsluzného vysavani odhadujeme prmeérnou denni
poptédvku 70 zdkaznik{, coZ predstavuje 25 550 pouziti vysavace za rok a ro¢nf trzbu
ve vySi 211 299 K¢.

Tabulka 24: Propocet doby pouzivani samoobsluznych vysavaci

Propocet doby pouzivani samoobsluznych vysavaci

Cena za pouziti vysavace 8,27 K&/5 min.
Doba intervalu vysavani 5 min.
Pocet vysavaci 2 ks
Pocet pouZiti obou vysavacl za den 70 pouziti
Pocet pouZiti obou vysavacl za rok 25 550 pouziti/rok
Doba provozu obou vysavacd za den 5,8 hod./den
Doba provozu obou vysavacid za rok 2129,2 hod./rok

Zdroj: Vlastni zpracovani
Odecteme-li od planované rocni trzby odpisy vysavacl a spotrebu elektrické energie
vyjde ndm, Ze tato sluZzba ma potencial pfinést ro¢ni zisk ve vysi 164 330 K¢.

Tabulka 25: Plan trzeb a nakladl z prodeje samoobsluzného vysavani

Plan trzeb a nakladl z prodeje samoobsluzného vysavani

[v K& bez DPH]

Trzba (25 550 pouZiti za rok x 8,27 K& za jedno pouziti vysavace) 211299
Odpisy samoobsluznych vysavaci 34 300
Spotreba elektrické energie 12 669
Zisk 164 330

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4 Naklady

Ndklady na provoz mycky je vhodné rozclenit na variabilni a fixni. Mezi variabilni
naklady Fadime spotfebu vody, elektrické energie, plynu, chemického <disticiho
prostiedku (aktivni péna), prasku, polymeru a lestidla. Jednd se o néaklady, jejichz
spotfeba je pfimo zavisld na objemu aktivovanych (prodanych) mycich programd.
Jejich spotfeba roste/klesd pfimo Umérné s rostoucim/klesajicim objemem vykond.

Fixni ndklady na provoz mycky jsou naklady nezdvislé na objemu prodanych
(aktivovanych) mycich cykll. Lze je chépat jako naklady, které musi spole¢nost
vynalozit i v pfipadé nulového objemu prodanych mycich cykll. Prikladem jsou
ndklady na ndjem pozemku, odpisy dlouhodobého majetku, odvoz a likvidace
odpadu, spotfeba pohonnych hmot, pojisténi, osobni naklady, opravy a udrzovani
apod. Do skupiny fixnich ndklad{ fadime i spotfebu vody a elektrické energie, kterou
nespotfebovava zakaznik pfi samotném myti automobilu. U&elem spot¥eby vody
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v tomto pfipadé je Gdrzba Cistoty vSech prostord mycky (myci boxy, socidIni zafizeni,
prodejni prostory) a c¢isténi odpadového systému. Ucelem spotieby elektrické
energie je zajisténi odpovidajiciho osvétleni mycich box(, stanovist samoobsluznych
vysavacl, socidlniho zdzemi a prodejnich prostor v no¢nich hodindch. Tyto naklady
lze pokladat za naklady obdobi, protoZe, jsou vynakladany vkazdém obdobi
v pfiblizné stejné vysi. Nékteré ztéchto ndkladd mohou v case klesat (Uroky
z bankovniho Gvéru), jiné mohou v ¢ase rlst (ndklady na opravu majetku). Fixni
naklady musi byt uhrazeny z hrubého rozpéti.

Cim vice mycich cyklG spole&nost prodd, tim vy$si budou celkové ndklady (soucet
fixnich a variabilnich ndkladd) a tim niz$i budou prdmérné néklady. Zakladem
pro toto tvrzeni je skutecnost, ze fixni naklady se rozprostfou do vétsiho mnoZstvi
prodanych mycich cykld. Se vzrdstajicim (klesajicim) vyuzitim kapacity mycky
prdmérné néklady vztazené na jeden myci cyklus budou klesat (rdst). Primérné
naklady vypoclteme jako podil celkovych ndkladd a poctu prodanych mycich cykld:

celkové naklady

Priimérné naklady =
rumerne hakiady prodané myci cykly

4.4.1 Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou napfimo spjaty s vytvofenymi vykony, tj. mycimi programy.
Na podkladé (daji o spotfebé materidlu a energii, poskytnutych vyrobcem
a dodavatelem technologie, vytvofime kalkulace variabilnich ndklad( na jeden myci
program (impulz) pro kazdy myci program. Soucasné u kazdého programu
provedeme vypocet tzv. hrubého rozpéti, ukazatele, ktery je dan rozdilem trzby
(ceny) a variabilnich ndkladd na jeden myci program.

hrubé rozpéti = trzba — variabilni naklady

Tento ukazatel budeme v dalsim textu chapat také jako pfispévek na Uhradu fixnich
nakladd a tvorbu zisku.

Tabulka 26: Kalkulace variabilnich ndkladd na 1 impulz programu ¢. 0

Program ¢. O - Turbo nastfik aktivni pény

[v K&, bez DPH] Spotieba Cena
Spotfeba vody 7,5 litrd 0,56
Spotfeba elektrické energie 0,04 kW 0,18
Spotfeba chemického ¢isticiho prostfedku 15 ml 0,73
Variabilni ndklady 1,47
Trzba 8,27
Hrubé rozpéti 6,80

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 27: Kalkulace variabilnich ndkladd na 1 impulz programu ¢. 1

Program €. 1 - Tlakové myti praskem

[v K&, bez DPH] Spotieba Cena
Spotfeba vody 10,42 litrd 0,78

Spotfeba elektrické energie 0,04 kW 0,18

Spotreba plynu 0,06 m? 0,79

Spotfeba prasku 10,42 g 0,87

Variabilni ndklady 2,62

Trzba 8,27

Hrubé rozpéti 5,65

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 28: Kalkulace variabilnich ndkladd na 1 impulz programu €. 2

Program ¢. 2 - Oplach cistou vodou

[v K& bez DPH] Spotfeba Cena
Spotieba vody 10,42 litrd 0,78

Spotreba elektrické energie 0,04 kW 0,18

Variabilni ndklady 0,96

Trzba 8,27

Hrubé rozpéti 7.31

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 29: Kalkulace variabilnich nakladd na 1 impulz programu ¢&. 3

Program ¢&. 3 - Udrzba polymerem (voskem)

[v K&, bez DPH] Spotreba Cena
Spotieba vody 10,42 litrd 0,78
Spotfeba elektrické energie 0,04 kW 0,18
Spotreba plynu 0,06 m?3 0,79
Spotfeba polymeru 16,67 ml 0,53
Variabilni naklady 2,28
Trzba 8,27
Hrubé rozpéti 5,99
Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 30: Kalkulace variabilnich ndkladd na 1 impulz programu &. 4

Program ¢. 4 — Zavérecny oplach (lesténf)

[v K&, bez DPH] Spotieba Cena
Spotfeba demineralizované vody 10,42 litrd 1,39
Spotfeba elektrické energie 0,04 kW 0,18
Spotreba lestidla 1,04 ml 0,03
Variabilni ndklady 1,60
Trzba 8,27
Hrubé rozpéti 6,67

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Hrubé rozpéti, resp. prispévek na Uhradu fixnich ndkladd a tvorbu zisku dosahuje
u kazdého programu jiné hodnoty. Pohybuje se vintervalu od 11,30 K& do 14,62 K¢,
jak vyplyvéd z nasledujici tabulky. NejvyS&si pfispévek generuje program ¢. 2 — Oplach
¢istou vodou (88,39 %), zatimco nejnizsi pfispévek generuje program ¢. 1 — Tlakové
myti praskem (68,32 %). Celkovy pfispévek na Uhradu fixnich ndkladl a tvorbu zisku
z jednoho myciho cyklu ¢ini 64,84 K¢&. V relativnim vyjadieni dosahuje vysledné hrubé
rozpéti hodnoty 78,40 %. Tento Udaj Ize vysvétlit tak, Ze kazdé koruna trzby plynouci

z prodejl mycich cykld vytvari prispévek na Uhradu fixnich ndkladd a tvorbu zisku

s/vo

ve vysi 78,40 haléra.

Tabulka 31: Hrubé rozpéti na jeden myci cyklus

Hrubé rozpéti na jeden myci cyklus
Pocet Trzba Variabilnf Hrubé Hrubé
[v K& bez DPH] . . . , s "
impulzu myci cyklus naklady rozpéti rozpéti
p ¢.0
rograme.Bo 2 16,54 2,94 13,60 82,22 %
Turbo nastrik aktivni peny
Program ¢. 1
9 . Ly 2 16,54 5,24 11,30 68,32 %
Tlakové myti praskem
p .2
rogram ¢ 2 16,54 1,92 14,62 88,39 %
Myti Cistou vodou
Program ¢. 3
. 2 16,54 456 11,98 72,43 %
Udrzba polymerem (voskem) ' ' ' "R
P . 4
rogram ¢ .y 2 16,54 3,20 13,34 78,40 %
Zavérecny oplach (lesténi)
Celkem 10 82,70 17,86 64,84 78,40 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na podkladé predchozich kalkulaci vytvorime kalkulaci variabilnich ndkladd na jeden

myci cyklus.
Tabulka 32: Kalkulace variabilnich ndklad@ na 1 myci cyklus
Kalkulace variabilnich nakladl na 1 myci cyklus
[v K& bez DPH] Spotieba Naklady
Spotreba vody 38,76 litr{ 5,80
Spotfeba elektrické energie 0,16 kW 1,80
Spotreba plynu 0,12m3 3,16
Spotfeba chemického cisticiho prostfedku 15,00 ml 1,46
Spotfeba prasku 10429 1,74
Spotfeba polymeru 16,67 ml 1,06
Spotfeba demineralizované vody 10,42 litrG 2,78
Spotreba lestidla 1,04 ml 0,06
Variabilni ndklady 1 myci cyklus 17,86

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jestlize jsme v kapitole vénované planu trzeb zprodeje samoobsluzného myti
dospéli k pldnovanému objemu vykond 78 840 mycich cykld za rok, mdzeme nyni
pristoupit k sestaveni celkovému ro¢nimu rozpoctu variabilnich ndkladd.
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Rocni rozpocet jednotlivych variabilnich ndklad( zjistime vyndsobenim jednotlivych
ndkladovych polozek (uvedenych v predchozi tabulce) a pldnovaného objemu
prodanych mycich cykld za rok. Ro¢ni spotfeba variabilnich ndklad( ¢ini 1 408 082 K¢
a hrubé rozpéti dosahuje hodnoty 5 111 986 K¢.

Tabulka 33: Rozpodcet variabilnich nakladd planovany objem prodanych mycich cykld za rok

Rozpocet variabilnich nakladl na planovany objem vykond

[v K& bez DPH]

Spotfeba vody 457 272
Spotreba elektrické energie 141912
Spotreba plynu 249134
Spotreba chemického cisticiho prostredku 115106
Spotfeba prasku 137182
Spotrfeba polymeru 83570
Spotfeba demineralizované vody 219175
Spotreba lestidla 4730
Variabilni naklady 1408 082
Planovana trzba 6 520 068
Hrubé rozpéti (pfispévek na Uhradu fixnich ndkladd a tvorbu zisku) 5111 986

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.4.2 Fixni naklady

Rozpocet fixnich ndkladld vynaloZenych na chod mycky je uveden v pfiloze ¢. 2.
Strukturu nakladd tvofi predpoklddané néklady generované bezprostfedné
v disledku provozu mycky. Zahrnuje celkem 23 néakladovych druhl a Ucel jejich
vynaloZeni je zfejmy z jejich nazvu.

4.5 Planové ucetni vykazy

V ndsledujici ¢asti finanéni pldnu vytvorime planové Gcetni vykazy: pldnovy vykaz
zisku a ztrat, planovou rozvahu, planovy vykaz penéznich tokd.

4.5.1 Planovy vykaz zisku a ztrat

Planovy vykaz zisku a ztrat je uveden v pfiloze ¢. 4. Prostfednictvim planového vykazu
zisku a ztrdt porovnhame vynosy, vyjadfené vtrzbach, s celkovymi naklady
vynaloZzenymi na jejich dosazeni a zjistime celkovy hospodarsky vysledek. Tento
vykaz ndm poskytne ddlezitou informaci o schopnosti podniku vytvaret dostatecny
objem zisku.

Planované vynosy tvofi trzby z prodeje samoobsluzného myti, myti sobsluhou
personalu, samoobsluzného vysavani a doplnkového zbozi.

vvvvvv

Prodej samoobsluzného myti automobild v mycich boxech je nejdilezitéjsim
zdrojem vynosU. Pfi jejim vypoctu jsme vychdazeli z primérného denniho vyuzitf
kapacity mycky ve vysi 25% v celém planovaném obdobi.
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Tabulka 34: Pldnované vynosy

Planované vynosy

[v K&, bez DPH] Trzba
Trzby z prodeje samoobsluzného myti 6520068
Trzby z prodeje myti s obsluhou personalu 271 560
Trzby z prodeje samoobsluzného vysavani 211 299
Trzby z prodeje doplnkového zbozi 1825 000
Trzby celkem 8 827 927

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ndklady v pladnovém vykazu zisku a ztrat v jednotlivych letech stanovime jako soucet
jednotlivych nakladovych skupin, mezi které fadime vykonovou spotfebu, osobni
naklady, dané a poplatky v provozni &innosti, odpisy, ostatni provozni naklady
a financni ndklady. Vyznamnou nakladovou skupinou v planovém vykazu zisku a ztrat
je vykonova spotreba (A.), kterd zahrnuje naklady vynalozené na prodané zboZi,
spotfebu materidlu a energii, nakoupené sluzby a naklady na opravy a udrzovani.
Dodavatel uvadi ro¢ni ndklady na udrzbu (mysleno predevdim pravidelné servisni
prohlidky) ve vysi 36 000 K¢ coz predstavuje 360000 K¢ za 10 let. Ve vykazu je
poditdno s dalsimi ndklady na opravy (vymény porouchanych dild) ve vysi 490 000 K¢
za 10 let. Celkové naklady na opravy a udrzovani ¢ini v souctu 850 000 K¢&. Detailni
polozkovy seznam nakladl zahrnutych ve vykonové spotiebé je uveden v pfiloze ¢. 3.

Dalsi vyznamnou ndakladovou skupinou jsou osobni naklady (B.), které zahrnuji
naklady na hrubé mzdy zameéstnancl a spolecnikd a povinné odvody na socialnf
zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

Spole¢nost zaméstnd &tyfi zaméstnance. Z toho dva zaméstnanci budou pracovat
v hlavnim pracovnim poméru (HPP) na pIny pracovni Gvazek, 40 hodin tydné. Pracovat
budou od pondéli do patku v rannich (od 8:00 do 16:00) a odpolednich (od 16:00 do
24:00) sménach. Ve finanénim plénu je kalkulovano s hrubou mésiéni mzdou kazdého
z nich ve vysi 30000 K¢ Dalsi dva zaméstnanci budou pracovat ve vedlejsim
pracovnim poméru (VPP) na c¢astecny pracovni Uvazek, 16 hodin tydné. Pracovat
budou o vikendech v rannich (od 8:00 do 16:00) a odpolednich (od 16:00 do 24:00)
sménach. Ve financnim planu je kalkulovano s hrubou mési¢ni mzdou kaZzdého z nich
ve vySi 12 000 K¢&. Celkové ro¢ni mzdové naklady na zaméstnance cini 1 350 720 KC¢.
Vztah obou spoleénik( ke spolecnosti je dan spolecenskou smlouvou. Odména obou
spolecnikl z obchodné pravniho vztahu je podle ZDP pfijmem ze zavislé ¢innosti
a podléha stejnému rezimu zdanéni a odvodlm pojistného na socialni zabezpecleni
a zdravotniho pojisténi jako jakakoliv mzda zaméstnance. Mési¢ni odména kazdého
znich ¢&inf 15000 K¢. Celkové roéni naklady na odmény spolecnikl dosahuji
482 400 K¢.
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Tabulka 35: Vypocet mzdy zaméstnancd a ro¢ni prehled

[v K&] Zaméstr.wan(,:i H?P Zaméstr.wan(,:i VFV’P Prehled za rok
(40 hodin tydné&) (16 hodin tydné&) (HPP + VPP)
Hrubd mzda 30 000 12 000 1008 000
Pojistné na zdravotni pojisténi
Celkem ZP 4050 1620 136 080
Zaméstnanec 1350 540 45 360
Zaméstnavatel 2700 1080 90 720
Pojistné na socidlni zabezpecenf
Celkem SZ 9450 3780 158 760
Zaméstnanec 1950 780 32 760
Zaméstnavatel 7 500 3 000 126 000
Dan z prijm0G
Zaklad dané 40 200 16 080 -
Zaklad dané (zaokrouhleny) 40 200 16 000 -
Zaloha na dan 6030 2 400 -
Slevy na dani na poplatnika 2070 0 -
Z&loha na dan po slevé 3960 2 400 152 640
Cistd mzda k vyplaté 22 740 8 280 744 480
Mzdové naklady 40 200 16 080 1350720

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 36: Vypocet odmény spolecnikd a ro¢ni pfehled

v K&] Spolveé/nfk Prehled zva [o.k
(mésic) (2 spolecnici)
Hrubd mzda 15000 360 000
Pojistné na zdravotni pojistént
Celkem ZP 2025 48 600
Zaméstnanec 675 16 200
Zaméstnavatel 1350 32 400
Pojistné na socialni zabezpecenf
Celkem SZ 4725 113 400
Zaméstnanec 975 23 400
Zaméstnavatel 3750 90 000
Dan z prijm0
Zaklad dané: 20100 -
Z&klad dané (zaokrouhleny) 20100 -
Zaloha na dan 3015 -
Slevy na dani na poplatnika 2070 -
Zaloha na dan po slevé 945 22680
Cistd mzda k vyplaté 12 405 297 720
Mzdové naklady 20100 482 400

Zdroj: Vlastni zpracovani

Treti v pofadi nejvyznamnéjsi ndkladovou skupinou jsou odpisy (D.). Prostfednictvim
odpisl prenasime porizovaci cenu dlouhodobého majetku do provoznich nakladd.
K vyjadfeni miry opotfebeni majetku pro potfeby financniho planu pouZijeme tzv.
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kalkulacni odpisy, které oproti danovym odpisdm redlné zachycuji opotrebeni
majetku. Kalkula¢ni odpisy jsou pocitdny ve vazbé na planovany objem vykon0.
Se zménou planovaného objemu vykond v jednotlivych obdobich se prepocditaji
i odpisy. Vzhledem ktomu, ze pldnovany objem vykon( je v jednotlivych letech
stejny, jsou stejné i odpisy. Vrozvaze se odepisovani projevuje postupnym
snizovanim zdstatkové hodnoty majetku.

Dané a poplatky v provozni ¢innosti (C.) jsou nejmensi ndkladovou skupinou, kterd
zahrnuje predevsim naklady souvisejici s pofizenim dalni¢niho kupdénu a platby
silniéni dané za uzitkovy automobil.

Ostatni provozni naklady (E.) zahrnuji naklady spojené s pojisténim majetku,
pojisténim odpovédnosti za Skodu pfi provozu a pojisténi uzitkového automobilu
(havarijni i povinné).

Do skupiny financnich nakladd (CH.) fadime Groky z dlouhodobého bankovniho Gvéruy,
které jsou nejvyznamnéjsi nakladovou polozkou této skupiny. Dalsi poloZzkou, méné
vyznamnou, jsou bankovni poplatky.

Vynosy a naklady, které zaneseme do planového vykazu zisku a ztrat nam umozni
zjistit vysledek hospodarteni prfed zdanénim vjednotlivych obdobich. Tuto veli¢inu
vypocteme jako rozdil vynosid a ndkladd v kazdém roce Zivota pldnované investice.

DUleZitym krokem je stanovit dan z prijmu pravnickych osob. VySe dané z pfijmu
zavisi na jednak na velikosti zdkladu dané a jednak na velikosti sazby dané z pfijmu.
Pri vypoctu dané z prfijmu pravnickych osob pfedpokladame, ze vsechny naklady jsou
danové uznatelné a Ze kalkulované odpisy jsou rovny odpisdm danovym. Pouzitd
sazba dané z pfijmu pravnickych osob odpovida aktualné platné sazbé dané z pfijmu
ve vysi 19 %.

Z planového vykazu zisku a ztrat je zfejmy kladny vysledek hospodareni ve vsech
obdobich. Vlivem klesajicich ndkladovych Urokd, pozorujeme rostouci trend vysledku
hospodareni. Zaporny vysledek hospodareni k1. 1. 2019, ke dni zahajeni provozu,
doklada vzniklé naklady, které je nutné vynalozit pred zahdjeni provozu mycky. Jedna
se o naklady spojené s nakupem potfebného drobného vybaveni, pravnich
a poradenskych sluzeb. Tyto néklady se UGcCtuji podle Ucletnich predpist pfimo
do nakladd.

4.5.2 Planova rozvaha

Planova rozvaha je uvedena v pfiloze ¢ 5. Prostfednictvim planové rozvahy
zachytime stav a strukturu majetku na strané aktiv a stav a strukturu kapitdlu
nastrané pasiv kposlednimu dni obdobi. Tento vykaz nam poskytuje prehled
o finan¢ni situaci podniku a slouzi k hodnoceni finanéni stability.

Aktiva v planové rozvaze

Prvni skupinou majetku ve struktufe aktiv jsou stald aktiva (A.), kterd jsou
zastoupena dlouhodobym hmotnym majetkem (A.L). Pofizovaci cena tohoto
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majetku &ini 7 545 300 KE. Tento majetek je ve finanénim planu odepisovan 10 let.
V planové rozvaze se odepisovani projevuje postupnym sniZzovanim z(statkové
hodnoty majetku.

Druhou skupinou majetku ve struktufe aktiv jsou obézna aktiva (B.), kterd jsou
tvofena zdsobami materidlu a zboZi, pohledavkami a kratkodobym finan&nim
majetkem.

Urcitou (optimalinf) zdsobu (B.L) materidlu a zbozi musi spole¢nost na skladé
udrzovat, aby mohla poskytovat nepretrZité a plynulé sluzby a prodavat zboZzi.

Hodnota zasob materidlu (B.I.1) vrozvaze na konci kazdého obdobi odpovida
prdmérnému stavu skladovatelnych zdsob béhem roku. Proces stanoveni prdmeérné
vysSe skladovatelnych zasob spocivd v provedeni nékolika na sebe navazujicich
vypoctd. Nejprve vymezime dodavkovy cyklus (c), pocet dni mezi dvéma dodavkami,
14 dni a pro pfipad zpoZzdéni dodavky stanovime dobu pojistné zasoby (p) 7 dni. Dale
vypocitdme ¢asovou normu zasoby (CNZ), kterd vyjadiuje délku obdobi, po které je
zasoba v podniku.

“ 1 1
CNZ=§C+p=E-14+7=14dni

Z celkové rocni spotfeby (S) uréime prdmérnou denni spotfebu materidlu (s).
PFi vypoctu uvaZzujeme, Zze rok ma 365 dni.

S 559 764 K¢
365 365

Velikost dodavky (d) vypocitdme jako soulin pridmérné denni spotfeby (s)
a dodavkového cyklu (c)

d=s-c=1533,60Kc¢ 14 dni = 21470,40 K¢

s = = 1533,60 K¢

Minimalni zdsoba (Zpin) odpovida mnozstvi materidlu na skladé v okamziku pred
dodavkou a je rovna pojistné zdsobé. Vypocitdme ji jako soucin pridmérné dennfi
spotfeby (s) a doby pojistné zasoby (p).

Zonin. = S* P = 1533,6 K&+ 7 dni = 10 735,20 K&
Maximalni zasoba (Zpax) 0dpovidd mnozstvi materidlu na skladé v okamziku po
dodavce. Vypocitame ji jako soucet velikosti dodavky (d) a minimalni zasoby (Zmin.)-

Zonax. = A+ Zin, = S-C+5-p = 21 470,40 + 10 735,20 = 32 205,60 K¢

Primérnou zdsobu Zyrym, Vypolteme jako primeér zdsoby maximalni Zp.x a zasoby
mMinimalni Z,in.

, _ Zmax.t Znin, _ 32 205,60 + 10 735,20
prum. 2 2

= 21470,40 K¢

Stav zdsob materidlu v rozvaze na konci kazdého obdobi je roven prlimérné zdsobé
materidlu ve vysi 21 470 K¢.
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Stav zdsob zbozi (B.1.2) vrozvaze na konci kazdého obdobi je odpovidad primérné
zdsobé zbozi na skladé béhem roku. Proces stanoveni prilmérné vyse zdsob zbozi
probihd prakticky stejné jako u zdsob materidlu. Zrozvahy vyplyva, Ze prdmérna
zasoba zbozi dosahuje hodnoty Zp,g,, = 59 500 K¢.

Primérnou vysi kratkodobych pohledavek (B.II) zobchodnich vztahd vrozvaze
evidované na strané aktiv stanovime jako soucin prdmérné dennf trzby s odlozenou
splatnosti a poctu dni v poslednim faktura¢nim obdobi v roce.

Kratkodoby financni majetek tvofi penize v hotovosti a na bankovnich Gctech a jeho
vySi na konci obdobi stanovime na podkladé skutecnych tok( penézZnich prostredkl
zaznamenanych v planovém vykazu penéznich tokd.

Pasiva v pldnové rozvaze

Prvni skupinou zdrojl financovani ve struktufe pasiv je vlastni kapitdl (A.), ktery je
tvofen zakladnim kapitalem a hospodarskym vysledkem bézného obdobi.

Zakladni kapitédl (A.I) predstavuje hodnotu vkladl vlastniki spole¢nosti
do spolecnosti. Celkova vyse vkladl dvou spolednikl dosahuje hodnoty 4 600 000 K¢.

Hospodarsky vysledek bézného obdobi (A.V) predstavuje vysledek hospodareni
po zdanéni (Cisty zisk), ktery mohou vlastnici pouZit jako zdroj financovadni nebo
k vyplaté podilu na zisku.

Druhou skupinou zdrojl financovani ve strukture pasiv jsou cizi zdroje (B.), které jsou
zastoupeny kratkodobymi zavazky a bankovnimi Gvéry.

Kratkodobé zavazky (B.I) zahrnuji zdvazky zobchodnich vztahd, zavazky
kzaméstnancim a ke spolecnikdm, zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi a daffiové zavazky ke statu.

Prmérnou vysi krdtkodobych zdvazkl z obchodnich vztahl (B.1.1) stanovime jako
soucin prlmérného denniho ndkupu sodloZenou splatnosti a prdmérné doby
splatnosti faktur.

Zavazky kzaméstnancim a ke spolecnikim (B.1.2) predstavuji mzdové néroky
zaméstnancl a spolecnikG vzniklé na konci bézného obdobi, ale vyplacené
az v obdobi néasledujicim. Mzdy za prosinec budou vyplaceny v lednu nasledujiciho
roku.

Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi (B.1.3) predstavuji naroky
pojistoven z titulu povinnych odvod({ z mezd vzniklych na konci bézného obdobi, ale
uhrazené az vobdobi nasledujicim. Povinné odvody z mezd za prosinec budou
uhrazeny v lednu nasledujiciho roku.

Danové zdvazky ke statu (B.1.4) vyjadfuji zdvazky vGici finan¢nimu Gradu z titulu
splatné dané z pfijmu pravnickych osob, dané z pfijmu ze zavislé Cinnosti a dané
z pfidané hodnoty.
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Dan z pfijmu pravnickych osob predstavuje zavazek vici finanénimu Uradu z titulu
splatné dané z pfijmu za bé&Zné obdobi, ale odvedené az v nasledujicim obdobi. Dan
z ptijmu vypocltena za béZzné obdobi se odvadi do konce brezna nasledujiciho roku.

Danl z prijmu ze zavislé ¢innosti predstavuje zavazek vidi finanénimu Gradu z titulu
dané z prijmu, jejiz odvod zajistuje spolecnost jako platce dané za své zaméstnance
a spolecniky. Dan z pfijmu z mezd za prosinec se plati v lednu ndasledujiciho roku.

Dan z pfidané hodnoty predstavuje zavazek vici finanénimu Grfadu z titulu danové
povinnosti splatné dané zpfidané hodnoty za béZzné obdobi, ale odvedené
az v nasledujicim obdobi. Splatnd dan z pfidané hodnoty za prosinec bézného
obdobi se odvadi v lednu nasledujiciho roku.

Bankovni dvéru a vypomoci (B.II) zahrnuji bankovni dvéry dlouhodobé.

Bankovni Uvéry dlouhodobé (B.ILI) predstavuji zdvazek v0c¢i bance z titulu
poskytnutého bankovniho Uvéru, jehoz vySe se pravidelnym splacenim kazdorocné
snizuje.

4.5.3 Planovy vykaz penéznich toku

Planovy vykaz penézZnich tokl (cash flow) vytvofime metodou pfimou a nepfimou.
Oba vykazy jsou rozélenény do tfi zakladnich cinnosti: provozni, investi¢ni a financni.

Planovy vykaz penéznich toki sestaveny metodou pfimou

Pldnovy vykaz penéznich tokd sestaveny pfimou metodou je uveden v pfiloze ¢. 6.
Pfijeho sestavovani vychéazime zprogndézy planovanych hospodarskych operaci
podniku v jednotlivych obdobich a vyhodnocujeme jejich vliv na penézni toky.
Hospodafské operace, které maji charakter pfitoku nebo odtoku penéz
transformujeme do pfislusného fadku a sloupce bud jako pfijem nebo vydej
penéznich prostfedk(l. Raddek ve vykazu vysvétluje pri¢inu prirfistku nebo Ubytku
penéznich prostiedkd a sloupec ukazuje obdobi realizace prislusného penézniho
toku. Mezi hospodarské operace, u nichz posuzujeme dopady na pohyb penéznich
prostredkd, patii predevsim vklady spolecnikd, poskytnuti bankovniho Uvéru a jeho
splaceni, pofizeni dlouhodobého majetku a jeho odepisovani, trzby z prodeje sluzeb
a zbozi, ndkupy material(, energii a sluzeb, mzdy zaméstnancl a povinné odvody
z mezd, rozdéleni zisku a vyplaty podild na zisku spolecnikim, platby prislusnych
dani apod. Zdrojem informaci pro zjistovani penéZnich pohybl je rozpocet
pocatecnich vydajl, plan trzeb prodeje sluzeb a zbozi, rozpolty nakladl, splatkovy
kalendar bankovniho uUvéru, planovy vykaz zisku a ztrat, planova rozvaha, planova
evidence DPH a mnoho dalsich pomocnych Excelovych tabulek a propoctl. Vychozim
bodem vykazu penéznich tokld vdaném obdobi je stav penéznich prostfedkd na
pocatku obdobi. Cash flow za kazdé obdobi pfedstavuje rozdil mezi pfijmy a vydaji
penéznich prostfedkd. Vysledkem je stav penézZnich prostfedkl na konci daného
obdobi. Konecny stav penéZnich prostredkd vjednom obdobi je soucdasné
pocatecnim stavem penéznich prostfedkd v obdobi nasledujicim.
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Tabulka 37: Schéma sestaveni pldnového vykazu penéznich tok{ metodou pfimou

Pocatecdni stav penéznich prostredk

(+) prfjmy obdobi

(-) vydaje obdobi

(=) konec&ny stav penéznich prostredkd

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prijmy

Mezi prfijmy fadime vklady spolecnik(, pfijem bankovniho Uvéru, prijmy z prodeje
sluzeb a zbozi.

Penézni vklady spolecnikd jsou ve vykazu zaznamenany na radku ,Vklady spolecnikd”
jako pfijmy bézného obdobi.

Dlouhodoby bankovni Uvér je ve vykazu zaznamenan na fadku ,Pfijem bankovniho
avéru” jako prijem bézného obdobi.

Prijmy z trzeb za prodané sluzby realizuje spolecnost jednak platbami v hotovosti
(80%) pred poskytnutim sluzby a jednak bezhotovostné na zdkladé vystavenych
odbératelskych faktur s odlozenou splatnosti (20%) po poskytnuti sluzby.
Pro vykazovani téchto prijm0 jsou ve vykazu pouZity dva radky. Do fadku ,Pfijem
z prodeje sluZzeb" zaznamendme platby v hotovosti a bezhotovostni dhrady faktur
vbézném obdobi. Do Fadku ,Pfijem zprodeje sluzeb za predchozi rok"
zaznamename bezhotovostni Uhrady faktur c¢asové souvisejicich s pfedchozim
obdobim, ale hrazenych v obdobi nasledujicim.

Prijmy z trzeb za prodané zboZi realizuje spolecnost jednak platbami v hotovosti
(80%) pred poskytnutim sluzby a jednak bezhotovostné na zakladé vystavenych
odbératelskych faktur s odloZenou splatnosti (20%). Pro vykazovani téchto pfijmdi
jsou ve vykazu pouzity dva fadky. Do fadku ,Pfijem z prodeje zbozi" zaznamename
platby v hotovosti a bezhotovostni Ghrady faktur v béZzném obdobi. Do fadku ,Pfijem
z prodeje zbozi za predchozi obdobi" zaznamendme bezhotovostni Uhrady faktur
¢asoveé souvisejicich s predchozim obdobim, ale hrazenych v obdobi ndsledujicim.

Vydaje

Mezi vydaje fadime platby za dlouhodoby hmotny majetek, vyplaty Cistych mezd
zameéstnancdm a spolecnikiim, odvody socidlniho zabezpeceni a zdravotni pojisténi,
platby dané z pfijmu ze zavislé ¢innosti, platby za materiadl a energie, platby za zbozi,

platby za rlizna pojisténi, platby splatek bankovniho Uvéru a bankovnich poplatkd,
platby dani, vyplaty podill na zisku spolecnikdm apod.

Platby za dlouhodoby hmotny majetek jsou vydajem bézného obdobi a jsou
vykdzany na radku ,Platba za dlouhodoby hmotny majetek".

Pro vykazovani vyplaty Cistych mezd zaméstnanclm a spolecniklim jsou ve vykazu
ureny dva fradky. Do fadku ,Platba mezd zaméstnancim a spolecnikim”
zaznamename vyplaty mezd za obdobi leden az listopad jako vydaje bézZzného
obdobi. Do fadku ,Platba mezd zaméstnancim a spolednikim za predchozi rok"
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zaznamendme platby mezd za prosinec predchoziho obdobi jako vydaj obdobi
nasledujiciho.

Pro vykazovani plateb na socidlni zabezpecleni zaméstnancl a spolecnikd jsou
ve vykazu urceny dva radky. Do fadku ,Platba socidlniho zabezpeleni” zaznamendme
platby pojistného na sociadlni zabezpecleni za obdobi leden azZ listopad jako vydaje
bézného obdobi. Do fradku ,Platba socidlniho zabezpeleni za predchozi rok”
zaznamendme platbu pojistného za prosinec predchoziho obdobi jako vydaj obdobi
nasledujiciho.

Pro vykazovani plateb na zdravotni pojisténi zaméstnancd a spolecnikd jsou
ve vykazu urceny dva fadky. Do rfadku ,Platba zdravotniho pojisténi” zaznamename
platby pojistného na zdravotni pojisténi za obdobi leden aZ listopad jako vydaje
béZzného obdobi. Do Ffadku ,Platba zdravotniho pojisténi za prfedchozi rok”
zaznamename platbu pojistného za prosinec predchoziho obdobi jako vydaj obdobi
nasledujiciho.

Pro vykazovani plateb dané z pfijmu ze zavislé Cinnosti jsou ve vykazu urceny dva
radky. Do fadku ,Platba dané z pfijmu ze zavislé ¢innosti” zaznamename platby dané
z pfijmu ze zavislé ¢innosti za obdobi leden az listopad jako vydaj bézného obdobi.
Do rfadku ,Platba dané ze zavislé &innosti za predchozi rok” zaznamendame platbu
pojistného za prosinec jako vydaj obdobi nasledujiciho.

Nakupy materidlu realizuje spolecnost jednak platbami v hotovosti (60%) a jednak
bezhotovostné na zdkladé pfijatych dodavatelskych faktur s odloZenou splatnosti
(40%). Pro vykazovani téchto vydajl jsou ve vykazu uréeny dva radky. Do fadku
"Platba za materiadl" zaznamendme platby v hotovosti a bezhotovostni Uhrady faktur
v béZzném obdobi. Do fadku ,Platba za materidl za pfedchozi rok” zaznamename
platby faktur ¢asové souvisejicich s pfedchozim obdobim, ale hrazenych az v obdobi
nasledujicim.

Nékupy zboZi realizuje spolec¢nost jednak platbami v hotovosti (60%) a jednak
bezhotovostné na zakladé prijatych dodavatelskych faktur s odlozenou splatnosti
(40%). Pro vykazovani téchto vydajl jsou ve vykazu urleny dva fadky. Do Fadku
"Platba za zboZi" zaznamendme platby v hotovosti a bezhotovostni Uhrady faktur
v béZném obdobi. Do fadku ,Platba za zboZi za pfedchozi rok” zaznamename platby
faktur casové souvisejicich s predchozim obdobim, ale hrazenych az v obdobi

nasledujicim.

Nékupy sluzeb realizuje spolec¢nost jednak platbami v hotovosti (20%) a jednak
bezhotovostné na zakladé prijatych dodavatelskych faktur s odlozenou splatnosti
(80%). Pro vykazovani téchto vydajd jsou ve vykazu urleny dva fadky. Do radku
"Platba za sluzby" zaznamendame platby v hotovosti a bezhotovostni Uhrady faktur
v bézném obdobi. Do fadku ,Platba za sluzby za predchozi rok" zaznamenédme platby
faktur casové souvisejicich s pfedchozim obdobim, ale hrazenych az v obdobi
nasledujicim.
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Nakupy energii realizuje spolecnost bezhotovostné formou pravidelnych mésicnich
plateb na zakladé splatkového kalendare. Vyuctovani skuteéné spotreby je
provadéno na konci roku. Pro vykazovani téchto vydajd jsou ve vykazu uréeny dva
fadky. Do rfadku "“Platba za energie” zaznamendme bezhotovostni Uhrady zaloh
vbézZném obdobi. Do fadku ,Platba za energie za pfedchozi rok" zaznamename
doplatek ceny za skutecné spotrfebovanou energii v pfedchozim obdobi, hrazenou
az v obdobi ndasledujicim. Predpokldddme doplatek ve vysi 2 % z celkové spotieby
energil.

Platby za pojisténi majetku realizuje spolecnost bezhotovostné jednordzovou
platbou v bézném obdobi. Pro vykazovani téchto vydajd ve vykazu je urden radek
,Platba pojisténi majetku”.

Platby pojisténi odpovédnosti za Skodu pfi provozu realizuje spolecnost
bezhotovostné jednorazovou platbou v bézném obdobi. Pro vykazovani téchto
vydaji ve vykazu je urlen fadek ,Platba pojisténi odpovédnosti za 3Skodu
pfi provozu”.

Platby pojisténi automobill havarijni a povinné realizuje spole¢nost bezhotovostné
jednordzovou platbou na zacatku bézného roku. Pro vykazovani téchto vydajQ
ve vykazu je uren radek ,Platba pojisténi automobil( havarijni a povinné®.

Platby anuitnich splatek bankovniho Uvéru realizuje spolecnost bezhotovostné
formou pravidelnych mési¢nich splatek na zakladé splatkového kalendare.
Pro vykazovani téchto vydajl ve vykazu je uréen radek ,Platba anuity bance”.

Platby bankovnich poplatkd realizuje spolec¢nost bezhotovostné na konci béZzného
meésice.

Platby silni¢ni dané realizuje spolecnost bezhotovostné na cely rok dopredu.
Pro vykazovani téchto vydajd ve vykazu je uréen radek ,Platba silni¢ni dané”.

Platby za ndkupy dalni¢nich kupdnd realizuje spolecnost v hotovosti na pocatku roku.
Pro vykazovani téchto vydajl ve vykazu je uréen radek ,Platba dalni¢niho kupdénu”.

Platby dané z pfidané hodnoty finanénimu Ufadu z titulu vzniku danové povinnosti
realizuje spolecnost bezhotovostné do 25. dne po skonleni zdanovaciho obdobi.
Pro vykazovani téchto vydajd jsou ve vykazu pouzity dva radky. Do fadku “Platba
dané zpfidané hodnoty” zaznamendme bezhotovostni platby dané z pfidané
hodnoty za mésic leden az listopad bézného obdobi. Do faddku ,Platba dané
z pfidané hodnoty za pfedchozi rok" zaznamename platbu dané z pfidané hodnoty
za mésic prosinec predchoziho obdobi, ale hrazenou az v nasledujicim obdobi.

Platby dané zpfijmu pravnickych osob finan¢nimu Ufadu realizuje spolecnost
bezhotovostné do 31. brezna nasledujiciho obdobi. Pro vykazovani téchto vydajl je
ve vykazu uren fadek ,Platby dané z pfijmu pravnickych osob za predchozi rok".

Platby podill na zisku spolecnikiim realizuje spole¢nost bezhotovostné do tif mésicd
od dne, kdy bylo pfijato rozhodnuti valné hromady o jeho rozdéleni. Pro vykazovani
téchto vydajl je ve vykazu uréen radek ,Platba podill na zisku spolecnikdm®”.
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Platby srdzkové dané z podild na zisku realizuje spolec¢nost do konce kalendarniho
meésice nasledujiciho po kalendarnim mésici, ve kterém byla spolec¢nost povinna
srdzku provést. Pro vykazovani této platby je ve vykazu urcen raddek ,Platba srazkové
dané z podilu na zisku".

Planovy vykaz penéznich toki sestaveny metodou nepfimou

Pldnovy vykaz penéznich tok( sestaveny neprfimou metodou je uveden v pfiloze ¢. 7.
Prfi jeho sestavovani vyjdeme ze zisku po zdanéni bézného obdobi, ktery upravime
ozmény aktiv a pasiv. To znamend, Ze pficteme a odelteme poloZzky, které maji
rozdilny vliv na vysledek hospodareni a penézni tok. Pfi zohledrnovani téchto zmén
pouzijeme nasledujici vazby:

e DpfirGstek/Gbytek aktiv predstavuje (-) / (+) penézni tok,
e prirGstek/Ubytek pasiv predstavuje (+) / (-) penézni tok.

Nepfimou metodu mlzeme pouZit pouze u penéznich tok( z provozni ¢innosti.

Tabulka 38: Pldnovy vykaz penézZnich tokl sestaveny nepfimou metodou

Pocatecni stav penéZnich prostredkl k 1.1.

(+) zisk po zdané&ni

(+) odpisy

(+) Ubytek (-) pfirGstek zasob

(+) Ubytek (-) pfirGstek kratkodobych pohledavek
(-) dbytek (+) pfirGstek krétkodobych zdvazka

I. Cash flow z provozni ¢innosti (nepfiméa metoda)

(-) Ubytek (+) pfirGstek dlouhodobého majetku

IIl. Cash flow z finan¢ni ¢innosti (pfima metoda)

(+) Cerpéni dlouhodobého bankovniho Gvéru

(+) vklady spole¢nikd

(-) vyplaceni podild na zisku spolenikdm

(-) splatky dlouhodobého bankovniho Gvéru

[ll. Cash flow z finan&ni ¢innosti (pfima metoda)

Cash flow= CF provozni + CF investi¢ni + CF financénf

Konecny stav penéznich prostiedkl k 31.12.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ackoliv je planovy vykaz penéznich tokd sestaven dvéma rliznymi zpdsoby, vysledné
soucty penéznich tok( v jednotlivych obdobich jsou v obou vykazech shodné.

4.6 Analyza zdroju a jejich uziti

Prehled financnich zdrojd a jejich uziti je uveden v pfiloze ¢. 8. Vramci této analyzy
se zamérime na bilanci zdrojl a uziti finan¢nich prostredkl. Z bilance zdroji vyplyva,
Zze zdrojem pocatecniho financovani jsou externi zdroje tvorené vklady spolecnik({
ve vysi 4 600 000 K¢ a dlouhodoby bankovni Gvér ve vysi 3 600 000 K&. Z bilance uziti
vyplyva, Ze tyto pocatedni zdroje jsou pouzity na pofizeni dlouhodobého hmotného
majetku a pocatecni zasoby materidlu a zbozi.
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Cisty zisk, ktery spole¢nost dosahuje vkaZdém roce a odpisy dlouhodobého
hmotného majetku, které se vraceji podniku kazdy rok vtrzbach, tvofi spolecné
interni zdroje financovani. Tyto interni zdroje jsou uzity na zvySeni Cistého pracovniho
kapitdlu, na vyplaceni podill na zisku a na spldceni dlouhodobého dluhu.

Zvyseni Cistého pracovni kapitdlu mizZzeme povazovat za pozitivni efekt, nebot
posiluje likviditu spolecnosti. Na druhou stranu pfilis vysokd likvidita mUGze
signalizovat, Ze spolecnost neumi dostate¢né efektivné vyuzivat zdroje. Napovida
tomu struktura cistého pracovniho kapitdlu, kterou mbZeme vidét v pfiloze ¢. 9.
Z tabulky zobrazujici strukturu cCistého pracovniho kapitdlu na konci kazdého obdobi,
plyne, Ze za rlstem dcistého pracovnino kapitdlu v kazdém obdobi stoji zvyseni
finan¢nich prostfedkl, zatimco ostatni polozky se neméni (zdsoby a kratkodobé
pohleddvky) nebo jenom mirné (krdtkodobé =zavazky). Financni prostredky
v nadmeérné vysi s nulovym zhodnocenim vdzané na Gc¢tu snizuji rentabilitu, nebot
nejsou uklddany do vynosnéjsich forem aktiv.

4.7 Financni analyza

DlleZitym podkladem pro rozhodovani o tom, zda realizovat i nerealizovat tuto
investici je propocet urcitych ukazateld, které ndm pomohou udélat si predstavu
ofinangni situaci a efektivité podnikani spolec¢nosti. Aby mohl tento podnik
dlouhodobé existovat, musi byt rentabilni pro viastniky (pfindset uzitek), optimalné
vyuzivat aktiva, byt dostatecné likvidni a byt pfimérené zadluzeny. K tomuto Ucelu
vyuzijeme vhodné pomérové ukazatele, které ndm pomohou analyzovat dUlezité
hospodarské operace podniku. Ktémto ukazatellm Fadime zejména ukazatelé
rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity.

4.7.1 Analyza rentability
Tabulka 39: Ukazatelé rentability 2019 - 2023

[v K¢ Vzorec 2019 2020 2021 2022 2023
EBIT EBIT 1995105 2190104| 2180104| 2169816 2159816
Néklady (bez Grok) N 6832 822 6637823| 6647823 | 6658111 | 6668111
Cisty zisk Cz 1 408 860 1582022| 1590102 | 1598958 | 1609 652
Trzby T 8827 927 8827927 | 8827927 8827927 | 8827927
Vlastnf kapital VK 6 008 860 6182022| 6190102 | 6198958 | 6209 652
Dlouhodoby kapitél DK 3342 246 3065859| 2769492| 2451700| 2110935
AKTIVA AKT 10088 217 10025864 | 9739580 | 9433029 | 9105 341
ROCE EBIT/(VK+DK) 21,34% 23,68% 2433% | 2508%| 2596%
ROE CZ/VK 23,45% 25,59% 25,69% | 2579% | 2592%
ROA CzZ/AKT 13,97% 15,78% 16,33% | 16,95% 17,68%
ROS Cz/T 15,96% 17,92% 1801% | 1811% 18,23%
ROC 1-ROS 84,04% 82,08% 81,99% | 81,89%| 81,77%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 40: Ukazatelé rentability 2024 - 2028

[v K¢] Vzorec 2024 2025 2026 2027 2028
EBIT EBIT 2149816 2139276 2129276| 2119276| 2108376
Néklady (bez Grokd) N 6678111 6688651| 6698651 | 6708651 | 6719557
Cisty zisk Cz 1621436 1634270 1649174| 1665556| 1683234
Trzby T 8827 927 8827927 | 8827927 | 8827927 | 8827927
Vlastni kapital VK 6221436 6234270| 6249174| 6265556 | 6283 234
Dlouhodoby kapital DK 1745537 1353724 933586 | 483077 0
AKTIVA AKT 8754 679 8378844 | 7977134| 7547100| 7085794
ROCE EBIT/(VK+DK) 26,98% 28,19% 29,64% | 31,40% | 33,56%
ROE Cz/T 26,06% 26,21% 2639% | 2658%| 26,79%
ROA CzZ/AKT 18,52% 19,50% 2067% | 2207%| 23,76%
ROS CZ/VK 18,37% 18,51% 1868% | 1887% 19,07%
ROC 1-ROS 81,63% 81,49% 8132%| 81,13%| 80,93%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE), rentabilita aktiv (ROA), rentabilita trzeb (ROS)
dosahuji dvojcifernych hodnot a s pfibyvajicim ¢asem se zvysuji, coz Ize hodnotit
pozitivné. Pozitivni je i klesajici rentabilita nakladd (ROC), kterd je dopliikovym
ukazatelem krentabilité trzeb a vyjadfuje relativni Uroven néakladl. Rostouci
rentabilitu investovaného kapitalu (ROCE) z 21,34 % (v roce 2019) az na 33,56% (v roce
2028) Ize hodnotit rovnéz priznivé.

Nakladovost trzeb je jednim z ukazatel( ziskovosti a rentability. Mirny rdst v ¢ase
tohoto ukazatele je zapfi¢inén rostoucimi naklady na servisni prohlidky a opravy
samoobsluzné mycky. Néklady na opravy a udrzovani mycky jsou casti nakladd
tvoficich vykonovou spotfebu, proto i ndkladovost vykonové spotfeby, resp. podil
vykonové spotfeby na celkovych trzbach v &ase roste. Tento ukazatel nam fika, jaky
podil trzeb ndm odejme vykonova spotfeba. Mzdovd narocnost trzeb dosahuje
hodnoty 20,77 % a je konstantni vcelém pldnovaném obdobi. Divodem je
skutecnost, Ze planované trzby a mzdové naklady se neméni.

Tabulka 41: Ukazatelé ndkladovosti 2019 - 2023

[v K¢] Vzorec 2019 2020 2021 2022 2023

Trzby T 8827927 | 8827927 | 8827927 | 8827927 | 8827927
Naklady (bez Grokd) N ©832822| 6637823 | 6647823 | 6658111 | 6668111
Mzdové ndklady M 1833120| 1833120| 1833120| 1833120| 1833120
Vykonova spotifeba VS 41799300| 4004301 | 4014301 | 4024301 | 4034301
N&kladovost trzeb N/T 77,40% 75,19% 75,30% 75,42% 75,53%
Ndakladovost vykonové spotreby VS/T 47,57% 45,36% 45,47% 45,59% 45,70%
Mzdova narocnost trzeb M/T 20,77% 20,77% 20,77% 20,77% 20,77%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 42: Ukazatelé ndkladovosti 2024 - 2028

[v K¢] Vzorec 2024 2025 2026 2027 2028
Trzby T 8827927 | 8827927 | 8827927 | 8827927 | 8827927
Naklady (bez Groka) 6678111 | 6688651 | 6698651 | 6708651 | 6719551
Mzdové naklady M 1833120| 1833120| 1833120| 1833120| 1833120
Vykonova spotfeba VS 4044301 | 4054301 | 4064301 | 4074301 | 4084301
Nékladovost trzeb N/T 75,65% 75,77% 75,88% 75,99% 76,12%
Nékladovost vykonové spotreby VS/T 45,81% 45,93% 46,04% 46,15% 46,27%
Mzdova narocnost trzeb M/T 20,77% 20,77% 20,77% 20,77% 20,77%
Zdroj: Vlastni zpracovani

4.7.2 Analyza aktivity
Tabulka 43: Ukazatelé aktivity 2019 - 2023

[v K¢] Vzorec 2019 2020 2021 2022 2023
Aktiva AKT 10088217 | 10025864 | 9739580| 9433029| 9105341
Zasoby ZAS 80970 80970 80970 80970 80970
Kratkodobé pohledavky KP 181 444 181 444 181 444 181 444 181 444
Kratkodobé zavazky Kz 737 111 777 983 779987 782 370 784 753
Trzby T 8827927 8827927 | 8827927 8827927 | 8827927
Obrat aktiv T/AKT 0,88 0,88 0,91 0,94 0,97
Obrat zédsob T/ZAS 109,03 109,03 109,03 109,03 109,03
Doba obratu aktiv AKT/(T/365) 477,11 414,53 402,69 390,02 376,47
Doba obratu zasob ZAS/(1/365) 3,35 3,35 3,35 3,35 3,35
Doba inkasa pohledavek | KP/(T/365) 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50
Doba Uhrady zdvazk( Kz/(T/365) 30,48 32,17 32,25 32,35 32,45
Obratovy cyklus penéz OCP -19,63 -21,32 -21,40 -21,50 -21,60
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 44: Ukazatelé aktivity 2024 - 2028

[v K¢] Vzorec 2024 2025 2026 2027 2028
Aktiva AKT 8754679 | 8378844 | 7977134 | 7547100 7085 794
Zasoby ZAS 80970 80970 80970 80970 80970
Kradtkodobé pohledavky KP 181 444 181 444 181 444 181 444 181 444
Kratkodobé zavazky Kz 787 707 790 850 794 374 798 467 802 561
Trzby T 8827927 | 8827927 | 8827927 | 8827927 8827 927
Obrat aktiv T/AKT 1,01 1,05 1,11 1,17 1,25
Obrat zdasob T/ZAS 109,03 109,03 109,03 109,03 109,03
Doba obratu aktiv AKT/(T/365) 361,97 346,43 329,82 312,04 292,97
Doba obratu zasob ZAS/(T/365) 3,35 3,35 3,35 3,35 3,35
Doba inkasa pohledavek KP/(T/365) 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50
Doba Uhrady zavazk( KZ/(T/365) 32,57 32,70 32,84 33,01 33,18
Obratovy cyklus penéz OCP -21,72 - 21,85 -21,99 -22,16 -22,33

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Efektivnost vyuzivani celkovych aktiv vyjaddiime ukazatelem obratu aktiv. Tento
ukazatel se pohybuje v planovaném obdobi vintervalu od 0,88 do 1,25, coz lIze
hodnotit pozitivné. Ukazatel vyjadfuje, Ze jedna koruna aktiv v roce 2019 pfinese
0,88 K¢ trzeb. V dalsich letech tento ukazatel mirné roste a v poslednim pldnovaném
obdobi ndm jedna koruna aktiv vygeneruje trzbu 1,25 K& Rostouci trend tohoto
ukazatele je zapfi¢inén klesajici hodnotou dlouhodobého hmotného majetku
v aktivech. DalSi ukazatel obrat zadsob Ize rovnéz hodnotit pozitivné. Tento ukazatel
nam sdéluje, Ze nase zasoby se obméni za rok 109 krat, resp. 109 krat jsme schopni
preménit nase zdsoby na trzbu. Jeho hodnota je v ¢ase konstantni, nebot veliciny
vstupujici do vypoctu tohoto ukazatele jsou ve financnim planu stejné. Ukazatel doby
obratu aktiv ndm udavéa prdmérny pocet dni, za ktery dojde k obratu aktiv v trzbach.
NizSi hodnota je pro podnik vyhodnéjsi. Hodnota doby obratu se snizuje ze 417,11 dni
(v roce 2019) na 292,97 dni (v roce 2028). Pfi¢inou klesajiciho trendu je snizovani
hodnoty aktiv. Doba obratu zdsob dosahuje prdmérné hodnoty 3,35 dni a svéddi
o dobrém hospodareni se zdsobami. Dobu inkasa (splatnosti) pohleddvek a dobu
Uhrady zédvazkd mdzeme hodnotit jednoznacné pozitivné. Hodnota druhého
ukazatele je vyssi nez hodnota prvniho ukazatele, coZz je pro podnik vyhodné.
Selteme-li totiz dobu obratu zasob, dobu inkasa pohleddvek a odecteme-li dobu
Uhrady kratkodobych zavazkd, vypocteme tzv. obratovy cyklus penéz. Na prvni
pohled je zfejmé, Ze kratkodobé zavazky tvofi vyznamny zdroj financovani ob&Zzného
majetku. Tento Udaj je vSak mirné zkreslen tim, Ze kratkodobé zavazky na konci
obdobi tvofi z vétsi ¢asti danové zavazky ke statu (dan z prijmu pravnickych osob,
srazkovéa dan, dan z pridané hodnoty).

4.7.3 Analyza zadluzenosti

Ukazatelé zadluZzenosti ndm pfinaseji informace tykajici se Uvérového zatizeni firmy.
Obecné urcité plati, Ze urcitd mira zadluzeni je zadouci, nesmi vSak spolecnost
zatézovat prilis vysokymi finanénimi ndklady (Groky). Pfi pohledu do tabulky
ukazatell zadluZenosti se na prvni pohled zda jako problematickd vysokd hodnota
zadluZeni vlastniho kapitdlu (Debt Equity Ratio), kterd na konci prvniho obdobi roku
2019 dosahuje hodnoty 67,89%. V ase hodnota tohoto ukazatele klesd az
na hodnotu 12,77% (vroce 2028). Pozitivné lIze hodnotit rostouci trend Gcasti
vlastniho kapitdlu na financovani aktiv (Equity Ratio) a soubézné klesajici ic¢ast ciziho
kapitalu na financovani aktiv (Debt Ratio). Oba ukazatelé Grokového kryti vypovidaji
otom, Ze spole¢nost je schopna zdosaZzeného vysledku hospodareni (EBIT)
a pfipadné i odpisd za dané obdobi ndsobné pokryt Groky z poskytnutych uGvérg.
Pozitivni je, ze oba ukazatelé v ¢ase vzrQstaji.
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Tabulka 45: Ukazatelé zadluZenosti 2019 - 2023

[v K] Vzorec 2019 2020 2021 2022 2023
Aktiva AKT 170088217 | 10025864 | 9739580 | 9433029 | 9105341
Vlastnf kapital VK 6008860 | 6182022 | 6190102 | 6198958 | 6209652
Cizf zdroje cz 4079357 | 3843842 | 3549478 | 3234070 | 2895689
EBIT EBIT 1995105 | 2190104 | 2180104 | 2169816 | 2159816
Uroky U 255835 237 202 217 221 195 797 172824
Odpisy oD 754 530 754 530 754 530 754 530 754 530
Equity Ratio VK/AKT 59,56% 61,66% 63,56% 65,72% 68,20%
Debt Ratio CZ/AKT 40,44% 38,34% 36,44% 34,28% 31,80%
Debt Equity Ratio CZ/VK 67,89% 62,18% 57,34% 52,17% 46,63%
Urokové kryti I. EBIT/U 7,80 9,23 10,04 11,08 12,50
Urokové krytf II. (EBIT + OD)/U 10,75 12,41 13,51 14,94 16,86
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 46: Ukazatelé zadluzenosti 2024 - 2028
[v K&l Vzorec 2024 2025 2026 2027 2028
Aktiva AKT 8754679| 8378844| 7977134| 7547100| 7085794
Vlastnf kapital VK 6221436| 6234270 6249174| 6265556| 6283234
Cizf zdroje cz 2533244 | 2144574 1727960 1281544 802 561
EBIT EBIT 2149816| 2139276| 2129276| 2119276| 2108376
Uroky U 148190 121775 93 451 63079 30512
Odpisy oD 754 530 754 530 754 530 754 530 754 530
Equity Ratio VK/AKT 71,06% 74,40% 78,34% 83,02% 88,67%
Debt Ratio CZ/AKT 28,94% 25,60% 21,66% 16,98% 11,33%
Debt Equity Ratio CZ/VK 40,72% 34,40% 27,65% 20,45% 12,77%
Urokové kryti I. EBIT/U 14,51 17,57 22,78 33,60 69,10
Urokové krytfII. (EBIT + OD)/U 19,60 23,76 30,86 45,56 93,83

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.7 .4 Analyza likvidity

Likvidita predstavuje schopnost podniku hradit priibézné své zavazky. Smyslem této
analyzy je pomérit zlstatky obéznych aktiv jako potenciondini zdroj penéznich
prostredkd, které lze vyuzit k dhradé zdvazk( s objemem kratkodobych zavazkd.
Pro rozbor platebni schopnosti pouzijeme tfi zakladni ukazatele, jejichz doporucené
hodnoty jsou uvedeny v zavorkach. Jejich skute¢né hodnoty se mohou liSit podle
typu podniku, odvétvi, financni strategie podniku apod.

Porovndme-li nase vypoctené ukazatele s doporucenymi hodnotami ukazatell je
na prvni pohled ziejmé, Ze podnik by nemél mit problémy s Ghradou kratkodobych
zdvazk(. Pricinu vysokych hodnot vSech ukazateld likvidity 1ze spatfovat predevsim
ve vysokém podilu kratkodobého financniho majetku ve struktufe obéZznych aktiv.
Vysoké zlstatky penéZnich prostfedkd na bankovnich Gctech a v pokladné jsou
zapri¢inény hlavné tim, Ze ve finanénim pladnu poditdme s 80% podilem trzeb
v hotovosti. Rostouci trend téchto zlstatkd je potom zpUsoben zejména tim,
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Zze na bankovnim Uc¢tu se kumuluji odpisy, které se vraceji firmé v trzbdch. Odpisy
mohou byt zdrojem financovani dalsiho rozvoje, ale ve finan&nim planu neni s touto
moznosti pocitdno.

Tabulka 47: Ukazatelé likvidity 2019 - 2023

[v K¢] Vzorec 2019 2020 2021 2022 2023

ObéZna aktiva OA 3297447 |3989624 4457870 |4905849 |5 332691
Kratkodoby finan¢ni majetek KFM 3035033 (3727209 |4195456|4643434|5070276
Kratkodobé zavazky Kz 737 111 777983 | 779987| 782370 784753
Kratkodobé pohledavky KP 181444 | 181444 | 181444 | 181444| 181444
BéZzna likvidita (1,5-2,5)?° OA/KZ 4,47 513 5,72 6,27 6,80
Pohotova likvidita (1,0-1,5)% (KP + KFM)/KZ 4,36 502 561 6,17 6,69
Penézni likvidita (0,2-0,5)?’ KFM/KZ 412 4,79 5,38 5,94 6,46

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 48: Ukazatelé likvidity 2024 - 2028

[v K¢] Vzorec 2024 2025 2026 2027 2028

ObéZna aktiva OA 5736559 |6115 254 | 6468074 6792570 |7 085 794
Kratkodoby financni majetek KFM 5474145|5852840 |6 205660 | 6530 156 | 6 823 380
Kratkodobé zavazky Kz 787 707 | 790850| 794374| 798467 | 802561
Kratkodobé pohledavky KP 181444 | 181444 | 181444 | 181444| 181444
BéZna likvidita (1,5-2,5) OA/KZ 7,28 7,73 814 8,51 8,83
Pohotova likvidita (1,0-1,5) (KP + KFM)/KZ 7,18 7,63 8,04 8,41 8,73
PenéZni likvidita (0,2-0,5) KFM/KZ 6,95 7,40 7,81 8,18 8,50

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.8 Bod zvratu

Bod zvratu predstavuje takovy objem prodanych mycich cykld, pfi kterém se trzby
rovnaji souctu celkovych ndkladd. Vbodé zvratu podnik neni ztradtovy, ale jesté
nedosahuje zisku. Pro vypocet bodu zvratu plati tento obecny vztah:
FN
C]' —Vj

Qpz =

Qpz — objem prodanych mycich cykll v bodé zvratu

¢j — cena jednoho myciho cyklu
vj — variabilni naklady na jeden myci cyklus

Pri vypoctu bodu zvratu pro prodej samoobsluzného myti dosadime do rovnice fixni
ndklady ve vysi 38 411 181 K¢, prodejni cenu jednoho myciho cyklu 82,70 K& bez DPH

25 DLUHOSOVA, D.: Finanéni fizeni a rozhodovéani podniku. 2. vydani. Praha: Ekopress, 2008. s. 192. ISBN 978-80-
86929-44-6.
2 DLUHOSOVA, D.: Finanéni fizeni a rozhodovani podniku. 2. vydani. Praha: Ekopress, 2008. s. 192. ISBN 978-80-
86929-44-6.
21 DLUHOSOVA, D.: Finanéni fizeni a rozhodovani podniku. 2. vydani. Praha: Ekopress, 2008. s. 192. ISBN 978-80-
86929-44-6.
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a variabilni ndklady na jeden myci cyklus 17,86 K. VysSe fixnich ndkladd odpovida
planovanym celkovym fixnim nakladdm za dobu Zivotnosti investice 10 let.

_ FN(jgrey 38411181 38411181
Upzaoten == " = 83701786 6484

= 592 399 mycich cykld

QBz(101et) — Objem prodanych mycich cykll v bodé€ zvratu za dobu 10 let
FN(101er) — fixni naklady za dobu 10 let

Vypocteny objem vykonl predstavuje mnozstvi mycich cykld, které musi mycka
prodat za dobu pldnované Zivotnosti investice (10 let), aby dosédhla bodu zvratu
ameéla tak vyrovnané hospodafeni. Lepsi pfedstavu o bodu zvratu si vytvofime,
pokud vypocteme primeérny ro¢ni, mési¢ni a denni objem mycich cykld, ktery musfi
mycka prodat, aby dospéla k bodu zvratu.

592 399
QBZ (rok) = QBZﬁ)O let) - 10 = 59 240 mycich cykld za rok

Qpz(ioley 592399 59 240

Qezmesio) =012~ 1012~ 12
_ Qpz(i0ley 592399 59 240

Bz @em) = 07365 ~10-365 365

= 4 937 mycich cyklti za mésic

= 162 mycich cykld za den

QBZ (rokmésic,den) — PrUmeérny objem prodanych mycich cykld za rok, mésic, den

Z vypocltenych hodnot plyne, ze mycka dospéje k bodu zvratu, pokud v prdmeéru
prodéa 59 240 cykld/rok, 4 937 cykld/mésic nebo 162 cykll za den.

S analyzou bodu zvratu souvisi ukazatel kritického vyuZiti kapacity mycky, ktery
v procentech vyjadfuje miru vyuZiti kapacity mycky vbodé& zvratu. Ukazatel
vypocteme jako podil objemu vykon( v bodé zvratu a kapacity mycky.

Ko = QBz(10let) _ 592399
K Kaower 3153600

=0,1878 = 18,78 %

Kyrit — Ukazatel kritického vyuziti kapacity

K(101er) — kapacita mycky za dobu planované existence investice 10 let

Cilem podniku je produkovat zisk, proto je nezbytné nutné, aby vyuziti kapacity
mycky v pridmeéru prevysovalo ukazatel kritického vyuZiti kapacity mycky. V opacném
pripadé bude provoz mycky ztradtovy. Bod zvratu, jemuz odpovida ukazatel kritického
vyuziti kapacity mycky, budeme déale oznacovat také jako bod kritického vyuziti
kapacity mycky. Grafické znazornéni bodu zvratu je uvedeno v pfiloze &. 10.

Dalsi ukazatel, ktery nds zajima v souvislosti s analyzou bodu zvratu, je doba
dosazeni bodu zvratu v zavislosti na vyuZiti kapacity mycky. Pro simulaci zmény doby
dosaZeni bodu zvratu v zavislosti na mife vyuZiti kapacity my&ky vybereme hodnoty
20%, 25%, 30%, 35% a 40%. Pro kazdou z téchto hodnot vypolteme dobu dosazeni
bodu zvratu. Predtim si jesté vypocitdme pocet mycich cykll, ktery odpovida
sledovanym hodnotam vyuziti kapacity mycky. Pro nazornost vypolteme pocet
mycich cykll za ¢asovou jednotku pro 20% vyuziti kapacity mycky.
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Qio1etzo%) = Kolety * Kzo9 = 3 153 600 - 20% = 630 720 mycich cykld za 10 let

Qiolet 2ow) _ 630720

Qrok(zow) = 10 0 63 072 mycich cykld za rok
Qrok(zowy 63072 , . . .
Qmésic(20%) = — 12 = - 5 256 mycich cykll za mésic
Qrokzow) 63072 , o
Qdenzo%) = r0365 =35 = 173 mycich cykld za den

Dalsi hodnoty poctu mycich cykld za ¢asovou jednotku v zavislosti na vyuZiti kapacity

mycky jsou uvedeny v tabulce.

Tabulka 49: Poc¢et mycich cykld za ¢asovou jednotku v zavislosti na vyuZiti kapacity mycky

Pocet mycich cyklG za ¢asovou jednotku v zavislosti na vyuziti kapacity mycky

VyuZziti kapacity mycky 20% 25% 30% 35% 40%
Pocet mycich cykld za den 173 216 259 302 346
Pocet mycich cykld za mésic 5 256 6570 7 884 9198 10512
Poclet mycich cykld za rok 63072 78 840 94 608 110376 126 144
Pocet mycich cykld za 10 let 630720 | 788400 | 946080 | 1103 760 1261 440

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pfi vypoctu doby dosazeni bodu zvratu dosadime do citatele objem mycich cykld
korespondujici s dosazenim bodu zvratu za dobu Zivotnosti investice a
dojmenovatele ro¢ni objem mycich cykld korespondujici s pfisluSnou hodnotou
vyuziti kapacity mycky.

QBz(101ey 592399

tez (20%) = Qrox o) =302 - 9,39 roki
tBz (25%) = 8?::(::; = 57982037929 = 7,51 roki
taz so%) = SBZS(Z;/? =223 6260k,
toz 1) = o) = S = 547 roki

QBz(101ery _ 592399 — 4,70 roki,

t 0, = =
BZE00 ™ Q ok oy 126144
tBz (20%,25%,...) — doba dosazeni bodu zvratu pfi vyuZiti kapacity mycky 20%, 25%,....

......

Z vypocltenych hodnot vyplyva, Ze s rostoucim vyuzivanim kapacity mycky se sniZzuje
doba dosazeni bodu zvratu. Vypoctené hodnoty pfehledné sumarizuje nasledujici
tabulka.
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Tabulka 50: Doba dosazeni bodu zvratu v zavislosti na vyuziti kapacity mycky

[myci cyklus]

Doba dosazeni bodu zvratu v zavislosti na vyuziti kapacity mycky

Vyuziti kapacity mycky 20% 25% 30% 35% 40%
Pocet mycich cykll v bodé zvratu | 592399 | 592 399 592 399 592 399 592 399
Pocet mycich cykld za 1 rok 63072 78 840 94 080 110376 126 144
Doba dosazeni bodu zvratu [rok] 9,39 7,51 6,26 5,37 4,70

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dosadime-li do citatele rocni objem mycich cykld korespondujici s dosazenim bodu

zvratu a do jmenovatele mésicni objem mycich cykld korespondujici s pfrislusnou

hodnotou vyuziti kapacity mycky, vypolteme dobu dosazeni bodu zvratu v ramci

jednoho roku.

tpy 20%) = QBZ(l rok) _ 59240
Q mesic 20%) 5256

X _ Qpzaaroky _ 59240
BZESH) ™ Q masic @2s%) 6570

Qez(1rok) _ 59240
7 884

= 11,27 mésicu

= 9,02 mésictu

= 7,51 mésica

tBz Bow) =
B30%) ™ Q mesic (30%)

X _ Qpzaaroky 59240
BZGS ™ Q masic 35w 9198

t _ QBZ(l rok) 59 240
Bz (40%) Q meésic (40%) 10512

= 6.44 mésicu

= 5.64 mésicu

Z vypoctenych hodnot vyplyva, Ze s rostoucim vyuzivanim kapacity mycky se snizuje
doba dosazeni bodu zvratu i vramci jednoho roku. Vypoctené hodnoty prehledné
shrnuje nasledujici tabulka.

Tabulka 51: Doba dosazeni bodu zvratu v rémci jednoho roku v zavislosti na vyuziti kapacity mycky

Doba dosazeni bodu zvratu v ramci jednoho roku v zavislosti na vyuziti kapacity mycky
[myci cyklus]

Vyuziti kapacity mycky 20% 25% 30% 35% 40%
Pocet mycich cykld v bodé zvratu 59 240 59 240 59 240 59 240 59 240
Pocet mycich cykld za 1 mésic 5 256 6570 7 884 9198 10512
Doba dosazeni bodu zvratu [mésic] 11,27 9,02 7,51 6,44 5,64

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na analyzu bodu zvratu navdazeme analyzou naklad( a zisku. Rozebereme, jak se
projevi zména vyuziti kapacity mycky na celkovém (ro¢nim) zisku z prodeje
samoobsluzného myti. Naklady v tabulce jsou ¢lenény na variabilni a fixni. Takovéto
tfidéni ndklad( oznacujeme c¢lenéni ndkladl podle zavislosti na objemu vykond. Zisk
vypocteme jako rozdil vynos® a nakladl. Z tabulky plyne, Ze s rostoucim vyuzivanim
kapacity mycky rostou trzby i zisk. Variabilni naklady jsou naklady vyjadfené
najednotku vykonl (myci cyklus) a jejich celkovd vyse odpovidd danému objemu
vykond (poc¢tu mycich cykld). ZvySuje-li se objem vykonU, zvySuje se odpovidajicim
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zplsobem jejich celkova vyse. Fixni ndklady se chovaji jinak. Jejich celkovéa vyse se
s objemem vykon@ (v uréitém rozpéti) neméni.

Tabulka 52: Zisk z prodeje samoobsluzného myti v zavislosti na vyuziti mycky

Zisk z prodeje samoobsluzného myti v zavislosti na vyuziti kapacity mycky (1 rok)

[K¢&, bez DPH]

Vyuziti kapacity mycky 20% 25% 30% 35% 40%
Trzby 5216054 | 6520068 | 7824082 9128095 10432109
Fixni ndklady 3841118 | 3841118 | 3841118 3841118 3841118
Variabilni ndklady 1126466 | 1408082 | 1689699 1971315 2252932
Zisk 248 470 1270867 | 2 293 265 3315662 4338059

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi tabulka prezentuje vyvoj ndkladd a zisku vztazeného na jeden myci cyklus
(jednotku vykonu) v zavislosti na vyuziti kapacity mycky. Trzba a variabilni naklady
najeden myci cyklus jsou konstantni. Fixni naklady vztazené na jeden myci cyklus
s rostoucim vyuzivanim kapacity klesaji, nebot se rozpoustéji ve vétsim poctu mycich
cykld. V dUsledku tohoto efektu roste zisk na jeden myci cyklus i rentabilita trZzeb.

Tabulka 53: Zisk z prodeje jednoho myciho cyklu

Zisk z prodeje jednoho myciho cyklu

[K¢&, bez DPH]

VyuZiti kapacity mycky 20% 25% 30% 35% 40%

Trzba na jeden myci cyklus 82,70 82,70 82,70 82,70 82,70
Fixni ndklad na jeden myci cyklus 60,90 48,72 40,60 34,80 30,45

Variabilni ndklady na jeden mycf cyklus 17,86 17,86 17,86 17,86 17,86
Zisk na jeden myci cyklus 3,94 16,12 24,24 30,04 34,39
Rentabilita trzeb 4,76% 1949% | 2931% |36,32% | 41,58%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Skutecnost, Ze pfi zméné vyuziti kapacity se ndklady neméni ve stejném rozsahu,
vyjadfujeme pojmem provozni paka, ktera vyjadfuje zménu provozniho zisku
v souvislosti se zménou objemu trzby, resp. zménou vyuZiti kapacity mycky
pfirdznych proporcich mezi fixnimi a variabilnimi naklady. Podivdme-li se
na strukturu ndakladl podniku ve smyslu podilu variabilnich a fixnich nakladd
na celkovych nakladech, mU0Zzeme tento podnik charakterizovat jako podnik
s vysokym podilem fixnich ndklad(, coz je i pficinou vysokého bodu zvratu.

Tabulka 54: Struktura ndkladd mycky

Struktura naklad@ mycky

Vyuziti kapacity mycky 20% 25% 30% 35% 40%
Podil fixnich nakladU 77,32% 73,18% 69,45% 66,08% 63,03%
Podil variabilnich naklad( 22,68% 26,82% 30,55% 33,92% 36,97%
Celkové naklady 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zmény v trzbach nastavaji, pokud se méni vyuziti kapacity mycky. Kvyjadreni
citlivosti zmény zisku na zménu trzby podniku, resp. na zménu vyuziti kapacity mycky
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pouzZijeme ukazatel stupen provozni paky, ktery udava, o kolik procent se zméni zisk
v pfipadé zmény objemu vykon( o 1 %. Stupen provozni paky vyjadrime rovnici:

Q- (¢—vp
Q- (cj—v)) —FN

Q — pocet prodanych mycich cykld, pro ktery se vypocet provadi

stupeii provozni paky =

¢; — cena jednoho myciho cyklu
v; — variabilni naklady na jeden myci cyklus

Pro ndzornost provedeme vypocet stupné provozni paky pro 20% vyuziti kapacity
mycky:

Qrok(20%) * (Cj - Vj)
role20%) * (65 — Vi) — FNpog

63 703 - (82,70 — 17,86)
63703 - (82,70 — 17,86) — 3 841 118

stuperti provozni paky (20%) =

stupen provozni paky (20%) = = 16,46

Zvypoctu lze ucinit zavér, Ze kazdé zvySeni objemu prodeje o 1% nad Uroven vyuziti
kapacity mycky 20% pfinese podniku zvyseni zisku o 16,46 %. Hodnota ukazatele
napovida, ze se jednd spiSe o silnou provozni paku. Dotvrzuje to vysoky podil fixnich
nakladl. Z dalsich hodnot uvedenych v tabulce vyplyvd, Ze hodnoty stupné provozni
paky nejsou konstantni veli¢ina, ale méni se v zavislosti na vysi objemu prodanych
mycich cykld, resp. vyuZziti kapacity mycky.

Tabulka 55: Stupen provozni paky

Stupen provozni paky

[K¢, bez DPH]

VyuZiti kapacity mycky 20% 25% 30% 35% 40%
Pocet mycich cykld 63072 78 840 94 608 110376 126 144
Trzby 5216054 |6520068 |7 8240829128095 |10432 109
Zisk 248470 |1270867 2293265 3315662 | 4338059
Stupen provozni paky 16,46% 4,02% 2,67% 2,16% 1,89%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cim vice pocet prodanych mycich cykld presahuje Uroved bodu zvratu
Vyvoj stupné provozni paky v zdvislosti na Urovni vyuZiti kapacity mycky v intervalu
od 20% do 40% v tabulkovém a grafickém zobrazeni dokumentuje pfiloha & 11
a pfiloha & 12.

Stupen provozni pdky ma vSak i vliv na riziko podnikdni. Plati totiz, ze &m je vySsi
provozni paka podniku, tim je (za nezménénych ostatnich podminek) vyssi i jeho
podnikatelské riziko. Vysoké hodnoty ukazatele jsou vyhodné pfi rlstu trzeb, ale
nebezpelné pfi jejich poklesu. Z tohoto dlvodu zvazime, jak mdzeme zmensit
podnikatelské riziko. Ze vzorce pro vypocet stupné provozni paky vyplyva, ze jedinou
vhodnou variantou, jak snizit stupen provozni paky je redukce fixnich naklada.
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Soucésti fixnich néakladd jsou i osobni ndklady na zameéstnance. Hlavnim Ukolem
zaméstnancd je zajistovat poskytovani sluzby myti automobild s obsluhou persondlu
a prodej dopliikového sortimentu. Trzby z obou téchto cdinnosti, nejsou zahrnuty
v trzbach pro vypocet bodu zvratu. Tim paddem mdzeme vyloudit z fixnich naklad(
osobni ndklady na zaméstnance a snizit tak podnikatelské riziko z hlavni vydélecné
¢innosti podniku — myti automobill bez obsluhy persondlu. Mycka je koncipovana
jako samoobsluznd, tudiz nepotfebuje zddné zaméstnance. Bézny dohled na provoz
mycky a prlbézné dopliiovani Cistici chemie mohou v krajnim pripadé zajiStovat
spolecnici. Jejich odmény za praci pro spolecnost nejsou z fixnich nakladd vylouceny.
Zakladnim predpokladem zapojeni zaméstnancl do podnikatelské ¢innosti je jejich
efektivnost, tzn., museji prinést firmé dostatecné zisky.

Pokud z fixnich ndklad( vylou¢ime osobni ndklady na zaméstnance v celkové vysi
13507 200 K&, snizi se celkové fixni naklady zpdvodnich 38411181 K¢
na 24903981 K& To se projevi pozitivni zménou bodu zvratu, ktery se snizi
z plvodnich 592 399 mycich cykll na 384 084 mycich cyklQ.

_ FN(igley 24903981 24903 981
Qezoten = G-—v; 8270-1786 6484

= 384 084 mycich cykld

K vypocltenému bodu zvratu mycka dospéje, pokud v prdmeéru proda 38 408 mycich
cykld za rok (pdvodné 59240 mycich cyklG za rok), 3201 mycich cykld za mésic
(pGvodné 4 937 mycich cykld za mésic) nebo 105 mycich cyklG za den (pdvodné 162
mycich cykld za den).

Na zménu bodu zvratu se vaZze zména ukazatele kritického vyuziti kapacity mycky,
kterd ma rovnéz pozitivni charakter. Hodnota tohoto ukazatele se snizi z pdvodnich
18,78 % na 12,17%.

Kioop = QBz(101et) _ 384 084
KT Kaotey 3153600

=0,1217=1217%

Snizeni fixnich naklad( je doprovdzeno vyssim celkovym ro¢nim ziskem, vysSSim
ziskem na jeden myci cyklus a v neposledni fadé i vySsi rentabilitou trzeb.

Tabulka 56: Zisk z prodeje samoobsluzného myti v zavislosti na vyuziti my&ky (redukované fixni naklady)

Zisk z prodeje samoobsluzného myti v zavislosti na vyuziti kapacity mycky (1 rok)

[K¢& bez DPH]

Vyuziti kapacity mycky 20% 25% 30% 35% 40%
Trzby 5216054 | 6520068 | 7824082 9128095 10432109
Fixni néklady (redukované) | 2490398 | 2490398 | 2490 398 2490 398 2490 398
Variabilni ndklady 1126466 | 1408082 | 1689 699 1971 315 2252932
Zisk 1599190 | 2621587 | 3643985 4 666 382 5688 779

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 57: Zisk z prodeje samoobsluzného myti na jednotku vykonG (redukované fixni naklad()

Zisk z prodeje jednoho myciho cyklu pro redukci fixnich naklad(

[K¢& bez DPH]

Vyuziti kapacity mycky 20% 25% 30% 35% 40%

Trzba na jeden myci cyklus 82,70 82,70 82,70 82,70 82,70
Fixni ndklad na jeden myci cyklus 39,49 31,59 26,32 22,56 19,74
Variabilni ndklady na jeden myci cyklus 17,86 17,86 17,86 17,86 17,86

Zisk na jeden myci cyklus 25,35 33,25 38,52 42,28 4510
Rentabilita trzeb 30,66% | 40,21% | 4657% |51,12% | 54,53%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici tabulka struktury nadkladl mycky je dalsim potvrzenim pfiznivého Ucinku

redukce fixnich nakladd.

Tabulka 58: Struktura nakladd mycky po redukci fixnich naklad

Struktura nakladt mycky po redukci fixnich naklad{

Vyuziti kapacity mycky 20% 25% 30% 35% 40%
Podil fixnich nakladd 68,86% 63,88% 59,58% 55,82% 52,50%
Podil variabilnich nakladd 31,14% 36,12% 40,42% 4418% 47,50%
Celkové naklady 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po redukci fixnich nédkladl a analyze dopadd na bod zvratu se vratime zpét
k provozni pace. Opét provedeme vypocet stupné provozni paky pro 20% vyuziti
kapacity mycky. Tentokrat do jmenovatele dosadime redukované rocni fixni naklady
ve vysi 2 490 398 K¢ (pavodné 3 841 118 K&).

Qrokczom) * (¢ — vj)
Qrokz0%) * (€ — Vi) = FNred (rok)

63703 - (82,70 — 17,86)
63703 - (82,70 — 17,86) — 2 490 398

stupen provozni paky (20%) =

stupen provozni paky (20%) = =2,56%

FNyer (roky — fixni naklady rocni redukované

Z vypoctu Ize ucinit zavér, Ze kazdé zvySeni objemu prodeje o 1% nad droven vyuziti
kapacity myc¢ky 20% prinese podniku zvySeni provozniho zisku o 2,56 %. Vypoctena
nizsi hodnota ukazatele 2,56% oproti predesié hodnoté 16,46% je potvrzenim
spravné Uvahy, ze redukce fixnich naklad( je vhodnou variantou, jak sniZit stupen
provozni paky a tim padem i riziko podnikani. Dalsi hodnoty uvedené v tabulce
opétovné potvrzuji, Ze hodnoty stupné provozni pdky nejsou konstantni velic¢ina, ale
meéni se v zavislosti na vysi objemu prodanych mycich cykll. Takovouto provozni
paku mdzZeme charakterizovat spiSe jako slabou provozni paku.
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Tabulka 59: Stupen provozni paky po redukci fixnich naklad(

Stupen provozni paky po redukci fixnich nakladd
[K&, bez DPH]

Vyuziti kapacity mycky 20% 25% 30% 35% 40%
Pocet mycich cykld 63 072 78 840 94 608 110376 126 144
TrZby 5216054 |6520068| 7824082 9128095 |10432 109
Zisk 1599190 |2621587|3643985|4666382| 5688779
Stupen provozni paky 2,56% 1,95% 1,68% 1,53% 1,44%

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.9 Hodnoceni investice

Technik pro hodnoceni investic je celd fada. Pro vyhodnoceni této investice
pouzijeme jednu statickou metodu (dobu ndavratnosti), kterd nezohlednuje faktor

rizika a dvé dynamické metody, které zohlednuji faktor ¢asu a riziko (NPV, IRR).

4.9.1 Doba navratnosti

Doba navratnosti investi¢niho projektu je tradi¢nim a casto pouzivanym Kkritériem
hodnoceni projektu, zejména v bankovnich kruzich. Obecné feleno je to doba,
za kterou se projekt splati z penéznich prijm0, které projekt zajisti, zjednodusené
ze svych ziskl po zdanéni a odpisl. Za efekt z projektu je zde povaZzovan nejen zisk
po zdané&ni, ale i odpisy. Cim krat§f doba ndvratnosti, tim je projekt hodnocen
pfiznivéji. ProtoZe doba vyjadfuje pouze dobu, kterd je nutnda pro pokryti
kapitdlového vydaje penéznimi pfijmy zinvestice, neni meérfitkem efektivnosti
projektu, ale méfitkem ocekavané likvidity projektu?®.

Kvypoltu doby navratnosti kapitdlového vydaje ve vysi 8 200000 K& vytvofime
nasledujici tabulky.

Tabulka 60: Doba ndvratnosti (1. ¢ast)

Doba navratnosti

[v K¢] k1.1.2019 2019 2020 2021 2022 2023

Zisk po zdané&ni (&isty zisk) 0| 1408860| 1582022| 1590102|1598958 (1609652
Odpisy 0 754 530 754 530 754 530| 754530 754530
Celkovy penéZni prijem 0| 2163390 2336552 | 2344632 |2353488|2364182
Investi¢ni vydaj -8 200 000 0 0 0 0 0
Kumulativni penézni prijem -8200000|-6036610|-3700058 |-1355426| 998063 |3 362 244

Zdroj: Vlastni zpracovani

28 \JALACH, J. Investi¢ni rozhodovani. 2. vydani. Praha: Ekopress, 2006. s. 465. ISBN 80-86929-01-9.
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Tabulka 61: Doba névratnosti (2. ¢ast)

Doba navratnosti

[v K¢] 2024 2025 2026 2027 2028
Zisk po zdanéni (Cisty zisk) 1621436(1634270| 1649174| 1665556| 1683234
Odpisy 754 530| 754530 754 530 754 530 754 530
Celkovy penézni prijem 2375966 (2388800 | 2403704| 2420086 | 2437 764
Investi¢ni vydaj 0 0 0 0 0
Kumulativni penézni prijem 5738210|8127010|10530714 (12950801 |15 388 564

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zvypoctové tabulky a zgrafického vyobrazeni vyplyvd, Ze dobou ndvratnosti
investovanych financ¢nich prostfedkd je ¢tvrty rok existence investice (opét pfi Gvaze
25% vyuziti kapacity mycky). To znamena, ze v pridbéhu roku 2022 se kumulativni
penézni pfijmy, které zahrnuji zisk po zdanéni a odpisy vyrovnaji s kapitadlovym
vydajem na pocatku realizace investice.

Graf 8: Doba navratnosti investice

Doba ndvratnosti
16 000 000

14 000 000
12 000 000
10 000 000
8 000 000
6 000 000
4000 000
2000 000
0
-2000000 —

Kumulativni penézni tok [K¢]

2022 \I -

2048
2023
2024
2025
2026
2027
2028

-4000000 —

k1.1.2019

-6 000000 —
-8000000 ——=

-10 000 000

Obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.9.2 Cista sou€asna hodnota

V této kapitole posoudime pldnovanou investici pomoci Cisté souc¢asné hodnoty NPV
(Net Present Value), kterd patfi vsoucasnosti ktradi¢nim metoddm hodnoceni
investice.

Cistd soucasna hodnota pfedstavuje rozdil mezi sou¢asnou hodnotou o¢ekdvanych
penéznich pfijm0 zinvestice a vydajd na investici. Vyslednd hodnota udava, kolik
penéz realizace investice pfinese. Vyjde-li NPV kladna je planovana investice
vyhodnd. Oproti tomu, pokud vyjde NPV zaporna je investice nevyhodna.
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Pfi jejim vypoctu nejdfive stanovime penézni toky na zékladé volnych penéznich tok{
pro vlastniky a véfitele FCFF (Free Cash Flow to the firm) pro kazdé planované obdobf
trvani investice a tyto penézni toky prepocteme (diskontujeme) prijatou podnikovou
diskontni sazbou, kterd prezentuje naklady kapitdlu. Nakladem vlastniho kapitadlu je
vlastniky (spolecniky) pozadovany vynos a ndkladem ciziho kapitdlu je véfiteli
pozadovany Urok z bankovniho Gvéru.

Nase pldnovand investice je financovédna zc¢asti vlastnim a zC<asti cizim kapitdlem.
Ztohoto dlvodu podnikovou diskontni sazbu stanovime na Urovni véaZenych
pridmérnych nékladl kapitdlu WACC (Weighted Average Cost of Capital) podle
vztahu:

E D
WACC =1, - +1q (1= T)

E — vlastni kapital

D — cizi Uroceny kapital

C — celkovy kapital

1, — naklady vlastniho kapitalu
rg — naklady ciziho kapitalu

T — sazba dané z pfijmu

Pro stanoveni NPV je naprosto kli¢ové stanoveni diskontni sazby. Cim vy$si je
diskontni sazba, tim nizsi bude NPV a tim méné je pravdépodobné, Zze bude investice
prijata krealizaci. V nasem pfipadé smiSeného financovani budeme predpokladat,
Ze vlastnici vyZzaduji minimalné 15% zhodnoceni prostrfedk( vliozenych do podniku
a sjednana drokova mira bankovniho Uvéru je 7%, resp. 5,67% po zapocteni dafiového
Stitu. Do vypoctu WACC vstupuji kromé r, a ry dalsi proménné - E/C, D/C, které
ovliviuji vyslednou diskontni sazbu WACC. Zpomocné tabulky pro vypoclet WACC
vyplyva, ze s tim, jak roste podil vlastniho kapitalu E/C a soubézné klesd podil ciziho
kapitdlu D/C v kapitalové strukture podniku (v dlsledku spldceni bankovniho Gvéru)

roste diskontni sazba nakladd WACC.

Tabulka 62: Vazené prdmérné néklady kapitalu 2019 - 2023

Vézené primérné naklady kapitélu (WACC)

Obdobf 2019 2020 2021 2022 2023
Vlastni kapitdl na poc¢atku roku (E) 4600000 | 4 600000 | 4 600000 | 4600000 | 4 600 000
Cizf kapital na pocatku roku (D) 3600000 | 3342246 | 3065859 | 2769492 | 2451700
Celkovy kapital (C) 8200000 | 7942246 | 7665859 | 7369492 | 7051 700
Podil vlastni kapitél/celkovy kapitél (E/C) 0,56 0,58 0,60 0,62 0,65
Podil cizi kapital/celkovy kapital (D/C) 0,44 0,42 0,40 0,38 0,35
Sazba dané z piijmu (T) 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00%
Naklady vlastniho kapitalu (re) 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00%
Naklady ciziho kapitalu (rq) 5,67% 5,67% 5,67% 5,67% 5,67%
WACC; 10,90% 11,07% 11,27% 11,49% 11,76%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 63: Vazené prlmérné naklady kapitalu 2024 - 2028

Vézené primérné naklady na kapital (WACC)
Obdobf 2024 2025 2026 2027 2028
Vlastni kapital na poc¢atku roku (E) 4600000 | 4600000 | 4600000| 4600000 | 4600000
Cizi kapital na poc¢atku roku (D) 2110935| 1745537 | 1353724 933 586 483 077
Celkovy kapital (C) 6710935 | 6345537 | 5953724 | 5533586 | 5083077
Podil vlastni kapital/celkovy kapital (E/C) 0,69 0,72 0,77 0,83 0,90
Podil cizi kapital/celkovy kapital (D/C) 0,31 0,28 0,23 017 0,10
Sazba dané z pfijmu (T) 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00%
Naklady vlastniho kapitalu (re) 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00%
Naklady ciziho kapitalu (rq) 5,67% 5,67% 5,67% 5,67% 5,67%
WACC, 12,07% 12,43% 12,88% 13,43% 14,11%
Zdroj: Vlastni zpracovani
Volné penézni toky pro vlastniky a véfitele FCFF, ptfedstavuji veskeré provozni

penézni toky,
nasledujiciho schématu?9:

FCFF, = EBIT;(1 —T) + ODP, — AWC, — INV,
EBIT; — provozni zisk pfed Uroky a zdanénim
ODP; — odpisy

AWC, — zména Cistého pracovniho kapitalu

INV; — investice
t — obdobi

Postup vypoctu FCFF;

diskontni sazbou WACC, zjistime soucasnou hodnotu FCFF,.
hodnotu investice NPV potom vypoclteme dosazenim do vzorce:

které podnik generuje z provoznich aktiv. Vypolteme je podle

nazorné vysvétluje dalsi tabulka. Diskontovanim FCFF;

Cistou soucasnou

FCFF,
NPV = Z(1+WACCt)t FCFE,
284930 1877209 2054171 2066486 2079522 2094965
0,902 0,811 0,726 0,647 0,574 0,505
2111792 2129947 2150741 2173184
0,440 0,379 0,322 0267 8200000

= 9867925 —8200000=1667925 K¢

NPV — ¢istd souCasnd hodnota investice

FCFF, — volné penézni toky

FCFF, — volné penézni toky na pocatku investice

n — pocet obdobf

29 KISLINGEROVA, E.: Ocefiovani podniku. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2001. s. 367. ISBN 80-7179-529-1.
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Tabulka 64: Sou¢asna hodnota volného cash-flow 2019 - 2023

Soucasna hodnota volného cash - flow

[vK¢] k1.1.2019 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby 8827927 | 8827927 | 8827927 | 8827927 | 8827927
Naklady (bez Grokd) 6832822 | 6637823 | 6647823 | 6658111 | 6668111
EBIT 179999 | 1995105| 2190104 | 2180104 | 2169816 | 2159816
Dané (19%) 0 379070 416120 414 220 412 265 410 365
EBIT po zdanéni 179999 | 1616035 | 1773984 | 1765884 | 1757551 | 1749451
Odpisy 0 754 530 754 530 754 530 754 530 754 530
Cash flow -179999 | 2370565 | 2528514 | 2520414 | 2512081 | 2503981
- zména pracovniho kapitédlu -474 701 | -2085 635 -651 305 -466 243 -445 595 -424 458
- investice do stalych aktiv -7 545 300 0 0 0 0 0
FCFF:(volné cash-flow) -8 200 000 284930 | 1877209 | 2054171 | 2066486 | 2079522
Kumulované FCFFt -8200000 [ -7915070 | -6 037 861 | -3 983 690 | -1 917 205 162 318
Index (t) 0 1 2 3 4 5
WACC 10.90% 10,90% 11,07% 11,27% 11,49% 11,76%
Diskontni faktor (1/(1 + WACQ)® 1,000 0,902 0,811 0,726 0,647 0,574
Diskontované FCFFt -8 200 000 256916 | 1521562 | 1491141 | 1337305| 1192904
Kumulované diskontované FCFFt -8 200000 [ -7943 084 | -6 421 522 | -4930 381 | -3593 076 | -2400 171

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 65: Sou¢asna hodnota volného cash-flow 2024 - 2028

Soucasna hodnota volného cash - flow

[vK¢] 2024 2025 2026 2027 2028

Trzby 8827927 8827 927 8827927 | 8827927 | 8827927
Néklady (bez trokd) 6678111 6688651 6698 651 6 708 651 6719551
EBIT 2149816 2139276 2129276 | 2119276 2108376
Dané (19%) 408 465 406 462 404 562 402 662 400 591
EBIT po zdanénf 1741351 1732813 1724713 | 1716613 | 1707784
Odpisy 754 530 754 530 754 530 754 530 754 530
Cash flow 2 495 881 2 487 343 2479 243 2471143 2462 314
- zména pracovniho kapitalu -400 915 -375 551 -349 297 -320 402 -289 131
- investice do stalych aktiv 0 0 0 0 0
FCFF(volné cash-flow) 2 094 965 2111792 2129947 | 2150741 2173184
Kumulované FCFFt 2 257 283 4369 075 6499 021 8649762 | 10822945
Index (t) 6 7 8 9 10
WACC 12,07% 12,43% 12,88% 13,43% 1411%
Diskontni faktor (1/(1 + WACQO)* 0,505 0,440 0,379 0,322 0,267
Diskontované FCFFt 1057673 929 782 808 120 692114 580 408
Kumulované diskontované FCFFt -1342 498 -412716 395 404 1087518 1667 925

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Postupem popsanym v této kapitole jsme dospéli kvysledku, ze vypoctend cistd
souc¢asnd hodnota NPV =1667925 K¢ spliuje podminku NPV = 0. Investice je
vyhodna.

4.9.3 Vnitini vynosové procento

Metoda vnitfniho vynosového procenta je vhodnym ndstrojem pro doplnéni
pfedchozi metody hodnoceni efektivnosti investice metodou dcisté soucasné
hodnoty. Vnitfni vynosové procento IRR (Internal Rate of Return) predstavuje relativni
vynos, ktery investice generuje b&hem své existence. Ciselné& prezentuje diskontnf
sazbu, pfi niz je ¢istd soucasna hodnota rovnd nule (NPV = 0). Matematicky mdzeme
metodu IRR popsat timto zpdsobem:

FCFF,

—— = FCFF,
£ (1+IRR)! 0

Pfi vypoltu IRR postupujeme metodou postupné aproximace (pocetné nebo
graficky). Pfi pocetni aproximaci hleddme dvé diskontni sazby. Pfi jedné z nich je
NPV kladnd a pfi druhé znich je NPV zaporna (co nejmensi rozdil od nuly). Poté
pomoci linedrni interpolace zjistime pfibliZznou hodnotu IRR podle vzorce:

IRR = ky + — N ky + k
~ "N T NPVy — NPVy (kv + k)

Vv

NPVy — Cistd soucCasna hodnota pfi nizsi diskontni mife
NPVy — Cistd souCasna hodnota pfi vysSsi diskontni mife
ky — nizsi zvolena diskontni mira
ky — vyssSi zvolena diskontni mira

Investici povazujeme za vyhodnou, pokud ma IRR vyssi, nez je podnikem
pozadovana minimalni vynosnost investice.

Zjisténi IRR vyzaduje provedeni mnozstvi pocetnich Ukond (v Excelu), jejichz
obsahovy smysl vyplyvd ztabulek uvedenych v pfiloze & 13. Prfi vypoctu
postupujeme iterativni metodou tak, ze do casti tabulky uréené pro vypocet Cisté
souCasné hodnoty pro vyssi diskontni miru NPV, dosazujeme r(zné hodnoty
vlastniho kapitdlu r, tak dlouho, az NPV bude zaporna, ale blizko nule. Za vhodné
zvolenou Uroven ndkladd vlastniho kapitdlu mdZzeme povaZovat 7, = 21%, nebot
po jejim dosazeni do vypoctové tabulky nam vyjde zaporna Cista soucasna hodnota
NPV, = —3 711 K¢ Tato cistd soucasnd hodnota koresponduje s prdmérnou vysi
vazenych primérnych nakladd WACC, = 0,1630 = 16,30%, kterou dosadime

v v

do vztahu pro vypocet IRR jako vyssi zvolenou diskontni miru ky.

Do druhé ¢asti tabulky uréené pro vypocet Cisté souc¢asné hodnoty pro nizsi diskontnf
miru NPVy dosazujeme rdzné hodnoty vlastniho kapitdlu r, tak dlouho, az NPV bude

30 KISLINGEROVA, E. a kol. ManaZerské finance. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2007. s. 745. ISBN 978-80-7179-
903-1.
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kladna, ale blizko nule. Za vhodné zvolenou Uroven naklad( vlastniho kapitalu
mUzeme povazovat r, = 20%, nebot po jejim dosazeni do vypoctové tabulky ndm
vyjde kladnd cistd soucasna hodnota NPVy = 241930 K¢ Tato cistd soucasna
hodnota koresponduje s primérnou vysi vazenych pramérnych nédkladd WACCy =
0,1561 = 15,61%, kterou dosadime do vztahu pro vypocet IRR jako nizsi zvolenou
diskontni miru ky.

Podivame-li do vypoctové tabulky pro vypocet NPV, a NPVy uvédomime si, Ze
pro kazdé obdobi ndm v tabulce vychazi jind diskontni sazba WACC. Je to zapficinéno
tim, Ze do vypoctu WACC vstupuji vahy jednotlivych poloZzek kapitdlu (E/C,D/C),
které se méni v kazdém obdobi ve vazbé na splaceni bankovniho Udvéru. Podil
vlastniho kapitdlu ve struktufe kapitalu roste (T E/C), zatimco podil ciziho kapitalu
klesd (I D/C). Tato skutec¢nost nam zdsadnim zpUsobem komplikuje vypocet IRR.
Bézné pristupna odborna literatura vysvétluje teorii IRR s jednou diskontni sazbou,
zatimco nam vstupuje do vypocltu IRR pro kazdé obdobi jina diskontni sazba. Tuto
drobnou komplikaci obejdeme tim, Zze do vzorce pro vypocet IRR dosadime za k, a
ky aritmetické prdméry vaZzenych primérnych ndkladd kapitdlu WACC, a WACCy.
Hledané vnitfni vynosové procento budeme potom také povazovat za primérné IRR
a to i presto, Ze do vztahu pro vypoclet IRRyzce dosadime NPV, a NPVy pocitané
s pouzitim ro¢nich diskontnich sazeb WACC (nikoliv s prdmé&rnou diskontni sazbou
WACC).

Primérné IRR hodnocené investice pro primérné WACC vypolteme pomoci
interpolace:

_ _ PVy,
TRRyace = WA — N __ . (WACC, - WA
wice = WACCy + oo (WACC, — WACCy)
241930
TRRyace = 0,156 + - (0,1630 — 0,1561) = 0,1629 = 16,29%

241930 — (-3 711)

Vysledna hodnota IRRyaze = 16,29% predstavuje takovou prdmérnou hladinu WACC,
pfi které se soucasna hodnota volnych penéznich FCFF; rovna soucasné hodnoté
volnych penéZnich tokl na pocatku investice FCFF,. Vysledné procento znamen4,
Zeinvestovany kapitadl (vlastni i cizi) se béhem Zivotnosti investice nejen vrati,
ale vynese primeérné daldich 16,29%.

Investice je podle tohoto kritéria pfijatelnd, protoze IRRyace je vy3si nez pramérna
podnikova diskontni sazba WACC, jez jsme pouzili pro vypocet NPV v prfedchozi
kapitole (v dalsim textu pouzijeme symbol WACCypy).

WACCypy vyjadfuje primérnou cenu, kterou spolecnost plati za minimalni
pozadovanou vynosnost pouzitého vlastniho a ciziho kapitalu.

Dosadime-li do vzorecku pro vypocet vnitfniho vynosového procenta odpovidajici
hodnoty nakladl vlastniho kapitdlu r,y a 1.y, kde 1., pfestavuje naklady vlastniho
kapitalu pro vyssi zvolenou diskontni miru k, a r,y predstavuje naklady vlastniho
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kapitalu pro nizsi zvolenou diskontni miru ky, vypoclteme vnitfni vynosové procento
nakladd vlastniho kapitalu IRR,,. Opét pomoci interpolace:

NPV,
IRRT'e = r€N + NPVN _ NPVV ' (reV - TEN)
241930
IRR,, = 0,20 + - (0,21 — 0,20) = 0,209849 = 20,98%

241930 — (-3 711)

Vypoctené IRR,, predstavuje droven 1, kterd je obsaZena v IRRwacc . Investice je

podle tohoto kritéria z pohledu vlastniki (investord) pfijatelnd, protoze vnitini
vynosové procento IRR, je vySsi nez minimalni pozadovana vynosnost vlastniho

kapitalu r,.
IRR,, > 1, = 20,98 % > 15,00%

Vnitfni vynosové procento IRR,, neoznacime s pruhem, protoZe 1,y a rey pouZité
pro vypocet tohoto ukazatele nejsou prdmeérnymi hodnotami.

Vnitfni vynosové procento ndkladl ciziho kapitdlu IRR,, obsazené v IRRyzce
nemusime pocitat, nebot jeho hodnotu zname, IRR,, =14 = 5,67%. Jedna se o fixni
Urokovou sazbu bankovniho Uvéru, snizenou o Ucinek dafového efektu, ke které se
spolecnost zavaze pfi sjednani Uvéru. Pfi vypoctu NPV, a NPVy jsme povazovali ry
za konstantni veli¢inu. Pouze pro Uplnost vypocet IRR,., by mohl vypadat takto:

NPV,
rq = Td +m (ra —7a)

241930
IRR, , = . — = = 0
rq = 0,0567 + 241930 — (=3 711) (0,0567 — 0,0567) = 0,0567 = 5,67%

IRR

Investici podle tohoto kritéria muUzeme zpohledu véfitele (banky) povaZovat
za prijatelnou, pokud IRR,, je stejné jako pozadovana vynosnost ciziho kapitalu 7.

IRR,, =14 = 5,67 % = 5,67%

Na zavér této Casti dosadime diskontni sazby IRR,, a IRR,, do vypoctové tabulky
uvedené v pfiloze ¢. 14 a ovéfime si, jak pfesny je nas vypocet. Oc¢ekdvdme hodnotu
NPVigg = 0. Nejprve dosazenim IRR,, a IRR, do pfisludnych fadkd vypoctové tabulky
ur¢ime pro kazdé obdobi odpovidajici diskontni sazby IRRyacc, kterymi potom
diskontujeme volné penézni toky FCFF;.

Vypocet NPV pro diskontni sazbu IRRy, 4¢c Provedeme podle nasledujiciho vztahu:

FCFF,
& (1 + IRRwacc)t
284930 1877209 2054171 2066486 2079522 2094965
- 0,875 + 0,762 + 0,660 + 0,567 + 0,483 + 0,407
2111792 2129947 2150741 2173184
0,338 + 0,275 + 0,219 + 0,168
=8199914 —-8200000 = —86 K¢

NPVIRR = - FCFFO =

— 8200000
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Vypocltend hodnota NPVzgr = —86 K¢ symbolizuje (malou) nepfesnost ve vypoctuy,
kterd je vzhledem kpouZité metodé oclekavatelna. Vypoclet Ize dale zpresnovat,
pfipadné lze pouzit nadefinované funkce v aplikaci MS Excel. Stdle je potfeba mit
na paméti, Zze pri vypoctu NPV a IRR pracujeme s diskontnimi sazbami odliSnymi
pro kaZzdé obdobi. Reeni pouZité v této kapitole je jedno z moZnych fedent.

5 ZHODNOCENI PROJEKTU

Cilem projektu bylo zpracovat Zivotaschopny podnikatelsky plan na vystavbu
a provozovani samoobsluzné bezkontaktni mycky automobild.

Podnikatelskou prilezitost lze vnimat v poptdvkovém rdstu po samoobsluzném
bezkontaktnim mytf fidi¢d, kteff si chtéji umyt svdj viz levné, bez poskrédbani kartadi,
v pfijemném prostredi, bez ¢ekani a podle svych vlastnich prfedstav. Konkurenéni
vyhodu lze spatfovati v efektivité mycky a v moznosti minimalizace lidského faktoru.
Investic¢ni a provozni naklady samoobsluzné mycky jsou vyrazné nizsi ve srovnani
s automatickymi mycimi linkami. Pokud by podnikatelsky zamér neplanoval
poskytovat zdkaznikdm sluzby navic (myti s obsluhou personélu, prodej dopliikového
zbozi), 1ze provozovat mycku bez najimani pracovni sily.

Nové zaloZzena spole¢nost CAR WASH 24, spol. sr.o. planuje otevfit svou prvni
provozovnu se Sesti mycimi boxy na Uzemi méstské ¢asti Praha 18, v Letfanech.
Samoobsluznd mycka je schopna pracovat v nepretrzitém provozu (v zimé do -20 °C)
a jeji maximalni denni kapacita dosahuje 864 mycich cykld. Pozemek o velikosti
800m? na némz je napldnovand vystavba mycky, je dopravné navazan
na komunikaci s vysokou intenzitou dopravy a nachazi se vtésném sousedstvi
jednoho z nejvétSich obchodnich center v Praze. Prfednosti zvolené lokality je
dostatedny zakaznicky potencidl, ktery plyne z analyzy demografického vyvoje a
zanalyzy trendd vautomobilové dopravé. Zanalyzy ekonomickych faktord,
hodnocenych v Sirsim teritoridalnim kontextu vyplyva, Ze Praha je vysoce ekonomicky
vyspélym a bohatym regionem s vysokou Zivotni Urovni, kterd prevysuje nejenom
ostatni Ceskd mésta, ale i Tfadu evropskych. Zmarketingového prlzkumu
provedeného formou anonymniho dotazovani vyplynulo, Ze Fidi¢i jsou tomuto
zplsobu myti naklonéni.

Vyrobcem zvolené technologie je polskd spolecnost BKF CarWash, ktera patfi
k pfednim Evropskym vyrobclm bezdotykové technologie myti aut. Dodavatelem
zafizeni je spole&nost BKF Myc&ky s.r.o., kterd je autorizovanym dealerem pro CR.

Financni pladn je sestaven na podkladé dil¢ich plan0, rozpoctl a pozadavk(
vyplyvajicich z finan¢ni a ekonomické proveditelnosti a udrzitelnosti podnikatelského
zdméru na dobu deseti let, kterd koresponduje s oclekdvanou dobou Zivotnosti
technologické casti mycky. Uvedeni samoobsluzné mycky do plného provozu si
vyzada finan¢ni zdroje ve vysi 8 200000 K& Naklady na uzivani pozemku jsou
do finanéniho pladnu zapracovany ve formé ndjemného. Pfi zahdjeni provozu je
pocitano se &tyfmi zaméstnanci. Zvolena pocatecni struktura financovani je dana
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pomérem vlastniho (56%) a ciziho (44%) kapitdlu. Vlastni kapital tvori vklady
spolecnikld ve vysi 4600000 K¢. Cizi kapitdl plédnuje spolec¢nost zajistit formou
dlouhodobého bankovniho Uvéru ve vysi 3 600 000 K¢ s predpokladdanou Urokovou
sazbou 7%. Spole¢nost planuje realizovat trzby z prodeje samoobsluzného myti,
z prodeje myti s obsluhou personalu a z prodeje kvalitni autokosmetiky pro ochranu
a oSetfeni exteriéru a interiéru vozidel. Planované rocni trzby ze vSech aktivit dosahuji
v prdmeéru 8 827 927 KE. Rocni ndklady potfebné k dosazeni této trzby cini v prmeéru
6847 419 K¢ a vysledek hospodareni pred zdanénim dosahuje prdmérné hodnoty
1980507 K& Rentabilita celkovych trzeb (CZ/T) se pohybuje v rozsahu 1596% az
19,07%. Trzby z hlavni vydélecné cCinnosti, tj. z prodeje samoobsluzného myti se odviji
od vyvoje poptdvky, resp. od vyuziti kapacity mycky. Poptadvka po samoobsluzném
myti je stanovena na podkladé informaci poskytnutych dodavatelem mycky, ktery
disponuje Udaji o poptavce samoobsluzného myti v regionech se srovnatelnymi
parametry, co do ekonomické vykonnosti, demografického slozeni, vyvoje
automobilismu, pristupu Fidicd k myti aut, konkurencnich tlakG a dalSich faktor(
ovliviujicich poptavku. Vyhodnocenim potfebnych parametrl bylo odhadnuto vyuziti
kapacity mycky vrozmezi 25% az 35%. Trzby z prodeje samoobsluzného myti
dosahuji pri uvazovaném 25% vyuziti kapacity mycky v primeéru 6 520 068 K¢, ¢imz se
podileji na celkovych trzbach 73,48%. Roc¢ni ndklady potfebné k dosazeni této trzby
potom <cini v prlmeéru 5249 201 K¢ a vysledek hospodareni dosahuje v prdméru
1270867 KC&. Naklady investi¢niho a provozniho charakteru samoobsluzné mycky
jsou stanoveny na podkladé cenové nabidky a informaci poskytnutych dodavatelem.
Doba dosazeni bodu zvratu mycky &ini 7,51 rok(. Ukazatel kritického vyuziti kapacity
mycky, ktery vyjadfuje miru vyuziti kapacity v bodé zvratu, ¢ini 18,78%. PFi 35% vyuziti
kapacity mycky ¢ini doba dosazeni bodu zvratu 5,37 rokd.

Vyvoj financ¢ni situace podnikatelského zaméru, pfi uvazovaném 25% vyuziti kapacity
mycky, dokumentuji zpracované planové vykazy: rozvaha, vysledovka, vykaz
penéznich tokl. Finan¢ni analyza (analyza rentability, aktivity, zadluZzenosti a likvidity)
zpracovana na podkladé téchto vykaz({ napovida, ze spole¢nost mize dlouhodobé
existovat, tzn. byt rentabilni pro vlastniky, efektivné vyuzivat majetek a byt pfimérfené
zadluzend. Zvykazu penéznich tokld plyne, Ze spolecnost je schopna v kazdém
planovaném obdobi hradit své splatné zavazky, vyplacet spolecnikdm podily na zisku
a vytvafet kladné penézni zUstatky. Rentabilita vlastniho kapitdlu (CZ/VK) se
pohybuje v rozmezi 21,34% az 33,56%. Vlozené finanéni prostfedky se z penéZnich
tokl zahrnujicich zisk po zdanéni a odpisy vrati ve ¢tvrtém roce provozu. Zhodnocenf
ekonomické efektivnosti investi¢niho zdméru je provedeno pomoci kritéria Cisté
soucasné hodnoty (NPV) a vnitiniho vynosového procenta (IRR). Investice je podle
kritéria NPV vyhodna, nebot je spinéna podminka NPV = 0. Metoda IRR je spojena
s metodou NPV, nebot IRR je diskontni sazba, pfi které je NPV rovna nule. Podle
tohoto kritéria 1ze investici také pfrijmout, nebot IRR je vétsi nez minimalni
pozadovand mira navratnosti, v nasem pripadé WACC.

Zvyse uvedeného vyplyva, Ze se jednd o pomérné bezpecnou investici
a ze spolec¢nost CAR WASH 24, spol. s r.o. mUze se svym podnikatelskym zdmérem
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zaujmout stabilni pozici na trhu samoobsluzného myti. Pfi uvddéni produktu na trh, ji
bude napomocen tento readlny a detailné zpracovany podnikatelsky plan, ktery
obsahuje potfebné analyzy, hodnoceni, propocty, strategickd doporuceni i moznosti
feseni nepfiznivych financnich situaci. Pokud se naplni finanéni predpoklady,
doporucuji pouzit vygenerovany zisk k dalsi expanzi. Pro dalsi rozvoj podniku budou
velkou vyhodou ziskané zkusenosti.

Dokonceny podnikatelsky plan mze byt pouzit k ziskadni investora, kterého zaujme
tento konkrétni projekt, nebo jako inspirace pro zajemce o podnikani v segmentu
samoobsluzného myti.
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6 ZAVER
Cilem diplomové prace bylo zpracovat Zivotaschopny podnikatelsky plan na vystavbu
a provozovani samoobsluzné bezkontaktni mycky automobill. Konkurenéni vyhodu

lze spatfovat v novém produktu, ktery v Evropé ziskdva na popularitg, pfitom v Ceské
republice jde o sluzbu, kterd je na pocatku svého rozvoje.

Projekt je zpracovan jako podklad pro rozhodovani nové zalozené spolec¢nosti CAR
WASH 24, spol. sr.0., zda se do daného podnikdni pustit, popf. i jako podklad pro Gvér,
ziskdni potencidlniho investora apod. Zaroven jej lze vnimat i jako obecnéjsi
doporuceni a zhodnoceni i pro dalsi podnikatele na poli samoobsluzného myti
automobil{.

Diplomova prace neobsahuje jen klicové komponenty pro zpracovani
podnikatelského projektu, ale i fadu dalsich doporuceni, kterd potencidlni podnikatel
musi mit na zfeteli, chce-li zahdjit redlné podnikani v segmentu bezobsluzného myti
vozidel, tzn. vyhledadni vhodné parcely, zabezpecit si (koupi, ndjmem) vhodny
pozemek, zajistit nezbytné pfipojky vody, elektrické energie, plynu, fesit odpady,
zejména pak odpadni vodu, vytipovat vhodného dodavatele mycky, dodavatele
stavebnich Uprav apod.

V obsahu prace je pozornost vénovana analytickym pristupdm, které maji poskytnout
fadu cennych informaci pro nebo proti podnikatelskému zédméru, jako je aplikace
metody PESTEL-analyzy, Porterova analyza péti sil, SWOT analyza. Nechybi téZ analyza
zdkaznikd, v jejimz rdmci byl proveden i prlzkum mezi fidici, jak se stavi k této nové
sluzbé.

v v

Pro blizsi specifikaci projektu byla pouzita struktura, kterou nabizi marketingovy mix
v pojeti 7P, tzn. je popsan z pohledu produktu, ceny, mista, propagace, lidi, proces(
a materidlového prostredi.

Znac¢na dcast diplomové prace je vénovana finanénimu planu, resp. rdznym
ekonomickym aspektlim zamérenym na efektivitu samoobsluzné mycky: plan trzeb,
naklady, planové vykazy (vykaz zisku a ztrat, rozvaha, vykaz penéznich tok{), analyza
zdrojl a jejich vyuziti a v neposledni fadé i financni analyza.

V zavéru prace je provedeno zhodnoceni projektu, ze kterého vyplyva, ze dany
projekt je zivotaschopny a mUze byt bezpochyby zajimavy nejen pro v Gvodu prace
prezentovanou obchodni spole&nost, ale i dalsi potencidlni podnikatele.
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Priloha 1: Zahajovaci rozpocet samoobsluzné bezkontaktni automycky — 1 &ast

Polozka Cena bez DPH Sazba DPH | Cena s DPH

Technika CW 6 — kontejner v nerezovém ramu, 5 mycich programd, duplexni zmékcéovad, osmoticky systém 2 865 000 K¢ 0% 2 865 000 K¢
Doprava a montdz CW 6 163 000 K¢ 0% 163 000 K¢
Systém BKF Cash Flow - centraini saci systém odvadé&jici mince do trezoru v kontejneru (saci kandly instalované v zemi) 75 600 K¢ 0% 75 600 K¢
Ménicka penéz (Ctecka bankovek, display, 2 zasobniky) 53 800 K¢ 0% 53 800 K¢
Kondensacni kotel ACV 76 000 K¢ 0% 76 000 K¢&
System Smart Heating Systém automatického ovlddani ohfevu betonovych podlah v zimnim obdobf 35 000 K¢ 0% 35 000 K¢
Konstrukce 6 mycich stanovist s kontejnerem uprostrfed CW6K 790 200 K¢ 0% 790 200 K¢
Obloukova hlinikova atika pro 6 mycich stanovist s kontejnerem uprostied (kontejner pod stfechou) 238 000 K¢ 0% 238000 K¢
Podsviceny ndpis ,NONSTOP" 13 500 K¢ 0% 13 500 K¢
Podsviceny napis ,BEZKONTAKTNI MYT[" 33000 K¢& 0% 33000 K¢
Oboustranny PVC banner s napisy 81 600 K¢ 0% 81 600 K¢
Doprava a montaz konstrukce a atiky 320000 K¢ 0% 320000 K¢
Podlahové prefabrikaty pro 6 mycich boxd 379 000 K¢& 0% 379 000 K¢
Montdaz a doprava podlahovych prefabrikatd 62 200 K¢ 0% 62 200 K¢
Technologickd jimka pro Cisténi odpadni vody 212 500 K¢& 0% 212 500 K¢
Vybudovani lezaté kanalizace, elektrického a plynového pripojenf 149 600 K¢ 0% 149 600 K¢
Vybudovani zdkladovych konstrukci pro osazeni technologie mycky 78 100 K¢ 0% 78 100 K¢
Zpevnéné plochy 431 900 K¢ 0% 431 900 K¢
Kamerovy zabezpecovaci systém 112 400 K¢ 0% 112 400 K¢
Projektovd dokumentace 55 000 K¢& 0% 55 000 K¢
Zaskoleni obsluhy 5900 K¢ 0% 5900 K¢
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Priloha 1: Zahajovaci rozpolet samoobsluzné bezkontaktni automycky — 2. ¢ast

Polozka Cena bez DPH| Sazba DPH Cena s DPH
Vysavac¢ DUO z nerezové oceli s kompresorem 171 500 K¢ 0% 171500 K¢
Vysavac DUO z nerezové oceli s kompresorem 171 500 K¢ 0% 171 500 K¢&
Klepac kobercl 2 stanovisté 19 000 K¢ 21% 22990 K¢
Klepac kobercl 2 stanovisté 19 000 K¢ 21% 22990 K¢
Kancelarsky a prodejni kontejner 345 000 K¢ 0% 345 000 K¢
Sanitarni kontejner 286 000 K¢ 0% 286 000 K¢
Pocitac 15999 K¢ 21% 19 359 K¢
Telefon (4 ks) 28 000 K¢ 21% 33880 K¢
Tiskdrna, fax, kopirka, 11 000 K¢ 21% 13310 Ke
U&etni software 12 000 K¢ 21% 14 520 K¢
Kancelarské programy Office apod. 5 000 K¢ 21% 6 050 K&
Uzitkovy automobil Ford Connect 340 000 K¢ 21% 411 400 K¢&
Pocatecni zdsoba materialu 21 470 K¢ 21% 25979 K¢
Pocatelni zasoba zboZi 59 500 K¢ 21% 71 995 K&
Pravni, poradenské sluzby 70 000 K¢ 21% 84 700 K¢
Propagace a reklama 120000 K¢ 21% 145 200 K¢
Celkem 7 926 269 K¢ 8077 673 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

[ 115




Priloha 2: Rozpocet fixnich nakladd

Obdobi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

N&jemné za pozemek 800 m 660 000 660 000 660 000 660 000 660 000 660 000 660 000 660 000 660 000 660 000
Propagace a reklama 120000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Vodné a stocné 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000
Elektrickd energie 42 000 42 000 42 000 42 000 42 000 42 000 42 000 42 000 42 000 42 000
Pravni a poradenské sluzby 70 000 10000 10 000 10 000 10 000 10000 10000 10000 10 000 10 000
Telefon a internet 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000
Bezpecnostni dohled 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Pojisténi majetku 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
Pojisténi odpovédnosti za Skodu pfi provozu 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12000 12000 12000 12 000 12 000
Pojisté&ni automobilu havarijni a povinné 13 500 13500 13 500 13 500 13 500 13500 13500 13500 13 500 13 500
Odvoz a likvidace odpadu 19 300 19300 19 300 19 300 19 300 19300 19300 19300 19 300 19 300
Pohonné hmoty 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000
Osobniochranné prostfedky 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Opravy a udrZzovani majetku 40 000 50 000 60 000 70 000 80 000 90 000 100 000 110 000 120 000 130000
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 92999 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Ostatni spotfebni material 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000
Drobny software 17 000 5000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5000 5 000 5 000
Odpisy 754 530 754530 754 530 754 530 754 530 754530 754530 754530 754530 754530
Osobni naklady 1833120 1833120 1833120| 1833120| 1833120| 1833120 1833120| 1833120| 1833120 1833120
Uroky 243835 225202 205 221 183797 160 824 136190 109775 81 451 51079 18512
Bankovni poplatky 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12000 12 000 12 000 12 000 12 000
Silni¢ni dan 1872 1872 1872 2160 2160 2160 2700 2700 2700 3600
Dalni¢ni kupon 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500

Fixni naklady 4116656 3903024 | 3893043 3881907 3868934| 3854300 3838425 3820101 3799729 3778062

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 3: Vykonova spotreba

Obdobi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1551 250 1551 250 1551 250 1551 250 1551 250 1551 250 1551 250 1551 250 1551 250 1551 250
Naklady vynaloZzené na prodané zboz{ 1551 250 1551 250 1551 250 1551 250 1551 250 1551 250 1551 250 1551 250 1551 250 1551 250
Pohonné hmoty 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000
Chemické Cistici prostfedky 115106 115106 115106 115106 115106 115106 115106 115106 115106 115106
Prasek 137182 137182 137182 137182 137182 137182 137182 137182 137182 137182
Polymer 83570 83570 83570 83570 83570 83570 83570 83570 83570 83570
Demineralizovana voda 219175 219175 219175 219175 219175 219175 219175 219175 219175 219175
Lestidlo 4730 4730 4730 4730 4730 4730 4730 4730 4730 4730
Osobniochranné prostfedky 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 92 999 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Ostatni spotfebni material 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000
Spotfeba materialu 742 763 669 764 669 764 669 764 669 764 669 764 669 764 669 764 669 764 669 764
Voda 493 272 493 272 493 272 493 272 493 272 493 272 493 272 493 272 493 272 493 272
Elektrickd energie 196 581 196 581 196 581 196 581 196 581 196 581 196 581 196 581 196 581 196 581
Plyn 249134 249134 249134 249134 249134 249134 249134 249134 249134 249134
Spotfeba energie 938 987 938 987 938 987 938 987 938 987 938 987 938 987 938 987 938 987 938 987
Najemné za pozemek 660 000 660 000 660 000 660 000 660 000 660 000 660 000 660 000 660 000 660 000
Propagace a reklama 120 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Pravni a poradenské sluzby 70 000 10000 10 000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000
Bezpecnostni dohled 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Telefon a internet 22 000 22 000 22 000 22 000 22000 22 000 22 000 22 000 22 000 22000
Odvoz a likvidace odpadu 19 300 19 300 19 300 19 300 19 300 19 300 19 300 19 300 19 300 19 300
Opravy a udrzovani majetku 40 000 50 000 60 000 70 000 80 000 90 000 100 000 110000 120000 130000
Drobny software 17 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Sluzby 966 300 844 300 854 300 864 300 874 300 884 300 894 300 904 300 914 300 924 300

onova spotreba 4 199 300 4 004 30 4014 30 4 024 30 4 034 30 4 044 30 4 054 30 4 064 30 4074 30 4 084 30

[117




Priloha 4: Planovy vykaz zisku a ztraty

PLANOVY VYKAZ ZISKU A ZTRATY k1.1.2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
I Trzby z prodeje sluzeb 07002927 | 7002927 | 7002927 | 7002927 | 7002927 | 7002927 | 7002927 | 7002 927 | 7002 927 | 7002 927
Il. | Trzby za prodej zbozi 0(1825000| 1825000 | 1825000 | 1825000 | 1825000 1825000 | 1825000 | 1825000 | 1825000 | 1825000
A. | Vykonové spotreba 179999 | 4 199 300 | 4004 301 | 4014 301 | 4024301 | 4034301 | 4044301 | 4054301 | 4064 301 | 4074 301 | 4084 301
1. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 01551250 1551250 (1551250 (1551250 (1551250 (1551250 (1551250 (1551250 15512501551 250
2 Spotfeba materidlu a energie 92999 | 1681 750 | 1608751 | 1608751 1608751 |1608751 1608751 |1608 751 |1608751|1608 751 |1608751
3. | Sluzby 87000 | 966300| 844300| 854300| 864300| 874300| 884300| 894300| 904300| 914300| 924300
B Osobni ndklady 0(1833120|1833120|1833120|1833120|1833120|1833120(1833120|1833120( 1833120 1833120
1. | Mzdové naklady 0| 1368000 | 1368000 | 1368000 | 1368000 | 1368000 1368000 1368000 (1368000 |1368000 |1 368000
2 Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi O 465120| 465120| 465120 465120| 465120| 465120| 465120| 465120| 465120| 465120
C. | Dané a poplatky v provozni ¢innosti 0 3372 3372 3372 3 660 3 660 3 660 4 200 4 200 4 200 5100
D. | Upravy hodnot dlouhodobého majetku - trvalé O| 754530| 754530| 754530| 754530| 754530| 754530( 754530| 754530( 754530| 754530
E Ostatni provozni naklady 0 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500
PROVOZN/ VYSLEDEK HOSPODARENT 179999 1995105 2190104 2180104 2169816 2159816 2149816 2139276 2129276 2119276 2108376
F. | Vynosové uroky 0 0 0 0 0 0 0 0 (6} 0
G. | N&kladové uroky O| 243835| 225202| 205221 183797 | 160824 | 136190| 109775 81451 51079 18512
H. | Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CH. | Ostatni finan¢ni naklady 0 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
0]

o0 ‘FINANCNI’\NSLEDEKHOSPODAF?ENI’ ‘ -255835 -237202 -217221 -195797 -172824 -148190 -121775

* Vysledek hospodareni pfed zdanénim ‘ -179999 1739270 1952902 1962882 1974018 1986992 2001626 2017500 2035824 2056196 2077 864

m Dani z pffjmd za béZnou ¢innost - splatnd n 330410| 370880| 372780| 375060| 377340| 380190| 383230| 386650 390640| 394630

. ‘ Vysledek hospodareni po zdanénf ‘ -179999 1408860 1582022 1590102 1598958 1609652 1621436 1634270 1649174 1665556 1683234

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pfiloha 5: Pldnovéa rozvaha

PLANOVA ROZVAHA

k1.1.2019

A A 8 020 00 0 088 00 864 © 9580 94 029 910 4 8 4679 8 8 844 9 a 4 00 08 94
B. Stala aktiva 7545300 6790770 | 6036240 |5281710|4527180|3772650|3018120|2 263590 1509060 | 754530 0
B.l | Dlouhodoby hmotny majetek 7545300 6790770 | 6036240 5281710 (4527180 |3772650|3018120|2263590|1509060| 754530 0
C. Obéznd aktiva 474701 | 3297447 | 3989624 |4457870|4905849|5332691 | 5736559 |6 115254 | 6468074 | 6792570 | 7 085 794
C.| | Zasoby 80970 80970 80970 80970 80970 80970 80970 80970 80970 80970 80970
1. Material 21470 21470 21 470 21470 21470 21470 21470 21470 21470 21 470 21 470
2. Zbozi 59 500 59 500 59 500 59 500 59 500 59 500 59 500 59 500 59 500 59 500 59 500
C. Il | Kratkodobé pohledavky 0 181 444 181 444 181 444 181 444 181 444 181 444 181 444 181 444 181 444 181 444
C. Il | Stat - dafiové pohledavky 126 204 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. IV | Finan¢ni majetek (penézni prostfedky) 267 527 3035033 | 3727209|4195456|4643434|5070276|5474145|5852840 | 6205660 | 6530156 | 6823380

PASIVA 8 020 00 0 088 0025864 9739580 9433029 9105341 8754679 8378844 79 4 47 100 7 085 794
A. Vlastni kapital 4420001 | 6008860 | 6182022 (6190102 |6 198958 | 6209652 | 6221436 | 6234270 | 6249174 | 6 265 556 | 6 283 234
A.l | Zakladni kapital 4600000 | 4600000 | 4600000 |4600000 |4600000 | 4600000 | 4600000 | 4600000 | 4600000 |4 600000 | 4600000
A.ll | Hospodarsky vysledek bézného obdobi -179 999 1408860 | 1582022 | 1590102 | 1598958 | 1609652 |1621436| 1634270 (1649174 | 1665556 |1683234
B. Cizi zdroje 3600000 | 4079357 | 3843842 |3549478 (3234070 (2895689 2533244 (2144574 (1727960 | 1281544 | 802561
B.| | Kratkodobé zdvazky 0 737111 777 983 779987 782 370 784 753 787 707 790 850 794 374 798 467 802 561
1. Zavazky z obchodnich vztah( 0 169 790 169 930 170 208 170 487 170 765 171043 171322 171 600 171879 172157
2 Z&vazky k zaméstnancdm a ke spolec¢nikovi 0 86 850 86 850 86 850 86 850 86 850 86 850 86 850 86 850 86 850 86 850
3 Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi 0 51 300 51 300 51 300 51 300 51 300 517 300 517 300 517 300 57 300 517 300
4. Stat - danové zavazky 0 429171 469 903 471628 473733 475 838 478 513 481 378 484 623 488 438 492 253
B. Il | Bankovnf Gvéry a vypomoci 3600000 | 3342246 | 3065859 2769492 2451700 (2110935 | 1745537 | 1353724 | 933586| 483077 0
1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 3 600 000 3342246 | 3065859|2769492|2451700|2110935 (1745537 | 1353724 933 586 483 077 0

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pfiloha 6: Pldnovy vykaz penéznich tokd 2019 — 2028

Planovy vykaz penéznich tokl sestaveny metodou pfimou

Obdobf k1.1.2019 | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Pocatedni stav financnich

ocatecni staviinancnic o| 267527| 3035033| 3727200| 4195456| 4643434| 5070276| 5474145| 5852840| 6205660| 6530156
prostfedkld k 1.1.
PFijem z prodeje zboi ol 2170740 2170740 2170740| 2170740| 2170740| 2170740| 2170740| 2170740| 2170740| 2170740
Prijem z prodeje zbozi 0 0 37510 37510 37510 37510 37510 37510 37510 37510 37510
za prfedchozi rok
PFijem z prodeje sluzeb o| 8320607| 83290607 | 8320607 8320607| 8329607| 8329607| 8329607| 8329607| 8329607| 8329607
Prijem z prodeje sluzeb 0 o| 143934 143934| 143934| 143934 143934 | 143934| 143934| 143934 143934
za prfedchozi rok
Pl : ;

atba mezd zamestnancum o| -955350| -955350| -955350| -955350| -955 350 955350 | -955350| -955350| -955350|  -955 350
a spole¢nikiim
Pl x ;

atba mezd zamestnancum 0 o| -86850 -86 850 -86 850 -86 850 -86 850 -86 850 -86 850 -86 850 -86 850
a spole¢nikim za predchozi rok
Platba socialniho zabezpedeni o| -395010| -395010| -395010| -395010| -395010 395010| -395010| -395010| -395010| -395010
Platba sociainiho zabezpeceni 0 0 35910 35910 35910 35910 35910 35910 35910 35910 35910
za pfedchozi rok
Platba zdravotniho pojigtént o| -169200| -169290| -169290| -169290| -169 290 169290| -169290| -169290| -169290|  -169 290
Platba zdravotniho pojistent 0 0 15390 15390 -15 390 15390 -15 390 -15 390 15390 -15 390 -15 390
za pfedchozi rok
S —— —
éiii"ﬂsga”ezpr”m“ z€ zavisie o| -160710| -160710| -160710| -160710| -160710 -160710| -160710| -160710| -160710| -160710
Platba dané z prijmu ze zavisie 0 o| -14610 14610 14610 14610 14610 14610 14610 14610 14610
c¢innosti za predchozi rok
Platba za materiél 138508| -750027| -773113| -773113| -773113| -773113 773113|  -773113|  -773113|  -773113| 773113
Platba za materiél za pfedchozi rok 0 0 -36 187 -37 301 -37 301 -37 301 -37 301 -37 301 -37 301 -37 301 -37 301
Platba za energie ol 1113451 1113451 1113451 1113451 1113451 1113451 1113451 1113451 1113451 | 1113451
Platba za energie za pfedchozi rok 0 0 -22 723 -22 723 -22723 -22 723 -22723 -22723 -22723 -22723 -22723
Platba za sluzby 105270 | -1039468| -998092| -1009914| -1021735| -1033557| -1045378| -1057200| -1069021| -1080843 | -1092 664
Platba za sluby za predchozf rok 0 0 24 485 23511 23789 24068 24346 24625 24903 25182 -25 460
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+CF investi¢ni + CF financnf
Konecny stav financ¢nich

267 527

3035033

3727 209

4195 456

4 643 434

5070 276

5474 145

5 852 840

6 205 660

6530156

Platba za zbo%i -71995 | -1790619| -1790619| -1790619| -1790619| -1790619| -1790619]| -1790619| -1790619| -1790619| -1790619
Platba za zbo%i za pfedchozi rok 0 0 -86 394 -86 394 -86 394 -86 394 -86 394 -86 394 -86 394 -86 394 -86 394
Platba pojidténi majetku 0 -17 000 -17 000 -17 000 -17 000 -17 000 -17 000 -17 000 ~17 000 -17 000 -17 000
Platba pojisténi odpovednosti 0 ~12 000 12000 ~12 000 ~12 000 ~12 000 ~12 000 12000 12000 12000 12000
za Skodu pfi provozu
Platba pojistent automobilu 0 13500 13500 13500 13500 13500 13500 13500 13500 13500 13500
havarijni a povinné
Platba bankovnich poplatki 0 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 ~12.000 12000 12000
Platba silni¢ni dané 0 1872 1872 1872 2160 2160 2160 2700 2700 2700 35600
Platba délni¢niho kupénu 0 -1 500 -1 500 1500 -1 500 1500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Platba dané z pfidané hodnoty o| -799457| -o28548| -926623| -924698| -922773 920848| -918923| -916998| -915073| -913148
Plat & 7 pfidané h

atba dane z pridane hodnoty 0 0 -84157 84413 -84 238 -84.063 -83 888 -83713 -83538 -83 363 -83 188
za pfedchozi rok
Plat & 7 pHij svnickych

atba dané z prijmu pravnickyc 0 o| -330410| -370880| -372780| -375060 -377340| -380190| -383230| -386650| -390 640
osob za predchozi rok
:;ai?jjrazmve dané z podild 0 o| -211329| -237303| -238515| -239844 241448 | -243215| -245141| -247376| -249833
|. Cash flow z provozni ¢innosti -315773 3269094 | 2391296 2314554 2301154 | 2287545 2273661 2258504 | 2243538 2 227883 2210536
PIana za dlouhodoby hmotny 7616 700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
majetek
II. Cash flow z investi¢ni ¢innosti -7 616 700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P¥ijem bankovniho Gvéru 3600 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vklady spole&niki 4600 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Platba podild na zisku spole¢nikim 0 0| -1197531| -1344719| -1351587| -1359115 -1368204 | -1378220| -1389130| -1401798 1415723
Platba anuity bance o| -501589| -501589| -501589| -501589| -501589 501589 | -501589| -501589| -501589| -501589
lIl. Cash flow z finanéni ¢innosti 8200000 | -501589| -1699120| -1846307| -1853175| -1860703| -1869793| -1879809| -1890718| -1903387 | -1917311
Cash flow = CF provozni +

267527 | 2767506| 692177| 468246| 447978| 426842 403869 | 378695| 352820 32449 293 224

6823 380

prostredkd k 31.12.
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 7: Planovy vykaz cash flow sestaveny nepfimou metodou

Planovy vykaz cash-flow sestaveny nepfimou metodou

Obdobi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Pocatecni stav penéznich prostredkd k 1.7. 0| 3035033 | 3727209 | 4195456 | 4643434 | 5070276 | 5474145 | 5852840 | 6205660 | 6530156
(+) Zisk po zdanéni 71408860 | 1582022 | 1590102 | 1598958 | 1609652 | 1621436| 1634270| 1649174 | 1665556 | 1683234
(+) Odpisy 754 530 754 530 754 530 754 530 754 530 754 530 754 530 754 530 754 530 754 530
(+/-) Zména stavu kratkodobych pohledédvek -181 444 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(+/-) Zména stavu zadsob materidlu -21 470 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(+/-) Zména stavu zdsob zbozi -59 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(+/-) Zména stavu kratkodobych zdvazkd 737111 40872 2003 2383 2383 2953 3143 3523 4093 4093
|. Cash flow z provozni ¢innosti (nepfima metoda) 2638087 | 2377424 | 2346636 | 2355872 | 2366565 | 2378919 | 2391944 | 2407228 | 2424180 | 2441857
(-) PrirGstek dlouhodobého majetku -7 545 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. Cash flow z investi¢ni ¢innosti (pfima metoda) -7 545 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(+) Cerpani dlouhodobého bankovniho Gvéru 3 600 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(+) Vklady spole¢nikd 4 600 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Vyplaceni podild na zisku spolenikim 0]-1408860 | -1582022|-1590102 | -1598958| -1609652 | -1621436 | -1634270| -1649174 | -1 665 556
(-) Splatky dlouhodobého bankovniho Gvéru -257 754 | -276387| -296367| -317792| -340765| -365399| -391813| -420138| -450509| -483077
IIl. Cash flow z finan¢ni &¢innosti (pfima metoda) 7942246 | -1685247 | -1878389 | -1907 894 | -1939723| -1975050 | -2013 249 | -2054 408 | -2099684 | -2 148 633
Cash flow = CF provozni + CF investi¢ni + CF financ¢ni 3035033 692177 468 246 447 978 426 842 403 869 378 695 352820 324 496 293 224

Konedny stav penéznich prostfedkd k 31.12. 3035033 | 3727209 | 4195456 4643434 5070276 5474145 5852840 6823 380
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Priloha 8: Financni zdroje a jejich uziti

Financ¢ni zdroje

Obdobf 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Cisty zisk 1408 860 1582022 1590102 1598 958 1609 652 1621 436 1634270 1649174 1665 556 1683 234
Odpisy 754 530 754 530 754 530 754 530 754 530 754 530 754 530 754 530 754 530 754 530
Cash-flow 2163390 2336552 2344632 2353488 2364182 2 375 966 2388800 2403 704 2 420086 2437764
Dlouhodoby bankovni Gvér 3 600 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vklady spole¢nikd 4 600 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem finan¢ni zdroje 10 363 390 2336552 2 344632 2353 488 2364182 2 375 966 2 388800 2 403 704 2 420 086 2437 764
Uziti finanénich zdroja

Zména CPK, (-) prirdstek, (+) Gbytek -2560 336 -651 305 -466 243 -445 595 -424 458 -400915 -375 551 -349 297 - 320402 -289 131
Investice do DM, (-) pfirGstek, (+) Gbytek -7 545 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cekem investi¢ni vydaje (CPK + DM) -10 105 636 -651 305 - 466 243 - 445 595 - 424 458 - 400915 - 375551 -349 297 - 320402 -289 131
Vyplacené podily na zisku 0 -1 408 860 -1582022 -1590102 -1598 958 -1 609 652 -1 621 436 -1634270| -1649174| -1665556
Spléatky (Gmor) Gvéru -257 754 -276 387 -296 367 -317 792 -340 765 -365 399 -391813 -420 138 -450 509 -483 077
Celkem uziti finan¢nich zdrojd -10 363 390 -2 336 552 -2 344 632 -2 353 488 -2 364 182 -2 375 966 -2 388 800 -2 403 704 -2420086 | -2437 764

Financ¢ni zdroje - uziti

Zdroj: Vlastni zpracovanf

Priloha 9: Pracovni kapital

Pracovni kapital

Cisty pracovni kapitél

| 2560336

3211 641

3677 884

Obdobf 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Z&soby materialu 21470 21470 21470 21470 21470 21470 21470 21 470 21 470 21470
Zasoby zboZi 59 500 59 500 59 500 59 500 59 500 59 500 59 500 59 500 59 500 59 500
Kratkodobé pohledavky 181 444 181 444 181 444 181 444 181 444 181 444 181 444 181 444 181 444 181 444
Kratkodoby finanéni majetek (penize) 3035033 | 3727209 4195456| 4643434| 5070276| 5474145 | 5852840 | 6205660 | 6530156 | 6823380
Kratkodobé zavazky =737 111 -777983| -779987| -782370| -784753| -787707| -790850| -794374| -798467| -802561

Zdroj: Vlastni zpracovani

4123479

4547 937

4948 852

5324 404

5673 700

5994 103

6283 234
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Priloha 10: Bod zvratu

Bod zvratu
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Vuziti kapacity mycky

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 11: Stupen provozni paky v zavislosti na zméné vyuziti kapacity mycky

Vyuziti kapacity Pocet mycich Trzby roc¢ni Zisk ro¢nf Zisk ro¢ni po redukci Stupen Stupen provoznf
mycky cyklG za rok [K¢] [K¢] FN [K¢] provozni paky paky po redukci FN
20% 63 072 5216 054 248 470 1599 190 16,46 2,56
21% 66 226 5476 857 452 950 1803670 9,48 2,38
22% 69 379 5737 660 657 429 2008 149 6,84 2,24
23% 72533 5998 463 861 909 2212629 5,46 2,13
24% 75 686 6 259 265 1 066 388 2417108 4,60 2,03
25% 78 840 6520 068 1270 867 2621587 402 1,95
26% 81994 6780871 1475 347 2 826 067 3,60 1,88
27% 85 147 7041673 1679826 3030546 3,29 1,82
28% 88 301 7 302 476 1884 306 3235026 3,04 1,77
29% 91 454 7563 279 2088 785 3439505 2,84 1,72
30% 94 608 7 824 082 2 293 265 3643 985 2,67 1,68
31% 97 762 8 084 884 2497 744 3848 464 2,54 1,65
32% 100915 8 345 687 2702223 4052 943 2,42 1,61
33% 104 069 8 606 490 2906 703 4257 423 2,32 1,58
34% 107 222 8 867 292 3111182 4 461 902 2,23 1,56
35% 110376 9128 095 3315662 4 666 382 2,16 1,53
36% 113530 9388 898 3520141 4870 861 2,09 1,51
37% 116683 9649 701 3724621 5075 341 2,03 1,49
38% 119837 9910503 3929100 5279820 1,98 1,47
39% 122 990 10171 306 4133579 5484 299 1,93 1,45
40% 126 144 10432 109 4 338 059 5688779 1,89 1,44

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 12: Grafické vyjadreni stupné provozni paky v zavislosti na zmeéné vyuziti kapacity mycky

Stupein provozni paky
=0 | | | |
2
= Crok(zon) (6 = V) ;
c stupen provoznipaky 20%) = ——mmMMF— = ———————————~__ — 16,46
§ 16,00 s pary Qrokczow) - (¢ — vj) — FNyo 63703+ (82,70 —17,86) — 3841 118
2
Q.
14,00
2 stupefi provozni paky (20%) = —oroxeow (G TV 63703 (82707 1786) )
2 Qrokz0%) " (¢ — V) = FNyea. (roxy 63 703+ (82,70 — 17,86) — 2 490 398
12,00
10,00
8,00
6,00 \
4,00 \
N
2,00
0,00
20% | 21% | 22% | 23% | 24% | 25% | 26% | 27% | 28% | 29% | 30% | 31% | 32% | 33% | 34% | 35% | 36% | 37% | 38% | 39% | 40%
@ Stupefi provozni paky po redukci FN| 2,56 | 2,38 | 2,24 | 2,13 | 2,03 | 1,95 | 1,88 | 1,82 | 1,77 | 1,72 | 1,68 | 1,65 | 1,61 | 1,58 | 1,56 | 1,53 | 1,51 | 1,49 | 1,47 | 1,45 | 1,44
@ Stuperi prvovozni paky 16,46| 9,48 | 6,84 | 5,46 | 4,60 | 4,02 | 3,60 | 3,29 | 3,04 | 2,84 | 2,67 | 2,54 | 2,42 | 2,32 | 2,23 | 2,16 | 2,09 | 2,03 | 1,98 | 1,93 | 1,89
Vyuziti kapacity mycky

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 13: Vypoctové tabulky pro vypocet vnitfniho vynosového procenta

A. Vstupni velic¢iny vypoctové tabulky

Obdobi k1.1.2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Vlastni kapitdl na po¢atku roku (E) - 4600000 | 4600000 | 4600000 | 4600000 | 4600000 | 4600000 | 4600000 |4600000 | 4600000 | 4600000
Cizi kapitdl na poc¢atku roku - bankovni Gvér (D) - 3600000 | 3342246 | 3065859 | 2769492 | 2451700| 2110935 | 1745537 (1353724 933 586 483 077
Celkovy kapital (C) = 8200000 | 7942246 | 7665859 | 7369492 | 7051700 6710935 | 6345537 | 5953724 | 5533586 | 5083077
Podil vlastni kapital/celkovy kapital (E/C) - 0,56 0,58 0,60 0,62 0,65 0,69 0,72 0,77 0,83 0,90
Podil cizi kapitél/celkovy kapital (D/C) - 0,44 0,42 0,40 0,38 0,35 0,31 0,28 0,23 0,17 0,10
Sazba dané z piijmu (T) - 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00%
FCFF,(vypocet viz tabulka ¢. 64 aZ 65) -8 200 000 284930 | 1877209 | 2054171 | 2066486 | 2079522 | 2094965 | 2111792|2129947 2150741 | 2173184
B. 1. Vypocet vy3&i diskontni miry - WACCy a WACCy,

Obdobi k1.1.2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Néklady vlastniho kapitdlu (rey) - 21,00% 21,00% 21,00% 21,00% 21,00% 21,00% 21,00% 21,00% 21,00% 21,00%
Néklady ciziho kapitalu (rg) - 5,67% 5,67% 5,67% 5,67% 5,67% 5,67% 5,67% 5,67% 5,67% 5,67%
WACCy - 14,27% 14,55% 14,87% 15,24% 15,67% 16,18% 16,78% 17,51% 18,41% 19,54%
WACCy (primérna hodnota) - 16,30%

B. 2. Vypocet Cisté soucasné hodnoty pro vyssi diskontni miru NPVy,

Obdobf k1.7.2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Index (t) 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
WACCy 14,27% 14,27% 14,55% 14,87% 15,24% 15,67% 16,18% 16,78% 17,51% 18,41% 19,54%
Diskontni faktor 1/(1 + WACGCy)* 1 0,875 0,762 0,660 0,567 0,483 0,407 0,338 0,275 0,218 0,168
Diskontované FCFF, -8 200 000 249348 | 1430643 | 1355278 | 1171752 | 1004286 851 991 712842 585 654 469 865 364 629
Kumulované diskontované FCFF, -8 200000 | -7950652 | -6520009 | -5164 731 | -3992979 | -2988693 | -2136702 | -1423859| -838205| -368 340 -3711
NPVy -3711
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C. 1 Vypocet nizsi diskontni miry - WACCy a WACCy

Obdobi k1.1.2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Néklady viastniho kapitalu (r.y) - 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% | 20,00%
Néaklady ciziho kapitalu (ry) - 5,67% 5,67% 5,67% 5,67% 5,67% 5,67% 5,67% 5,67% 5,67% 5,67%
WACCy - 13,71% 13,97% 14,27% 14,61% 15,02% 15,49% 16,06% 16,74% 17,58% | 18,64%
WACCy (priimérna hodnota) - 15,61%

C. 2. Vypocet Cisté soucasné hodnoty pro nizsi diskontni miru NPVy

Obdobf k1.17.2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Index (t) 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
WACCy 13,71% 13,71% 13,97% 14,27% 14,61% 15,02% 15,49% 16,06% 16,74% 17,58% | 18,64%
Diskontni faktor 1/(1 + WACCy)* 1 0,879 0,770 0,670 0,579 0,497 0421 0,353 0,290 0,233 0,181
Diskontované FCFF, -8 200 000 250579 | 1445220 1376741 1197 487 1033 090 882 784 744600 | 617390 | 500621 |393417
Kumulované diskontované FCFF, -8200000 | -7949421 | -6504201| -5127460| -3929973 | -2896883 | -2014099 | -1269498 | -652108 | -151 487 | 241 930
NPV, 241 930

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 14: Vypocet &isté soucasné hodnoty pro IRR

A. 1. Vypocet vnitfniho vynosové procento IRRyacc

Obdobf k1.1.2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Vnitfni vynosové procento vlastniho kapitalu IRR,, - 20,98% 20,98% 20,98% 20,98% 20,98% 20,98% 20,98% | 20,98% | 20,98% | 20,98%
Vnitfni vynosové procentu ciziho kapitalu IRR,., - 5,67% 5,67% 5,67% 5,67% 5,67% 5,67% 5,67% 5,67% 567%| 567%
IRRy acc - 14,26% 14,54% 14,86% 15,23% 15,66% 16,17% 16,77% | 17,50% | 18,40% | 19,53%
IRRy 4cc (primérna hodnota) - 16,29%

A. 2. Vypocet ¢isté soucasné hodnoty pro IRRy scc

Index (t) 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
IRRwacc 14,26% 14,26% 14,54% 14,86% 15,23% 15,66% 16,17% 16,77% | 17,50% | 18,40% | 19,53%
Diskontni faktor 1/(1 + IRRyacc)" 1 0875 0,762 0,660 0,567 0483 0,407 0,338 0,275 0219| 0,168
Diskontované FCFF, -8 200 000 249367 | 1430861 | 1355599 1172136| 1004713 852 447 713311 | 586120 470313 | 365047
Kumulované diskontované FCFF, -8200000 | -7950633 | -6519772 | -5164173 | -3992037 | -2987323 | -2134876| -1421566 | -835 446 | -365 132 -86
NPVrg -86

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pfiloha 15: Dotaznik zamé&reny na preference zplsobd myti aut v Praze

| DOTAZNIK ZAMERENY NA PREFERENCE ZPOSOBO MYTI AUT V PRAZE.
(Vasi odpovéd prosim zaskrtnéte kfizkem.)

1. Jste muZ nebo Zena?
& MuZ
o Zena
2. Jaky je hlavni ddvod myti Va%eho auta
X Auto myji z ddvodu ochrany karoserie.
o Auto myiji z ddvodu bezpe&nosti.
o Auto myji kvlill Image.
3. Jakym zpUsobem fedite myti Vadeho auta?
o Jezdim do automatické mycky.
& Jezdim do samoobsluzného myclho boxu.
o Jezaim do profesiondini ruéni mycky.
o O mytiauta se nestardm.
4. Jak Casto vyuZivate automy&ku?
Do mycky jezdim jecnou za mésic.
o Do mygky jezdim jednou za tfi mésice.
Do myZky jezdim jednou za tyden.
& Do mylky Jezdim jednou za &trnéct dni,
Do mycky jezdim podle potfeby, zpravidla né&kolikrat za rok.
5. Podle jakého hlavnino kritéria vyblrdte automyéku.
o Hlavnim kritériem je cena mytiauta.
o Hlavnim kritériem je kvalita myti auta.
X Privyb&ru zvaZuji cenu i kvalitu myti souéasné,
o Hiavnim kritériem je dostupnost automyZky.
6. Myslite si, Ze je v Praze dostatek automyZek a méte tak moZnost vybrat automy&ku podle
Vasich preferenci (cena, kvalita, ochrana laku, dostupnost, rychlost myti, Setrnost k laku karoserie
nebo k Zivotnimu prostfedi apod.)?
X Ne.Automycek je v Praze nedostatek. Nemam moZnost si vybrat automy&ku dle svych
preferanci,
c Anc. Automytek je v Praze dostatek. Mdm moZnost si vybrat automyéku dle svych
preferenci.
o Nevim. NedokéZi posoudit.

o

Q

)

7. Jaké hlavni pfednosti samoobsluznych my ek znéte? £ 4

o Uvedte piednosti... EMTE, M 218 CENG
8. Méte v Umysliu vyzkou!et nebo prawdelné navgtévovat samoobsluZnou mycku, pokud se
dozvite o jejich pfednostech?

& Ano.

o Ne,

a Nevim,
9. Jakou pené&Zni hodnotu jste ochotni zaplatit za umyti auta v samoobsluZné myZ&ce, pokud
zohlednite Vasi praci a pfednosti bezkontaktnfho mytf.

o 0-70KE

o 71-100KE&

X 101 -120K¢E,

o 121 - 140KE

o 1471 K& avice.
10. Mate-li na téma automycek v Praze néjaké podnéty nebo pfipominky, prosim uvedte je:

OBCA S MALO AKTIvw ) PENY,
DIOUVHE FRONTY .

Vypin&nf dotazniku je ancnymni. Vypinénim 2 odevzdanim dotaznlku souhlasite s uvedenim vaieho nézoru
v diplomové préci studenta MUVS, CVUT v Praze. Dékuji za vypinén! dotaznlku.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Evidence vypljcek
Prohlasent:

Davam svoleni k pUjc¢ovani této diplomové prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem,
Ze bude tuto praci radné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Nela Veseld

V Praze dne: 30.04. 2019 Podpis:

Jméno Oddéleni/ Pracovisté |Datum Podpis

[ 131



