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Abstrakt

Diplomova prace na téma ,Specifické charakteristiky manazerskych
nastroju pro manazerské fizeni podniku“® se zabyva integraCni a
pruznostni charakteristikou vybranych manazerskych nastroju. Mezi
tyto nastroje patri: Target Costing, Activity Based Costing, Activity
Based Management, Balance Scorecard, Metoda Hodinove nakladove
sazby a Ugelové upravend tabulka kalkulaéniho vzorce. V diplomové
praci jsou nejprve popsany vilastnosti vybranych manazerskych
nastroju a stanoveny integracéni a pruznostni hlediska, na jejichz
zaklade jsou metody hodnoceny. Vystupem je slovni hodnoceni
doplnéné o prehlednou tabulku miry integracnich schopnosti. Na
zaklade zjistenych dat jsou zhodnoceny dve vyzkumné otazky a dve
hypotézy. Zneni hypotez je nasledujici — ,H1: Pro manazersky nastroj
|lze sestavit seznam hledisek, ktera charakterizuji miru jeho
integraCnich vlastnosti®, ,H2: Silnéjsi integraCni charakteristika
manazerského nastroje vede k vysSi mire pruznosti manazerského
nastroje”. Prinosem diplomové prace je popis vybranych
manazerskych nastroju, umoznujici zvyseni jejich vyuZzitelnosti ve vice
oblastech a identifikace jejich integracnich a pruznostnich vlastnosti,
diky kterym je moznée zvysit miru integrace v systemu fizeni.

The Master's thesis on the topic ,Specific Characteristics of
Managerial Tools for Enterprise Business Management” focuses on the
integral and flexible character of chosen managerial tools. These tools
include: Target Costing, Activity Based Costing, Activity Based
Management, Balance Scorecard, Method of Hourly cost rate and a
Purpose-built calculation formula table. The Master’s thesis first of all
describes the characteristics of chosen managerial tools and sets
integrative and flexible viewpoints for their evaluation. The outcome is
a verbal evaluation extended by a well-arranged table scaling
integrative abilities. Based on the found data the two placed questions
and hypotheses are evaluated. The hypotheses are following — ,H1: It
IS possible to assemble a list of viewpoints for a managerial tool, that
characterize its level of integrative qualities, “,H2: A stronger
integrational characteristic of a managerial tool leads to a higher level
of flexibility of that managerial tool “. The Master’s thesis contributes by
describing chosen managerial tools, which expands their usage in
other fields and the identification of their integrative and flexible
characteristics that can be used to increase the level of integration in
the management system.
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Cil, ukoly a obsah DP

Cilem diplomové prace je stanovit pruznostni a integracni
charakteristiky vybranych manazerskych nastroju. To znamena
definovat tyto charakteristiky, analyzovat z obou téchto hledisek
vybrané manazerské nastroje, a popsat jejich vlastnosti. Pro splnéni
cile je nezbytné stanovit pruznostni a integracni charakteristiky
manazerskych nastroju a jednotnym zpusobem popsat konkrétni
manazerske nastroje. Stanovila jsem si vyzkumné otazky a
hypotézy, jejichz platnost jsem oveérovala. Prinosem prace je
zpracovany popis vybranych manazerskych nastroju, umoznujici
zvyseni jejich vyuzitelnosti ve vice oblastech a identifikace jejich
pruznostnich a integracnich vlastnosti, které dovoli zvysit miru
iIntegrace v systému rizeni, coz je vyznamne pro zvyseni
kompaktnosti a efektivnosti fizeni.

Objektem zkoumani je system frizeni podniku, jde predevsim o
zkoumani moznosti zvyseni miry jeho integrace. Lze predpokladat,
Ze vyvozene zavery bude mozné vyuzit i v jiném typu organizaci
v pripade, ze vyuzivaji controllingovy pristup k rizeni a aplikuji
integrované procesni a cCinnostni rizeni. V praci je samozrejme
zohledneno, ze kazdy podnik ma vlastni upravy rizeni podniku,
predevSim dle charakteru produkcniho portfolia a produkcnich
procesu.

Stanovené integraCni a pruznostni charakteristiky manazerskych
nastroju jsou nezbytnym krokem k zabezpecfeni vysSi miry integrace
v podnikovem systemu fizeni.

Integracni charakteristiky primo popisuji moznosti propojeni
manazerskych nastroju, coz je kliCovy krok ke zvySeni miry
integrace.

Pruznostni charakteristiky nepfimo popisuji moznosti propojeni
manazerskych nastroju, protoZze vedou k viceucelovému vyuziti
urciteho manazerskeho nastroje.

Diplomova prace je delena do nekolika kapitol. Prvni kapitola slouzi
k seznameni s tématem, ke stanoveni cilu a ukolu. Ve druhé
kapitole se zabyvam analyzou problému a definici vyzkumné otazky
a vhodné hypotézy. Treti kapitola je zaméfena na definici pojmu,
charakteristiku Controllingového fizeni a struCcnou charakteristiku
vybranych manazerskych nastroju. KliCova kapitola celé prace je
kapitola Ctvrta. V teto kapitole jsem nejdrive vymezila model rizeni
podnikového systemu, na kterém bude aplikace vybranych
manazerskych nastroju zvazovana. Nasledné jsem vybrala devét
integracnich a jedno pruznostni hledisko, na zaklade kterych, jsou
manazerské metody hodnoceny. Z takto ziskanych dat jsem
vyhodnotila vyzkumné otazky a overila platnost hypotez.
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