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Abstrakt

Cilem diplomové prace je analyza ocenovani zasob vytvorenych vlastni ¢innosti vybraného primys-
lového podniku se zaméfenim na metodu ABC. Teoreticka ¢ast této préce definuje zédkladni pojmy,
metody ocenovani zasob, alokace nakladl a kalkulaci. Prakticka ¢ast této diplomové prace se za-
byvd analyzou vhodnosti ocenéni zdsob vytvofenych vlastni ¢innosti ve vybraném vyrobnim pod-
niku podle soucasné metodiky se zamérenim na aplikaci metody ABC. Pfinosem prace je zhodno-
ceni pouzivané metody, formulace konkrétnich doporuceni a opatreni, které mohou pomoci vybra-

nému prdmyslovému podniku k dal$imu rozvoiji.

Klicova slova

Metoda ABC, ocenovani zasob, nakladové kalkulace, vyrobni podnik

Abstract

The aim of the thesis is an analysis of the inventary valuation which was made by own activities in
a chosen manufacturing company with aiming at the ABC method. The theoretical part of the thesis
defines basic terms,methods of costing and location of supplies and costing. The practical part of
the thesis ingages in an analysis of the convenience of the inventary valuation which was made in
a chosen manufacturing company with the aiming at ABC method. The benefit is the encreasing the
value of the used method, the formulation of the concrete recomendation and acqusition which

can give a hand a chosen maufacturig with the aiming at the ABC method.
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Activity Based Costing, inventory valuation, costing, Manufacturing company
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Uvod

Pro zpracovani své diplomovou praci jsem si vybrala vyrobni podnik JOKEY CZ, s.r.0., ktery patfi
mezi tradi¢ni vyrobce plastovych oball u nds. Rozsahem svého portfolia a vyrobnich prostor(i nema
v soucasné dobé ve stifedni Evropé velkou konkurenci. Zaméruje se na produkci plastovych oball
jak pro primyslové vyuziti, tak pro potravinafstvi. | pfesto, Ze konkurence v tomto odvétvi neni tak
silna, je pro podnik dllezZité spravné ocenovani zasob, které ma vliv na konec¢nou cenu jejich vy-

robk( tak, aby mohli byt i nadale ve své oboru Spickou.

Proto cilem této diplomové prace je na zakladé teoretickych znalosti analyza soucasné zpusobu
ocenovani zasob vytvorenych vlastni ¢innosti, analyza a zhodnoceni vyuZivani nakladové metody
ABC, to vSe demonstrovat na konkrétnim vyrobku a v ptipadé zjisténi nespravnosti navrhnout spo-

le¢nosti vhodné feSeni problému.

Prace je ¢lenéna do dvou hlavnich celk( na teoretickou a praktickou ¢ast. Oba celky jsou rozdéleny

do jednotlivych kapitol, které na sebe logicky navazuiji.

V teoretické ¢asti se v prvni kapitole budu vénovat problematice zasob, jejich ¢lenéni a jejich evi-
denci. Druha kapitola se bude zabyvat samotnou problematikou ocenovani zasob dle ceskych ucet-
nich standardd, jak pfi nakupu, vyskladnéni, tak evidenci zasob na konci Ucetniho obdobi. V treti
kapitole se zaméfim na ¢lenéni nakladd, to je nutné predem pro spravné pochopeni ctvrté kapitoly,
kde se budu zabyvat zdkladnimi druhy kalkulaci. V této kapitole se také budu vénovat kalkula¢ni

metodé ABC, kterd bude aplikovana v praktické ¢asti.

Prakticka ¢ast bude zacinat pfestavenim vyrobniho podniku a jeho historii. V dalsi kapitole v krat-
kosti predstavim vyrobni portfolio spole€nosti. Posledni a nejrozsahlejsi kapitola této diplomové
prace se bude vénovat specifikaci a ocenovani zasob. Druha cast této kapitoly se bude zabyvat po-

drobnou analyzou kalkulaéniho vzorce a vyuziti kalkulacni metody ABC.
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1 Uvod do problematiky zasob

1.1 Zasoby a jejich dullezitost pro podnik

Zasoby muZeme chapat jako nedilnou soucast vyrobnich i distribucnich podnikd. Pro podnik maji
jak pozitivni, tak negativni vyznam. V pozitivnim slova smyslu zasoby pfispivaji ke sprdvnému chodu
podniku. Pomoci zasob feSime ¢asové, mistni, kapacitni a sortimentni nesoulady vyroby a spotfeby.

Pokryvaji nepredvidatelné vykyvy a poruchy ve vyrobnim procesu, vykyvy poptavky, aj.

Za negativni vliv povazujeme to, Ze na sebe vazi kapitdl, pro jejich zpracovani je nutné zapocitat
naklady na praci a vyrobni prostredky. Nedilnou soucasti negativniho vlivu je mozné riziko znehod-

noceni, neupotiebitelnost ¢i nemozZnost prodeje. NemUZeme opominout konkurenéni boj firem.

Zasoby patfi mezi jednu z ¢3sti, které zasadné ovliviuji hospodarsky vysledek podniku a jeho celko-

vou pozici na trhu.

MnoiZstvi zdsob by mélo byt na jednu stranu co nejmensi, abychom neméli tolik financnich pro-
stfedk( v nich vazanych, ale zaroven na druhé strané co mozna nejvétsi pro pokryti vyroby pfi ne-
cekanych vykyvech (nedodani, Spatna dodavka, pfirodni katastrofa, aj.). JelikoZ jsou tato doporu-
ceni protichGidna, zalezi na kazdém vedeni podniku, jak bude k problematice zasob pfistupovat

a zda najde optimalni feseni.

Investice do zasob ve vétsiné pripadl predstavuji pro podnik vyznamnou polozku, a proto i systém

fizeni zasob patfi mezi strategické rozhodnuti. (Horakova, Kubat, 1999, s.67; Jurova, 2016, s. 240)

1.2 Clenéni zasob

1.2.1 Dle Ceské ucetni legislativy

Rozdéleni zasob se fidi zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o Uletnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl (dale
jen ,,Zdkon“) a vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou upravuji nékterad ustanoveni tohoto zakonu (dale

jen ,Vyhlaska“). Obsahové vymezeni zasob se fidi podle § 9 vyhlasky.

Zasoby jsou soucasti obézného majetku, ktery je drZzen za ucel pozdéjsiho pouziti do spotfeby nebo
k dalSimu prodeji, proto obecné rozdélujeme zasoby na nakoupené a vyrobené. V rozvaze evidu-
jeme zasoby na strané aktiv, konkrétné v obézném (kratkodobém) majetku. Kromé zasob patii

do kratkodobého majetku také kratkodobé pohledavky a kratkodoby financni majetek. Obézna



aktiva se vyznacuji dobou pouZitelnosti mensi nez 1 rok, tok obéznych aktiv v podniku zobrazuje

nasledujici schéma. (Kislingerova, 2007, s. 411; Synek 2010, s. 144)

Penéini

prostredky

/7 N

Vyrobky
<«

Obradzek 1 Schéma obéZného majetku ve vyrobnim podniku, vlastni zpracovani

Podle ucetnictvi délime zasoby na:

=  Material
e Zakladni materidl chdpeme jako suroviny, které jsou podstatou vyrobku.
e Pomocné latky, které jsou nezbytné pro dokonceni vyrobku.
e Provozni latky, které zajistuji provoz celého podniku, ale nejsou soucasti vyrobku.
e Obaly a obalové matrialy slouZici k ochrané vyrobku pti prepravé
e Nahradni dily, které jsou nutné pti opravé stroje potiebnému k produkci v podniku
e Drobny hmotny majetek, ktery ma dobu pouZitelnosti delsi neZ jeden rok, ale ne-
spliiuje znaky dlouhodobého majetku.
e Hmotny majetek, ktery dobu pouzitelnosti neprekracuje jeden rok bez ohledu
na cenu
e Pokusna zvifata slouZici pro laboratorni vyzkum.
= Nedokoncena vyroba oznacuje produkty, které prosly urcitou fazi nebo nékolika fazemi vy-
roby, nemGzZeme je oznacit za material a ani je nelze oznadovat za hotové vyrobky urcené
k prodeji.
= Polotovary evidujeme produkty, které také jako nedokoncena vyroby prosly urcitou fazi

nebo nékolika fazemi vyroby, jediny rozdil je, Ze je mizZeme prodat.



= Vyrobky nazyvame produkty, které svoji ¢innosti podnik vyprodukoval a jsou urceny k pro-
deji nebo je moZné je spotrebovat Ucetni jednotkou. Je mozné se setkat i s vyrobky, které
prosly aktivaci a jsou prodavany v podnikovych prodejnach.

= Zvirata zahrnuji mladd chovna zvirata, zvifata ve vykrmu, véelstva, hejna slepic, a dalsi.

= Zbozi jsou movité véci, které byly zakoupeny za ucelem dalsiho prodeje.

= Poskytnuté zalohy na zasoby oznacujici jak dlouhodobé, tak i kratkodobé zalohy, ziskané

od dodavatele za ucelem nakupu zasob.

<
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Nedokoncena

Obrdzek 2 Schéma zdkladni rozdéleni zdsob, vlastni zpracovdni

Uvedené ¢lenéni zasob je jednim ze zakladnich rozdéleni, existuji i dalsi zplsoby, jak zasoby clenit.
Kazda ucetni jednotka si mdze ¢lenéni zasob upravit napf. v samostatné vnitfni smérnici za pomoci
analytickych uctad tak, aby vyhovovalo vnitropodnikovému usporadani organizace, napt. podle do-

davatele, druhu, strediska, skladu apod.

1.2.2 Dle vyznamnosti

Jak uz bylo feceno, zasoby maji pro podnik zasadni vyznam, a proto je mizZeme rozdélit do t¥i hlav-

nich kategorii:

1. Geograficka funkce umoznuje oddéleni mista vyroby od mista spotreby, tak abychom do-
sahli optimalniho rozmisténi vyrobni kapacity z hlediska zdroje surovin, energie a pracov-
nikd.

2. Vyrovnavaci a technologicka funkce tkvi v zabezpecovani plynulosti vyroby, odstranéni
mozného kapacitniho nesouladu mezi jednotlivymi etapami vyroby, zajistovani fungovani
dopravy v optimalnim mnoZstvi, pfeklenuti kolisani ve spotfebé a vyrobé a omezovani

moznych dlsledkd vliivem vykyvu v poptévky a dodavky.



3. Spekulativni funkce si klade za cil dosahnout mimoradného zisku pomoci nakupu zdsob
za nizsi cenu a pozdéjsimu prodeji za vyssi cenu. Pfedzasobenim pfi snizené cené nebo pfi

mozném zdrazovani vstupnich materidld. (Plevny, Zizka, s. 252-254)

1.2.3 Dle funkce v podniku

= Obratova zasoba jednd se o Cast zasob, ktera pokryva potfebu mezi jednotlivymi dodav-
kami. Jeji vyse neni v pribéhu dodavkového cyklu porad stejna.

=  Pojistna zasoba tato zasoba kryje ndhodné vykyvy ve vyrobé, které mohou byt zplsobeny
nedodanim zdsob ve stanoveny ¢as nebo na druhou stranu velkou spotfebou zasob pfi vy-
robé.
sezonnosti, napt. vanocnimi svatky, ve kterych mél podnik omezenou vyrobni kapacitu.
Takto vytvorena vyrobkova zdsoba musi byt dobre planovana tak, aby se do konce roku
prodala a nedochéazelo k moznému znehodnoceni.

= Havarijni zasoba zajistuje fungovani podniku pfi neocekavanych udalostech jako jsou napfr.
Zivelné pohromy, stavky apod.

= Spekulativni zasoba je vytvorena v pfipadech, kdy podnik nakoupi za snizenou cenu mate-
ridl za ucelem dalSiho prodeje, a tim generuje mimoradné zisky.

= Technologicka zasoba vznikd, kdyZ vyrobni proces je ukonéen, ale vyrobek neni jesté scho-
pen uspokojit zakaznika, jelikoZ jeho pouZiti vyZaduje dalsi skladovani. Jako ptiklad mizeme
uvést zejména potraviny: pivo, vino, syr, které potiebuji urcCitou dobu zrani. (Plevny,

Zizka, 1999, 5.252; Kucharéikova, 2011, 5.138)
1.3 Evidence zasob
Nutnost evidence zasob vznika v téchto pripadech:
Pofizeni zasob (naskladnéni):

=  Nakup
= Vlastni vyroba
= Bezuplatny pfevod (dar)

= Prevod z osobniho uzivani do podnikani
Ubytek zasob (vyskladnéni):

=  Prodej

110



= Spotreba
= Bezuplatny prevod (dar)
= Vklad do jiné spole¢nosti

= Skody nebo manka
(Steker, 2013, s. 73; Otrusinova,2013, s. 79)

Ucetni jednotka si mGZe vybrat mezi dvéma zpGsoby Uétovani zasob dle Ceskych Géetnich standardd
¢. 015 Zasoby. Zplsoby oznadujeme jako A (pribézny zplsob evidence) a B (periodicky zplsob evi-
dence). Vybrany zplsob musi uvést ve vnitropodnikovych smérnicich a béhem celého ucetniho ob-
dobi se jim musi Fidit. V pfipadé pouZiti jednoho nebo druhého zpUlsobu Gétovani zasob musi Géetni

jednotka na konci Uc¢etniho obdobi dojit ke stejnému vysledku.

1.3.1 Zpisob A (pribéZna evidence zdsob)

Tento zpUsob spociva v kazdodenni evidenci stavu a pohybu zasob zaznamenany na skladovych kar-
tach a na jednotlivych Gétech v hlavni knize. Pomoci tohoto zpUsobu je Géetni jednotka schopna
urdit aktualni stav zasob na skladé, coz muzZe podniku pomoci pti operativnim fizeni. Hlavni nevy-

hodou je velka ¢asova a pracovni narocnost.

1.3.2 Zpisob B (periodickad evidence zdsob)

V pripadé zplsobu B zUstava stejna povinnost evidence zasob na skladovych kartach. Lisi se pouze
v Uctovani, kdy nakoupené zasoby jsou ihned Uctovany do néakladd. Uty zdsob vyuZiva ucetni jed-
notka pouze na konci obdobi, kdy musi predctovat pocatecni a konecné stavy ze skladové evidence.
Vyuziti této metody nese nékolik moznych problém, prvni problém nastava pfi ndkupu zésob, kdy
neni zpétné mozné zjistit, jak byl nakoupeny materidl pouzZit, zda se jedna o material pfimy nebo
rezijni, pro jakou zakdzku byl vyuzit, které vyrobni stfedisko ho spotiebovalo apod. Pokud byl ma-
terial nebo zboZi zniceno nebo poskozeno je nutné ndsledné preuctovani na spravny ucet sledujici

Skody.

Oba zpUsoby evidence zasob maji sva pozitiva i negativa. VZdy zaleZi na tom, v jakém oboru a roz-
sahu ucetni jednotka podnika, jak ma nastavené vnitini predpisy. Dalsim rozhodovacim faktorem
je manazersky pristup fizeni naklad(l oproti zvolenému zpUsobu evidence. Z uvedenych problém
u zplsobu B je doporuceno pouzivat tuto metodu pro podniky s jednoduchou cinnosti nebo pro
podniky, které nepotrebuji zasoby ke své hlavni ¢innosti. Je nutné také brat v Uvahu, Ze pfi Uctovani
zasob ihned do spotfeby dochazi v pribéhu roku ke zkresleni hospodafského vysledku. (Lousa,

2012, s. 14)
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2 Metodika ocenovani zasob

2.1 Zakladni pravidla

Na oceniovani majetku a zdvazk( se vztahuji obecné zasady obsaZzené v Zakoné v prvni casti —

Obecnd ustanoveniv § 7. Pfedevsim jde o dodrzovani zasady:

Nepfretrzitého trvani Gicetni jednotky
V pripadé, kdy ucetni jednotka oceni sva aktiva a zdvazky, predpoklada se, ze podnik bude ve své
¢innosti do budoucna pokracovat. Kdyby doslo k nenadalym ekonomickym propadim je ucéetni jed-

notka toto hledisko pfi ocefiovani zohlednit.

Konzistence
Tato zaésada zajistuje srovnatelnost dat za odli$na ¢asova obdobi. Ugetni jednotka si musi vybrat
jeden ze zplsobu ocenovani zasob a fidit se jim do konce ucetniho obdobi. Jestlize se rozhodne

zpUsob ocernovani zménit, je povinna tuto skute¢nost uvést v pfiloze Gcetni zavérky.

Opatrnosti

Ucetni jednotka je povinna vykazovat pouze jisté zisky ¢i predvidat moiné ztraty. Vynosy a aktiva
se nesméji nadhodnocovat, naklady a zavazky zase podhodnocovat. Proto je nutné v pfipadé zasob
brat na zretel pravidlo ,,nizsi ze dvou hodnot“, vybrat prodejni cenu poniZzenou o naklady spojené

s prodejem zasob nebo zvolit historickou cenu zasob.

Principu historickych cen

Konkrétné se ocefiovani zasob Fidi podle § 25 Zakona a § 49 Vyhlasky a CSU 015 Zasoby, bod 3.
Zakon upravuje, které jednotlivé slozky majetku a zavazkl spadaji do oceriovani a definuje tUrovné
ocenéni. Podrobnéjsi popis najdeme ve zminéné vyhlasce, ktera definuje, jaké naklady vstupuji do
potizovaci ceny zasob a které naklady nejsou soucasti pofizovaci ceny zasob. Zplsoby ocenéni jed-

notlivych druhi zésob se zabyva uvedeny standard.

PFi nespravné zvoleném zplsobu ocefovani, napf. z divodu neznalosti problematiky nebo z di-
vodu nespravné zvolené ocenovaci zakladny, se tato chyba muzZe projevit az na Urovni vykazova-

ného zisku.
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2.2 Ocenovani zasob pfi porizeni

Jak jiz bylo uvedeno v evidenci zasob, zdsoby Ize ziskat vlastni vyrobou nebo nakoupit pomoci ex-
ternich dodavatell. V pfipadé pofizeni zasob formou koupé byvaji tyto zasoby ocenovany pomoci
pofizovaci ceny, ve které jsou zahrnuty vSechny souvisejici pofizovaci naklady. Zasoby vytvorené
vlastni ¢innosti ocefiujeme pomoci vlastnich nakladd, jedna se o vsechny naklady, které vstoupily
do vyrobniho procesu zasob. Pro ocenovani zasob nabytych bezuplatnym prevodem (dary), kdy

neni mozné presné stanovit naklady, vyuzivame reprodukéni pofizovaci cenu.

2.2.1 Pofrizovaci cena

Pofizovaci cenou se rozumi cena, za kterou byly zasoby pofizeny, soucasti ceny jsou i vedlejsi pofi-

zovaci ndklady, které s pofizenim souviseji. Mezi vedlejsi pofizovaci ndklady zejména fadime:

= Naklady dopravy, jak pfi vyuZziti externiho dopravce, tak i zajisténi vlastni dopravy
= Provize obchodnikiim zajistujicich koupi
= (Clov pripadech poftizeni zasob ze zahrani¢ni

= Pojisténi zasob pti prepravé atd.

Kromé uvedenych vedlejsich naklad( na porizeni existuji i dalsi naklady, které mohou do pofizovaci
ceny zasob vstupovat, napf. postovné, skladovani pfi prepravé apod. Je na zvaZeni kazdé ucetni
jednotky, jestli bude tyto naklady do potizovaci ceny zahrnovat. Vyskytuji se i naklady, které maji
pfimou souvislost s pofizenim zdsob, ale nemzeme je zahrnout do pofizovaci ceny. Naklady, které

nelze zahrnout do pofizovaci ceny:

= Uroky z Gvéru, ktery byl sjednany za Géelem potizeni zésob
=  Mozné kurzové rozdily zplsobené ndkupem zasob od zahrani¢nich dodavatel(

=  Smluvni pokuty a penale vzniklé z titulu poruseni smluvnich podminek atd.

V pripadé, Ze ucetni jednotka spravné nepfiradi vedlejsi pofizovaci naklady nebo naopak zahrne
do pofizovaci ceny naklady, které nesouviseji s pofizenim zdsob, dochazi ke zkresleni hospodar-

ského vysledku, marzi a nadhodnoceni/podhodnoceni vyse zasob zachycenych v Gcetnictvi.

2.2.2 Reprodukcni pofizovaci cena

Reprodukéni cenou ocenujeme zdsoby nabyté darem ¢i jinou formou bezuplatného nabyti a také
v pripadech, kdy nelze presné stanovit cenu zdsob vyrobenych vlastni ¢innosti (objeveni zasob

pfi inventarizaci).
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Reprodukéni cenu Ucetni jednotka ziskd na zakladé znaleckych posudkl nebo pomoci odborného

odhadu opravnéné osoby. (Mrkvicka a Strouhal; 2014, s. 275)

2.2.3 Vlastni nadklady

Tento zpUsob ocenovani je typicky pro vyrobni podniky. Pro stanoveni vlastnich nakladl se vyuZivaji

nakladové kalkulace, které ndm stanovuji presnou vysi naklad(i na vyrobek.

Do vlastnich nakladd fadime vsechny pfimé naklady, ¢ast nepfimych nakladd, které bylo nutné vy-
nalozZit na vyrobu nebo na dalsi ¢innosti, které jsou potfebné pro vyrobu. Rozdil mezi pfimymi a ne-

primymi naklady spociva v pfitfazeni naklad(l na jednotku produkce.

PFimé naklady jsou pfimo pfiraditelné k jednotce produkce tzv. kalkulacni jednici. Mezi pfimé na-
klady zahrnujeme zejména pfimy materidl, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady jako je spotieba

energie, odpisy vyrobnich stroju a dalsi.

Neptimé naklady neni mozné pfifadit na kalkulaéni jednici, proto je nutné je vhodnym zplsobem
rozpocitat. Mezi tyto naklady fadime mzdy rezZijnich pracovniki, ndjemné, naklady na Gdrzbu apod.
Délime je na nepfimé néklady fixni a variabilni. Variabilni nepfimé naklady se s objemem produkce
méni, jednotkové fixni naklady ale zUstavaji stejné. Do této skupiny miZeme zaradit nepfimy ma-

terial a nepfimé mzdy.

Pod pojmem ucelové vynaloZené ndklady fadime naklady, které jsou nezbytné pro zpracovani zasob
do poZadované podoby, pfi jejich zpracovani je kladen diraz na efektivitu a hospodarnost. Do této
skupiny nakladli nemGzeme radit administrativni, prodejni naklady a dalsi.

(Kovanincova, 2004, s. 253; Lousa 2012, s. 15-16)

2.3 Ocenovani zasob pfi vyskladnéni

Ocenovani zasob pfi pofizeni se fidi historickymi cenami, tento princip musi Ucetni jednotka zacho-
vat také pfi jejich spotfebé nebo prodeji. Ani pfi ocenovani vyskladnénych zasob nemiiZe podnik
ménit v prabéhu roku zavedenou metodu, pouze v krajnicich ptipadech, kdy tuto skutecnosti musi
vysvétlit v pfiloze Ucetni zavérky. Podle platné ceské legislativy je mozné zasoby vyskladfiovat na-

sledujicimi zpUsoby:

=  Metoda individualniho ocenéni

=  Metoda primérnych cen
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= Metoda FIFO (first in first out - prvni do skladu, prvni ze skladu)

= Metoda pevné ceny

Pro uceleni vykladu této problematiky podrobnéji rozvedu i metodu LIFO (last in first out) posledni

dovnitt, prvni ven, i kdy? je podle platnych zakon( v Ceské republice zakazana.

Mezi dalsi metodu oceriovani miZzeme zminit HIFO (Highest In First Out) PFi poufZiti se spotfebova-
vaji nejdraze nakoupené zasoby jako prvni, tak abychom na skladu mély pouze zasoby, které maji
nizsi hodnotu. V ptipadé této metody dochdzi k podhodnoceni zasob v rozvaze, proto je jako me-

toda FIFO u nas zakazana.

FEFO (First Expired First Out) preloZeno jako, prvni polozka, kterd ma nejkratsi expiracni datum
se musi prvni vyskladnit. Tato metoda je velmi univerzalni a pouZiva se zejména v potravinarském

pramyslu. (www.managementmania.com)

Metoda LOFO (Lowest in First out) pouZiti této metody se Fidi pravidlem, Ze nejlevnéji nakoupena

poloZka se vyskladriuje prvni. (Lang, 2005, s. 59)

V posledni ¢asti této podkapitoly se budu vénovat vzniku oceriovacich odchylek od skutecné pofi-

zovaci ceny zasob.

2.3.1 Metoda individualniho ocenéni

Metodu individualniho ocenéni mizeme oznacit jako nejpresné;jsi z uvedenych metod. Na druhou
stranu je také nejvice ndkladna a naro¢na na zaznamenani. ZpUsob spocivd v presné evidenci prin-

cipu historickych cen jak pfi pofizeni, tak pfi vyskladnéni.

Z téchto dlvodl se metoda pouziva vyjimecné, a to u velmi drahych, luxusnich nebo jedine¢nych
zasob. Napf.: (umélecké predmeéty, starozitnosti, drahé kameny a u zakazkovych predméta). Jedna

se o prirazeni konkrétnich naklad( ke konkrétni jednotce zasoby. (Kovanincova, 2004, s. 59)

2.3.2 Metoda pramérnych cen

Tento zplsob ocenéni patfi k nejpouzivanéjsi metodé ze vSech uvedenych. Hlavnim pfinosem je, Ze
vysledky této metody prindseji podniku nejjasnéjsi obraz situace a vystupy nepodléhaji takovému

zkresleni jako je tomu u jinych metod.
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VaZeny aritmeticky priimér proménlivy

Metoda je vytvorena na zpUsobu vypoctu vazeného aritmetického priiméru, ktery ucetni jednotka
pocita vzdy pfi pfijeti zdsob z nového pfijmu a drivéjSich zasob uréitého druhu zdsob. Vysledkem
vypoctu je cena, kterd se pouzije pro ocenéni vsech vyskladnénych zasob, které budou nasledovat
po tomto naskladnéni, tato cena je platna pouze do dalSiho naskladnéni zdsob, kdy je nutné tento

zpUsob znovu zopakovat a vytvofit novou cenu pro dalsi vyskladnéni.

hodnota zasob na skladé + posledni ptirtstek v K¢

Cena vyskladnéné zasoby = — - — v —
Y y mnozstvi zasob na skladé + prirtstek posledniho mnoZzstvi

Vazeny aritmeticky pramér periodicky

Metoda se nepouziva pfi kazdém pfijmu zasob jako v prvni metodé. Principem je, Ze se primér
poditd za urdité obdobi. Toto obdobi podle platnych tcetnich predpisti (CUS €. 15 — Zasoby) nesmi
byt delsi nez jeden mésic. Takto vypocitana cena se pouziva do té doby, nez dojde k dalSimu pfepo-

¢itdni podle obdobi, které si Ucetni jednotka stanovi ve vnitinich predpisech.

hodnota zasob na zatatku obdobi + hodnota prirtstku za obdobi v K¢

Cena vyskladnéné zasoby = ———— — - T R p
Y Y mnozstvi zasob na zaCatku obdobi + ptirtstek mnozstvi za obdobi

(Kovanincova, 2004, s. 59; Lousa, 2012, 19)

2.3.3 Metoda pevné ceny

V pripadé této metody si Ucetni jednotka pfedem stanovi ceny, za které bude zasoby vyskladrovat,
a to na zakladé predpokladanych pofizovacich cen. Rozdil vznikly mezi skute¢nou cenou zasob a
pevné stanovenou cenou je fesen pomoci odchylek od skutecné poftizovaci ceny. ZpUsob rozpusténi
téchto odchylek musi byt upraven vnitfnimi pfedpisy ucetni jednotky tak, aby nedoslo ke zkresleni
vérného obrazu stavu majetku v Ucéetnictvi podniku. Tato metoda zobrazuje stav zasob ve stanove-
nych cendch, tak za pomoci Uctu odchylek i skutecné naklady na pofizeni zasob. Zplsob mizeme

oznacit jako jednu variantu z metod vazeného priiméru. (Lousa, 2012 s. 20)

2.3.4 Metoda FIFO

Jak uZ bylo uvedeno vyse, jednd se o metodu ,prvni do skladu, prvni ze skladu”. Zasoby, které byly

nakoupeny jako prvni, jsou také prvni dany do spotieby. | kdyZ skute¢nost mliZze byt jina a realné
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nemuseji jit do spotfeby dfive pofizené zasoby. Pro ocenovani se pouziva cena nejstarsi dodavky,

ktera je k dispozici na skladé do jejiho Uplného vyskladnéni.

Hlavni vyhodou tohoto oceriovaciho zpUsobu je to, Ze nejstarsi zasoby, které vede Ucetni jednotka
pod historickymi cenami, jsou v Ucetnictvi spotifebovany prvni, proto celkové zasoby zobrazené

v rozvaze nejvice odpovidaji aktualni cené na trhu.

Na druhou stranu tato metoda ma nékolik nevyhod. Pro spravnou aplikaci této metody je nutné
vést velmi peclivé skladovou evidenci zasob s chronologickym rozliSenim podle jednotlivych doda-
vek, aby bylo mozné urdit kolik kus( a v jaké cené je k dispozici pro dany okamZzik. Druhé negativum
se promita do vykazu zisku a ztrat, ve kterém na strané vynosU evidujeme cenu prodanych zasob
v aktudlnich cendch na trhu a na ndkladové strané je zasoba evidovdna v nizsich historickych ce-
nach. Ztohoto dlivodu dochazi ke zkresleni marze za prodej zbozi, respektive ke zkresleni celého

vysledku hospodareni. (Kovanincova, 2004, s.254; Lousa, 2012, s. 18)

2.3.5 Metoda LIFO

Ocenovaci technika ,,posledni do skladu, prvni ze skladu” je podle IFRS a ¢eskych tGcéetnich predpist
zakazana. Z nadnarodnich systém( je mozné pouze v ramci US GAAP. Metoda je opakem metody
FIFO, oceriovani zasob se fidi poslednim ptirlistkem zasob. | kdyz skuteénost mlze byt jind a realné

nemuseji jit do spotfeby posledni pofizené zasoby.

Na rozdil od predchozi metody dochazi ve vykazu zisk( a ztrat k porovnani vynosl za prodané za-
soby a nakladl na prodané zasoby v aktualnich cenach na trhu, proto vysledna marze z prodeje

odrazi aktudlni situaci na trhu.

Hlavnim divodem zakazu metody FIFO jsou nizsi dané ze zisku. KdyZ cena zdsob vzroste, tak vzros-
tou i ndklady, které jsou podle této metodiky nejvyssi ze vSech uvedenych metod oceriovéni, a to

ma dopad i do daniového zakladu, ktery se timto krokem snizi a tim také daniova povinnost, ktera je

evvs

Druhy a také zadsadni divod je podhodnoceni stavu zasob v rozvaze. V pfipadé, Ze vzroste cena za-
sob, které uceni jednotka eviduje na skladé po posledni spotiebé, jsou ocefiovany historickou pofi-

zovaci cenou. (Kovanincova, 2004, s. 50)
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2.4 Ocenovani zasob na konci uc¢etniho obdobi

Na konci Géetniho obdobi se mlze Ucetni jednotka dostat do situace, kdy pfi nakupu novych zasob
je dodané zboZi prevzato na sklad, ale nema k nim potfebné dokumenty — faktura, dodaci list. Dru-
hou situaci na konci Ucetniho obdobi je, Ze ucetni jednotka ma pfijatou fakturu, ale fakticky k pfijeti

zasob na sklad nedoslo. Oba pfipady je nutné do Ucetnictvi podniku zaznamenat.

(Kovanincova, 2004, s. 61-62)
2.4.1 Zasoby na cesté

Tento problém nastdva v pripadé, ze Ucetni jednotka obdrzi pfijatou fakturu za dodavku zdsob, ale

fyzicky nejsou zasoby dodany, tato situace se popisuje jako ,material na cesté”.

Prijatou fakturu ucetni jednotka zauctuje obvyklym zplsobem. Zaluctovani nepfijatych zasob: ne-
pfijaty material ic¢et 11x — Materidl na cesté, pro nepfijaté zbozi Gcet — 13X — ZboZi na cesté. Jedna
se o duleZitou Uéetni operaci, v pfipadé, Ze by tuto operaci Ucetni jednotka neprovedla, byla by
uméle zvySena hodnota zasob na skladé. Pfi fyzické inventure by tento pfipad mohl byt nespravné

identifikovan, jako inventarizacni rozdil.

(Lousa, 2012, s. 69)
2.4.2 Nevyfakturovana dodavka zasob

Jednad se o pripad, ve kterém Ucetni jednotka fyzicky obdrZzela objednané zasoby (materidl, zbozi),
ale pfi sestavovani Ucetni zavérky neméla k dispozici pfijatou fakturu, pfipadné dodaci list. Tento
problém se fesi zauctovanim fakturu na icet 38X — Dohadné ucty pasivni. Nevyfakturovana dodavka
se oceni podle smlouvy, pfipadné odhadem pomoci obdobnych dokumentd, které ucetni jednotka

ma.

Zasoba je pomoci vnitfniho dokladu zaucétovana na sklad v tzv. ,dohadné vysi“, protoze ucetni jed-
notka nemuze presné urcit hodnotu téchto zasob. V dalSim Gcetnim obdobi, po pfijeti faktury za

nakup materialu nebo zboZi, je dohad stornovan a faktura zauctovana.

Tento postup zauctovani je nutny, jelikoZ pfi sestavovani Gcetni zavérky je nutné stanovit hodnotu
skladovych zésob. V pfipadé provedeni fyzické inventury je nutné nevyfakturované zasoby do hod-
noty skladu zahrnout, jinak by mohlo dojit k mylnému zavéru a tuto zasobu evidovat jako prebytek.

(Lousa, 2012, s. 40)
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2.5 Inventarizace zasob

Dle zédkona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi ma kazda ucetni jednotka za povinnost provadét inventa-

rizace svého majetku a zavazk(. Dle § 29 uvedeného zdkona ma inventarizace za cil:

Urceni skutecného stavu zasob a nasledné porovndni se stavem, ktery eviduje Gcetni jed-
notka v Ucetnictvi, v pfipadé rozdilu (manka nebo prebytku) musi tuto skutecnost upravit,
tak aby se uvedené Udaje uvedené v ucetnictvi shodovaly s realnym stavem zasob na
skladé. Tyto skute¢nosti musi Ucetni jednotka zaznamenat do inventurniho soupisu, ktery
upravuje § 30 odst. 7.

Ovéreni spravnosti ocenéni zasob (tvorba opravnych polozek k zasobam — snizeni, rozpus-

téni)

Podle zdkona musi kazda ucetni jednotka provadét inventarizaci minimalné jednou rocnég, a to

v souvislosti s Ucetni zavérkou. Inventarizaci mGzeme rozdélit na dva druhy:

Periodicka inventarizace, provadéna ucetni jednotkou k datu sestaveni radné pripadné mi-

moradné ucetni zavérky.

Prubéina inventarizace, provadéna béhem Gcéetniho obdobi, zpravidla u zdsob, které jsou
Uctovany podle jednotlivych druh(l, mista uloZeni, pfipadné odpovédnych osob za inventa-

rizaci.

Postup inventarizace zasob:

Kazda ucetni jednotka si zakladni pravidla inventarizace upravi pomoci vnitfnich smérnic. Hlavni

body, které by kazda inventura méla splfiovat, jsou:

v A N e

Kdo bude inventuru vykonavat

Co bude ucetni jednotka inventarizovat

Kdo bude odpovédny za inventarizace a inventury

Cas a misto provedeni

Postup pro vyporfadani inventarizacniho rozdilu (prebytek nebo manko)

Obecné mliZeme fici, Ze prvni ¢asti inventarizace je inventura, to znamena skutec¢né zjisténi stavu

majetku a zavazkd. Podle zpUsobu zjistovani skute¢ného stavu, délime inventuru na dva druhy:

Fyzicka inventura, kterou provadi ucetni jednotka u hmotné formy — preméreni, vazeni,
prepocitani kusl jednotlivych druh( zasob.
Dokladova inventura, kterou provadi Géetni jednotka u aktiv a zavazkd, u kterych neni

mozna fyzicka inventura.
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Zjistény stav je nutné uvést v inventarnim soupisu, v pfipadé, Ze ucetni jednotka provadi inventuru
prabéziné, je mozné tento dokument nahradit Gcetnim zapisem o provedeni fyzické inventury.
Podle zakona musi byt tyto dokumenty uschovany po dobu 5 let. (Schiffer, 2006, s.61-63; Lousa,
212s5.162-165)

2.5.1 Inventarizacni rozdily

V pfipadé, Ze ucetni jednotka zaznamena rozdil mezi skute€nym a uéetnim stavem zasob je nutné
tyto rozdily identifikovat podle jejich podstaty a pfi¢iny. Dalsim krokem je nutné tyto rozdily, at

ucetni nebo skutecné, uvést do souladu.
U zdsob rozdélujeme inventarizacni rozdily na:

1. Prebytek, predstavuje rozdil, kdy skutec¢ny stav zasob je vy$si nez Gcetni. Tento rozdil maze

vrve

2. Manko, jednd se o opacnou situaci nez u pfebytku. Skutecny stav na skladé je nizsi nez

v Ucetni evidenci. Manko ddale rozliSujeme na:

1. Manko do normy — jedna se o prirozeny Ubytek zasob. Takové manko nemuze
ucetni jednotka ovlivnit. Je zplsobeno prevazné plsobenim vnéjsich vlivl, kterym
neni mozné zabranit. Z téchto dlvod je v internich smérnicich predem stanovena

vyse prirozenych Ubytk(, ktera je zavisla na povaze zasob.

2. Manko nad normu — jedna se o rozdil, ktery neni mozné vysvétlit (¢etnim dokla-
dem nebo podle zakona). Vztahuje se k zdsobam, u kterych evidujeme ubytek nad

normu pfirozenych ubytk(. (Schiffer, 2006, s.104; Lousa, 2012, s. 176-179)
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3 Naklady

Naklady vytvari kazda spolec¢nost, bez nakladll by nebylo mozné, aby mohla existovat. Naklady jsou
povaZovany za jeden z nejdulezitéjsich pojmU v podniku, a proto je musi spravné rozliSovat a umét
s nimi pracovat, tak abychom byli schopni s jejich pomoci generovat zisky. Definovat je mlzeme,
jako ,,néco”, co jsme museli obétovat (pf.: penize na nakup nového stroje), tak abychom ziskali
budouci prospéch (pf.: rozsiteni vyroby za Ucelem pokryti vétsi poptavky po nasich vyrobcich). (Sta-

nék, 2004, s.30)

3.1 Rozdéleni nakladu

Naklady

Clenéni podle
Druhové clenéni Ucelové clenéni odpovédnosti za
vzniku

Kalkulacni Podle objemu

clenéni vyroby

Provozni = Jednicové 23 > Variabilni
(prvnotni)

Interni

(druhotné) R

Financni Rezijni

Obrdzek 3 Clenéni ndkladd, Krdl, 2010, s. 68-93, vlastni zpracovdni

Z ucetniho hlediska délime ndklady podle druhu na provozni (napf.: spotfeba materidlu, odpisy
atd.), financni (napf.: Uroky, kurzové ztraty atd.). Tento zpUsob ¢lenéni naklad(i ma vétsi vyznam
z makroekonomického hlediska pro zjisténi narodniho dlichodu, osobnich nakladd, thrnné materi-
alové spotreby a vypoctl dalSich veli¢in za narodni hospodafrstvi. Pro vnitropodnikové ucely, je toto
¢lenéni vyuZivano pro vypocet hospodarnosti, u¢innosti a efektivnosti podniku. (Kral, 2010. s. 69—

71; Lazar, 2001, s. 18)

Z hlediska hospodarnosti je nutné naklady ucelové ¢lenit. V prvni fazi musime naklady rozclenit ze
Sirsich okruh(im vyrobnich a pomocnych ¢innosti na jednotlivé aktivity a spravné identifikovat véc-

ného nositele nakladd. Jednicové naklady jsou naklady vynaloZené na jednici vykonu (kg, ks,
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vyrobek a dalsi), stanovuji se pomoci norem spotieby dané spolecnosti. Rezijni naklady jsou spjaté
s celym technologickym postupem a neméni se s poctem vyrobenych jednic. Stanovuji se pfevdzné
rozpoctem naklad( za urcité casové obdobi (napf.: mzda mistra vyroby za mésic, energie na vyto-

peni vyrobni haly atd.) (Kral, 2010. s. 72—74; Lazar, 2001, s. 19)

Clenéni podle odpovédnosti za vznik nakladd délime na externi (prvotni) naklady, které vstupuji do
urcité aktivy z vnéjsku a interni (druhotné) naklady, které jsou spojeny se spotiebou vlastnich vy-
kon0 (vznikly jiz dfive spojenim vynaloZenych naklad(l). U tohoto druhu nakladl je nutné v prvotni
fazi spravné definovat odpovédnosti a ¢innosti jednotlivych stfedisek podniku, identifikovat jednot-
livé vykony a ocenit je dle stanovenych vnitropodnikovych cen. (Krdl, 2010. s. 76—77; Lazar, 2001,

5. 18-19)

Pro ucely kalkulace zakladné délime naklady na pfimé a nepfimé. Pfimé naklady jsou ty, které ma-
Zeme vérohodné priradit ke konkrétnimu vykonu, stfedisku, ndklady na mzdy pracovnika, pracuiji-
ciho na vyrobku, odpis zafizeni vyrabéjici jenom jeden konkrétni vyrobek. Nepfimé naklady cha-
peme, jako ty, které nemizZeme vérohodné pfiradit, jsou spojeny s vice vyrobky pripadné stredisky
napf. spravni naklady, pomahaji podniku v sirsim kontextu. (Fibirova, 2015 s. 56-57; Lazar, 2001, s.

19)

Variabilni naklady se s objemem vyroby méni, nejsou to pouze jednicové naklady, souvisejici s kaz-
dou jednotkou vyroby, soucasti je i ¢ast reZijnich nakladd ovlivnéna vyuZzitim kapacity (variabilni
rezie). Fixni ndklady jsou naklady, které se s objemem vyroby neméni, jedna se o naklady, které jsou
nutné pro zajisténi podminek vyroby. Dale je mGZeme délit do dvou skupin, do prvni skupiny spa-
daji naklady, které jsme vynalozili jesté pred zahajenim vyrobniho procesu (investice) napfr. vy-
stavba vyrobni haly, strojni vybaveni, pfipadné dalsi investice nutné k zajisténi zakladniho chodu
vyroby. Jejich vysi uz nem(ze v prlibéhu vyroby ovlivnit jedna se tzv. utopené naklady. Jedind moz-
nost snizeni téchto nakladl jsou odpisy téchto aktiv. Do druhé skupiny fixnich nakladd fadime na-
klady vzniklé v dlsledk( zajisténi kapacity vyrobniho procesu, tyto naklady (tzv. vyhnutelné fixni
naklady) mizeme regulovat pomoci sniZeni vyrobni kapacity (sniZzeni vytapéni haly, snizeni mezd

atd.). (Fibirova, 2015, s. 58; Kral, 2010. s. 76-81)

Samoziejmé existuje vice moznosti, jak naklady déle ¢lenit, zde jsem chtéla uvést pouze nejdulezi-

téjsi clenéni nakladq, které je nutné znat pro praktickou ¢ast této diplomové prace.
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4 Kalkulace

Kalkulace je jednim ze zakladnich nastroju fizeni po linii vykonU. Stanovuje naklady, marii, zisk, cenu

¢i jiné hodnotové veliciny (vyrobku, sluzby nebo jakykoliv procesu, ktery souvisi s tvorbou vykonu).

Nejvice se kalkulace vyuzivaji ve formé prifazovani nakladli na externi vykony, neméné dilezitou
funkci zastavaji v internich kalkulaénich propoctech mezi jednotlivymi Utvary podniku. Pfi tvorbé

kalkulace je nutné si polozit zasadni otazky:

,»Co bude predmétem kalkulace?”

Vymezeni kalkulacni jednice uréeni konkrétniho vyrobku, vykonu, sluzby. Uréeni kalkulacniho
mnoistvi zahrnujici urcité kvantum kalkulacnich jednic, pro které budeme stanovat celkové na-
klady. Tento krok je nutny k uréeni podilu prdmérnych fixnich nakladl pfislusicich na kalkulacni jed-

nici.
,Jaky bude obsah a struktura ndkladovych poloZek zjistovanych na kalkulacni jednici?“

Struktura nakladl na vykony se v jednotlivych podnicich lisi podle druhu vyroby a je pfizptsobena
v tzv. kalkulaénim vzorci. Pfevazna ¢ast podnikl vychazi z tzv. zdkladniho kalkulaéniho vzorce, ktery

si domodeluje podle svych pozadavk( napft. klasicky kalkulaéni vzorec.

Zakladni kalkulacni vzorec Klasicky kalkulacni vzorec
1. Pfimy material 1. PFfimy material
2. Pfimé mzdy 2. Pfimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady 3. Ostatni pfimé ndaklady
4. Vyrobni (provozni) rezie PFimé naklady celkem
Vlastni naklady vyroby (provozu) 4. Materialova rezie
5. Spravni rezie 5. Vyrobni rezie
Vlastni naklady vykonu 6. Obchodnirezie
6. Odbytové naklady 7. Spravni rezie
Uplné vlastni naklady vyroby Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Tabulka 1 Zdkladni a klasicky kalkulacni vzorce, vlastni zpracovani
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Zakladni kalkulacni vzorec znazornuje soupis skupin naklada kalkulace, ktery je dobré doplnit o zp(-
sob kvalifikace skupin nakladd ke kalkulovanym vykondm. NejdUlezZitéjsi je na kalkula¢nim vzorci
klasifikace nepfimych naklad( do tfi vrstev — vlastni naklady vyroby, vlastni naklady vykonu a tplné

vlastni naklady vyroby.

Struktura naklad( se lisi u absorpcni kalkulace (kalkulace plnych naklad(l) ve srovnani s neabsencni
kalkulaci (kalkulace vlastnich naklad(). Nejéastéji se setkdme s pouZzitim kalkulace plnych naklad,
ktera je nejjednodussi a nejstarsi metodou. Kalkulace se vénuje problematice pfifazovani nakladd,
v prvni fadé rozlisuje naklady na pfimé a neptimé. Dale cleni naklady na jednicové a rezijni, even-
tualné rozdéluje variabilni a fixni. Spojuje zakladni pfistupy ¢lenéni nakladd. Podrobnéjsi popis Cle-
néni nakladd je uveden v minulé kapitole. Podrobnéjsi popis jednotlivych struktur naklad( nasle-

duje v dalSich podkapitolach této prace.

LJakym zptsobem budou prirazeny ndklady na predmét kalkulace?”

PFi vybéru kalkula¢ni metody je nutné rozdélit naklady na primé a nepfimé, u pfimych nakladd jsme
schopni je vérohodné pfriradit ke kalkula¢ni jednici. Nepfimé naklady jsou spojeny se SirSim sorti-
mentem vyroby, jedna se o spole¢né naklady pro vice skupin vykonu. V kalkulaci by méla byt oddé-

lena fixni a variabilni reZie.

Tak aby kalkulace méla pro spolecnost pfinos a vypovidaji hodnotu, je nutné dodrZovat zakladni

zasady a to, aby byla pochopitelna, prehledna a pomérné strucna. (Fibirova, 2015, s. 197; Popesko,

Kalkulace

2016, s. 59)

Obrazek 4 Schéma kalkulacni systém, Krdl, 2010 s. 192

Cely kalkulacni systém zachyceny v obrazku je vzajemné propojeny. Kalkulace délime na dvé za-

kladni skupiny, a to kalkulaci naklad( a kalkulaci ceny. Kalkulace nakladu je dlleZitou soudasti pro
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strategické rozhodovani, taktické Fizeni, preventivni a operativni fizeni a naslednou kontrolu pro-

vadénych podnikovych vykon.

Kalkulaci ndakladd podle doby sestaveni délime na:

e Predbéznou - kterd je sestavovana pred zahajenim vyrobniho procesu — naklady jsou od-

hadovany — vychazi z norem na spotreby, kvalifikovanych odhadd, zkusenosti z minulého

obdobi

O

Propoctova kalkulace dava predbéiny podklad pro posuzovani efektivnosti vy-
kon(. V praxi se zejména pouZiva pri zavedeni technického upresnéni vyrobku ci
vykonu, ale jeSté pfed technologickou a konstrukéni pripravou. Sestavuje se na za-
kladé predbézinych podkladd vyroby. Cilem kalkulace v ptipadé nizké konkurence
je vyjadreni nakladové narocnosti vykonu a dava podklad pro vypracovani cenové
nabidky. Ve vice konkurenénim prostiedi vyjadiuje predevsim cilové podminky,
kterych by se mél podnik drzet, pokud chce s vyrobkem (sluzbou) Uspésné vstoupit
na trh. Tento zplGsob nakladové naroc¢nosti vykonu se nazyva kalkulace cilovych na-
klad.

Planova kalkulace se pouziva v pripadech, kdy se vykony ve vyrobé opakuiji s urci-
tou pravidelnosti v delSim ¢asovém obdobi. Sestaveni kalkulace je zaloZeno na po-
drobnych konstrukénich a technologickych podkladech vyrobku. Stanovuje vychozi
spotfebni a vykonnostni normy. Normy jsou vytvoreny na zakladé existujiciho kon-
strukéniho feSeni vyrobku a navrieného technologického postupu. V dalsi fazi je
mozné upravit kalkulaci o moZné zmény ¢i inovace, které do vyroby zasahnou.
Proto mliZzeme planovou kalkulaci dale délit na dil¢iho obdobi a celého hodnoce-
ného obdobi. Planova kalkulace dil¢iho obdobi znazorriuje naklady v ¢asovych in-
tervalech po zavedeni predpokladanych zmén. Na druhou stranu planova kalkulace
celého hodnoceného obdobi je vazeny aritmeticky primér pfedem stanovenych
nakladd (ovlivnénych inovaci), jako vahy jsou pouZity objemy vykon(. Hlavnim pfi-
nosem planové kalkulace je, Ze je jednim z materiall pro sestaveni rozpoctové vy-
sledovky.

Operativni kalkulace jsou platné zacatkem dne, ve kterém doslo ke zméné ve vy-
robnim procesu, zobrazuji Uroven stanovenych nakladd, které jsou nutné k dosa-
Zeni vyrobniho procesu za predpokladu dodrzZeni vyrobnich, technologickych a kon-
strukcnich specifik. Kalkulace se vytvari zejména v ptimych jednicovych ndkladech
dle stanovenych norem na spotiebu a vykon. Operativni kalkulace se pfevdiné vy-

uzivaji pti zadavani nakladovych dkoll vyrobnimu Gtvaru a nasledné kontrole
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plnéni vyrobniho planu. Vznikly rozdil umozniuje kontrolu hospodarnosti, a to jak
v pribéhu roku, tak pro kontrolu zajisténi rocniho planu naklad( podniku.
e Vyslednou — ktera je sestavovana po skonceni vyrobniho procesu — ndklady jsou predem

znamy — vychazeji z vnitropodnikového uUcetnictvi, evidence vyroby.

Kalkulace ceny zobrazuje navratnost naklad( a zisk(, uskuteénénych formou vynosu. (Kral, 2010, s.

192-206)

4.1 Metody pfifazovani nakladu

4.1.1 Kalkulace délenim
Kalkulace prostym délenim

Nejjednodussi zptsob kalkulace délenim vyuZiva se pro prifazeni nakladd na vykony, které jsou spo-
lecné pro vice druhl vykond, ale jsou stejné narocné na prirazeni nakladu. Pfifazujici se délenim
nakladd pomoci poctu kalkulac¢nich jednic. Metoda je uplatiiovana v podnicich s homogenni hro-

madnou vyrobou.
n=TC/q

TC - celkové naklady za obdobi

g — pocet kalkulacnich jednic

Kalkulace s pomérovymi Cisly

Pouziva se v pripadech, kdy jsou vykony nakladové rozdilné narocné. Metoda pfifazuje spolecné
naklady vykonu na zakladé jejich vztahu k tzv. prepoctené jednici, kterd zobrazuje rozdilnou nakla-
dovou narocnost vykond. Nejcastéjsi vyuziti je ve vyrobnich podnicich produkujicich podobné vy-

robky, lisicich se v jednom parametru vyroby.

Pro vypocet kalkulace typicky vyrobek definujeme ekvivalent naklad(i = 1. Pro ostatni vyrobky ur-
¢ime ekvivalencni Cislo pomérem k vybrané znamé vlastnosti typického vyrobku. Na konci spoci-

tdme naklad na vyrobek pro nasobenim ekvivalentem nakladd ekvivalen¢nim ¢islem vyrobku.

(Popesko, 2016, s. 82-83; KotéSovcova, 2007, s. 42-44)
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4.1.2 Kalkulace prirazkova

Metoda pro pfifazeni spolecnych neprimych naklad vykon( vyuziva hodnotové nebo naturdlni roz-
vrhové zakladny. Prirazkovou metodu kalkulace vyuzivame jako sumacni metodu nebo diferenco-

vanou metodu.

Sumacni ptirazkova kalkulace vychazi z predpokladu, Ze vSechny nepfimé naklady se vyvijeji po-
dobné, jako vybrana rozvrhova zakladna. V praxi se proto setkdme spiSe s tzv. diferencovanou pfi-

razkovou kalkulaci, jelikoZ pouZiva pro nepfimé naklady rizné rozvrhové zakladny.

Obecné délime rozvrhové zakladny na naturdlni a penéini. V pfipadé penéznich zdkladem vypoci-
tavame prirazku neptimych nakladl v % ve vztahu k vybrané penézni zakladné (pfimé mzdy, ptrimy

material).

NRN

PP = " o *
rozvrhova zakladna (K¢)

100

PP — procento pfirazky rezijnich naklad

NRN — nepfimé rezijni naklady

Pro naturalni zakladny pouzivdme k vypoctu sazbu nepfimych nakladl v penéznich jednotkach pfi-

padajicich na jednu naturdini jednotku zakladny (kilogram materialu, hodina prace).

neptimé rezijni naklady

Sazba neprimych naklada = — —
primy rozvrhova zakladna (naturalni jednotky)

Hlavni vyhodou poutZiti penézni zaklady je snadné a spolehlivé. Nevyhodou je, Ze penéini vyjadreni

podléhd ¢astym zménam napf. vyvoj ceny materialu, sniZzeni nebo zvySeni mezd a dalsi. V praxi se

nejvice vyuzivala jako rozvrhova zdkladna pfimé mzdy. V soucasné dobé se od trendu pouZivani

penéznich zakladem upousti kvili vy$sim narokim na fidici pracovniky a vypovidaci schopnosti kal-

kulace vykon( a spiSe se pouZivaji naturalni zakladny.

Pouziti naturdlnich zakladem vylucuje plsobeni cenovych vliva, ale uréeni naturalni zaklady je slo-
Zitéjsi. Stanovuji se na zakladé zkusenosti nebo ekonomicko-technologickych rozbor( vyroby. Nej-
Castéji zvolené rozvorové zakladny jsou hodiny prace (je mozné zméfit objem vyroby na jednoho
pracovnika), strojové hodiny (jsme schopni pfesné urcit pracnost vyroby). V ptipadech, kdy neni
mozné pouZit ani jednu z uvedenych variant, tak se jako naturalni zakladna pouZzivd mnozstvi zapra-

covaného materialu. (Fibirova a kol., 2004, s. 166-175; KotéSovcova, 2007, s. 48-49)
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4.1.3 Kalkulace plnych a variabilnich nakladu
Kalkulace plnych nakladt

Metoda této kalkulace pfifazuje vybranému vykonu ndaklady, které byly nutné pro jeho vytvoreni.
Konkrétnimu vykonu se pfifazuji fixni naklady, metoda nebere v Uvahu rozdil ve vzniku fixnich a va-
riabilnich nakladd, proto se jedna pouze o statické zobrazeni kalkulovanych veliéin vykonu. Kalku-
lace vyjadfuje naklady a zisk na vykon, pouze kdyzZ se nezméni objem a sortiment vykonu. To je také

povazovano a hlavni nedostatek této metody.

Dalsi nevyhodou je, Ze kalkulace shlukuje spole¢né naklady do nevyvazenych skupin vykon(, proto
neni mozné spravné identifikovat pfic¢inu zavislosti mezi uréitym nakladem a vykonem. (Fibirova,

2015, s. 202-205; Kral, 2010, s. 151-155)

Kalkulace variabilnich naklada

V této kalkulaci je dlleZita zavislost nakladl na objem vykonu, a ¢lenéni naklad( na variabilni a fixni.
Kalkulace variabilnich nakladl resi nedostatky z kalkulace plnych naklad( fizeni nakladd a zisk(.
V pripadé ¢lenéni kalkulaénich poloZek klade diraz na pfic¢inu vzniku nakladl, oddéluje funkci ob-
jemu vykon( (variabilni naklady) a funkci ¢asu (fixni naklady). Kalkulace je vhodna pouze pro krat-
kodobé fizeni, pro dlouhodobé analyzy naklad( a vykond, neptfimych naklad(i a cenové rozhodovani

se nehodi. (Fibirova, 2009, s. 177; Krél, 2010, s. 156-159)

4.2 Kalkulace podle aktivit (Activity-Based-Costing)

Tato kalkulace vznikla na zédkladé problémi spojenych s pouzitim tradi¢nich kalkulaénich metod.
Uvedené kalkulac¢ni metody zkresluji vysledné naklady ptifazenych vykon(, proto bylo nutné vytvo-
fit metodu, ktera dokdze manazeriim v konkurencnim prosttedi pomoci identifikovat napf. nejvice
ziskové produktové rady, kolik stoji jednotlivé ¢innosti vyroby nebo jestli jsou tyto ¢innosti vykona-
vany efektivné. Hlavnim pozadavkem na sestrojeni této kalkulaéni metody bylo pfifazeni naklad(
na vykony podle skuteénych pficin, které jsou potfebné ke vzniku vykonu. (Popesko, 2016, s. 135-

136; Walther, 2009, s. 115)

4.2.1 Princip metody ABC

Metoda je zaloZena na sledovani nakladu a jejich tokd jednotlivych procest a aktivit, které odpovi-
dajicim zpUsobem pfifazuje. Zaméruje se na nalezeni skutecnych pficin vzniku nakladd, jejich alo-
kaci a pfitazeni skutecnym vykonim a vyrobki, které je doopravdy spotiebovaly. Pro svoji vSestran-

nost (poskytuje managmentu mnoho informaci o nakladech, aktivitach, ¢innostech, vykonech) se
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ziskané informace z metody ABC definovaly do manazerského nastroje oznaCovaného Activity-
Based Managment, ktery tyto poznatky vyuziva k dosazeni cilt organizace. Z pfistupu ABC vypliva,

Ze naklady se mohou fidit a ovliviiovat pomoci spravného fizeni a ovliviiovani aktivit podniku.

Jak uZ bylo feéeno, princip metody ABC tkvi v alokaci reZijnich nakladd k jednotlivym provadénym

aktivitam, které jsou nasledné ptirazovany jednotlivym objektlm.

V prvni fazi aplikace metody je nutné nepfimé ndklady vérohodné pfiradit k jednotlivym predem
uréenym aktivitam, k pfifazeni dochazi podle vztahové veli¢iny naklad(l (Resource Cost Driver),

kterd uréuje, jakym zpUsobem bude prepocet nakladd z ucetnictvi proveden pro jednotlivé aktivity.

Ve druhé fazi jsou definovany celkové naklady na jednotlivé aktivity (Cost Pool), je nutné vymezit
vztahové veli¢iny aktivit — ndkladové nositele (Activity Cost Driver) a urci se naklady na jednotlivé

aktivity.

Ve treti fazi metody se urcuji naklady na nakladovy objekt, kterym mze byt vykon, sluzba, zakaznik,

které jsou alokovany podle skutecné spotfeby aktivity.

Ndaklady, které vstupuji do ABC systému

e Pfimé naklady (direct costs), které jsou pfimo ptiraditelné k objektlm.

¢ Nealokovatelné naklady (non-traceable costs), jedna se o fixni naklady, které nemaji skoro
zadny vztah k provadénym cinnostem a aktivitdm, neni mozné je priradit k ndkladovému
objektu, protoZe zde neexistuji Zadné vazby. Takové naklady ptifazujeme proporcionalné

podle objemu nakladd, pfipadné pokryjeme marzi.

¢ Naklady alokované pomoci aktivit (traceable costs), reZijni naklady, které definujeme

podle aktivit. (Popesko, 2016, s.137-140; Kral, 2010, s.171-176)

Aktivity jsou hlavnim prvkem ABC kalkulace pfi alokaci nakladd, proto je nutné spravné urdit jed-
notlivé aktivity, tak aby aplikace metody pfinesla ocekavané vysledky. Aktivita predstavuje stejno-

rody soubor ukon(, které pomahaji ke splnéni urcitého cile.

Na aktivity miZeme pohlizet ze ti zakladnich pohledu:
1. Fyzicky pohled — jedna se o takovou Cinnost, kterd mliZe byt ve spolecnosti fyzicky spatfena
jako stejnorody soubor tkon
2. Logicky pohled — veskeré Ukony jsou provadény za jistym Gcelem (soucast aktivity)
3. Ndakladovy pohled — veskeré naklady spojené s aktivitou (Cokins, 2001, s. 47-49, Popesko,
2012, s. 140-141)

|29



Hierarchie aktivit
V spolecnostech je provadéno mnoho aktivit, které rlizné ovliviuji vykony na odlisSnych urovnich.

Naklady na tyto aktivity se méni podle rlznych faktor(l. Aktivity proto mlzeme rozdélit podle na-

kladovych urovni:

Aktivity celopodnikové urovné

Aktivity zakaznické urovné

Aktivity davkové urovné
Aktivity jednotkové urovné

Obradzek 5 Hierarchie aktivit podniku, Popesko, 2012, s. 142

Aktivity jednotkové trovné — jsou chapany jako variabilni ndklady, ke kterym dojde pfi produkci
jednotky vykonu. Vztahovymi veli¢inami pro tuto aktivitou jsou napft. strojohodiny, hodiny pfimé

prace.

Aktivity davkové urovné — jsou spojeny s vyrobenim nebo prodanim urcité série vyrobkd. Patfi sem
nastaveni strojd, vyména forem. Naklady se méni v zavislosti na zméné poctu davek, ale z(stavaji

fixni k jednotlivému vyrobku.

Aktivity podpory produktt nebo sluzeb — jsou realizovany za Uicelem realizace a nasledného pro-
deje vyrobkid (konstrukce a testovani vyrobk(d atd.) Naklady jsou nezavislé na poctu vyrobenych

vyrobkd urcité série, ale zvysSuji se s poctem druh sérii.

nakladovému objektu. Mezi tyto aktivity mGZzeme napfiklad zaradit marketingovy vyzkum, podporu

prodeje.

Aktivity celopodnikové tGrovné — zajistuji celkovy provoz a infrastrukturu podniku. MizZeme sem
zaradit naklady na provoz budov, IT sluzby, personalni ¢innost a dalsi. Tyto naklady maji fixni cha-
rakter a jsou na vykonech nezdvislé. Proto neni dobré je pfifazovat na vykony, jelikoZ mohou zkreslit
skutecnou vysi naklad(l, coz mlze vést aZ k ovlivnéni manazerského rozhodovani. (Popesko, 2012,

s. 141-143)
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4.2.2 Vyhody metody ABC

Mezi nejvétsi vyhody metody ABC je spravedlivéjsi alokace nepfimych nakladd, coZ se projevuje
presnéjsim uréenim nakladd na jednotlivé vyrobky. Nejvétsi rozdil miZzeme zaznamenat u vyrobki
s niz8imi prodeji, u kterych pfi poutziti jiné kalkulaéni metody dochazi k podhodnoceni. Metoda se
da snadno aplikovat u rdznych typl vyrobnich procesq, sloZitych vyrobk( nebo vyrobkd, které se
vyrabéji ve vice vyrobnich fadach, kvlli tomu Ze pouZiva vice rozvrhovych zékladen. Svoji detailni
propracovanosti pomaha Iépe identifikovat vzniklé naklady, kontrolovat je a sprdvné fidit. Pomaha
spolecnosti pfi cenotvorbé a pfi rozhodovani o produktovém portfoliu. Metoda se doporucuje spo-
lecnostem, které maji velké portfolio vyrobku s vysokymi nepfimymi naklady, kde neni mozné urcit

pouze jednu aktivitu. (Krdl, 2010 s. 178-181, www.febmat.com)

4.2.3 Nevyhody metody

Hlavni nevyhodou aplikace metody ABC je jeji velikd ¢asova naroénou obtiznost zjistovani vsech
potrfebnych dat a jeji celkovd nakladnost pfi aplikaci, proto ji nejvice vyuzivaji velké spole¢nosti,

které disponuji potfebnymi zdroji. (Krdl, 2010 s. 191, www.febmat.com))
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PRAKTICKA CAST
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5 O spolecnosti JOKEY PRAHA CZ, s.r.o.

Vyrobni zavod JOKEY PRAHA CZ, s.r.o. byl zaloZen 29. srpna 1994 v Mochové. Spolecnost se zabyva

vyrobou nadob z termoplastu, zejména oball na praci prostfedky, potravinarské vyrobky a dalsi.
Fee & (o ] . ] =

Obrdzek 6 Vyrobni hala JOKEY PRAHA CZ, s.r.o., zdroj internetové stranky spolecnosti

Firma je soucasti némeckého rodinného koncernu Jokey Plastik Wipperfirth, ktery nedavno oslavil
padesatileté vyroci na trhu. Zac¢atky se datuji do roku 1968, kdy v malé vesnici Fahnrichstiittem za-
loZil tuto spole¢nost Josef Kemmerich. Vyrobu termoplastl zacal v malé gardzi s péti zaméstnanci a

dvéma zanovnimi stroji. Nazev spolecnosti vznikl z inicidlu zakladatele.

Na pocatku firmé nikdo nedaval mnoho $anci na preziti, v 60. letech se plastové obaly masivné ne-
vyuZivaly, pfevaZovaly sklenéné a hlinikové obaly. Popularita oball z plastd ale zacala velmi rychle

stoupat, protoze se jedna o levnou, lehkou a ,,nerozbitnou” alternativu.

V 70. letech plastikarskym prdmyslem otfasla krize, konkurence Jokeye zbankrotovala, a i kdyz v té
dobé méla spole¢nost velmi maly podil na némeckém trhu, rozhodla se krachujici némeckou velkou

spole¢nost Gummersbach zabyvajici se také vyrobou platovych vyrobki prevzit.

V dal$i dekadé se spolecnosti rozrostla o zavod ve Francii a stava se mezinarodni spolecnosti.

V dnesni dobé je spolecnost jednim z pfednich vyrobcll obalového materidlu v zapadni Evropé.

Po pdadu berlinské zdi Jokey expandoval na vychod. Zpocatku prevzal skupinu spolecnosti For-
maplast nedaleko Drazdan, tim rozsitil své vyrobni portfolio o vyrobu koupelnového nabytku a tech-

nickych plastovych komponentd. V této oblasti je spole¢nost lidrem na trhu do dnes.

V dalsich letech spole¢nost expandovala do Polska, kde trh s platovymi obaly nebyl zatim na vze-
stupu. Jak uz bylo feceno, v roce 1994 vznikl ¢esky zdvod v Mochové. Pfes 80 % vyrobk( z polského

a Ceského zdvodu je urcéeno pro vychodoevropsky trh.

V roce 2000 nastava pfelom a pouze evropska spolecnost se stava mezinarodni se zaloZzenim vyrob-
niho podniku v Alzirsku. Dal$i zdvody nalezneme v Egypté, Rusku, Spanélku, Bélorusku, Srbku a Tu-

recku. (www.jokey.cz)
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6 Vyrobni portfolio spolecnosti

Hlavni sortiment tvofi obalovy material pro potravinafsky a nepotravinarsky primysl v riznych ve-
likost, tvarech a doplnicich. Obaly jsou vyrabéné z kvalitniho 10% recyklovatelného polyetylenu
nebo polypropylenu. V pfipadé nepotravinarské vyroby firma zpracovava i biopolymery i obaly
z recyklatd, tim se snaZi snizit zatéz pro Zivotni prostredi, kterd je v soucasné dobé velmi diskuto-

vana. Cely sortiment spolecnosti Jokey CZ, s.r.o. je podrobné uveden v nasledujicim schématu:

|
[ | | | | |
Mlslky a Ktﬂlata O\falna Hrzjmata Extra ISP
doézy védra védra védra

Obrdzek 7 Schéma sortiment spolecnosti, vlastni zpracovani na zdkladeé podkladi Jokey CZ, s.r.o

Misky a dézy jsou uréeny pro vyrobky malé hmotnosti z potravinarského priimyslu napf.: lahtGdkové
salaty. Misky a ddzy jsou vybaveny pojistkou , Easy-Opening”, ktera zabrafuje nechténému otevieni
misky nebo ddézy. Soucasti vyrobku jsou i obétovné pouZzitelné vicko, které prodluzuje trvanlivost

vyrobku a IML etiketa, kterd je vyrobena na prani zakaznika.

Kulata védra jsou nejvice pouzivanymi obaly na tekuté nebo pevné zbozi. Védra je moZzné automa-

tiky plnit za tepla i studena a nezmeéni se jejich fyzikalni vlastnosti.

Ovalna védra se nejvice vyuzivaji ve stavebni primyslu jako obalovy material pro barvy, lepidla

a dalsi stavebni chemii. Samoziejmé je také mozné plnéni za tepla i studena.

Hranata védra jsou oblibena zejména pro svij optimalini tvar, ktery je idedlni pro umisténi na paletu

¢i do regdlu. Rovnéz maji stejné fyzikalni vlastni pfi pInéni za studena a tepla.

Extra kategorie vyrobk(, zahrnuje obalovy material pro specialni Ucely prevainé pro chemicky a sta-

vebni pramysl.

JPS neboli Jokey-solution-packaging jedna o nestandartni tvar a specidlni funkéni fesSeni plastovych

obal(, které byly vyvinuty spole¢nosti na zakazku.
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V soucasné dobé je hodné diskutované téma ekologie a proto, jako vyrobce plastovych vyrobkl se
snazi firma investovat i v této oblast. Za pomoci modernich technologii od roku 1991 snizila hmot-

nost plastu ve svych vyrobcich o 25 %. VSechny vyrobky jsou recyklovatelné a vétsina je znovupou-

Zitelna.

Kazdy vyrobek spole¢nosti je opatfen technickym listem s informacemi o rozmérech vyrobku a IML
etikety, vhodnosti poutziti a logistickych informacich. Pfiklad technického listu vyrobku je uveden

v pfiloze. (www.jokey.cz)
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7 Ocenovani zasob JOKEY PRAHA CZ, s.r.o.

Predmétem této diplomové prace je analyza zpUsobu ocefiovani zasob vytvorenych vlastni ¢innosti

spolec¢nosti JOKEY PRAHA CZ, s.r.o0. (dale jen Spolecnost), se zaméreni na uplatnéni metody ABC.

7.1 Specifikace zasob ve spolecnosti JOKEY PRAHA CZ, s.r.o.
k 31.12.2018:

Spole¢nost k 31.12.2018 vykazovala ve své Ucetni zavérce sestavené podle ceskych ucetnich pred-

pist tuto vysi zasob:

BéZné ucetni obdobi Minulé
uc.obdobi
Brutto Korekce | Netto Netto
AKTIVA b 4

C.l. Zasoby 119071 |0 119071 | 128 883
C.I.1. Material 51373 0 51373 |60971
C.1.3.1. |Vyrobky 42 537 0 42 537 48727
C.1.3.2. |Zboii 25161 0 25161 |19185

Tabulka 1 Zasoby spolecnosti JOKEY CZ, s.r.o., vyrocni zprdva spolecnosti za rok 2018, www.justice.cz

Pfedmétem naseho zajmu budou zasoby vyrobkd, a to z toho dlvodd, Ze tyto jsou oceniovany vlast-

nimi naklady podle operativnich planovych kalkulaci, jak uvadi ucetni politiky Spole¢nosti:

»Nakupované zdsoby jsou ocenény porizovacimi cenami s pouZitim vdZzeného aritmetického pri-
meéru. Pofizovaci cena zdsob zahrnuje ndklady na jejich pofizeni. Vedlejsi ndklady s pofizenim souvi-
sejici (ndklady na prepravu atd.) se uctuji na samostatny ucet a jednou za mésic se rozpousti do

nadkladd.

Vyrobky se oceriuji skutecnymi vlastnimi ndklady podle operativnich pldnovych kalkulaci stanove-
nych materskou spolecnosti Jokey Plastik Wipperfiirth GmbH. Vzhledem ke specificnosti vyroby na
konci roku neziistdvd Zddnd rozpracovanost”. (Vyrocni zprava spolec¢nosti JOKEY PRAHA CZ, s.r.o. k

31.12.2018)

Zasoby materialu a zasoby zboZi nebudou pfedmétem naseho zajmu, protoZe tyto se v souladu

s ¢eskymi ucetnimi predpisy ocenuji pofizovacimi cenami.
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7.2 Pozadavky na ocenovani zasob vyrobkd, tedy zasob vlastni vy-

roby

Spolecnost musi splnit dvoje pozadavky na ocefiovani zasob:

1) Pozadavky vyplyvajici ze Zakona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi a ostatnich zavaznych pravnich

predpis(, jak je detailné popsano v teoretické ¢asti této prace a

2) PoZadavky, které vyplyvaji z narokd materské spoleénosti z divodi zajisténi jednotnosti ocerio-

vani zasob v rdmci celé skupiny.

Vzhledem k tomu, Ze zdkonné pozadavky jsou detailné popsany vyse, zamérime se na pozadavky

vyplyvajici z narok( materské spolecnosti.

Spolecnost je soucasti velké mezinarodni skupiny a je proto tfeba zajistit, aby zplsob oceriovani
zasob vlastni vyroby byl jednotny v ramci celé skupiny a umoziioval tak sestaveni konsolidovanych

Ucetnich vykaza.

V minulych letech skupina sestavovala konsolidované ucéetni vykazy podle némeckych ucetnich
standardd, od roku 2017 presla ale na vykazovani podle Mezinarodnich standard( ucetniho vykaz-

nictvi ve znéni prijatém EU.

Spole¢nost musela tedy zvazit, zda pozadavky na ocenéni zasob — vyrobkd, splniuji pozadavky ces-
kych ucetnich predpisli a zaroven poZadavky na ocenéni podle IFRS manualu skupiny, a zda je tedy
mozné pouzit jednotné ocenéni, nebo zda je tfeba ocenovat zasoby separatné pro potieby kazdého

ucetniho ramce.

Vzhledem k tomu, Ze rozdil mezi ocefiovanim zasob podle ceskych ucéetnich standardd a IFRS neni

primarnim predmétem této prace, uvadim zde jen stru¢né shrnuti:

a) Zakladni principy ocefovani zasob:

Skupinova IFRS politika na
ocenovani zasob

Pozadavky ceskych ucetnich
standardd (CUS)

Zasoby materidlu

Pofizovaci ceny

Pofizovaci ceny

Zasoby vyrobk

Vlastnimi naklady

Vlastnimi naklady

Zasoby zbozi

Pofizovaci ceny

Pofizovaci ceny

Tabulka 2 Zakladni principy ocefiovdni zdsob spolecnosti, vlastni zpracovani
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b) Specifické poZadavky na ocenovani zasob vytvorenych vlastni ¢innosti:

klady souvisejici s vyrobou

Vyrobni naklady Skupinova IFRS politika na | Pozadavky ceskych ucetnich
ocerovani zasob standardd (CUS)

Pfimé materidlové naklady Ano Ano

PFimé vyrobni naklady Ano Ano

PFimé provozni naklady Ano Ano

Materidlova a vyrobni reZie Ano Ano

Obecné a administrativni na- | Ano Ano

VypUjéni naklady

Dle skupinové politiky ano, ale
V praxi nejsou pouzivany, pro-
toZe zasoby vlastni vyroby ve
Spole¢nosti nespliuji kritéria
zpUsobilého aktiva dle IAS 23
odst. 5: “Zplsobilé aktivum je
aktivum, které nezbytné po-
tfebuje znacné casové obdobi
k tomu, aby bylo pfipravené
pro zamyslené pouziti nebo
prodej“.

Ne, ale vzhledem ke skutec-
nosti, Ze nejsou pouzivany,
rozdil nevznika.

Tabulka 3 Specifické poZadavky na oceriovdni zdsob vytvorené vlastni ¢innosti, vlastni zpracovdni

Na zdkladé vySe uvedeného Spole¢nost ucinila zavér, Ze nevznika rozdil mezi ocefiovanim zasob

podle skupinové IFRS politiky a ¢eskych Ucetnich standardl, a Ze je tedy moZné pouzit jednotné

ocenéni zasob pro oba rdmce vykazovani.

7.3 Metodika ocenovani zasob pouzivana Spolecnosti:

Detailni metodika oceriovani zasob vytvorenych vlastni ¢innosti je dana skupinovymi Gcetnimi in-

strukcemi, a je moZné je sumarizovat nasledovné:

Ocenéni vyrobkt vlastni vyroby:

1) Naklady na material:

e pfimé materidlové naklady

e plus % rezijnich nakladl souvisejici s materidlovymi naklady (specificky mzdové naklady

spojené s nakupem materidlu, mzdové naklady spojené s prejimkou materidlu)

= naklady na material

2) Vyrobni naklady:
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e mzdy pracovniku vyroby (specificky mzdové naklady operator( strojd véetné mzdovych na-
kladG zaméstnancl mimo pracovni pomér a internich a externich nakladd na sefizovani

stroju)
e plus odpisy (stroju, forem a stanovené % odpist ostatniho majetku souvisejiciho s vyrobou)

e plus spotfeba energie (spotfeba vyrobnich stroja)

plus ostatni pfimé vyrobni naklady
= vyrobni naklady

Celkové vyrobni naklady:

Naklady na materidl
plus vyrobni naklady,
plus % priraditelné vyrobni rezie

= celkové vyrobni naklady

% materialové rezie:

celkové mzdové naklady na zaméstnance nakupu a prejimky zbozi / (déleno) celkovymi naklady
na material (zejména polypropylen, masterbatch atd), etikety, drzaky, balici material, naklady

na dopravu a naklady na ostatni nakupovany material.

Pozndmka: procento materidlové rezie musi zohlednit pouze tu ¢ast nakladd, ktera se tyka vyrabé-
nych vyrobkd, nikoliv nakupovaného a dale prodavaného zboZi. Spolecnost to fesi zohlednéni na-

kladl procentem odpovidajicimu poméru vyrabénych vyrobkd a nakupovaného zbozi.

% vyrobni rezie, ktera je pfimo pfriraditelna k vyrobé:

mzdové naklady mistr(, sefizovacl stroji a forem, elektrikara,

e plus pomér nakladu fizeni vyroby (zejm. vyrobni feditel),

e plus mzdové naklady zaméstnancl na mixovani vyrobni smési,

e plus mzdové naklady zaméstnancl kontroly kvality,

e plus mzdové naklady zaméstnancl planovani vyroby,

e plus mzdové ndklady zaméstnanci zajistujici nakup a manipulaci forem,

e plus pomér mzdovych nakladi Osobniho a mzdového oddéleni (podil vypoditany jako podil

zaméstnancl vyroby na celkovém poctu zaméstnancti Spolecnosti),
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e plus pomér ostatnich mzdovych nakladd (naklady na skoleni zaméstnancu, pojisténi odpo-

védnosti atd),

e plus pomér ostatnich sociadlnich nakladl (néklady na stravovani minus pfispévky placené

zaméstnanci, odmény a bonusy, sportovni zatizeni atd),
e plus pomér nakladl na udrzbu strojl a zafizeni,
e plus pomér nakladd na udrzbu budovy,
e plus pomér ostatnich nakladd souvisejicich s budovou (vytapéni, spotreba vody atd),
e plus pomér ostatnich nakladd (naklady na sluzebni auta),
e plus naklady na pomocné materidly a ostatni dodavky (napf. oleje, Cistici prosttedky atd),
e plus pomér nakladll na pojisténi vyrobni haly a strojniho vybaveni,
e plus pomér ostatnich administrativnich naklad (naklady na telefony, postovné atd.
/ (déleno) celkovymi naklady na material a vyrobnimi naklady = % Vyrobni rezie

(Skupinovy manual skupiny)

7.4 Frekvence ocenovani:

Spolecnost precenuje v souladu s ¢eskymi Ucetnimi standardy i skupinovymi instrukcemi zasoby
jednou roc¢né, vidy k rozvahovému datu, tedy k 31.12.2018 s vyuzitim nakladovych polozek za ob-
dobi 1-12/2018. Tyto ceny jsou pak pouzivany pro celé obdobi nasledujiciho roku. Vzhledem ke
skutelnosti, Ze zakladnim materialovym vstupem jsou naklady na polypropylen, ktery je nakupovan
na zdkladé dlouhodobych smluv, nevznikd materialni riziko, Ze by se ndklady béhem roku zménily

takovym zpUsobem, Ze ocenéni by jiz nebylo aktualni.

Vzhledem ke komplexnosti ocenéni by vyssi frekvence ocenovani vedla ke zvySenym nakladim,

které pfi znacné stabilité hlavnich ndkladovych poloZek nejsou ospravedInitelné.

7.5 Hlavni zdroje kalkulace:

Spolecnost kalkuluje ocenéni jednotlivych poloZek v Excelové tabulce, s tim, Ze zakladnimi vstupy

jsou:

e Informace z Ucetniho systému spolecnosti (informace o nakladech),

| 40



¢ Informace ze mzdové evidence — zejména jde o mzdové naklady zaméstnanci v ¢lenéni

podle jejich zafazeni

e Informace z provozniho systému spolecnosti — jedna se o informace z komplexniho vyrob-
niho a evidencéniho systému spolecnosti, ktery poskytuje detailni informace o vyrobcich i

detailni informace o parametrech vyrobnich strojl véetné vyrobnich forem.
e Ostatni informace — jedna se napfriklad o informace o spotfebé elektrické energie atd.

Kvalitni informacéni systém Spolecnosti je nezbytny k zajisténi bezproblémového a véasného nace-

néni jednotlivych vyrobkd. Spole¢nost timto systémem nepochybné disponuje.

7.6 Zpusob kalkulace:

Jak bylo uvedeno vyse, vyrobky se oceriuji skuteé¢nymi vlastnimi naklady podle operativnich kalku-

laci stanovenych materskou spolecnosti.

Spole¢nost pocitd skutecné vlastni naklady pro kazdy jednotlivy vyrobek svého pomérné sirokého
sortimentu. Respektive jde o vyrobek, ktery byl v béZzném roce vyrdbén. Pokud by tento vyrobek

vyrabén v tomto roce nebyl, pouzilo by se ocenéni z pfedchoziho roku.

Kazdy jednotlivy vyrobek vyrabény Spole¢nosti ma svoje unikatni ¢islo s tim, Ze toto Cislo je odvo-

zeno od formy, ktera se pouZziva k jeho vyrobé.

Pokud by se jeden konkrétni vyrobek vyrabél béhem daného roku vicekrat, spocetly by se vyrobni
naklady na kazdou vyrobni SarZi a ocenéni ke konci roku by bylo primérem jednotlivych ocenéni.
Vzhledem k tomu, Ze Spolec¢nost vyrabi na zakladé predem znamé poptavky, nejedna se ale o Cas-

tou situaci.

7.7 Vyuiiti metody ABC

V této Casti diplomové prace se zamérim na popis kalkulace vlastnich nakladl se zdGraznénim po-

uziti metody ABC, pokud je tato aplikovana.

Metoda ABC je detailné popsana v teoretické ¢asti diplomové prace, pro se zde zaméfim jen na jeji
praktickou aplikaci. PfestoZe skupinova metodika pfimo nezminuje pouZiti metody ABC, je tato fak-
ticky pouzivana, protoZe celkové naklady podniku jsou rozdéleny podle ¢innosti, respektive podle
toho, co dava témto nakladlm vzniknout. Naklady jsou pak alokovany jednotlivym vyrobkim na

bazi toho kolik, ktery vyrobek téchto aktivit spotrebuje.
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Spolecnost tak soucasné presnou alokaci nakladl dosahuje dvojiho efektu:

e vérné ocenuje zasoby k reportingovému datu a

e ocenéni vyrobk( pouZiva i pfi své cenotvorbé a pfi rozhodnuti, pokud je tfeba stanovit pri-
ority vyroby
Spoleénost vede pro oba vyse uvedené divody jednu kalkulaci ndkladl, coZ vede k celkové snaze

o jejich objektivitu a pfesnost.

Dlavodem aplikace metody ABC je skutecnost, Ze Spole¢nost presné napliiuje vétsinu parametrd,

které se uvadi, Ze pfi jejich dosazeni je pouziti metody ABC nejpfinosnéjsi:
e Spolecnost vyrabi pomérné rozsahly sortiment vyrobk( a ma i pomérné vysoké nepfimé na-
klady,

e Spolecnost vyrabi vyrobky z riznym objemem vyroby — zde aplikace metody ABC vede k pres-
néjsimu stanoveni naklad(, nedochazi tak k podhodnocovani nakladd u vyrobkl s nizkym obje-
mem vyroby, ktery ale vyzaduje velké mnozstvi dodatec¢né prace — v pripadé Spolecnosti napfi-

klad vyménu a sefizeni vyrobni formy,

e Informacni systém Spolecnosti umoZiuje pouZivat vhodné rozvrhové zdkladny — v pfipadé Spo-
le€nosti jde napfiklad o to, Ze je zndma vaha kazdého jednotlivého vyrobku, a to umozZnuje vy-
sokou presnost pfi alokaci materialovych nakladd. Jinym pripadem mZe byt znalost energetic-
kych parametrl jednotlivych strojli, kterd umoznuje precizné alokovat naklady na spotiebu

elektrické energie.

s v s

Cilem praktické casti této diplomové prace je:

1) Detailné popsat kalkulacni systém, ktery Spolec¢nost pouziva,
2) Identifikovat zakladni prvky metody ABC, tj.
a. identifikovat jednotlivé vyrobni aktivity provadéné spolec¢nosti
b. identifikovat naklady téchto aktivit (tzv. ,cost pools”)
c. rozdélit je podle toho, co naklady zplsobuje (tj. identifikovat ,,cost drivers®)
d. spocitat ndklady na jednotku spoustéce, tj. pouzit vhodnou rozvrhovou zakladnu

e. alokovat naklady na jednotlivé nakladové objekty (vyrobky) na zakladé spotreby

konkrétni aktivity.
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3) Zhodnotit presnost a efektivitu prislusné alokace, pripadné identifikovat nedostatky nebo

navrhnout pripadné zlepseni kalkulaéniho systému.

7.7.1 Analyza kalkulace nakladt konkrétni polozky:

Z aktudlniho vyrobniho sortimentu Spolecnosti jsem si vybrala vyrobek s oznacenim WzZD331-04,
ktery byl vyroben pomoci formy WZD331. ZpUsob vybéru by nemél zlistat tajemstvim, a proto kon-
statuji, Ze se jednalo o prvni poloZku v Excelovém souboru, ve kterém je provadéna kalkulace na-

klada.

Jak bylo uvedeno vySe, metoda kalkulace vychazi ze skupinovych instrukci (viz bod 1.3), proto se

struktura kalkulace naklad( bude skupinové metodiky ptidrzovat.

Kalkulace vlastnich nakladt vybraného vyrobku — WZD331-04:

1) Naklady na material

Jak bylo uvedeno ve skupinovém manudlu vyse, naklady na material pfedstavuiji:
e piimé materidlové naklady

e plus % rezijnich naklad( souvisejici s materialovymi naklady (specificky mzdové néklady
vcetné socidlniho a zdravotniho pojisténi nakupcich a zaméstnancd zajistujicich prejimkou

materialu)
a) Pfimé materialové naklady

Vzhledem k rozdilné velikosti jednotlivych vyrobkd jsou pfimé materidlové ndklady kalkulovany
na zakladé vahy jednotlivych vyrobk( v kg. Tato vaha je uréena vyrobnimi normami a je evidovana
v provoznim systému Spolecnosti. Vaha vyrobku se dale mze lisit podle toho, zda vyrobek ma nebo

nema drzacek z plastické hmoty.
Spolecnost pouziva jako materidl dvé zakladni vstupni suroviny:

e polypropylen —vyrabény spolecnosti UNIPETROL RPA, s.r.o. (dale téz jen ,,PP“) a

e pfisadu do plastl pouzivanou pro jejich barveni tzv. Masterbatch (dale téz jen ,MB“)

Jejich pomér je dan vyrobnimi postupy a je stabilni, proto s nim muze byt pevné kalkulovano. Pro
nas vypocet je pomér z divodu zachovani divérnosti poskytnutych informaci upraven. Zdrojem in-

formaci pro vypocet je provozni informacni systém Skupiny.
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Skupina JOKEY nakupuje vstupni materidl centralné pro vsechny své vyrobni zavody s tim, Ze cena
za material je fakturovana v eurech (dale ,,EUR“), proto je tfeba vstupni materialové naklady pre-
pocitat kurzem Ceské narodni banky (déle jen ,,CNB“). Vzhledem ke skute¢nosti, Ze ocenéni vyroby
je primarné uréeno pro stanoveni ocenéni zasob krozvahovému datu, je pouZit kurz CNB

k 31.12.2018, tedy 25,725 CZK / EUR. (www.cnb.cz)

Vypocet pFimych materialovych nakladl si mGZeme ilustrovat nasledujicim zplisobem:

Nejprve na zakladé znalosti poméru vstupnich materidld a jejich priimérnych cen za rok 2018 spoc-
teme vazenou prdmérnou cenu vstupniho materialu.

Primérna
Pomér Cena materialu v EUR/kg cena materi- | VaZena pru-
vstupnich alu za rok mérnd cena
materialQ 1/2018 12/2018 2018 v materialu
EUR/kg
Polypropylen 98 % 1,100 1,200 1,150 1,127 EUR
Masterbatch 2% 1,000 1,200 1,150 0,022 EUR
1,149 EUR
Kurz CZK/EUR
k 31.12.2018 25,725
Priimérna cena
materidlu v K¢ 29,558 K¢

Tabulka 4 Vstupni materidl, vlastni zpracovdni

Cena materidlu za obdobi 1 az 12/2018 odpovida nakladdm na vyskladnény material za dané ob-
dobi. Je tak zohlednén i poc¢atecni stav skladu materialu. Spole¢nost pouzZiva pfi Uctovani o zasobach

materialu metodu FIFO (first in — first out).

V souladu s instrukcemi Skupiny jsou pfi ocenéni vstupniho materidlu takto zohlednény i:

e pfijaté slevy a bonusy od dodavatel(l a

e primé akvizi¢ni naklady (clo, dopravné atd).

Zde je vhodné se zamyslet, zda je vhodné uziti prlimérné ceny materialu, kdyZ ocenované zasoby
k 31.12.2018 jsou vyrobeny prevazné z materialu, ktery byl nakoupen na konci roku. Je tfeba kon-
statovat, Ze se jedna o urcité zjednoduseni, ale vzhledem ke skutecnosti, Ze nékteré vyrobky
na skladé byly vyrobeny jiz béhem roku, je jeji pouziti ospravedinitelné. Navic sledovani, z jakych
materidlovych Sarzi byly vyrobeny konkrétni vyrobky na skladé by bylo pfilis nakladné a vysledny

dopad pfi stabilité cen by stejné nebyl velky.
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Vypocet primych nakladl vyroby:

Vaha vyrobkuv g Pfimé materidlové naklady
v Ké (*)
Vyrobek Forma
bez drzacku s drzackem bez drzacku s drzackem
WzD331-04 WzD331 59 59 59 / 1000* | 59 / 1000*
29,558 = 29,558 =
1,7439 1,7439

(*) v ndmi vybraném pripadé je vyrobek WZD331-04 vyrabén bez drzacku, cena tedy neni navysena.

Aplikace metody ABC pfi vypoctu pfimych nakladd vyroby:

Krok pfi pouiiti metody ABC:

Praktické provedeni:

Identifikace jednotlivych vyrobnich aktivit

Vyroba plastovych vyrobkd za poufZiti pfislusné
formy s pfisluSnym materidlem

Identifikace jednotlivych nakladl ,cost pools”

Naklady na material PP a MB

Urceni, co naklady zpusobuje ,,cost drivers”

Materidlové naklady zpUsobuje vyroba jednot-
livych vyrobkl — tyto vyZaduji spotfebu prislus-
ného materidlu

Vypocet naklady na jednotku spoustéce, tj. po-
uzit vhodnou rozvrhovou zakladnu

Materidlové naklady jsou alokovany podle vahy
vyrobenych vyrobka.

Alokace ndaklad( na jednotlivé nakladové ob-
jekty (vyrobky) na zékladé spotieby konkrétni
aktivity.

Viz vySe uvedeny vypocet.

Je rozvrhova zakladna vhodné uréena

Ano, naklady na materidl jsou v pfimé umére
k vaze vyrobenych vyrobki.

Komentar

Metoda ABC neni primarné urcena pro alokaci
primych materidlovych ndakladl. Zde je ale
vzhledem ke specificnosti vyrobniho procesu

vhodné vyuzita.

Tabulka 5 Aplikace metody ABC, vlastni zpracovani

b) Materialova reZie:

Jak je uvedeno vyse, % materialové reZie se stanovi jako pomér celkovych mzdovych nakladd na za-

méstnance nakupu a prejimky materiadlu a celkovych ndkladi na material (zejména jak uvedeno

vySe polypropylen a masterbatch), etikety, drzaky, balici material, ndklady na dopravu a naklady

na ostatni nakupovany material.
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Vypocet vyrobni rezie za rok 2018 vypadal nasledovné:

Nejprve je ze znamych Udajl vypocteno % materialové reZie.

Obdobi 1-
12/2018 Zdroj informaci:
(v K¢)

Mzdové ndklady na zaméstnance | 3 668 343 Mzdové rekapitulace za 1-12/2018 s Cle-
nakupu a prejimky nénim zaméstnancu podle jejich ¢innosti.
Celkova materialova rezie 3668 343 Sum

Materidlové naklady na PP 465 858 414 Ucetni evidence Spole¢nosti za 1-12/2018
Materidlové naklady na MB 13 292 530 Ucetni evidence Spole¢nosti za 1-12/2018
Kovové a jiné drzacky 7 773 509 Ucetni evidence Spole¢nosti za 1-12/2018
Etikety (IML) 107 481 241 Ucetni evidence Spoleénosti za 1-12/2018
Obalovy material 20120111 Ucetni evidence Spole¢nosti za 1-12/2018
Dopravné 66 531 640 Ucetni evidence Spole¢nosti za 1-12/2018
Celkové ndklady na materidl 681 057 444 Sum

% materialové rezie 0,54 %

Tabulka 6 Materidlovad reZie, vlastni zpracovani

Nasledné je toto procento materidlové rezZie aplikovdno na zndmé primé materidlové naklady a jsou

vypocitany celkové materidlové naklady.

Pfimé materialové naklady (v K¢)
bez drzacku s drzackem
Materialové naklady na | 1,7439 1,7439
WzD331-04
% materialové rezie 0,54 % 0,54 %
Materialova rezie 0,0094 0,0094
Materidlové naklady celkem 1,7533 1,7533

Tabulka 7 Materidlové ndklady, vlastni zpracovani

Aplikace metody ABC pfi vypoctu materialové rezie:

Metoda ABC zde neni pouzita, protoZe mzdové naklady na zaméstnance nakupu a prejimky nejsou

pfimo pfiraditelné k jednotlivym vyrabénym polozkdm. Jejich vysSe by ale méla byt v ocenéni zo-

hlednéna, a proto je postup Spole¢nosti z mého pohledu logicky.
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2) Vyrobni naklady:

a) Mzdy pracovnikt vyroby

V ramci vyrobnich nakladll jsou na vyrobkovou jednici alokovany pouze pfimé mzdové vyrobni na-
klady, tedy naklady operatord vyrobnich stroji. Mzdové naklady operatort za rok 2018 jsou zjistény

z mzdové evidence Spolec¢nosti.

Mzdové naklady jsou alokovany na jednici vyrobku pres vysi mzdovych nakladd pfipadajici na pro-
vozni hodinu stroje. Jedna se o primérnou hodnotu pfes vsechny vyuZivané stroje, ale detailné;jsi

analyza by byla pfilis ndkladna a zpresnéni kalkulace by nevyvazilo zvySenou narocnost.

Obdobi Zdroj informaci
1-12/2018

Mzdové naklady operatord vy- 32293 366 | Mzdova evidence Spole€nosti
robnich strojl za 1-12/2018
Skutecny pocet hodin provozu 288 162 | Provozni evidence Spolec¢nosti
vsech stroju
Mzdové naklady na hodinu pro- 32293 366 /288 162 = | Vypocteno
vozu primérného stroje 112,0667055 K¢ / strojni

hodina
Pocet vyrobk( WZD331-04 vyro- Provozni evidence Spolecnosti
benych pfislusnym strojem za 1
hodinu 514
Mzdové naklady na jeden vyro- Vypocteno
bek WZD331-04 112,0667 / 514 = 0,2180

Tabulka 8 Mzdové ndklady, vlastni zpracovani
b) Odpisy:
Do vyrobnich nakladud vstupuji odpisy predmétid pfimo souvisejici s vyrobou jednotlivych produktd,

tedy odpisy:

e vyrobnich strojd,
e forem na vyrobky a

e ostatniho majetku souvisejiciho s vyrobou.

Odpisy strojtl, forem a ostatniho majetku jsou alokovany k jednotlivym vyrobk{m Spolec¢nosti po-
moci skutec¢né doby vyuZiti stojd. PfestoZe Spolecnost vyrabi v nepretrzitém tfisménném provozu,
vzdy je urcity ¢as urcen na technické odstavky strojl, jejich opravu nebo udrzbu a urdity cas také

vyzaduje zména forem pfi zméné sortimentu vyroby.
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Z informacniho systému Spolecnosti plyne, Ze primérna doba skutecného vyuziti stroja ¢ini 79,50

% celkového Casu (pocitano 24 hodin po 365 dni v roce). Tato hodnota je pomérné vysoka, a to jak

v rdmci skupinového, tak v rdmci meziodvétvového srovnani a ukazuje vysokou efektivitu a dobrou

organizovanost vyroby.

Z této hodnoty plyne, Ze stroje byly v roce 2018 vyuzZity primérné: 24 hodin * 365 dn0 v roce *

79,50 % = 6 964,2 hodin

Odpis vyrobnich stroja:

Odpis stroju pripadajici na jednici konkrétniho vyrobku se vypocte nasledujicim zplsobem:

Pofizovaci
cena vyrob- Doba Zivot- . .. . .
j . . . Pocet vyro- | Skutecny | Odpisy formy pfi-
niho stroje nosti stroje i . . .
; . . benych kust pocet padajici na
Vyrobek dle odpiso- dle odpiso- . . L
i N i N za hodinu hodin jednici produkce
vych politik vych politik ) i .
. . . . vyroby vyroby (v Kc)
Spolecnosti Spolecnosti
(v K¢)
WzZD331-04 2570033 8 let 514 6964,2 | 2570033/8/514
/6964,2=
0,0897
Odpis forem:

Odpis forem pfipadajici na jednici konkrétniho vyrobku se vypocte nasledujicim zplisobem:

Pofizovaci

Doba zivot- . Odpisy
cenadle . Pocet vyro- . . . .
L nosti dle i . Skutecny pfipadajici na
i odpisovych L. benych kusu . . L
Vyrobek . odpisovych . pocet hodin jednici
politik . za hodinu i
. . politik Spo- i vyroby produkce
Spolec¢nosti . . vyroby .
. leCnosti (v Kc)
(v K¢)
WzD331-04 43 307 7 let 514 ks/hod 6 964,2 hod | 43 307/7/514

/6964,2=
0,0017

Tabulka 9 Odpis forem, viastni zpracovdni
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Aplikace metody ABC pfi vypoctu pfimych naklada vyroby:

Krok pfi pouziti metody ABC:

Praktické provedeni:

Identifikace jednotlivych vyrobnich aktivit

Vyroba plastovych vyrobkl za poufZiti prislus-
ného stroje a pfislusné formy

Identifikace jednotlivych nakladl ,cost pools”

Odpisy vyrobnich strojl a forem

Urceni, co naklady zpUsobuje ,,cost drivers”

Naklady, tj. opotfebeni stroji vyvolava uziti
stroje pfi vyrobé.

Vypocet naklady na jednotku spoustéce, tj. po-
uzit vhodnou rozvrhovou zakladnu

Odpisy stroja, forem a ostatniho provozniho
majetku jsou alokovany k jednotlivym vyrob-
kéim Spole¢nosti pomoci skute¢né doby vyuziti
stoju.

aktivity.

Alokace naklad( na jednotlivé nakladové ob-
jekty (vyrobky) na zakladé spotreby konkrétni

Viz vySe uvedeny vypocet.

Je rozvrhova zakladna vhodné uréena

Ano, odpisy jsou alokovany podle skutecné
doby vyuZiti stojl, coz je v pfimé iumérnosti.

Komentar

Klasické vyuZiti metody ABC.

Vzhledem k vysoké mife vyuZiti strojd nezo-
hledriujeme moralni opotfebeni, které by vzni-
kalo i mimo provoz stroje. V pfipadé Spolec-

nosti neni ale viibec relevantni.

Tabulka 10 Aplikace metody ABC pri vypoctu primych ndkladd vyroby, viastni zpracovdni

Odpis ostatniho majetku souvisejiciho s vyrobou:

Odpisy ostatniho majetku souvisejiciho s vyrobou pfipadajici na jednici vyrobku je vypocten nasle-

dujicim zplsobem:

Obdobi Zdroj informaci:

1-12/2018
Odpis stroju 23731404 | Uéetni evidence Spole¢nosti za 1-12/2018
Odpis forem 23032 122 | Uéetni evidence Spole¢nosti za 1-12/2018
Odpis stroju a forem celkem 46 763 526 | Sum
Celkové odpisy Spolecnosti 90 760 742 | U&etni evidence Spole¢nosti za 1-12/2018
Odpisy ostatniho majetku 90 760 742 - | Rozdil

46 763 526 =

43 997 216

z toho souvisejiciho s vyrobou 32584 168 | Ucetni a provozni evidence Spole¢nosti
% pro alokaci ostatniho majetku
souvisejiciho s vyrobou 69,7 %

Tabulka 11 Odpis ostatniho majetku souvisejiciho s vyrobou, viastni zpracovdni
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Odpisy pripadajici na jednici vyrobku:

Vyrobek WZD331-04 v K¢

Odpis stroju 0,08975
Odpis forem 0,00173
Odpis ostatniho majetku souvisejiciho s vyrobou (0,08975 + 0,00173) * 69,7 % = 0,06376
Odpisy celkem 0,15523

Tabulka 12 Odpis pfipadajici na jednici vyrobku, vlastni zpracovdni

Aplikace metody ABC pfi vypoctu pfimych nakladd vyroby:

Odpisy ostatniho provozniho majetku nemaji pfimou vazbu na vyrobek WZD331-04, jsou proto alo-
kovany proporcionalné k odpisim strojli a forem. Metoda ABC neni vyuZita. Zplsob alokace je pfi-

hodny.

c) Spotieba energie

Spotreba energie je kalkulovana na jednici na zakladé poméru naklad na elektrickou energii sou-

visejici s vyrobou pfipadajici na primérny 1 kilogram vyroby.

Zakladem pro vypocet jsou celkové naklady na elektrickou energii, které Spole¢nost ziskava z ucet-
niho systému. Jednd se o celkové naklady za rok 2018 vcetné pfipadného ¢asového rozliseni a do-
hadu. Z informacniho systému jsou dale zjistény informace o skuteéné spotirebé elektrické energie

v KWh a to i o spotiebé ve vyrobni hale a v administrativni budové.

Informacni systém Spolecnosti umoznuje také zjistit celkovou vahu vyrobenych vyrobkd, protoze

vyrobky jsou pfi pfepravé prepravnikem z vyrobni haly do skladu ocipovany a zvazeny.

Alokaci naklad( na elektrickou energii na jednotlivy vyrobek mlZeme tedy znazornit nasledovné:

V prvni fadé zjistime naklady na elektrickou energii pfipadajici na vyrobu. To udélam tak, Ze na za-
kladé skutecné spotfeby vypocteme procento spotieby elektrické energie pripadajici na vyrobu

a na administrativu.
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Spotieba elektrické Dopocteno .. i
. kWh . Zdroj informaci
energie % spotieby
12 394 593 100,00 | Provozni evidence Spolecnosti —
Celkem . ..
odecteno z elektromér(
, 11471196 92,55 | Provozni evidence Spole¢nosti —
Vyroba . . .
odecteno z elektromér( vyroba
923 397 7,45 | Provozni evidence Spolecnosti —
Ostatni odecteno z elektromér( adminis-
trativni budova

Tabulka 13 Spotieba energie, vlastni zpracovdni

Pomoci takto vypocitaného procenta dopocteme naklady na elektrickou energii pfipadajici na vy-

robu:
Naklady na elektric-
kou energii v roce K¢ % spotieby Zdroj informaci
2018
Ucetni evidence
Celkem 14 639 644 100,00 5 )
Spolecnosti
, 14 639 644 * 92,55 % Vypocteno
Vyroba 92,55
=13 548 991
Ostatni 1090653 7,45 | Vypocteno

Tabulka 14 Ndklady na elektrickou energii, vlastni zpracovdni

Naklady na elektrickou energii spotfebovanou ve vyrobé alokujeme na jednotlivé vyrobky v poméru

jejich hmotnosti.

Hodnota

Zdroj informaci

Naklady na elektrickou energii
vroce 2018 pripadajici na

vyrobu

13 548 991 K¢

Vypocet viz vyse

Celkova véha vyrobka

12 505 553 kg

Provozni evidence Spolecnosti

Spotieba elektrické energie

11471 196 kWh

Provozni evidence Spolecnosti

1,1811 K¢/kWh

ve vyrobé

Spotfeba kWh/kg tj. 11471196 / 12 505 553 = | Vypocteno
0,9173 kWh/kg

Spotreba K¢/kWh tj. 13548991 /11471196 = | Vypoiteno

Tabulka 15 Alokace ndkladi na elektrickou energii podle vdhy, viastni zpracovdni

Tyto zjiSténé hodnoty ndm umozZni alokovat ndklady na elektrickou energii na jednici daného vy-

robku, a to nasledujicim zplsobem:
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Hodnota Zdroj informaci
Vaha vyrobku WZD331-04v g 59 g | Provozni evidence Spolecnosti
Vaha vyrobku WZD331-04 v kg 59 g /1000 = 0,059 kg | Vypocteno

Energeticky faktor (*)

1

Provozni evidence Spole¢nosti

Spotreba kWh/kg

0,9173 kWh/kg

Vypocteno viz vyse

Spotfeba K¢/kWh

1,1811 K&/kWh

Vypocteno viz vyse

0,059 * 1*0,91729 * 1,1811 =

Naklady na elektrickou energii
alokované vyrobek

WzD331-04

na

0,06392 K¢

Tabulka 16 Alokace ndkladd na elektrickou energii, vlastni zpracovdani

(*) Energeticky faktor spolecnosti predstavuje stupen narocnosti stroje pouZitého na vyrobu vy-

robku WZD331-04 na elektrickou energii. Tato informace je obsazena v Informaémim systému spo-

le¢nosti pro kazdy vyrobni stroj a je pouzita pro alokaci.

Aplikace metody ABC pfi vypoctu pfimych nakladd vyroby:

Krok pfi pouziti metody ABC:

Praktické provedeni:

Identifikace jednotlivych vyrobnich aktivit

Vyroba plastovych vyrobkl za pouziti pfislus-
ného stroje — souvisejici spotfeba energie

Identifikace jednotlivych naklad( ,cost pools”

Naklady na spotfebovanou elektrickou energii

Urceni, co naklady zpusobuje ,,cost drivers”

Spotfebu energie zpUsobuje provoz jednotli-
vych strojU

Vypocet naklady na jednotku spoustéce, tj. po-
uzit vhodnou rozvrhovou zdkladnu

Spotreba elektrické energie je alokovana na
jednotlivy vyrobek podle jeho vahy, a to se zo-
hlednénim energetického fakturu stroje, na
kterém je dany vyrobek vyroben.

Alokace naklad( na jednotlivé nakladové ob-
jekty (vyrobky) na zakladé spotieby konkrétni
aktivity.

Viz vySe uvedeny vypocet.

Je rozvrhova zakladna vhodné uréena

Ano, naklady na elektrickou energii jsou aloko-
vany vhodnym zplUsobem, protoZe spotieba
elektrické energie pfimo souvisi svahou pfi-
slusného vyrobku.

Komentar

Klasické vyuZiti metody ABC.

Vaha vyrobku je nejhodnéjsi rozvrhovou za-
kladnou pro alokaci ndkladu na elektrickou
energii. Alternativné by bylo moZné uvazovat o
provoznich hodinach vyrobnich strojl, ale
v tomto ptipadé by nebyla zohlednéna velikost
vyrobku. Vhodnym doplnénim je i pouziti ener-

getického koeficientu, ktery zohlednuje
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spotfebu konkrétniho stroje, na kterém je vy-

robek zhotoven.
Tabulka 17 Aplikace metody ABC pfi vypoctu prfimych ndkladd vyroby, viastni zpracovdni

d) Ostatni pfimé vyrobni naklady

Ostatni pfimé vyrobni ndklady by predstavovaly ostatni pfimé naklady souvisejici s vyrobou daného
vyrobku. Prikladem mzZe byt tfeba nakladnéjsi kovovy drzacek misto drzacku z plastické hmoty.
V ptipadé naseho konkrétniho produktu WZD331-04 se jiz Zadné pfimé vyrobni naklady nevyskytuji,

nejsou tedy na vyrobek alokovany.

3) Alokace vyrobni rezie na vyrobek:

Jak bylo uvedeno vyse, vyrobni reZie se alokuje na vyrobek pomérem, ktery je vypocten jako celkové
mzdové naklady na zaméstnance nakupu a prejimky zboZi / (déleno) celkovymi ndklady na material
(zejména polypropylen, masterbatch atd), etikety, drzaky, balici material, ndklady na dopravu a na-

klady na ostatni nakupovany material.

Poznamka: procento materialové reZie musi zohlednit pouze tu ¢ast naklad(, ktera se tyka vyrabé-
nych vyrobkd, nikoliv nakupovaného a déle prodavaného zbozi. Spole¢nost to resi zohlednénim na-

kladl procentem odpovidajicimu poméru vyrabénych vyrobkd a nakupovaného zbozi.

Tj. % vyrobni rezie, kterd je pfimo pfiraditelnda k vyrobé:

e mzdové naklady mistr(, sefizovacl stroji a forem, elektrikara,

e plus pomér nakladu fizeni vyroby (zejm. vyrobni feditel),

e plus mzdové ndklady zaméstnancl na mixovani vyrobni smési,

e plus mzdové naklady zaméstnancl kontroly kvality,

e plus mzdové naklady zaméstnancl planovani vyroby,

e plus mzdové naklady zaméstnanc( zajistujici nakup a manipulaci forem,

e plus pomér mzdovych naklad Osobniho a mzdového oddéleni (podil vypocitany jako podil
zaméstnancu vyroby na celkovém poctu zaméstnancl Spolecnosti),

e plus pomér ostatnich mzdovych nakladd (naklady na skoleni zaméstnancd, pojisténi odpo-
védnosti atd),

e plus pomér ostatnich socialnich nakladl (naklady na stravovani minus pfispévky placené
zaméstnanci, odmény a bonusy, sportovni zafizeni atd),

e plus pomér nakladl na udrzbu strojl a zafizeni,

e plus pomér nakladl na udrzbu budovy,

e plus pomér ostatnich nakladd souvisejicich s budovou (vytapéni, spotreba vody atd),

e plus pomér ostatnich nakladd (naklady na sluzebni auta),

e plus naklady na pomocné materialy a ostatni dodavky (napf. oleje, Cistici prostfedky atd),

e plus pomér nakladl na pojisténi vyrobni haly a strojniho vybaveni,
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e plus pomér ostatnich administrativnich nakladl (naklady na telefony, postovné atd.

/ (déleno) celkovymi ndklady na material a vyrobnimi naklady = % Vyrobni reZie

Alokace vyrobni reZie na jednici vyrobku muize byt tedy vypocétena nasledovné:

Zohlednéna je pouze vyrobni rezie pfimo pfifaditelna k vyrobé, a to tak, jak je definovana Skupino-

vymi smérnicemi:

Druhy vyrobni rezie

Hodnota v K¢

Zdroj informaci

Mzdové naklady mistr(, sefizovacl
strojl a forem, elektrikard

8322142

Ucetni systém Spole¢nosti — jedna se o
celkové naklady vcetné socidlniho a
zdravotniho pojisténi (*)

Mzdové naklady sefizovacl strojll a 12 319 423 | Ucetni systém Spole¢nosti — jednd se o

forem, elektrikar( a vedoucich vy- celkové naklady vcetné socidlniho a

roby zdravotniho pojisténi (*)

Mzdové naklady zaméstnancl zod- 415 444 | Ucetni systém Spole¢nosti — jednd se o

povédnych za mixovani vyrobni celkové naklady vcetné socidlniho a

smési zdravotniho pojisténi (*)

Mzdové néaklady zaméstnancl kon- 3625 605 | Ucetni systém Spole¢nosti — jedna se o

troly kvality celkové naklady vcetné socidlniho a
zdravotniho pojisténi (*)

Mzdové ndaklady zaméstnanci pla- 767 563 | Ucetni systém Spoleénosti — jedna se o

novani vyroby celkové naklady vcetné socidlniho a
zdravotniho pojisténi (*)

Mzdové naklady zaméstnancl zajis- 3229258 | Ugetni systém Spole¢nosti — jedna se o

tujici nakup a manipulaci forem celkové naklady vcéetné socidlniho a
zdravotniho pojisténi (*)

Mzdové naklady zaméstnancl 210 367 | Ugetni systém Spole¢nosti — jedna se o

uctdarny a mzdového oddéleni celkové naklady vcéetné socialniho a

vCetné socialniho a zdravotniho po- zdravotniho pojisténi (**)

jisténi

Podil naklad(l na udrzbu strojd a za- 4523291 | Ucetni systém Spole¢nosti — vybrano

fizeni z analytického Gctu 511 — Opravy a
udrZzovani strojli, jedna se o naklady
pfimo souvisejici s vyrobou, tj. napf.
oprava a udrzba strojli a forem

Podil nakladd na udrzbu budovy 440 736 | Ucetni systém Spole¢nosti — vybrano

z analytického uctu 511 — Opravy a
udrzba budov, jednd se o naklady
pfimo souvisejici s vyrobni budovou, tj.
napf. oprava a udrzba elektrickych za-

fizeni a podobné. U nakladl, které
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nejsou prfimo pfiraditelné, ale souvisi
s budovou, je pragmaticky zvoleno ¢le-
néni nakladl na 2/3 pfislusici vyrobni
budové a 1/3 pfislusici administrativni
budové a ostatnim nevyrobnim budo-
vam.

Podil ndkladd na sluzebni auta

156 807

Ucetni systém Spole¢nosti — jedna se o
skutec¢né naklady na PHM, pojisténi a
opravy sluZzebnich aut zaméstnanc( vy-
roby.

Naklady na pomocné materidly a
ostatni doddvky (napf. oleje, Cistici
prostredky atd)

56 213

Ucetni systém Spole¢nosti — jde o na-
klady na pomocné materidly pfimo
souvisejici s vyrobou — oleje na mazani
stroju, Cistici prostredky atd. Jednd se o
skute¢nou vysi ndkladd v daném ob-
dobi. VétSinou jde o materialy, které
souvisi pouze svyrobou nebo v pre-
vazné mife svyrobou, a proto neni
nutné je dale specificky Cinit.

Podil nakladl na pojisténi vyrobni
haly a strojniho vybaveni

2498 554

Ucetni systém Spole¢nosti — jedna se o
naklady souvisejici s pojisténim vy-
robni budovy (zejména Zivelni pojis-
téni) a pojisténi strojniho vybaveni.
Vzhledem  k nastaveni  pojistnych
smluv, ndklady souvisejici s vyrobou se
daji jednoznacné identifikovat.

Podil ostatnich administrativnich
naklada (ndklady na telefony, pos-
tovné atd

762390

Ucetni systém Spole¢nosti — jednd se o
naklady na telefony, poStovné a po-
dobné naklady pfimo prifaditelné k vy-
robé nebo kzaméstnanclm vyroby.
Vzhledem k nastaveni ucetnictvi a in-
terni evidence jsou naklady souvisejici
s vyrobou jednoznacné identifikova-
telné.

Celkem

71527 792

Soucet, tj. vyrobni reZie pfimo pfriradi-

telna k vyrobé.

Tabulka 18 Vyrobni reZie, vlastni zpracovani

(*) mzdova evidence Spoleénosti je nastavena tak, aby umoznovala ziskat podklady pro nakladovou

kalkulaci. Prakticky je to zajisténo tim, Ze u vSech zaméstnancu je vedeno jejich pracovni zarazeni.

Socialni a zdravotni pojisténi (v ¢asti, kterou plati zaméstnavatel) je dopocitdno pomoci procenta

socialniho a zdravotniho pojisténi ku hrubym mzdam v celkovych nékladech Spolec¢nosti (cca 34 %).
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(**) Jedna se o naklady, které pripadaji na cinnosti pfimo souvisejici s vyrobou (tj. U¢tovani faktur
tykajicich se ndakupu materialu, zpracovani faktur a dodejek, Uctovani o majetku, u¢tovdni o mzdach
atd.). Prakticky je rfeseno tak, Ze je odhadnuta pracnost cCinnosti souvisejicich pfimo s vyrobou a
prislusnd ¢ast mzdovych nakladd uctarny véetné socialniho a zdravotniho pojisténi je alokovana do
rezie.

Celkové naklady na material a vyrobni naklady:

Hodnota v K¢ Zdroj informaci

Naklady na polypropylen (PP) 388215 345 | Ucetni systém Spole¢nosti —
jedna se o celkové naklady na
PP v roce 2018

Naklady na barvivo (MB) 11077 108 | U¢etni systém Spole¢nosti —
jedna se o celkové ndklady na
MB v roce 2018

Naklady na drzatka 6477 924 | Ucetni systém Spole¢nosti —
jedna se o celkové ndklady na

jind nez plastickd drzatka
v roce 2018 (typicky kovova).

Naklady na potisk 89567 701 | Ucetni systém Spole¢nosti —
jedna se o celkové naklady na
potisk tzv. IML ,In-Mould La-
beling”, tj. barevny potisk,
ktery je dodan ve formé fdlie a
za vysoké teploty zapracovan
do findIniho vyrobku. Detailné
je popsano vyse.

Naklady na balici material 16 766 759 | U&etni systém Spole€nosti —
jedna se o celkové naklady na
obalovy materiadl — aktudlni
vySe vroce 2018 dle ucetni
evidence.

Naklady na tisk 285255 | Uetni systém Spole¢nosti —
jedna se o celkové naklady na

tisk (napf. obaly, nikoliv vy-
robky) — aktudlni vyse v roce
2018 dle ucetni evidence.

Mzdové naklady (pfimé) 32293366 | Ucetni systém Spole¢nosti —
skutecné mzdové nadklady
v roce 2018 vcéetné socialniho
a zdravotniho pojisténi

Odpisy (vyrobni zafizeni) 79347 695 | Ucetni systém Spole¢nosti —

skutecné odpisy v roce 2018
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Naklady na elektrickou energii 14 639 644 | Uetni systém Spole¢nosti —

(mimo nakladd na elektrickou skutec¢né naklady na ,rezijni“

energii  stroji  alokovanou elektrickou energiiv roce 2018

primo) (jde o spotfebu elektrické
energie mimo vyrobni halu, tj.
napf sklady, vnéjsi prostory
atd).

Celkové naklady na material Soucet tj. celkové naklady na

a vyrobni naklady 638 670 796 | material a vyrobni naklady.

Tabulka 19 Celkové ndklady na materidl a vyrobni naklady, vlastni zpracovani

Vypocet procenta vyrobni rezie je potom nasledujici:

Hodnota v K¢

Zdroj informaci

Vyrobni rezie pfimo pfifadi- 71527 792 | Viz vypocet vyse

telna k vyrobé

Celkové naklady na material 638 670 796 | Viz vypocet vyse

a vyrobni naklady

% Vyrobni rezie 11,2% | % vyrobni reZie, kterda je

pfimo pfriraditelna k vyrobé.

Tabulka 20 Vypocet vyrobni reZie, vlastni zpracovani
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Aplikace metody ABC pfi alokaci vyrobni rezie:

Krok pfi pouiiti metody ABC:

Praktické provedeni:

Identifikace jednotlivych vyrobnich aktivit

Jednotlivé vyrobni aktivity, které generuji vy-
robni rezii jsou jednoznacné identifikovany a
detailné popsdny ve skupinovém manualu.

Identifikace jednotlivych nakladl ,cost pools”

Naklady na vyrobni rezii jsou také jednoznacné
identifikovany. Jak je detailné popsano vyse, in-
formacni systém Spolecnosti je nastaven tak,
aby jednoznacéné vycislil naklady spojené s jed-
notlivymi aktivitami. Tam, kde to neni mozné
nebo praktické, viz napfiklad udrzba budov, je
zvolena vhodnd rozvrhova zdkladna pro speci-
fikaci naklad(. Jedna se ale spiSe o vyjimku, dr-
tiva vétsina rezijnich nakladd je presné vydis-
lena.

Urceni, co naklady zpusobuje ,,cost drivers”

PFima souvislost mezi aktivitami a jednotlivymi
naklady je jasné identifikovana, viz tabulka
vyse.

Vypocet naklady na jednotku spoustéce, tj. po-
uzit vhodnou rozvrhovou zakladnu

Vyrobni reZie je rozvrhovdna dle poméru vy-
robni reZie pfimo pfiraditelna k vyrobé ku cel-
kovym nakladim na material a ostatnim vyrob-
nim nakladim.

Alokace ndkladl na jednotlivé nakladové ob-
jekty (vyrobky) na zakladé spotieby konkrétni
aktivity.

Viz vySe uvedeny vypocet.

Je rozvrhova zakladna vhodné uréena

Zatimco v predchozich pfipadech byla alokace
naklada dle aktivit velmi presna, zde je poné-
kud hrubéjsi, a to z toho dlvodu, Ze zde aloku-
jeme rezijni naklady, které nejsou pfimo pfira-
ditelné k vyrobku a mame zde detailné identifi-
kované rliznorodé naklady, pro které by se mu-
sely volit rGzné rozvrhové zakladny. TakZe
vtomto pripadé prevazuje efektivnost reseni
pred detailni pfesnosti. Jednd se aleo cca 11 %
celkovych nakladll na vyrobek, takze vyse uve-
dena alokace zasadnim zpUsobem kalkulaci ne-
ovlivni.

Komentar

Zde pfimo nevyuzivime metodu ABC, byt
v souladu s ni identifikujeme vSechny naklady

souvisejici s relevantnimi aktivitami. Rozvrzeni
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téchto nakladu je ale udélano jednim ,univer-
zalnim“ procentem.

V této chvili je vhodné se zamyslet nad alterna-
tivnim postupem. Toto zamysleni je ale pouze
»akademické”, protoze Spolecnost je pti kalku-
laci vdzdna skupinovymi instrukcemi, aby byla
zajiSténa jednotnost pfistupu v celém hol-
dingu. Pokud bychom chtéli zptesnit zplisob
kalkulace a vice aplikovat metody ABC bez ex-
trémni pracnosti, bylo by mozné zvolit nasledu-
jici postup.

1) Identifikovali bychom nakladové nejvy-
znamnéjsi aktivity, tj. tedy Cinnost sefizo-
vacl stroja, forem, elektrikarl a vedoucich
vyroby). Tyto aktivity reprezentuji ndklady
v pfiblizné vysi 20,6 mil. K¢

2) Identifikovali bychom souvisejici naklady —
mameé presné identifikované

3) Identifikovali bychom cost drivers — v na-
Sem konkrétnim pfipadé bychom potrebo-
vali detailni evidenci poctu nastaveni stroje
a formy, tj, zejména pii zméné sortimentu
(jednd se o informaci, ktera je dohledatelna
v informacnim systému Spolec¢nosti) a o
poctu provedenych oprav strojd a forem
(tato informace aktualné neni k dispozici,
byt interni evidence ¢innosti existuje).

4) Rozvrhovou zakladnou by byl pocet sefi-
zeni stroju a forem a alokace naklad( na
opravu na jednotlivy stroj a formu, pres
ktery by se alokovali na jednotlivy vyrobek.
Mzdy mistr( a elektrikara by byly aloko-
vany jako doposud.

Popis alternativniho pfistupu nam v podstaté
demonstroval vyhodnost souc¢asného postupu.
Jiny zpUsob alokace by byl zdsadné pracnéjsi a
byt jsme zvolili pro alokaci 2 nakladové nejvy-
znamnéjsi polozky, tyto tvofi cca pouze 28 %
celkové vyrobni reZie, a tedy ovlivni cca 3,2 % z

vyrobni reZie pfi alokaci. Navic pravdépodobné
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podstatna ¢ast mzdy mistrd by museli byt alo-
kovdny stejné jako doposud. Je tedy vidét, Ze
alternativni pristup neptinasi podstatnou vy-
hodu a je zatiZzen zvySenou pracnosti.

MiZeme tedy zavérem konstatovat, Ze zplsob
alokace zvoleny Spolecnosti je zcela vhodny a

zaroven efektivni.
Tabulka 21 Aplikace metody ABC pfi alokaci vyrobni reZie, vlastni zpracovdni

Se znalosti % vyrobni rezie mlizeme tedy pfistoupit vlastni nakladové kalkulaci.

Vlastni alokace vyrobni rezie na nami zvoleny vyrobek WzZD331-04 a kompletni nakladova kalku-

lace:
Hodnota v K¢ Zdroj informaci
Materialové naklady véetné vyrobni re- 1,7533 | Viz vypocet vyse
Zie
Mzdové naklady véetné socialniho 0,2180 | Viz vypocet vyse
a zdravotniho pojisténi
Odpisy strojli, forem a ostatnich vyrob- 0,1552 | Viz vypocet vyse
nich zafizeni
Naklady na elektrickou energii 0,0639 | Viz vypocet vyse
Vyrobni naklady celkem, bez alokované 2,1904 | Soucet
vyrobni rezie
% vyrobni reZie, ktera je primo pfriradi- 11,2 % | Viz vypocet vyse
telna k vyrobé
Alokovana vyrobni rezie tj. 2,1904 * 11,2 % =
0,2453
Celkové vlastni naklady pripadajici na 2,4357
jeden vyrobek WZD331-04

Tabulka 22 Alokace ndkladd na vybrany vyrobek, vlastni zpracovdni
Timto zplsobem jsme tedy spocitali ndklady na jeden konkrétni vyrobek, zde WZD331-04 a stanovili
jsme jeho nakladovou cenu na 2,4415 K¢ za jeden kus, tedy jednu jednici. V této cené je tedy jed-

notlivy vyrobek veden v Ucetni evidenci Spolecnosti k datu ucetni zavérky, tedy k 31.12.2018.

Zde opétovné upozornuji na skuteénost, Ze se jedna jen o hodnoty ilustrativni, byt pomér vsech
relevantnich naklad( je zachovan, a to zejména proto, aby byla chranéna interni data a kalkulace

Spolecnosti.
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Alternativni alokace vyrobni reZie vypoctena za pouziti metody ABC

(viz téZz Tabulka 21).

Pokud bychom chtéli dlisledné pouZit metodu ABC pro alokaci vyrobni rezie, postupovali bychom

nasledujicich zplsobem. Vzhledem ke skutecnosti, Ze Spole¢nost neeviduje vSechna data potrebna

pro alternativni alokaci, tak jsem jen naznacila zplsob vypoctu.

Druhy vyrobni rezie

Urceni vhodnych

cost drivers

Vypocet nakladl na

jednotku spoustéce, tj.

pouziti vhodné rozvr-

hové zakladny

Alokace nakladu
na jednotlivé nakla-
dové objekty (vyrobky)
na zakladé spotieby

konkrétni aktivity.

Mzdové naklady mistr(,
sefizovacl stroju a forem,

elektrikara

Pocet jednotlivych sefizeni
stroju, nastaveni formy a
sefizeni této formy na

stroji za rok 2018.

Vypocetli bychom si pro-
cento sefizeni pfipadaji-
cich na vyrobek WzZD331-
04 nasledujicim zpUso-

bem:

Pocet sefizeni pripadajici
na vyrobek WZD331-04 /
celkovy pocet sefizeni za

rok 2018.

Mzdové naklady mistrd,
sefizovacl strojd a forem a
elektrikard * procento se-
fizeni ptipadajicich na vy-
robek WZD331-04 / po-
¢tem vyrobenych vyrobk

WZD331-04 v roce 2018.

Mzdové naklady sefizo-
vacu stroja a forem, elek-

trikard a vedoucich vyroby

Pocet jednotlivych sefizeni
stroju, nastaveni formy a
sefizeni této formy na

stroji za rok 2018.

Vypocetli bychom si pro-
cento sefizeni ptipadaji-
cich na vyrobek WZD331-
04 nasledujicim zpUso-

bem:

Pocet sefizeni pripadajici
na vyrobek WZD331-04 /
celkovy pocet setizeni za

rok 2018.

Mzdové naklady seftizo-
vacl stroja a forem, elek-
trikard a vedoucich vyroby
* procento sefizeni pfipa-
dajicich na vyrobek
WZD331-04 / po¢tem vy-
robenych vyrobku

WzZD331-04 v roce 2018.

Mzdové naklady zamést-
nancll zodpovédnych za

mixovani vyrobni smési

Pocet jednotlivych mixo-
vani vyrobnich smési za

rok 2018.

Vypocetli bychom si pro-
cento mixovani vyrobnich
smési pfipadajicich na vy-
robek WZD331-04 nasle-

dujicim zplsobem:

Pocet jednotlivych mixo-
vani vyrobnich smési pfi-
padajici na vyrobek

WZD331-04 / celkovy

Mzdové naklady zamést-
nancl zodpovédnych za
mixovani vyrobni smési *
procento mixovani vyrob-
nich smési pripadajicich na
vyrobek WZD331-04 / po-
¢tem vyrobenych vyrobkd

WzD331-04 v roce 2018.
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pocet mixovani vyrobnich

smési za rok 2018.

Mzdové naklady zamést-

nancl kontroly kvality

Pocet jednotlivych kontrol

za rok 2018.

Vypocetli bychom si pro-
cento kontrol pfipadajicich
na vyrobek WZD331-04

nasledujicim zplsobem:

Pocet kontrol pfipadajici
na vyrobek WZD331-04 /
celkovy pocet kontrol za

rok 2018.

Mzdové naklady zamést-
nancl kontroly kvality *
procento kontrol pfipada-
jicich na vyrobek WZD331-
04 / po¢tem vyrobenych
vyrobk( WZD331-04

v roce 2018.

Mzdové naklady zamést-

nancl planovani vyroby

RozvrZeni proporciondlné
dle poctu nebo hmotnosti

vyrobenych vyrobk{

Vypocetli bychom si pro-
cento zastoupeni nebo
hmotnosti vyrobku
WZD331-04 na celkové vy-
robé nasledujicim zpuso-

bem:

Pocet vyrobenych vyrobki
nebo védha vyrobenych vy-
robkd WZD331-04 / cel-
kovy pocet vyrobenych vy-
robkl nebo celkova véha
vyrobenych vyrobku za rok

2018.

Mzdové naklady zamést-
nanct planovani vyroby *
procento zastoupeni nebo
hmotnosti vyrobku
WzD331-04 na celkové vy-
robé / poétem vyrobenych
vyrobk( WZD331-04

v roce 2018.

Mzdové naklady zamést-
nancd zajistujici nakup a

manipulaci forem

Pocet ndkupl forem za rok

2018.

Vypocetli bychom si pro-
cento nakupt forem pfipa-
dajicich na vyrobek
WZD331-04 nésledujicim

zpusobem:

Pocet ndkupl forem ptipa-
dajici na vyrobek WzD331-
04 / celkovy pocet nakupt
forem za rok 2018.

Mzdové naklady zamést-
nancl zajistujici nakup a
manipulaci forem * pro-
cento nakupd forem pfipa-
dajicich na vyrobek
WZD331-04 / po¢tem vy-
robenych vyrobku

WzZD331-04 v roce 2018.

Mzdové naklady zamést-
nancll uctarny a mzdového
oddéleni véetné socialniho

a zdravotniho pojisténi

Rozvrzeni proporcionalné
dle poctu nebo hmotnosti

vyrobenych vyrobki

Vypocetli bychom si pro-
cento zastoupeni nebo
hmotnosti vyrobku
WZD331-04 na celkové vy-
robé nasledujicim zpUso-

bem:

Mzdové naklady zamést-
nancl uctarny a mzdového
oddéleni véetné socialniho
a zdravotniho pojisténi *
procento zastoupeni nebo
hmotnosti vyrobku

WZD331-04 na celkové vy-

robé / potem vyrobenych
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Pocet vyrobenych vyrobku
nebo vaha vyrobenych vy-
robkd WZD331-04 / cel-
kovy pocet vyrobenych vy-
robkl nebo celkova véha
vyrobenych vyrobkl za rok

2018.

vyrobk( WZD331-04
v roce 2018.

Podil ndklad( na ddrzbu

stroju a zafizeni

Rozvrzeni dle hodin stra-
venych udrzbou strojli a

zafizeni

Vypocetli bychom si pro-
cento hodin stravenych
udrzbou stroja a zatizeni
souvisejicich s vyrobkem
WZD331-04 na celkovych
hodindach stravenych udrz-
bou strojd a zafizeni nasle-

dujicim zplsobem:

Pocet hodin stravenych
udrzbou stroja a zafizeni
souvisejicich s vyrobkem
WZD331-04/ celkovy po-
Cet hodin stravenych udrz-
bou stroji a zafizeni za rok

2018.

Podil nakladli na udrzbu
stroju a zafizeni * pro-
cento hodin stravenych
udrzbou stroja a zafizeni
souvisejicich s vyrobkem
WZD331-04 / po¢tem vy-
robenych vyrobku

WzZD331-04 v roce 2018.

Podil ndkladd na adrzbu

budovy

Rozvrzeni proporcionalné
dle poctu nebo hmotnosti

vyrobenych vyrobk{

Vypocetli bychom si pro-
cento zastoupeni nebo
hmotnosti vyrobku
WZD331-04 na celkové vy-
robé nasledujicim zpuso-

bem:

Pocet vyrobenych vyrobk
nebo vaha vyrobenych vy-
robkd WZD331-04 / cel-
kovy pocet vyrobenych vy-
robkl nebo celkova véha
vyrobenych vyrobk( za rok

2018.

Podil nakladli na udrzbu
budovy * procento zastou-
peni nebo hmotnosti vy-
robku WZD331-04 na cel-
kové vyrobé / pottem vy-
robenych vyrobku

WzZD331-04 v roce 2018.

Podil ndkladl na sluzebni

auta

Rozvrzeni proporciondlné
dle poctu nebo hmotnosti

vyrobenych vyrobki

Vypocetli bychom si pro-
cento zastoupeni nebo
hmotnosti vyrobku
WZD331-04 na celkové vy-
robé nasledujicim zpUso-

bem:

Podil nakladli na sluzebni
auta * procento zastou-

peni nebo hmotnosti vy-
robku WZD331-04 na cel-

kové vyrobé / pottem
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Pocet vyrobenych vyrobk
nebo vaha vyrobenych vy-
robkdt WZD331-04 / cel-
kovy pocet vyrobenych vy-
robkl nebo celkova véha
vyrobenych vyrobk( za rok

2018.

vyrobenych vyrobki

WzD331-04 v roce 2018.

Naklady na pomocné ma-
terialy a ostatni dodavky
(napf. oleje, Cistici pro-

stredky atd)

Rozvrzeni proporciondlné
dle poctu nebo hmotnosti

vyrobenych vyrobki

Vypocetli bychom si pro-
cento zastoupeni nebo
hmotnosti vyrobku
WZD331-04 na celkové vy-
robé nasledujicim zpuso-

bem:

Pocet vyrobenych vyrobk
nebo vaha vyrobenych vy-
robkd WZD331-04 / cel-
kovy pocet vyrobenych vy-
robkl nebo celkova véha
vyrobenych vyrobkl za rok

2018.

Naklady na pomocné ma-
terialy a ostatni dodavky
(napft. oleje, Cistici pro-
stredky atd) * procento za-
stoupeni nebo hmotnosti
vyrobku WZD331-04 na
celkové vyrobé / poctem
vyrobenych vyrobk{

WzZD331-04 v roce 2018.

Podil nakladd na pojisténi
vyrobni haly a strojniho

vybaveni

Rozvrieni proporcionalné
dle poctu nebo hmotnosti

vyrobenych vyrobku

Vypocetli bychom si pro-
cento zastoupeni nebo
hmotnosti vyrobku
WZD331-04 na celkové vy-
robé nasledujicim zpUso-

bem:

Pocet vyrobenych vyrobki
nebo vaha vyrobenych vy-
robkd WZD331-04 / cel-
kovy pocet vyrobenych vy-
robkl nebo celkova véha
vyrobenych vyrobk za rok

2018.

Podil ndkladd na pojisténi
vyrobni haly a strojniho
vybaveni * procento za-
stoupeni nebo hmotnosti
vyrobku WZD331-04 na
celkové vyrobé / poétem
vyrobenych vyrobki

WzZD331-04 v roce 2018.

Podil ostatnich administra-
tivnich nakladl (ndklady

na telefony, postovné atd)

Rozvrzeni proporciondlné
dle poctu nebo hmotnosti

vyrobenych vyrobki

Vypocetli bychom si pro-
cento zastoupeni nebo
hmotnosti vyrobku
WZD331-04 na celkové vy-
robé nasledujicim zpuso-

bem:

Podil ostatnich administra-
tivnich nakladl (naklady
na telefony, postovné atd)
* procento zastoupeni
nebo hmotnosti vyrobku

WZD331-04 na celkové vy-

robé / poétem vyrobenych
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Pocet vyrobenych vyrobkl | vyrobkl WzZD331-04
nebo vaha vyrobenych vy- | vroce 2018

robkd WZD331-04 / cel-
kovy pocet vyrobenych vy-
robkl nebo celkova véha
vyrobenych vyrobkl za rok

2018.
Tabulka 23 Alternativni alokace vyrobni reZie vypoctena za pouZiti metody ABC, viastni zpracovdni

Alternativni alokace vyrobni reZie, pfi niz by byla disledné aplikovand metoda ABC, je zasadnim
zpUsobem pracnéjsi nejen na vlastni vypocet, ale vyZaduje i dodatecné informace, které v tuto chvili
nema Spolecnost k dispozici. V fadé pripad( se navic jednd o data, kterd by musela byt sbirana
ruéné (napf. pocet sefizeni strojl), coz by dodatecné zatiZilo vyrobni pracovniky a existovalo by
stalé riziko, ze data zpracovdvana rucné nebudou dostateéné presnda. Celkova vyrobni rezie navic
predstavuje jen cca 11,2 % nakladd nami zvoleného vyrobku, a je tedy evidentni, Ze pres zvySenou
pracnost by nedoslo k podstatnému zpfesnéni nadkladové alokace. MlzZeme tedy zdvérem konsta-

tovat, Ze zpUsob alokace zvoleny Spolecnosti je zcela vhodny a zaroven efektivni.

Dalsi postup a ocenéni vyrobki vyrobenych vlastni ¢innosti:

ZpUsobem, jaky jsme si demonstrovali vySe, musi Spolecnost ocenit cely sortiment svych vyrobkd,
tj. vSech polozek, které byly v daném roce, tj. zde v roce 2018 vyrobeny, tj. nékolik set kust. V sou-
Casné dobé je tento vypocet realizovan v Excelu, ale Spole¢nost i jeji matefska spolec¢nost uvazuji
o automatizaci vypoctu a jeho zahrnuti do nadstavby interniho informacniho systému. Automati-
zace by méla odstranit nevyhody, které jsou spojeny s vypocty v Excelu, tj. zajisténi kontroly pred
neumysinymi zasahy a zajisténi sledovatelnosti zmén (tzv. audit trail, tj. evidence osoby, ktera

Upravu provede).

Po nacenéni vsech poloZzek vyrobenych v bézném roce jsou tyto hodnoty nacteny do tUcetniho sys-
tému Spolecnosti a pfifazeny k evidenci fyzického stavu vSech vyrobkl vlastni vyroby na skladé.

Tyto vyrobky jsou automaticky precenény a je zjiSténo ocenéni zasob k datu Ucetni zavérky.

Soucasné vySe uvedené ocenéni slouZi jako zaklad tvorby cen jednotlivych vyrobkd.

Ceny zjisténé ke konci roku jsou konzistentné pouzivany béhem celého nasledujiciho roku, pokud
nedojde k podstatnym zménam na nakladové strané, které by si vyzadaly nové precenéni. Typicky

by mohlo jit o zdrazeni materialQ na vstupu, tj. zejména polypropylenu.
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Vzhledem ke skuteénosti, Zze dodavatelské smlouvy jsou sjednavany dlouhodobé a zajistuji tak sta-
bilitu cen, nutnost precenovat zasoby (tj. zejména pro potrebu kalkulace prodejni ceny) v minulych

letech nevznikla. Mensi cenovy narUst by bylo mozné zohlednit naptiklad indexaci ceny, ale jak jsem

zminila vySe, tato potifeba nevznikla.
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’ A4
Zaver
Bé&hem psani této diplomové prace jsem méla mozZnost se teoreticky i prakticky seznamit se zpUso-
bem ocenovani zasob vytvorenych vlastni ¢innosti spole¢nosti JOKEY PRAHA CZ, s.r.o. a zjistit, jak
jsou principy metody ABC aplikovany v praxi. BEhem tohoto pozndvani jsem ucinila nasledujici po-

znatky, které ndsledné vice rozvadim.

V prvni fadé jsem si ovéfila, Ze pro presnou alokaci vlastnich naklad( pripadajici na jednici vyrobku
je nezbytné nutna kvalitni informacni zdkladna. Spole¢nost nezbytné potfebuje mit detailni infor-
mace zejména o vlastnich vyrobcich (napf. o jejich poctu a jejich vaze, o materidlech, ze kterych
jsou vyrobeny); strojich a formach a dalSim strojnim vybaveni, pomoci kterych jsou vyrabény, o ma-
teridlovych vstupech (v naSem pfipadé zejména o polypropylenu a barvivech); o mzdovych nakla-
dech zaméstnancd, ktefi se pfimo nebo nepfimo podileji na vyrobé a o ostatnich pfimych i nepfi-

mych nakladech.

Tyto nezbytné informace jsou zjistovany z ucetni, mzdové, vyrobni i jiné evidence a cely informacdni
systém musi byt vcas a radné nastaven, tj. musi byt napfiklad nastaveny pravidla Uctovani, zfizeny
prislusné analytické Géty pro oddélené uctovani nakladl a musi byt pravidelné odecitdna data po-
tfebna pro konecnou alokaci naklad(l. Nejedna se tedy o ¢innost provadénou jen na konci roku, ale

o

o Cinnosti prlbézné, bez nichz zavérecny vypocet neni mozny, nebo je ¢asové extrémné narocny.

V pfipadé Spole¢nosti je vyhodou, Ze vykonava svoji ¢innost dlouhodobé, ma kvalitni informacni
systém, zkuSené zaméstnance a ma i metodickou podporu své materské spolecnosti. Vysledna kal-

kulace neni tedy extrémné ¢asové naroc¢na.

Kalkulace nakladi tak, jak ji Spolecnost provadi a jak je popsana vyse, je velmi podrobnd a velmi
presna. PrestoZze nemam praktickou zkuSenost s vétSim poctem podobnych kalkulaci, zda se mi,
Ze vyse uvedena kalkulace je velmi detailni a zohledriuje velmi precizné kazdou (i nepatrnou) ¢ast
vyrobku (napf. plastovy kryt na drzacek). Tato presnost umoznuje vyslednou kalkulaci vyuZit pro
oba ucely, pro které ji Spolecnost potrebuje, a to jak pro ocenéni zasob vlastni vyroby pro potreby

sestaveni Ucetni zavérky, tak i pro ocenéni vyrobk( pro potfebu stanoveni prodejnich cen.

Pfesna informace zajistuje tedy splnéni zakonnych poZadavk( na ocenéni zdsob k rozvahovému
datu, a zajistuje i konkurenéni vyhodu pfi vyjednavani o prodejni cené vyrobk(. Umozriuje ale také

napf. pfesné planovani nakladd na pristi obdobi.
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Jak jsem jiz uvedla vyse, prestoZze manual matefské spolecnosti pfimo pouziti metody ABC neavi-

zuje, jeji principy jsou tady jasné aplikovany.

Pouziti metody ABC se projevuje zejména v precizni identifikaci jednotlivych vyrobnich aktivit. V pfi-
padé Spolecnosti jde napfiklad o provazani vyrabénych vyrobkd, pouZitych forem a stroj, které se
pfimo ucastni vyrobniho procesu. Vyse uvedené provazani umoznuje pfifadit naklady souvisejici
s jednotlivymi stroji a formami pfimo na jednotlivy vyrobek, tj. identifikovat jednotlivé ,cost pools”.
Obdobé jsou alokovany naklady na elektrickou energii, ktera je alokovana na vyrobek pies parame-
try energetické spotieby jednotlivych stroji. S velkou preciznosti jsou identifikovany a alokovany

i rezijni naklady.

Jak je detailné popsano v jednotlivych krocich alokace naklad(, kdekoliv je to mozné, Spole¢nost
spojuje vynalozené ndaklady s jejich spoustéci, pouziva nejlepsi moznou rozvrhovou zakladnu a ko-

necné prirazuje naklady jednotlivym aktivitam.

Vzhledem ke zkusSenosti zaméstnanc( Spole¢nosti jsem neméla ambici nalézt vhodnéjsi zpUsob alo-
kace nakladl, nezZ jaky Spolecnost v soucasné dobé aplikuje. Jak také ukazalo hledani alternativnich
pristupl pfi alokaci vyrobni reZie, odlisny pristup by byl extrémné ¢asové narocny a nepfinesl by

presnéjsi nebo vice relevantni hodnoty.

Hlavni ptinos metody ABC vidim ve snaze maximalné propojit jednotlivé vyrobni aktivity s naklady,
aby je bylo moZno co nejpresnéji alokovat na jednici vyrobku. O to se Spolec¢nost v maximalni mife
snazi a z mého pohledu tak dosahuje efektd, které ma prinaset metoda ABC, tj. zajisténi spravedli-
vého rozdéleni neptimych nakladd na jednotlivé vyrobky, coZ vede k lepsi kontrole a fizeni nakladi

a v neposledni fadé prispiva k presnému vykazovani hodnoty zasob v Ucetni zavérce Spolecnosti.

Z mého pohledu je také vhodné to, Ze existuje jen jedno ocenéni vyroby, a ne dvé, jedno pro ceno-
tvorbu a druhé pro ucetni ocenéni zdsob. Pokud je ocenéni presné a spravné, mélo by naplnit oba

pozadavky Spolec¢nosti.

Zavérem je tedy mozno shrnout, Ze zplisob oceriovani zasob za, byt neformalniho pouziti metody
ABC, je dostatecné presny a spliiuje poZadavky jak ceské Ucetni legislativy, tak IFRS a je vhodnym

podkladem i pro rozhodovani o prodejnich cenach vyrobki.
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Uspotadani a 52naton 4
e eyhlidey & 530/2002 S ke dni: 31.12.2018
Sk et by il
" O # M sto prcnikani
Cletnt fediatia dorud
wez: zavérky soucasné Machov
4 aim daovéno pitznan — Novy Duil
it et Rok Migsic 1CO Novy Dvirea
gndma Y 25087
Lo, souint 2018 12 48953997 > EEEma—
vanat. @ AKTIVA fad Bézné iceln obdobi Minulé 4¢ cbdobi
Brafs Rorekce et Hep
b c 1 2 2
AKTIVA CELKEM (F24indi-T4)=178] 1 1613615 -626 116 987 499 929 123
A [Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 (] 0 2 0 i
B Diouhodohy majetek pansn| s 1 258 863 -620 045| 838 818/
B.l. |Dlounocaby nehmotn majetek {54z 1Y) & 0 0 a
B.1 Nehmoiné vysledky vyzkumu a vyvee 5 0 0 o]
B2 Qcenitelna prava 7+8) 8 0 D [0}
B2+ [Sottware 7 0 0 0
B2 2 |Ostatni oceniteina orava 3 0 0 0
B..3 Goodwil ] Lo} 0 0
B.4 Osfatni diouhodoby nehmotny majete« 19 [*} 0 0
Poskylnulé zalohy na dicuhodaby nehmotny majetex &
B..§ nede«cnceny diouhocaby nehmotny majetek 11 1} 0 0 0
(i 12+13)
B.I.5 . [Possytnutz zalohy na diounodaby nehmetny majetek 12 0 0 0 0
! B.1 5.2.[Nedokonzeny dlouncdoby nehmoiny mejetek 13 o} 0 0 0
B.Il. Diounodoby hmotny mejetek (F16+18+10420+424)| 14 1258 863 -620 045 638818 556 329
B.Il1 Pozemxy a siavby (1.76+17){ 15 381 379 -120 651 260 828 231 151
B.II1.1.|Pozemsy 16 3135 0 3135 3135
B.II 1.2.|Stavby 17 378 244 -120 5851 257 693 228016
B2 Hmotne movité véci & jejich soubary 13 842 891 -498 494 343 397 300 425
B2 Qrefovasi ©ozd | k nabytému majetku 19 0 0 0 0
B4 Ostatri ciouhodoby hmainy me etek (.21 az 23) 20 0 o] 0 0
5.114.1 |Péstielska celky trvalycn parosti 21 0 o 0 0
E Il 4 2 |Dospéla zvifala a jejch skupiny 22 0 (v 0 0
511 4.3. [Jiny dichodcby hmotny majerck 23 0 0 0 0
Paskytnuté zalohy na dicunocody hmotnj majetek a
B.ILS Inedokonceny dicutodooy hmotny majetek  (f 25+26; 2 34593 0 34593 24753
21151 |Poskyinuté zalchy na ciouhodoby hmeiny majetek 25 27 454 0 27 454 19 932
3.11.5.2. |Nedokoneny diouhcdoby hmotny majetek 2 7139 0 7139 4821
B Diouhodaby finanéni majetek ey 27 0 1] 0 0
B.Il1 Podily - oviacana neko ovldajici osoba 26 0 0 0 0
B2 Zapljtky a dvéry - cvlddané nebo oviddajicl csobe 29 0 0 0 0
B2 Pedily - podstatny viiv 30 0 1] 0 0
B.II4 ZapUjiky a Gvéry - pocstatry viiv 3 0 0 0 0
BIlE Qstan: dlounodobé canné papiy a padily 32 0 0 0 0
BllE ZapUjcky a Gvéry - cstatni 33 0 0 0 0
B.IIL? Ostain diounodoby finanéni majetek  (r.36+36) 34 0 0 0 0
B.I1.7.1. [Jny diouhocoby finanén! majetek 35 0 0 0 0
B.I1.7.2. |Peskylnulé zalohy nz dlounodoky finenéni majetek 36 0 0 H EdLEY AUD_IjI s r o
apt
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et 4 ARTIVA g Bé2né Gictn obdobi Minulé Ué cbdobi
Brutio Korekce Netto sz
b c 1 3
ok Obézné aktiva (£.38+48+68+71}| 37 344 617 -6 071 338 546 357 349
C.l. Zésoby (.29 a2 41+44+45)| 38 119 071 o 118 071 128 883
[sA Materidl s 51373 0 51373 80 871
12 18 vyroba a p Y 40 0 0 0 0
c13 Viyrobky a zbozi (Faz+43)] 41 57 698 0 67 698 67 912
C 131 |Vyrobky 42 42 837 0 42 537 48 727
C 2.2 |Zbozi 43 25161 0 25181 19185
Cl4 Mlada a ostatri zvifata a jejich skusiny 44 0 0 0 0
Cl15 Poskylnuié zalohy na zascby 45 0 0 0
cAl. Pohledavky (F47+57) | 46 125 626 -8 071 119 555 149 738
caa Dicuhodobé pohedavky (F48az52)| 47 78 0 78 78
C 1.1 1 |Pchledavky z obchocnich vziaht 4 0 0 0 0
C.11.11.2 |Pchledévky - oviadané nebo ovladaj ci osoba 48 0 0 0
C 11 1.3 [Pchledévky - podstatny viv 50 0 0 0
C 1114 |CdicZena darova pohledavka 51 0 0 0
C I1.1.5.|Ponledévky ostatni (.53 az88)| 52 78 0 78 78
C.l1.7 5.1, |Pehledéavky za spolecniky 53 0 0 0 0
C 11.7.5.2. |Dlouhodcbé poskytnute zalohy 54 78 [0} 78 78
C1.1.5.2.|Dohadné sty aktvni 55 0 0 0 0
CI1.7.5.4. [Jing penledavky 56 0 0 0 0
cll2 Krétkocobé pohledavy (7.58 az 60}| 57 125 548 -6 071 119 477 149 861
C I1.2.1.|Pchledévky z obchocnich vziahi 58 117 935 -6 071 111 884 121053
€ 1122 |Penledavky - oviadané nebo oviadaj'ci osoba 59 3 657 0 3557 11029
C 1.2 3 [Penledavky - podstatny viiv 50 0 0 0 0
C I1.2.4.|Penledavky - osteini iis22267) 81 4 056 0 4056 17 579
C.1.2.2 1 |Penledavky za spoeciky 52 0 0 0 0
C.Il 2.4.2.|Socialni zabezpedeni a zeravatr| pojisténi 53 0 0 0 0
C .11 2.4.5 |Stat - cariove pohledavky 84 3339 [} 3339 2417
C112.4 4 |Kratkodobé poskytnute zalohy 55 689 0 689 719
© 11 2 4 5 |Dohadné Uty aktivni 56 0 0 0 0
C.l1 2.4.6.[Jing pohledavky 5 57 28 0 28 14 443
c.u. Kratkodoby finanéni majetek {169+70)| 58 0 0 0 0
ciin Padily - ovl4cané nebo ovladajici osoba 59 0 0 0 0
Cl2. Ostatn’ kratkcdoby firanéni majetex 70 0 o] 0 0
[ Pendzni prostiedky Fr2:e73) | T 99 920 ] 99 920
CIv.A Penéin prostiedky v coklednd 72 150 a 150
clIv2 Penéin prostiedky na ictech 73 99 770 0 99 770
D. [Casové rozligeni akitiv (F75<76+77)| 74 10135 0 10135 44%
D1 Naklady piistich obdobi 75 6 436 0 6436 229
D2 |Kemolexni naklady pristich obdobi 76 0 0 0 0
D3, PHjmy piistich obdobi 77 3699 0 3699 13 164
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Qznad 5 PASIVA fac Stav v béinénj uget. obdobi Stav v minulém Gget. obdobi
9 c 5 6
PASIVA CELKEM (1.79+101-"41y=11| 78 987 499 929 123
A Viastnl kapital (1 B0+84+62+96+99) 79 892 927 791 862
AL Zakladni kapital (812 83)| 80 100 000 100 000
AL Za+<ladnl kepité 81 100 000 100 000
Al2, Viastni podily (-) 82 0 0
A L3 Zmény zakladn ho kapitalu 83 0 o}
Al Azio a kapitalové fondy (7.35+36)| B84 0 0
Al Azio 85 0 0
A 112 Kapitglové fondy (1.37 az31)| 86 0 0
A11.2.1.|Ostatni kapitélové fondy 87 0 0
A1l.2.2.|Ocenovaci rezdily z precenéni majetku a zavazk (+/-) B3 0 0
Ao ko\;:rirl?;;cll:(cfd Ty z precanén’ pi premeéndach obchadnich 89 0 0
A.ll.2.4.|Rozdily z pFemén obchadnich korporacl (+/-) 90 0 0
Al 2.5 |Rozdily z ocenéni pi pfeménach obchodnich korporaci g1 0 0
AL Fondy ze zisku (7 93+8¢)| 82 10 000 10 000
A1 Ostain’ razaivii londy €3 10 000 10 000
ALlL2. Statutérni a os:amni fondy <4 0 Q
ALV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (o6 az98)| <5 669 363 557 329
A V1 Nerozdéleny zisk minulycn 1t €8 669 363 587 329
AIV.2 Neuhrazena ztrata minulych et (-} o7 o] 0
AIV.S Jiny vysleczk hospadaieni minulyeh let (+/-) B (3] 0
o e 113 504
AV Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 100
B.+C. Cizi zdroje (E102+1C7) - 101
B. Rezervy 21032 106)| 102 0
B1 Rezerva na duchody a podcone zavazky 105 Q 0
B2 Rezerva na dan z prijmi 104 Q0 0
B2 Rezervy podle zviasi ch pravnich plecpisu 105 C 0
B4 Ostatni rezervy 196 1361 0
HEDLEY AUDIT s.r.o.

1¢: 01505858, DIC: CZ01505858
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Oznad 4 PASIVA fad Stav v b2zném ucet obdobi Stav v minulém acet. obdobi
b c 5 [}
Zavazky (£.108+123)| 107 89179 130 617
C.l. Dlouhodohé zavazky §109+(112a2 119))| 108 24 145 28 045
Cl11 Vydané dluhopisy 109 0 c
C 1.1.1.[Vymenitelng dluhopisy 110 0 Q
C1.1.2.|Ostatni diuhcoisy 111 0 o]
Cl2 Zévazky k Cvérovym institucim 112 7289 18 304
Cl13 Dloukodobé pijaté zélohy 113 0 Q
cl4 Zavazky z obenognich vztahl 114 0 8]
Cl5 Dlouhadobé sménky k Uhradé 115 0 0
C.16 Zévazky - ovladané nsbo ovlacajici osoba 118 0 0
ciu7 Zévazky - podsiatng viiv 117 0 0
cl8 Ociozzny darovy zavazek 118 16 856 9741
C.18 Zavazky oslalni (F120 az 122)] 118 0 0
C 19 1 |Zavazky ke spoietnkim 120 0 o]
C.1.9.2.|Denadné Uty pasivni 121 0 0
C.1.9.3.|Jiné zavazky 122 0 0
c.il. Kratkodobé zavazky (i 124727 a2 133))| 123 65034 102 572
C.il1 Vydang diuhopisy (F.125+126)| 124 (o} 0
C I1.7.7.|Vyménitziné dlunog:sy 128 0 0
C 11.7.2.|Ostaini dlunopisy 126 0 0
c..2. Zavazky k Gvérovym institucim 127 11 147 25079
C.il3 Kratkadobé pfjaté zalohy 128 377 0
C.la Zavazky z obchodnich vztaht 129 30436 48 985
C.IL5 Kratkadobé sménky k Ghrade 130 (o] 0
.16 Zavazky - oviadana nebo ov/adajic’ osoba 131 13471 10 387
ci7 Zavazky - podstatny vliv 132 0 0
Clil8 Zavazsy ostatri (1134 22 140)| 133 9603 20 121
C.11 81 [2avaz<y ke spoleznikum 134 Q 0
C.1l 8 2 |Kratkodob:2 firanéni vypormoct 136 | Q 0
C.11.8.3 [2avazky k zamastnancim 136 3125 3405
C11.8 4 [Zavazky ca soc alniho zabezpedani zoravotniho pojisténi 137 1804 1744
C.1.8 5 [Stat - danove zavazky a dotace 138 4634 14 924
C.1 & € [Dohadné uéty pasivn 139 (o] 0
C.11.8.7 |Jiné zévazky N 140 40 48
D. Easové rozligeni paslv [.142+143)] 141 41037 . 6644
D1 Vdaje piistich ohdobi 142 4032 6 644
D2 Vynesy ofistich obdobi 143 0 0
Sestavenc dne Podpiscuy slalulérnihe organu ucetni gdnotky nebo
223209 podpisovy zaznam “yzicke oscby, které j Ccetni jednotkou
ng. Tomag Fatrdle
Pravni forma GEatni edrotky Siedinel padnikani Pozn:
spostnostsrucenimomezenym | (1SS At e e st
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Uspotédan! a oznateni
dle vyhiasky ¢ 500/2C02 Sb

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v piném rozsahu
ke dni: 31.12.2018

Uéetni jednatsa conéi

Quchodni firrma mebo ji 7 nacey Sletni jednotcy

JOKEY PRAHA CZ, s.r.0

Sidlo neba ydis:é Ceetni jednatey

Gtetn] zavérku soucesne 0 @ miste podnikin| 1811 52 cd byal 16
i« d:;::\::l;"l}; '::hcvéhc phiznani Madhioy e
Rok Mésic ICO Novy Dviir 93 ) E
1% plisluseém finsnniiry Gfady 25087
2018 12 48953997 -
Qznaten TEXT Cislo Skute&nost v Uéetnim obdobi
FAdlKy sledovaném minulem
a b [ 1 2
1. Triby z prodeje vyrobki a sluzeb 1 1018 280 966 928
I, Trzby za prodej zbozi 2 190 874 147 262
A [Vikonova spotfeba f4azBl 3 924 963 791081
A 1_|Naklady vynalozené ra prodané zbozi 4 170 588 131 654
A 2.|Spotfeba materialu a energie 5 636 784 560 238
A 3.|Sluzoy 8 117 591 99 139
B.|Zména stavu zaseb viastni Einnosti (+/-) 7 6881} f ) ; ‘
¢ [Axtivace ) 6 18 339| | 856
D [Osobni nakiady e 8 73231 74770
D.1.|Mzdové nakiagy 10 53 537 54 900
D2 (I\;I:lga.d;‘na socialni zabezpedeni. zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 19 694 10 870
D 2 1 |Naklady na socialn! zabezpeceni a zdravotni pojisiéni 12 17 868 18 128
0.2 2 |Ostatni naklady 13 1826 1742
E.{Upravy hodnot v sravozn! oblasti (F15+18+19) 14 74 677 102 080
E1. z;:;::uhodnol dicuhodobehc nenmotného a hmotného i 15 75232 106 096
E.* 1.|Upravy hodnot diouhodobénc nenmotného a hrotnéns majetku - trvalé | 16 75232 106 096
E12. Upravy hodnot diouhodobénc nehmotnehc a hmotnéhe majetku - 17 0 0
dotasné
E 2.|Upravy hodnot zasob 18 0 0
E 3.|Upravy hodnot ponledavek 19 -555 -4 016
1 Ostatni provozni vynosy (t21az23| 20 60 915 58 452
1. Trzby z prodanéhe dlouhodobého majetku 21 11 386 10 448
1.2, Trzby z prodangho materialu 22 34 502 28 514
3. Jiné provozni vyrosy 23 16 027 19 490
F. |Ostatn’ provozni naklady (?25az29) 24 60 707| 54773
F.1.|Zastatkova cena prodaneho dlouhodcbeho majetku 25 2936 7182
F.2.|Zistatova cana prodanéha materialu 26 3511 27 840
F.3.|Dané a poclatky 27 542 303
F.4 |Rezervy v provozni oblasti @ komplexni naklady p#isticn obdoni 28 1361 0
F.5 [Jiné provozni nakiady 28 20 757 19 448
i) e
HEDLEY AUDIT s.r.0.
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Oznaten| TEXT. Ciso Skuteznost v téetnim obdobi
fadk sledovaném minuiém
a b c 1 2
v Vynosy z dlouhodobého financniho majetku - podily (F32+33)| 31 0 0
V1. Vynosy z podili - ovladana nebo oviadajici oscba a2 0 0
v2 Ostatni vynosy z podilt 33 0 0
G.|Nakledy vynalozené na prodané pagily 34 Q 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (1.36+37)] 35 0 (e}
VA Vyrgosy f ostatniha dlouhodobého financniho majetku - oviadana nebo 6 0 0
ovidoajici osoba
V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhcdobého finanénino majetku 37 0 0
H.|Nékiady souvissjici s ostatnim diouhodopym financnim majetkem 38 of z d
V. Vynosoveé Uroky & podobné vynosy (f.40+41)| 39 0 0
Vit Vynasové Lroky a pedabné vynasy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0
VI.2 Ostatn: vynosove uroky a podobné vynosy 41 0 0
1.|Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J.|Nakladové Groky a podobné nakiady (F.44+45)| 43 260 659
J.1.|Nakladoveé droky a podobné naklady - oviagana nebo cviadajici osoba 44 0 0
J.2 |Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 45 260 659
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 17 835 18 493
K |Ostatni finanéni naklady 47 28232 33769
5 Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 5
(F.31-34+35-38+39-42-43+46) 49 10 657 15:993
A% Vysiedek hospodareni pred zdan&nim (+/-) (F30+48)| 49 137 492 137 702
L |Daf z pfijma (i51+52) 50 23928
L 1.|Dar z pfijma splatna 51 16 812
L 2.|Dafi z pfijmu odlozena (+/-) 52 7116
G Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) ii49-50) 53 113 564
M. |Pfevod podilu na vysledku hospodafen’ spolecnikam (+-) 54 0
=+ |Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) (¥53-54)| 58 113 564/
¥ Cisty obrat za Ggetni obdobi = L+IL+11L+V.+V.+VI +VIl. 56 1287 904

Sestaveno dne
22.32019

Pocpiscvy zaznam statutain’ho organu Ugetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ceetni jednotkou

ing. Tom&s Fatrdle

Pravni forma (et jednotky Pfedmét podnikani Pozn: /4
3 L i vyroba, skladovani a kompletace vyrobkd z plastd, koupg|
spolecnost s rucenim omezenym zhozi za Uigelem jeho dalsiho prodeje a prode;
HEDLEY AUDIT s.r.0.

Salvatorska 931/8
110 00 Praha 1, Staré Mésto
1C: 01505858, DIC: CZ01505858
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Vykaz penéznich toki (Cash flow) - r. 2018

Ozn Text Tis.K¢|
P. Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentl na zacétku ucetniho obdobi 78 727
Penézni toky z provozni ¢innosti
Z Ugetni zisk nebo ztrata pred zdanénim 137 492
A1 Upravy o nepenézni operace 72 181
A.1.1. |Odpisy stalych aktiv a odpis pohledavek 5 ToT
A.1.2. |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv a ¢as.rozliseni 4614
A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -8 450
A.1.4. |Vynosy z dividend a podili na zisku Q
A15. |vyustované uroky 260
Cisty penézni tok z provozni cinrosti pred zdanénim. zménami pracovniho
A* kapitalu a mimofadnymi polozkami 209 673
A2 Zména potfeby pracovniho kapitalu 2 93?
A.2 1. |Zména stavu pohledavek z provozni Ginnosti 30 661
A2 2. |Zména stavu kratkodobych zavazky z provozni cinnosti -37 538
A.2.3. |Zména stavu zasoo 9812
AR Cisty pendzni tok z provozn! ginnosti pfed zdanénim a mimoradnymi polozkami 212 608
A3 Vydaije z plateb Uroki s vyjimkou kapitalizovych aroku -260
Ad. Piijaté Uroky 0
A5 Zaplacena dan z pFijmi za b&2nou &innost a domérky dané -12 735
A6 Pifjmy & vydaje spojené s mimoiadnymi uéetnimi pfipady 0
AT* Cisty penézni tok z provozni &innosti 199 613
Penézni toky z investi¢ni &innosti
B1. Vydaje spojene s pofizenim stalych aktiv -173 406
B2 Ptijmy z prodeje stalych aktiv 11 386
B3. Pujcky a uvéry spiizn2nym osobam 0
B Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti -162 020
PenéZni toky z finanénich Cinnosti
C.1: Zména stavu dlouhodocych, oopi. kratkodobych zavazk( -3 900
C.2. Dopady zmén viastniho jméni na pené2ni prostiediy -12 500
ZvySeni penéZnich prost’edxl z titulu zvy8eni zékladniho méni, event.rezervniho
C.2.1. |fondu véetné slozenych zaloh 0
C.2.2. |Vyplaceni godilu na viastnim jméni spoleénikim 0
C.2.3  |Penézni dary a dotace do viastniho jméni a daléi vklady 0
C.2.4. |Uhrada ztraty spoleéniky 0
C.2.5 |Piimé platby na vrub fond( 0
C.2.6. |Vyplacené dividendy nebo podily ne zisku vietné zaplacené srazkové dané -12 500
3, Pfijaté dividendy a podily na zisku 0
5 Cisty penézni tok vztahujici se k finan&ni &innosti -16 400
[F Cisté zvy&eni, resp. srizeni penéznich prostiedku 21193
R Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentl na konci Ugetniho obdobli 99 920
+EDLEY AUDIT s.r.0.

Salvatorska 931/8
110 00 Praha 1, Staré Mésto
i 01505858, DIC: CZ01505858
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Priloha 2 Technicky list vybraného vyrobku JETB 190, www.jokey.com

@)

basic data volume to rim: 0,211 handle types
weight: 879 metal handle
weight group: Medium plastic handle
belt handle
no handle
body grip
roller grips
decoration Digital IML
height: 0,0 mm 53,8 mm
width: 0,0 mm 204,2 mm
median breadth:
Lid DETB 74 FDETB 74
standard sealing lid
stacking height two fi 128,8 mm 136,5 mm
each further: 61,3 mm 67,0mm
logistic Max. compression for standard lid at 20°C on the lowest pail: 0,00 kg

pieces per pallet
Bucket 16800
pallet height 220m

layer quantities: 0

misc.

Technical specification

bucket
JETB 190

Jokey Euro Tainer Box

dimensions

D1:  76,0mm
D2:  69,0mm
D3:  60,5mm
H* 66,5 mm

*Height without lid

EUP (Europallet)

80 cm (31,5) x 120 cm (47,24")

Jokey

F 3 |

tolerances
dimensions: +/- 1 mm
volume/weight: +/-10 %

offset

0,0mm
0,0mm
0,0mm

material

& O

QM / certificates

You can download our current
certificates on www.jokey.com.

All deliveries are subject to our General Terms and Conditions of Delivery. With respect to possible loleranees and ink adhesuon of the design, express reference is hereby made to our

Technical Guidelines, which shall also form an integral part of the content ol any delivery

hygiene standards, storage, filling and

item. Technical modifications reserved.

Please find further Information at www.jokey.com or via email info@jokey.com

you will also find details referring to strictest quality and
and transport. Verbal statements regarding technical data or attributes of our products shall always be
limited to the scope that we recommend. Our terms and Conditions of Dehvery and Technical Guidelines may be available. For technical reasons, the product image may deviate from the actual

Date: 30.11.2017 rev. 2.4
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basic data

decoration

Diameter

Bucket

logistic

misc.

displaced volume::

weight:
weight group:
JETB 190 JETB 220
[t e i [ L=

< &/

pieces per pallet

Lid 87360
pallet height 220m

layer quantities: 0

Technical specification lid

FDETB 74

dimensions
D1: 74,0 mm
H: 92mm

0,001

30g

Medium

IML

0,0 mm

EUP (Europallet)

Jokey

tolerances
dimensions: +/-1mm
volume/weight: +-15%
offset
0,0 mm

material

80 cm (31,5”) x 120 cm (47,24"") N I
PP

QM / certificates

You can download our current
certificates on www.jokey.com.

All deliveries are subject to our General Terms and Conditions of Delivery. With respect to possible tolerances and ink adhesion of the design, express reference is hereby made to our
Technical Guidelines, which shall also form an integral part of the content of any delivery transaction. In our Technical Guidelines you will also find details referring to strictest quality and

hygiene standards, storage., filling and

as well to

item. Technical modifications reserved.

Please find further Information at www.jokey.com or via email info@jokey.com

and transport. Verbal statements regarding technical data or attributes of our products shall always be
limited to the scope that we recommend. Our terms and Conditions of Delivery and Technical Guidelines may be available. For technical reasons, the product image may deviate from the actual

Date: 09.03.2015 rev. 2.0
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basic data

decoration

Diameter

Bucket

logistic

misc.

displaced volume::

weight:

weight group:

JETB 190 JETB 220

K = i

nry B

pieces per pallet

Lid 89600
pallet height 220m

layer quantities: 0

Technical specification lid

DETB 74

dimensions
D1: 74,0 mm
H: 6,5mm

0,021

26g

Medium

IML

0,0 mm

EUP (Europallet)

Jokey

tolerances
dimensions: +-1mm
volume/weight: +-15%
offset
0,0 mm

material

80 cm (31,5") x 120 cm (47,24"") N I
PP

QM / certificates

You can download our current
certificates on www.jokey.com.

All deliveries are subject to our General Terms and Conditions of Delivery. With respect to possible tolerances and ink adhesion of the design, express reference is hereby made to our
Technical Guidelines, which shall also form an integral part of the content of any delivery transaction. In our Technical Guidelines you will also find details referring to strictest quality and

hygiene standards, storage., filling and

as well to

item. Technical modifications reserved.

Please find further Information at www.jokey.com or via email info@jokey.com

and transport. Verbal statements regarding technical data or attributes of our products shall always be
limited to the scope that we recommend. Our terms and Conditions of Delivery and Technical Guidelines may be available. For technical reasons. the product image may deviate from the actual

Date: 09.03.2015 rev. 2.0
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Evidence vypujcek

Prohlasent:

Davam svoleni k pljcovani této diplomové prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem, Ze bude tuto

praci fadné citovat v seznamu pouZité literatury.

Jméno a pfijmeni: Kristyna Urbanova

V Praze dne: 21. 08. 2019

Podpis:

Jméno

Oddéleni/ Pracovisté

Datum

Podpis
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