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Abstrakt

Tato bakalaFska prace se zamétuje na financovani sportu a fotbalu v Ceské republice. V praci jsou
zminéné i rlizné organizace, které se podileji na financovani fotbalu. Déle je uvedeno, jak sport
ovliviiuje ekonomiku a jaké pravni formy ve sportu vystupuji. Prakticka cast analyzuje financovani
dvou vybranych klubd, zjistuje jejich ndklady a vynosy. Nasledné je podan navrh na feseni, jak by
mohly vybrané kluby zlepsit své finance a kde ziskat vice penéz na své fungovani.

Klicova slova

Financovani fotbalu, financovani sportu, sport, fotbal, vynosy, naklady.

Abstract

This bachelor thesis is focuses on financing sport and football in the Czech Republic. The work also
mentions various organizations that are involved in the financing of football. It also shows how
sport affects the economy and what legal forms appear in sport. The practical part analyses the
structure of their costs and revenues. The following are a few suggestions and possible solutions to
raise funds and get more money for better economic performance.
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Financing of Football, Financing of Sport, Sport, Football, Expenses, Gains.
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Uvod

Sport je v dnesni dobé velmi dllezity pro spolecnost a také patii mezi nejrozsifrenéjsi aktivitu po
celém svété. Zakladatel prvnich novodobych olympijskych her Pierre de Coubertin prohlasil, Ze
»Sport tvori soucdst dédictvi muZe a Zeny a nelze jej ni¢im jinym nahradit.

Sport mGzeme strukturovat dale podle obdobi (letni, zimni), prostfedi (venkovni, salové), poctu zu-
Castnénych osob (kolektivni, individualni), formy (kolektivni, individualni) neb podle vykonu (rekre-
acni, vykonnostni, profesionalni).

V mé praci se zaméruji hlavné na fotbal, ke kterému mam uz dlouholety vztah. Vybrala jsem si dva
Ceské ligové tymy, ktery hraji profesionalni fotbal. Jedna se o Bohemians Praha 1905, ktery hraje 1.
ligu (FORTUNA: LIGA) a FK Slavoj Vysehrad, ktery v sezoné 2018/2019 vyhral 3. ligu a postupuje do
2. ligy (FORTUNA: NARODNI LIGA). U obou mych zvolenych tym( se zaméfuji na financovani klubu,
odkud berou penize na chod a fungovani. Vynosy a naklady podrobnéji vypisuji a ukazuji na co a
kam penize dale putuji. Zadvérem nabidnu obou mym zvolenym klubGim moznosti, kde by své vynosy
mohli zvysit nebo naopak své naklady snizit.

Fotbal patfi mezi nejpopularnéjsi micovou hru na svété.

BohuzZel uz se v dnesni dobé vyskytuje mnoho penéz ve fotbale a tento sport je spiS bran jako ob-
chod mezi jednotlivymi kluby, kdo je ochoten dat za svého hrace vic a vic penéz. Hraci vydélavaji
mnoho penéz a jejich platy (téch nejlépe placenych) se pohybuji okolo 3-8 miliony eur coz je v pre-
poctu na nase az neuvéfitelnych 200 milionl korun. Diky témto vysokym sumam je mnoho klubl
ve ztraté a majitelé klubl jsou velmi bohati lidé.

Téma jsem si vybrala, jak uz jsem zminila z dlivodu, Ze se ve fotbalovém prostredi pohybuji od ma-
licka a mam k nému velmi dobry vztah a zajimam se o néj. O financovani fotbalu jsem se chtéla vice
dozvédét a tato prace mi moc pomohla si rozsifit své znalosti a vidét fotbal i trosku z jiné strany nez
pouze sledovani zapasu.

Cilem bakalaiské prace je nalezeni, jaké moznosti financovani sportu a fotbalu v Ceské republice
jsou a pak tyto nalezené moznosti aplikovat na mé zvolené fotbalové kluby, které oba plsobi
v Ceské republice a naleznout jim feseni pro lepsi ziskavani financi na jejich provoz klubu.
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1 Vyznam sportu v soucasné spolecnosti

Sport povazujeme za slozku télesné kultury. Vedle sportu télesna kultura zahrnuje i télesnou vy-
chovu a pohybovou rekreaci. Definice télesné kultury vychazi ze slova kinantropologie cili kin = po-
hyb, antropos = Clovék, logos = véda. Je to chovani a rlizné postupy, které jsou obecné a spolecné
sdilené. Dale mlzZeme fict, Ze je to systém, ktery diky specifickym télocvicnym prostfedkiim uspo-
kojuje potreby clovéka jak fyzické, tak i psychické a socialni. Télesna kultura je soucasti kultury a
kulturniho dédictvi naroda.

Nazev sport miZeme odvodit ze dvou cizich slov, a to bud z latinského slova ,disportare” anebo ze
starofrancouzského slova ,le désporter”. Obé tyto slova znamenaji bavit se nebo prijemné travit
volny Cas. Sport dale mGzeme oznacit jako , rekreacni fyzicka aktivita tvorici sloZzku volného cCasu a
Zivotniho stylu ve vrcholové podobé, provadeénd i jako profese. Pini funkce zdravotni i relaxacni, za-
hrnuje momenty soutéZivosti, vykonu, regulované ventilace agrese, prislusnosti ke skupiné. Je taktéz
charakterizovdana jako pohybovd cinnost soutézniho charakteru, provddéna podle urcitych pravi-
del.” (Zaklady ekonomie sportu, 2006)

Sport se nam déli na individualni a kolektivni.

1.1 Institucionalni klasifikace sportu

Musime si uvédomit, Ze sport je pojem velice Siroky a zahrnuje nejen soutéze a institucionalizované
sportovni tymy, ale také dalsi aktivity, ve kterych je jisté fyzické Usili, dodrzovani danych pravidel
formy konani, ale i méreni vykonnosti. Sport dospél ve svém vyvoji k neobycejné diferenciaci neboli
odliseni, rozliseni. Institucionalizovany sport jakoZto subsystém je moZné povaZovat za soucast ve-
fejné ekonomiky. Jednoznacné to je ale pouze u skolniho sportu a komunalniho sportu, a to v pfi-
padé obecnich, méstskych sportovnich stredisek.

Neinstitucionalizovany sport jako sport, ktery je neorganizovany a dobrovolné organizovany patfi
z ekonomického hlediska do ekonomiky domacnosti, které se vyznamné podileji na kolobéhu fi-
nancnich prostfedkd v narodnim hospodafstvi, a tim i na ndkupu a vlastnictvi produktd systému
télesné kultury. Neinstitucionalizovany sport patti ve velké mife do privatniho sektoru, protoze je
nejcastéji spojen s vydaji rodinnych rozpoctl. Z hlediska ekonomiky sportu mlzZeme zaradit cely
subsystém pasivnich participant neboli divakl a sazkard. Sportovni sazeni je vyznamnym ekono-
mickym jevem v nékterych statech. Organizovani sportu do rliznych spolk(, klub( a asociaci je z po-
hledu ekonomiky, a i organizace soutézi snazsi.



Obrdzek 1: Klasifikacni schéma sportu

S

Zdroj: Novotny Jiri, 2000

2 Vyznam sportu v ekonomice

Ekonomicky vyznam sportu a pohybové rekreace miize byt prokdzan mnohymi zplsoby. Nékteré
oblasti jiz uz dnes ovliviiuji redlné narodni hospodarstvi riznych zemi na svété a lze je dokumento-
vat na pfiklad na podilu hrubé pfridané hodnoty odvétvi sportu na HDP nebo tfeba zaméstnanosti,
kterou vyvolava poctem sportovnich organizaci a tim vytvareji uréité mnozstvi stabilnich pracovnich
mist, dale vydaji domacnosti na sportovni produkty a sluzby, vydaji statniho rozpoctu na potreby
celého systému télesné kultury nebo poradi sportu mezi odvétvimi atd.

Ve svych vsech podobach sport ovliviiuje také pramysl volného ¢asu, cestovni ruch a mnoha po-
dobna priimyslova odvétvi véetné také sluzeb.



2.1 Sport ve verejném sektoru

Sportovni ¢innost je podporovana vyznamnym zplisobem z verejnych rozpoctli v rdmci verejného
sektoru, ktery je rozfazen v Sesti blocich odvétvi. Oblast sportu je zarfazena do bloku odvétvi rozvoje
¢lovéka, kde se nachazi také skolstvi, kultura, zdravotnictvi a socialni sluzby. Z tohoto plyne, Ze sport
zahrnujeme do kapitoly statniho rozpoctu ministerstva skolstvi, mladezZe a télovychovy.

Poslanim verejného sektoru je predchazeni a rfeseni dlsledk(l selhavani trhu v ekonomickém a so-
cidlnim rlstu a predevsim rozvoji. Télesna kultura a sport plni svym charakterem poslani verejného
sektoru s vyuZitim nasledujicich funkci:

- funkce ekonomické,

- funkce socialni (branné, vychovné atd.),
- funkce politické,

- funkce etické,

ale musime brat zretel na védomi, Ze poZadavky optimalniho plnéni jednotlivych funkci se vzajemné
vylucuji nebo oslabuji s vazbou na charakter nabizené sluzby. (Strecova a Maly, 1998)

Sport a télesna kultura jsou financovany ziskovym i neziskovym sektorem. Podil ziskového sektoru
je sice mensi, ale zvySuje se jeho ekonomicka vdha mérena podilem na celkové produkci HDP. Zis-
kova a neziskova ¢ast ma mezi sebou vztah komplementarni, tedy vzdjemné se doplnuji a také pod-
minuji.

Do verejného sektoru sportu a télesné kultury také patfi trini sektor, ktery ale pouze reaguje na
ziskové prileZitosti na trhu, bez dalsich cild. Doplriuje nabidku sluzeb prevazné v oblasti individual-
nich potreb zakaznikd.

2.2 Sport v soukromém sektoru

V soukromém sektoru je klicovy podil na podpore sportu pro urcitou nezavislost odvétvi. Hlavnimi
zdroji v tomto sektoru jsou napfiklad vydaje na domacnost, vynosy z odvod( ze sazkovych her, ¢len-
ské prispévky, pfijmy z vlastni hospodarské ¢innosti, sponzorské prispévky, dary a prijmy z reklam.

2.2.1 Odvody ze sazkovych loterii

Odvody ze sazkovych loterii jsou upraveny v zakoné ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a hazardnich hrach.
Tento zakon urcuje pridéleni odvodu z vytézku z loterii a hazardnich her. Novela tohoto zdkona pfi-
nesla pro financovani sportu zna¢né zmény a to, Ze loterijni spolecnost si nem{ze sama vybrat, jaké
spole¢nosti nebo klubu penize odvede, ale dle paragrafu 41i tyto penize putuji ze 70 % do statniho
rozpoctu a ze 30 % do rozpoctu obci.



Dale provozovatelé loterii a kurzovnich sazek maji od 1.1.2016 zakonem predepsané dil¢i odvody
ve vysi 23 % a tyto odvody pak mohou formou slevy snizit az o 25 % dil¢iho odvodu o ¢astku, kterou
poskytnou jako penéini dar Ceskému olympijskému vyboru na Géely télovychovné a sportovni. Tyto
sazby a slevy z odvodUll nalezneme v paragrafu 41c a 41da. K této moZnosti odvadét ¢ast dané do
sportu se prihlasila fada nejvétsich loterijnich firem. V tabulce znazornuji 5 loterijnich spolecnosti,
které se podileji na odvodech dané do sportu nejvice.

Tabulka 1: Prehled odvodii z loterii do sportu za rok 2016

SPOLECNOST CELKEM

Sazka a.s. 308 800 000 K¢
Tipsport.net a.s 172 700 000 K¢
FORTUNA GAME a.s. 95 000 000 K¢
CHANCE a.s. 36 200 000 K¢
Tipsport a.s. 25 400 000 K¢

Zdroj: https://www.olympic.cz/loterie/

Cesky olympijsky vybor dale tyto prostiedky rozdéluje mezi jednotlivé unie a svazy. K datu 2.3.2017
bylo rozdéleno mezi jednotlivé prijemce nasledovné:

Tabulka 2: Rozdéleni mezi jednotlivé prijemce k datu 2.3. 2017

SPOLECNOST CELKEM
Sportovni svazy z TOP 62 MSMT (mimo FACR, 196 619 800 K&
CSLH a LAA)

Fotbalova asociace ¢eské republiky 171 942 000 K¢
Cesky olympijsky vybor 59 336 000 K&
Kraje CR 55 499 998 K¢
Cesky svaz ledniho hokeje 47 469 000 K¢

Zdroj: https://www.olympic.cz/loterie/

Za rok 2016 prostiednictvim vytézk{ z loterii pfes Cesky olympijsky vybor bylo pro sport obdrieno
az 659,4 mil. K¢.

Od roku 2017 plati nova pravidla podle zdkona €. 186/2016, kdy byly vyse zmifiované paragrafy

zruseny a jiz neplati, ale jelikoz mam v praktické ¢asti udaje z let 2015/2016 pridavam informace,
které se tohoto obdobi tykaly.

2.2.2 Prijmy z reklam, sponzoring a dary

V dnesni dobé je reklama jednim z nejvétsich prijm0, hlavné v oblasti vrcholového sportu. Je spor-
tovnimi organizacemi provozovana nejcastéji formou poskytovani reklamnich sluzeb, kdy se snazi
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rGznymi zpUsoby propagovat daného objednatele sluzby. Také je velice castym zplsobem poskyto-
vani mnoho riznych reklamacnich ¢i propagacnich prostredka.

Sponzorovani neboli sponzoring je na hrané mezi reklamou a darem a Ize ho chapat jako pravni
vztah mezi sponzorem (kdo sponzorky prispévek poskytuje) a tim, kdo tento prispévek prijima a je
diky tomu povinen uvadét jméno nebo logo sponzora na tiskovinach, obleceni, sportovnim nacini,
v zadhlavi ndzvu akci atd.

Darem mUzeme byt mysleno cokoliv, ale nej¢astéjsSim predmétem daru je movita véc nebo penize.
Forma téchto tfi pojmd mdlze byt tedy napriklad: napisy na panelech, napisy daného sponzora na

7

dresech ¢i v ndzvu klubu, rdzné saly, Cepice, kancelafské potreby atd.

3 Pravni formy v oblasti sportu

V Ceské republice vétiina sportovnich organizaci v oblasti masového, vykonnostniho a vrcholového
sportu vyuziva pravni formu obcanského sdruzeni podle zdkona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob-
¢anu. V oblasti sportu také samoziejmé plsobi fada dalsSich subjekttd s riiznou pravni formou. Jsou
to spolecnosti s ru¢enim omezenym, akciové spolec¢nosti, prispévkové organizace zfizené statem a
obcemi atd.

Podminky jejich ¢innosti a povaha téchto subjekt, se v praxi pfilis nelisi od ¢innosti ostatnich sub-
jektd, které u nas plsobi mimo sportovni prostfedi. Pravnimi formami, kterymi se musi sportovni
organizace fidit jsou napfiklad zakon o Ucetnictvi, zakonik prace, zakon o zaméstnanosti, obchodni
zakonik a cely soubor darniovych predpisi. Pokus sportovni organizace vyuziva ve vétsi mire financni
prostfedky z verejnych zdroj(, tak pro ni plati také zdkon o zadavani verejnych zakazkach. Z proces-
nich predpis( to je napriklad zakon o spravé dani a poplatkl, zakon o statni kontrole atd.

Sportovni organizace maji rliznou pravni formu a podle ni mizZeme dale rozdélovat na:

- Obcanska sdruzeni

- Prispévkové organizace

- Obchodni spolecnosti a druzstva

- Obecné prospésné organizace

- Z4jmova sdruZeni pravnickych osob
- Nadace a nadacni fondy

- Organizace s mezinarodnim prvkem

Spicku pyramidy ve sportovnim prostiedi tvoii samostatné sportovni organizace, kde zékladnim
¢lankem téchto organizaci je sportovni klub. Sportovni fotbalovy klub je zakladni organizacni jed-
notkou sportovniho hnuti. Tento typ sportovni organizace je nejhlavnéjsim a nejvyskytovanéjsim a
sportovni klub je pravnicka osoba, kterda mizeme mit mnoho pravnich forem. Nejcastéji ale jsou
tvoreny dvéma zakladnimi typy:

1. Obchodni spole¢nost

2. Obcanské sdruzeni
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Jako obchodni spolecnosti jsou sportovni kluby nejcastéji spole¢nostmi s.r.o. anebo a.s.

4 Financovani sportu v CR

Financovani sportu je vedeno ze dvou zdrojd, a to z verejnych a soukromych. Kazda tato oblast
zdroji ma svoje ekonomické opravnéni. V mnoha pripadech tedy dochazi, Ze se zdroje financovani
prolinaji z obou oblasti, nej¢astéji je v této oblasti poznamendvano vicezdrojové financovani sportu.
Veskeré slozky sportu jsou vyrazné podporovany dotacemi z verejnych rozpoctd, ale nemlzeme
opomenout, Ze vzhledem k rozsifenosti a oblibenosti sportu je nejvétsim zdrojem hlavné rozpocet
domadcnosti. Velmi dlleZitou slozkou zdrojli financovani je hlavné statni rozpocet a také zdroje mist-
nich rozpoctl. Nasledujici obrazek ukazuje vicezdrojové financovani sportu.

Obrazek 2: Vicezdrojové financovadni sportu

statni rozpotet (MMR) statnf rozpoget (MSMT)

<
‘

-
Ll

mistni rozpod&ty
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(MSMT, MV, MO) rozpodty

Zdroj: Hobza V., Rektorik J., 2006

Ve vicezdrojovém modelu financovani sportu mizZeme vidét vyobrazeny vSechny zdroje sportovni
sféry. Zalezi ale také na tom, o jaky sport jde a na jaké je Urovni. Pokud se zaméfime na sport pro
vsechny, tak jsou zde prioritni vydaje rodin, mistnich rozpoct( a z¢asti i centrdlni statni rozpocet.
Kdyz se zamérime na vrcholovy sport, tak hlavni roli zde hraji hlavné poplatky televize, podpora
velkych podnik( a prijmy z reklam.
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4.1 Financovani sportu z verejnych zdroju

Financovani z verejnych prostredk(l statniho rozpoctu a také uzemnich celk(l obsahuje tyto oblasti:

- dotace ze statniho rozpoctu,
- dotace z mistnich rozpoctl (z krajskych, méstskych a obecnich rozpocta),
- financovani skolni télesné vychovy.

Rozdélovani statnich prostredki posuzuje Rada pro télovychovu a sport, ktera predklada sva dopo-
ruéeni k rozhodnuti ministerstvu $kolstvi, mladeZe a télovychovy. (HOBZA V., REKTORIK J., 2006)

4.2 Financovani sportu ze soukromych zdroju

V soukromém sektoru se mizeme setkat s nékolika zplsoby podileni se na financovani sportu:

- sponzorovani akci, sportovnich klub(, tym( ¢i jednotlivcd,

- bezplatné poskytovani sportovniho vybaveni nebo sportovist,

- mecenasstvi,

- poptavka po reklamg,

- podpora zaméstnancl ve ¢lenstvi ve sportovnich klubech a provadéni sportovni ¢innosti,

- rozvoj a udrzba sportovni infrastruktury,

- odvod dani do verejného rozpoctu, ze kterych jsou pak pferozdélovany prostfedky mimo
jiné i do sportu.

Soukromé firmy nejcastéji podporuji sport prostiednictvim sponzoringu, ktery pak dale mizeme
rozdélit na rizné druhy napfiklad: sponzoring jednotlivych sportovcl, sponzoring sportovnich tym
a klubli nebo sponzoring sportovnich akci. Tyto druhy patfi k tém nejcastéjsim. Firmy v této oblasti
nejcastéji preferuji hlavné popularnéjsi sporty a také vétsi kluby, kvali lepsi a snadnéjsi medializaci.

5 Financovani fotbalu v CR

Fotbal je v Ceské republice velmi populdrnim sportem a je spojen s velmi dlouhou historii. Nejddle-
7it&jsi organizaci ve financovani fotbalu Ceské republiky je Fotbalova asociace Ceské republiky.
Jedna se o narodni sportovni svaz organizaci: Mezinarodni federace fotbalovych asociaci a Unie
evropskych fotbalovych asociaci.
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5.1 Fotbalova asociace Ceské republiky

Zkracené FACR, anglicky: Football Association of the Czech Republic. Je to organ, ktery organizuje
fotbal v Ceské republice. Diive se tato organizace oznacovala jako Ceskomoravsky fotbalovy svaz
(CMFS) a je dnes daléim pokracovatelem Ceského svazu fotbalového.

FACR organizuje nizi fotbalové soutéze a do jeho kompetenci spada i ¢eska fotbalova reprezentace
nebo i futsal. V asociaci je registrovano 3 500 klub( a pres 330 000 hraca.

5.2 Mezinarodni federace fotbalovych svazu

Zkracené FIFA, francouzsky: Fédération Internationale de Footbal Association. FIFA je hlavni fidici
organizace svétového fotbalu, futsalu a plaZového fotbalu. Jeji hlavni ¢innosti je pofadani mistrostvi
svéta.

FIFA ma 209 ¢lenskych asociaci.

5.3 Unie evropskych fotbalovych asociaci

Zkracené UEFA, francouzsky: Union Européenne de Football Association. UEFA je fotbalu, futsalu a
plazového fotbalu hlavni fidici organizaci. Vétsina narodnich fotbalovych asociaci je ¢lenem této
organizace. UEFA pofada reprezentacni a klubové soutéze. Jeji hlavni Cinnosti je rozdélovani od-
mén, hlidani dodrzovani pravidel hry a prodavani vysilacich prav ke svym soutézim. UEFA je nejsil-
né&jsi organizaci dle bohatstvi a také vlivu na klubové trovni. Clent UEFA je v sou¢asné dobé 55.

6 Sportovni organizace v CR

Jak uZ jsem se zminila v pfedchozi kapitole nejdilezitéjsi organizaci fotbalu je FACR, ale kdyz se
jednd o financovani mame zde vice organizaci, které jsou do toho zapojeny. NejdllezZitéjsi je asi
zminit ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy. Dile mame také Cesky olympijsky vybor a Ces-
kou unii sportu z.s.

6.1 Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen ,MSMT*) je Ustfednim orgdnem statni spravy
pro télesnou vychovu, sport a sportovni reprezentaci statu. PGsobnost MSMT je tvorena zakonem
¢. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych Ustifednich organ( statni spravy CR. MSMT ma rdizné
programy, které jsou verejné vyhlasovanymi projekty, a ty rozdéluji financ¢ni prostfedky ze statniho
rozpoc¢tu pomoci neinvesti¢nich dotaci.
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Mezi dlleZité tkoly MSMT patfi:
- finance pro sport ze statniho rozpoctu
- sport pro vSechny a sport zdravotné postiZzenych
- akreditace vzdélavacich zatizeni
- resortni sportovni centra a jejich koordinace
- koncepce statni politiky pro sport
- podminky pro statni sportovni reprezentaci, pfipravu talentd
- antidopingovy program CR

6.2 Cesky olympijsky vybor

Cesky olympijsky vybor (dale jen ,COV*“) dle Olympijské charty rozviji a $ifi olympijské idedly a ma
zabezpecovat a zastupovat Uéast Ceské republiky na olympijskych hrach.

COV ma véak mnohem $irsi plisobnost. Nové zastupuje zajmy éeského sportu jako celku vadi statu

vvvvv

verejnost. Dale také usiluje o zlepSeni financovani sportu, a to predevsim v oblasti mladeze.

6.3 Ceska unie sportu, z.s

Ceska unie sportu (dale jen ,CUS“) je nejvétsi stfedni a servisni sportovni organizace v CR. V CUS
jsou dobrovolné sdruzeny sportovni svazy s celostatni plsobnosti, sportovni kluby a télovychovné
jednoty i jejich sdruzeni, jsou-li ustanoveny jako spolky podle Obcanského zakoniku, zakon ¢.
89/2012 Sh.

Hlavni ¢innosti CUS je vytvaret optimalni podminky ke sportovni ¢innosti, ktera se realizuje v jejich
zakladnich organizacnich ¢lancich, coz znamena ve sportovnich klubech, télovychovnych jednot-
kach a narodnich sportovnich svazech.

Dale poskytuje sluzby svym zakladnim organizac¢nim c¢lankiim a dalSim organizacim a institucim
v Ceské republice. CUS pomaha souhrnné zabezpecovat financovani sportovni ¢innosti svych za-
kladnich organizacnich ¢lank( na vSech Urovnich a to vykonnostnich, rekreacnich, vékovych a tzem-
nich.

6.4 Krajské a okresni fotbalové svazy

Do financovani fotbalu v Ceské republice patfi také organizace, kterymi jsou krajské a okresni fot-
balové svazy. Tyto svazy, ale patfi do nepfimého financovani, maji odvozenou pravni subjektivitu a
vystupuji samostatné.

V Ceské republice se nachazi 14 krajskych fotbalovych svaz(i a 77 okresnich fotbalovych svaz(i.
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Krajské a okresni fotbalové svazy financuje FACR. Krajskym fotbalovym svaziim FACR poskytuje fi-
nancni prostredky, které poskytuji jednotlivym klubim, okresnim svazlim, ale také k vyuzivani
vlastni potfeby a k zastitovani krajskych fotbalovych soutézi. U okresnich fotbalovych svaz( jsou
financni prostredky distribuovany pres mistni prislusné okresni fotbalové svazy, které je pak dale
davaji do klub( hrajici krajské a okresni soutézZe a také do klub, které pracuji pouze s mladezi.

6.5 Kluby

Dalsi a zaroven posledni organizaci jsou kluby. K datu 31.12. 2015 je na nasem Uzemi republiky za-
znamenano 7772 klubd.

Finance klub( jsou z rGznych moznych zdrojl, a to i mimo jiné z vefejného sektoru, ale hlavné se
musi spolehnout na své vlastni zdroje.

Dle Novotny (2010) zdroje téchto klub( mizeme rozdélit na:

- tradicni zdroje financovani
- zdroje financovani z doplfikovych ¢innosti

Dale pak mGzeme délit zdroje financovani na vnitini zdroje (zdroje, které plynou z vlastni ¢innosti)
anebo na vnéjsi zdroje (coz jsou finance poskytnuté cizimi subjekty).

6.5.1 Tradicni zdroje financovani

Jedna se o zdroj financovani, ktery je pro vsechny typy klub( v rGznych odvétvich stejny. Mlzeme
sem zahrnout dary, ¢lenské prispévky, patronaty, pfispévky municipalit, dotace od statu, startovné,
vstupné na sportovni akce, Uroky z ulozenych vklad( a prispévky od zastresujici sportovni organi-

zZace.

Dary

Dary mohou byt jak penézni, tak i nepenézni a nejcastéji je klubu vénuji jejich pfiznivci nebo Cle-
nové, ktefi za jejich poskytnuti nepozaduji zddnou protisluzbu.

Clenské prispévky

Clenské prispévky se v Ceské republice vyuzivaji velice tradi¢né a mGzeme je rozdélit dale na zapisné
(pFispévek pfi vstupu do klubu), ¢lenské prispévky (slouzi k ¢innosti aparatu sportovnich klub( a
plati se jedenkrat rocné) a oddilové prispévky (plati se jedenkrat ro¢né, ale je mozné je platit i kazdy
mésic a nejcastéji slouzi k Ucasti na soutézich). Dale pak vysi prispévkl urcuje valna hromada.
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Patronaty

Nejcastéji velké spolecnosti jsou darci téchto zdroju financovani a vénuiji ji na podporu mladeznic-
kych druzstev v klubu.

Prispévky municipalit

Dulezité jsou zde vztahy sportovniho klubu a obecniho zastupitelstva. Podpora pfispévkl jde od
obcich a nejcastéji se jedna o pronajem sportovniho zatizeni nebo jeho oprava.
Dotace od statu

Vzidy se jednd o ucelovou dotaci, kterd je v soucasné dobé uskutecnéna pres 8 rlznych vladnich
programU na podporu sportu.

Startovné

Nejcastéji je vyuzivano v individudlnich sportech nebo na turnajich konajici se nékolik dni. Slouzi
organizatorovi akce pro pokryti naklad(, které jsou s akci spjaty.

Vstupné na sportovni akce

Jedna se o penéini zdroj, ktery je velmi tradiéni v Ceské republice. Nejvyznamnéjsi je u nas prede-
vsim u kopané a ledniho hokeje. Vysi ceny si stanovuje klub na zakladé Grovni soutéze, kterou hraje.
JelikoZ vstupné podléha dani, tak malé vesnické kluby stanovuji vstupné jako dobrovolné a tim to
tedy spada do sekce dard a nepodléha to dani.

Uroky z uloZenych vkladd

| tato moZnost zdroje se mliZe objevit, ale pti sou¢asném uroceni béznych Gc¢tl je vynos velmi nizky
a tato cCastka je zanedbatelna.

6.5.2 Zdroje financovani z dopliikovych cinnosti

U klub( je zdroj financovani z dopliikovych cinnosti velmi nejasny k jeho vymezeni. Neni tedy Uplné
ve stanovach jako svoji hlavni ¢innost. V Ceské republice patfi mezi vyznamny zdroj financovéni,
ktery klublm umoZznuje nezavislost na statnich organech.

Radi se sem sponzorské prispévky, drobné klubové suvenyry, upominkové predméty se symbolikou
klubu, ndjemné z klubovych zafizeni, klubové restaurace a ubytovaci zafizeni, vypujcky od clent
klub( a bankovni pajcky.
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Sponzorské prispévky

ZpUsob, kde klub ziskava ucelové penize na soutéze, ceny, tréninkové tabory atd. Sponzoring ve
sportu podporuje nejcastéji individualni sportovce, tymy, kluby, akce, nebo také sportovni instituce.
Sponzor za tyto dané penize ale Zada o urcitou protisluzbu. M{Zou to byt nejcastéji loga na dresech
klubu, logo na vstupnich branach, na mantinelech, riznych hrazeni atd. Dale mGzeme rozlisit spon-
zoring jednostranny a mnohostranny. Jednostranny sponzoring se zaméruje na konkrétni druh
sportu nebo konkrétni oddil. U mnohostranného sponzoringu jde o vse, co sponzorovi je vhodné.

Drobné klubové suvenyry, upominkové predméty se symbolikou klubu

Oblast téchto zdrojti je v Ceské republice nejzajimavéj$i pouze u popularnich tym( jak fotbalu, tak
hokeje.

Ndjemné z klubovych zafizeni

Pro Ceskou republiku je tento zdroj financovani velice typicky oproti ostatnim zemim, jelikoz kluby
a sportovni jednotky maji 2/3 viech sportovnich zafizeni ve svém majetku.

Klubové restaurace a ubytovaci zafizeni

Pochazi uz z historie, kdy si dfive sokolské jednotky vyhranovaly prostory pro hospody ¢i ubytovani.

Vypuijcky od ¢lent klubt

Dnes uz malo vidana forma, ale stale existujici. Jedna se o solidaritu, kdy si kluby navzajem pujcuji
penize.

Bankovni pujcky

JelikoZ v dnesni dobé uz kluby maji majetek, tak si mohou u bank vypujcit penize, ale bohuzel je
uroceni pajcek velice vysoké, tak to kluby nevyuzivaiji.
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7 Financovani sportovniho klubu

Ve sportovnich klubech jdou finance uz ze zminénych dvou zdrojQ, a to z vefejnych a soukromych.
Z téch verejnych to jsou dotace (dotace ze statniho rozpoctu a dotace z mistnich rozpocta), ale di-
leZitéjsi pro sportovni kluby je soukromi sektor, kam patfi zejména vynosy z vlastni ¢innosti, vynosy
z reklam, vydaje domacnosti a podpora podnik( a instituci.

Sportovni kluby na trhu produktl nabizeji vstupenky a permanentky na své zapasy a poté domac-
nosti si je kupuji. Sportovni kluby nabizeji také obcerstveni nebo klubové suvenyry. Déle pak je pro-
dej prav na prenos zapasU. V dnesni dobé je vlastnikem televiznich prav na Fortuna ligu spolecnost
02 TV CR od roku 2018, kdy toto pravo spole¢nost odkoupila od Pragosportu. V Ceské televizi nebo
dalsich jinych medii mizeme vidét tedy jen maximalné jeden zapas z kazdého kola, jinak je vse od-
vysilané na 02 TV.

Nejvyznamnéjsi polozka ve sportovnich klubech jsou sponzofi. Ti klubu zaplati, aby uverejnili re-
klamu a pak za to inkasuji jak od divakd, tak od fanouskd, ktefi jsou této reklamé vystaveny a naku-
puji jejich sluzby a produkty.

Mnoho klubld ma pravni formu akciové spolec¢nost, takze diky tomu ma kazdy narok si zakoupit akcii
klubu a z néjaké casti se podilet na i na rozhodovani.

7.1 Prijmy sportovniho klubu

Prijmy sportovnich kluba jsou sloZitéjsi nez vydaje, protoze kazdy klub ma jiné podily raznych typl
prijmuU kdeZto vydaje jsou vice méné ve vSech klub(ll stejné. Prijmy mizeme rozdélit do nékolika
skupin. MlZeme je brat z hlediska ekonomického a ucetniho, finan¢niho a nefinan¢niho z podrob-
néjsiho hlediska penéini nebo nepenézni, dale danové, kde se pak dale déli na z hlavni ¢innosti a
z vedlejsi. KdyZ se jednda o neziskovou organizace jsou zde prijmy vytvorené z vlastni ¢innosti klubu
neboli samofinancovani nebo pak ziskané zdroje z mimo sportovniho prostredi coz znamena od fi-
rem nebo verejného sektoru atd.

Nejvétsi podil na pfijmech klubu v Ceské republice maji hlavné vysilaci prava a sponzoring. Mensi
podil ma prodej vstupenek.
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8 Financovani fotbalovych klubl v CR

V této Casti se zamérime na dva Ceské fotbalové kluby, ke kterym mdam vztah. Fotbalovy tym Bohe-
mians Praha 1905 a tym FK Slavoj Vy$ehrad. Oba tyto tymy spadaji pod fotbalovou asociaci Ceské
republiky a také pod Ligovou fotbalovou asociaci.

Ligova fotbalova asociace (dale jen ,LFA“) je zajmové sdruzZeni vsech profesionalnich klubl v repub-
lice, ktera haji zajmy téchto klub( v oblastech jeji ¢innosti. Dale také fidi a organizuje profesionalni
soutéZ. Asociace byla zaloZena roku 2011 a jejim ¢lenem musi byt kazdy klub, ktery hraje prvni a
druhou nejvyssi fotbalovou soutéz.

Pro upfesnéni, kolik a jaké soutéze jsou v nasi republice ukazuje nasledujici schéma:

Obrdzek 3: Rozdéleni fotbalovych soutézi

Profesionalni Soutéze pro
soutez Cechy a Moravu

Prazsky prebor a Krajsky
prebor

1. liga - FORTUNA:LIGA 3. liga - CFL a MFL I.A tfida

I.B tfida

II. tfida a Prazska Il. trida

2. liga -

; : ivize - IIl. t¥ida
FORTUNA:NARODNI LIGA DIPE =, 3 (6 L[5, ¢

IV. tfida

NizSi soutéze

Zdroj: Vlastni zpracovani

Oba mé zvolené kluby spadaji do profesionalni soutéze.

V nasledujicich kapitolach nejprve predstavim vybrané kluby z hlediska historie a jejich osobni tdaje
spole¢nosti. Dale se pak zaméfim na jejich financni stranku, kde predevsim zminim vynosy a na-
klady. Tyto polozky jsou pro kluby nejpodstatnéjsSim a hlavnim zdrojem financovani. U kazdého
klubu se na tyto polozky zamérim podrobnéji a rozeberu odkud nebo kam zdroje financi putuji, a
hlavné na co je kluby spotfebovavaji. Diky témto poznatkiim, jenZ budu konzultovat s feditelem a
majitelem obou klub(l se pokusim zjistit, zda kluby pfivadi a odvadi zdroje spravnou formou. Na
zavér uvedu hodnoceni téchto transakci a pokusim se doporucit klubim, ve kterych oblastech a jak
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se mohou zdokonalit, pfipadné zda by pro né nebylo dobré se zamérit na nékterou z danych oblasti
vice nebo dokonce nepridat oblasti zcela nové. Toto doporuceni by mélo poskytnout lepsi financo-
vani klubu, tedy kde by se mohly zlepsit, aby jejich financni prostfedky na fungovani a chod celého
klubu rostly.

9 Bohemians Praha 1905 a.s.

Bohemians Praha 1905 ma pravni formu akciové spolecnosti od data 31. bfezna 2005 a je
zapsana v obchodnim rejstfiku Méstského soudu v Praze, oddil B, ¢islo vlozky 9881. Za-
kladni kapital ¢ini 33 080 000K¢ a kmenové akcie v podobé listinné v jmenovité hodnoté
10 000K¢ po 2 225ks, 5 000K¢ po 420ks, 1 000KE po 8 724ks a 10K¢ po 600ks. Nejvyssi po-
dil s 51,19 % ma reditel klubu pan Darek Jakubowicz, MA, dale 22 % ma sdruZeni CU Bo-
hemians obcanské sdruzeni a zbyvajicich 26,81 % maiji fanousci klubu, ktery vystupuji pod
nazvem DFB. Tento jev je ojedinéli v ceském fotbale, ale kdyZ Bohemians byla v dluzich,
jeji fanousci se sebrali a z vlastni iniciativy ji chtéli zachranit. Fanousci zaloZili druzstvo fa-
nouskl Bohemians (DFB), a v tento den byly do klubu dany prvni vklady ve vysi 146 tisic
korun. Na dalsi schzi DFB predklada navrh, Ze chtéji vybrat 3 miliony korun a tim zachra-
nit klub. Na zachranu klubu se podili i prazsky fotbalovy klub Slavia Praha, ktera pfispiva
34 tisic korun, ktery vytéZila ze vstupného pouze z jedné ¢asti tribuny jednoho zapasu.

K datu 15.5. 2018 bylo vybrano 3 185 283K¢ a klub je zachranén.

Pfedmétem podnikani pro Bohemians Praha 1905 a.s jsou tyto Cinnosti, které jsou uve-
deny ve zpraveé k ucetni zavérce:

- Provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a zafizeni slouzici regeneraci a
rekondici

- Organizovani sportovnich soutézi

- Prondjem nemovitosti, byt(i a nebytovych prostor

- Vydavatelské a nakladatelské Cinnosti

- Specializovany maloobchod

9.1 Historie

Bohemians patti k jednim ze slavnych vrsovickych a tradic¢nich prazskych klub(. Zacatek historie
mUlZeme zacit datovat od roku 1895, kdy klub vystupuje pod nazvem S.K. Kotva. V roce 1905 do-
stava nazev AFK VrSovice. Zacatkem 20. stoleti byly prvni starty pro tento klub v Poharu dobrocin-
nosti (Charita cupu), ktery patfil v té dobé k jediné nejvyznamnéjsi soutézi, ne moc zdafilé. Prvni
Uspéchy pfrisly az v roce 1909, kdy pordazeji Spartu i Slavii. Dalsim Uspéchem pro AFK Vrsovice bylo
v roce 1918 umisténi na 3. misté tehdejsi soutéze StredocCeska Zupa a v roce 1920 2. misto. Ani
vrsovicti dorostenci nebyli pozadu a v letech 1921 a 1922 se umistili na 1. misté.
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Velky meznik pro klub prinesl rok 1924, kdy se AFK VrSovice stava profesionalnim klubem a vsichni
hraci maji zajistény prijem ve vysi 200K¢ mésicné. Od roku 1925 se zacina hrat celostatni liga, ktera
je hrdna dodnes s riznymi zménami. Do konce 20. stoleti odehravaji 57 sezén, 1417 zapasi a z toho
536 vitézstvi, 324 remiz a 557 proher.

V roce 1983 ziskavaji v nejvyssi soutézi mistrovsky titul. V roce 1985 se stavaji druzi, diky horsimu
skore. Treti misto obsadili celkem 11x, poprvé v roce 1927 a v roce 1987 naposledy. Bohemka se
drzi v historické tabulce od 1. ro¢niku ligy az do sezény 1999/2000 mezi 60 ¢eskymi kluby na 5.
misteé.

V roce 1927 se AFK VrSovice pfejmenovalo na Bohemians. Tato zména souvisi s legendarnim zajez-
dem do Australie. Tehdy VrSovicti hledali nazev, ktery by pfipominal nasi zemi.

V roce 1931 skoncila Bohemka ligu na 3. misté a porazi tim Slavii i Spartu. V této dobé do Vrsovic
chodi vice a vice divak( a hristé zde obcas bylo plné az preplnéné. 27. bfezna 1932 se otevira novy
stadion u Botice, kde se hraje dvojzapas a prislo sem az 18 tisic divak(. Stadion u Botice byl tehdy
pojmenovan po rediteli vrsovické obCanské zaloZzny a predsedovi Bohemians na Danner(v stadion.

Roku 1935 prichazi tragédie, kdy Bohemians sestupuiji z ligy do divize a do ligy se znovu vraceji az
v roce 1940. V nasledujicim roce ptichazi k dalsi zméné v nazvu klubu, a to na Bohemia.

Spatnd sezdna pro Klokany byla v roce 1948, kdy se drzeli stale v ¢ele tabulky, ale v zavéru spadli na
4. misto

Vétsi zmény pfrinesl rok 1949, kdy se liga rozdélila na jaro-podzim a Bohemka musi znovu ménit
nazev na Zeleznidafi.

1951 se Zelezni¢afi umistili na 13. misté a po druhé v historii padaji z ligy. 2. ligu hraji zase s novym
nazvem — Spartak Stalingrad. Po dvou letech se vraceji zpét do 1. ligy, ale bohuZel ne na dlouho.
Klub se ocita ve Spatném obdobi, kdy sttida svoji ucast v prvni a druhé lize.

V roce 1962 méni zase nazev na TJ CKD Praha a koné&i v lize na 4. misté.

Pro Klokany ptichazi klidnéjsi obdobi az v letech 70., kdy v roce 1975 poprvé vstupuji do Poharu
UEFA. To k nejlepsim stfelclim zacina patfit legendarni Antonin Panenka.

haru mistr(.

80. léta a pocatky 90. let jsou pro Bohemku také velice Uspésné, protoze hraji evropské pohary, kdy
se nejdale dostaliv letech 1982/1983 a to aZ do semifinale Poharu UEFA, ve kterém bohuzel vypadli.
Slavny byl také rok 1984/1985, kdy v Poharu UEFA postupuji pfes Ajax Amsterdam na penalty.

Spatné obdobi pro Bohemku je poslednich dvacet let, které kon&i v roce 2003 sestupem z nejvyssi

soutéze.
Nejvétsi krizi zazivaji Klokani v roce 2005, kdy kvali financnim problémdm hrozi zanik. Klub pfichazi

i o profesiondlni licenci a majitelem se stava akciova spolecnost AFK VrsSovice, na které tehdejsi
CMFS (Ceskomoravsky fotbalovy svaz) prepisuje viechna prava i zavazky. Fanousci v tento rok
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zalozili Druzstvo fanousk( Bohemians (dale jen ,,DFB“) a pomahaji Bohemku zachranit. Vice infor-
maci o zachrané Bohemky pisi v nasledujici kapitole.

Tim ale spory nekondi. Dalsi véci je spor o pravo na nazev a znacku klubu Bohemians. V kvétnu 2009
Urad pramyslového vlastnictvi potvrzuje, 7e Bohemians 1905 ma jediné pravo v Ceské republice
nosit pro sportovni Ucely nazev Bohemians a mit ve znaku Klokana.

Dal$im $patnym obdobim pro fanousky je sezéna 2010/2011, kdy se musi Doli¢ek kvili nevyhovuiji-
cim podminkam zavfit a Bohemians musi odehravat své zapasy na stadionu Slavie Praha tehdy Sy-
not Tip Aréna, dnes Synobo Stadium.
Jedinym moznym feSenim, jak ziskat zpét Dolicek, bylo zaloZeni politického subjektu Desitka, které
v komunalnich volbach v roce 2010 ziskalo mandat v zastupitelstvu Prahy 10 a tato méstska cast
v roce 2012 chtéla stadion odkoupit.

V sezdné 2007/2008 poprvé vystupuje klub pod ndzvem Bohemians Praha 1905, ale tuto sezdénu
bohuzel sestupuje. V nasledujicim ro¢niku se hned vraci zpét do 1. ligy, kde setrvava az dodnes pod
vedenim trenéra Martina Haska.

Pro pfehled seznam vyvoje nazva klubu:

- 1895-1905 - S.K. Kotva

- 1905-1927 — AFK Vrsovice

- 1927-1940 — AFK Bohemians

- 1940-1945 — AFK Bohemia

- 1945-1948 — AFK Bohemians

- 1948-1952 — Zelezni¢afi Praha

- 1953-1961 — Spartak Stalingrad

- 1961-1964 — CKD Praha

- 1965-1993 — Bohemians CKD Praha
- 1993-1999 - FC Bohemians Praha

- 1999-2001 - CU Bohemians Praha
- 2002-2005 - FC Bohemians Praha

- 2005-2012 — Bohemians 1905

- 2013 - soucasnost — Bohemians Praha 1905

9.2 Organizacni struktura a statutarni organy

Spolecnost tvofi organizacni Uroven jednouroviiovou a jeji ¢Cinnost neni ¢lenéna na strediska.

Organizacni struktura se sklada z valné hromady, predstavenstva a dozord¢i rady.

Predstavenstvo klubu se sklada z predsedy, kterym je pan Ing. Dariusz Jakubowicz a mistopredseda
pan Mgr. Petr Svoboda. Dale jsou tfi ¢lenové, kterymi jsou pan Darek Jakubowicz, MA, ktery je za-
roven reditelem klubu, pan Ondrej Novotny a pan Ing. David Vodehnal.
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Dozord¢i rada se sklada z pana Martina Kurka, ktery je predseda rady a dvou ¢lent pana JUDr. Pavel
Frana a Ing. Jaroslava Landa.

Prezidentem klubu je pan Antonin Panenka.

Dale pak mizZeme zaradit do organizacni struktury klubu obchodni, sportovni, medialni, technicky
a ekonomicky Usek. Za obchodni Usek je zde pan Pavel Broz a Eliska Machov4, sportovni Usek —
pan Miroslav DrzmiSek a Libor Koubek, medialni Usek fesi pan Petr Tomasek a Martin Kurka, tech-
nicky Usek pan Milan Boubin a ekonomicky Usek pani Bronislava Balakova.

9.3 Financovani klubu

V této kapitole se podivame na financovani klubu. BohuZel jsem se nedostala k podrobnéjsim da-
tlm, klub mi je nechtél poskytnout, takZze budu muset pouzit pouze podklady, které mam ze zpravy
k Ucetni zavérce a par Cisel, které mi byly poskytnuty. Na zakladé udaji ze zpravy k ucetni zavérce

zpracovavam vlastni tvorbou grafy.

9.3.1 Vynosy klubu

Tabulka 3: Vynosy z bézné Cinnosti v tis. K¢

Vynosy 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Trzby z prodeje zbozi 5108 4 057 5647
Trzby z prodeje vyrobkl 21163 31714 28 747
Trzby ze sluzeb 48 958 38212 44 276
Ostatni sluzby 6 700 6976 8444
Celkem 81929 80959 87 114

Zdroj: Zprdva k ucetni zavérce 1.7 2017-30.6. 2018, audit 2016,2017
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Obradzek 4: Graf vynosti z béZné cinnosti
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Zdroj: Vlastni zpracovadni

Z grafu je patrné, Ze nejvétsi podily na vynosech z bézné cinnosti maji trzby z prodeje vyrobki a
sluzeb, coz pro klub znamend hlavné prodeje vstupenek a permanentek a také zajem o klubové
suvenyry.

Obrdzek 5: Graf vynosu celkem
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Celkové vynosy se pohybuiji stale okolo 80 000K¢ — 90 000K¢ a z grafu je patrné, Ze za minulou se-
zonu nastal vétsi narust. Klub se bude do dalsi sezony snazit predevsim o udrzeni vysokych vynosu,
a dale také o jejich mozny nartst do budoucna.

Nasledujici graf nam zndazornuje vyznamné vynosy, které jsou uvedeny v procentech, a které jsou

pak do dalsi sezony rozpoctem pro klub. Pod grafem, pak podrobné rozepisuiji, kolik rizné polozky
vynosU predstavuji penéz a dalsi informace o téchto vynosech.

Obrdzek 6: Graf vynost klubu
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Zdroj: Bohemians Praha 1905

Vynosy z prodeje vstupenek a navstévnost

Vynosy z prodeje vstupenek tvofi klubu 1/10 rozpoctu coz je celkem 400 000KC.
V Ceské republice oproti jinym evropskym zemim je velmi nizka navstévnost fotbalu, takie tento
vynos nepatfi mezi nejhlavnéjsi, ale pro tento klub to je jeden z hlavnich vynos(.

Bohemians Praha 1905 ma za sezdnu 2017/2018 nejvyssi primérné vyuZiti kapacity a to s 82 %.
Pridmérnou domaci navstévnost ma 4117 fanousku. Celkova kapacita stadionu je 5000 fanouskd.
V budoucnosti je v planu rozsifeni kapacity stadionu, coZ by bylo pro tento klub jen vyhodou, fa-
nousci jsou vérni a nebyl by problém zaplnit i vétsi stadion a tim by byly i vétsi vynosy z prodeje
vstupenek.

V letosni sezoné, ktera ted skondila (2018/2019) si Bohemka polepsila s primérnym vyuzitim kapa-
city na 85 % a i primérna domaci ndvstévnost se nam zvysila na 4229 fanousk(. Podle téchto sta-
tistik tedy mlzZeme vidét, Ze navyseni kapacity je velmi dllezZity krok, o ktery klub musi bojovat.
JelikoZ stadion si pouze pronajimaji od Méstské Casti, je to slozitéjsi, ale podle informaci se o tom
jedna a je v planu navyseni kapacity o 20 % coZ by znamenalo narUst kapacity stadionu na 6000
divaka.
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Dle zpravy k ucetni zavérce nesou nejvétsi vysledky v prodeji hlavné permanentky, které jsou u klu-
bovych fanouskl velmi popularni. Klub se chce do dalSich sezdn zaméfit na tento prodej, navysit
jejich atraktivnost a dllezZitost, aby to bylo vyhodné jak pro fanousky, tak pro klub.

Tabulka 4: Ceny vstupenek

Vstupenky
Sektor Cena
Sektor A-Hlavni tribuna 230K¢
Sektor B-Kotel 150K¢
Sektor C-Protilehla tribuna 150K¢
Détska (do vysky 150 cm) + starsi 70 let Sektor A — 115K¢, sektor B, C — 75K¢
Drzitel ZTP Zdarma
Dité mladsi 6 let Zdarma
VIP SILVER 500K¢
VIP GOLD 1500K¢

Zdroj: Oficidlni webové stranky Bohemians Praha 1905 - https://www.bohemians.cz/vstupenky

Ceny vstupenek se mohou lisit podle atraktivity zapasu.

Tabulka 5: Ceny permanentek

Permanentky
Cenik pro sezonu 2019/2018

Permanentka  HI. tribuna (2) Ostatni (2) HI. tribuna (P) Ostatni (P)

nova 2530K¢ 1650KE 3130K¢ 2050k<
obnovena 2300K¢ 1500K¢ 2900K¢ 1900kC
U BEERCTS 1265K¢ 825K¢ 1565K¢ 1025KE
do 150 cm
silver VIP 5000KE 5000KE 6000KE 6000KE
gold VIP 19050K& 19050K& 22000KE 22000KE

* 7 — Zéakladni, P — Prémiova

Zdroj: Oficidlni webové stranky Bohemians Praha 1905 - https://www.bohemians.cz/vstupenky
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Vynosy z prodeje klubovych suvenyrt

Pro klub nesou vynosy tohoto typu velky vyznam jak hospodarsky, tak marketingovy. Cast téchto
vynosU tvofi 8 % rozpoctu klubu. Zde se ale mlze klub dale zlepSovat a snaZit se vice prodavat.
Klub vyuZiva pro prodej svych suvenyrd stalou prodejnu na stadionu, ale také moderni e-shop a
prilezitostné také mobilni prodejnu, kde je hlavnim Ukolem drzet nejen narlst trzeb, ale také cel-
kovou rentabilitu, hlavné diky raciondlnimu nakupu, prodej a skladovani vsech polozek.

Sponzofi

Bohemians Praha 1905 ma celkem 70 sponzorU a ti tvofi az 40 % rozpoctu klubu. Finanéni prispévky
od sponzor( se pohybuji okolo 30 000 — 50 000KC¢.

Generalnim partnerem jsou Barvy a Laky Hostivar, a.s., hlavnimi partnery jsou Adidas, Lion sport,
Fortuna, ZOS Trnava, a.s. a Kru$ovice. Medidlnimi partnery jsou: Radio Impuls, RockZone, Radio
Beat, Hattrick, 02 TV Sport a Nas region.

Dal$imi partnery jsou naptiklad Prazska energetika, Prazska teplarenskd, AAA Auto, MC Praha 10,
BusDominator, Maxi-Tip, Pivovar u Flekd atd.

Generalni partner Barvy a Laky Hostivar, a.s. nabizi vlastnikim permanentek ve svych 40 prodej-
nach po celé Ceské republice KOUZLO BAREV slevu ve vy$i 5 %.

Spolecnost Lion Sport, s.r.o. poskytuje 30 % slevu na veskery sortiment znacky Adidas. Hotel zamek
Berchtold nabizi na ubytovani slevu 10 % pro vlastniky permanentek, to samé také nabizi Chata
Amor v Peci pod Snézkou a posledni vyhodou drziteld permanentek od sponzori je v restauraci
Bejzment, kde vlastnici permanentek mohou vyuzit 10 % slevu na konzumaci.

Klub se snazi o dalsi navazani kontaktll na reklamni a obchodni partnery, ale také samoziejmé o
udrzeni stavajicich, ktery jsou pro né dileZité pro fungovani spole¢nosti v ramci profesionalniho
fotbalu.

Prodej hracu

Velmi vyznamnou polozkou pro Bohemku jsou pfijmy z prodeje hraca. Tyto pfijmy jsou ale rGzné
podle toho, jaky je hrac kvality nebo jak ho umi klub dobfe prodat.

Zde m(ze Bohemka usetfit nebo naopak i dobfe vydélat, kdyz se zaméfi na svoje mladeznicka druz-
stva a bude si vychovavat talenty. Ty se pak dale mohou dobre a vyhodné prodat nebo mlzou z(istat
v klubu a hrat za A-tym a tim se uset#i pripadné naklady na koupi jinych hracl do tohoto muzstva.

Fotbalova asociace Ceské republiky

Klub ziskava i finanéni podporu od FACRu. Na sezénu 2017/2018 ziskal 8,3 milionu korun, co? tvofilo
12 % rozpoctu klubu.
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Vysilaci prava

Televizni prava tvofi 11 % rozpoctu a za sezonu 2017/2018 ziskal klub asi 580 000 eur.

Dotace

Ac pro hodné klubl jsou dotace duleZitymi zdroji penéz, Bohemka Zadné dotace neziskava.

Kulturni a sportovni akce

Bohemians Praha 1905 porada riizné sportovni i kulturni akce na které dostava od MSMT piispévky.
Na sezonu 2017/2018 ziskali celkem 12 grantt a délalo to celkem 1 500 000K¢. Tyto penize pokryji
vsechny naklady spojené s témito akcemi.

9.3.2 Naklady klubu

Tabulka 6: Ndklady klubu uddvané v tis. K¢

Naklady 2015/2016 2016/2017 20172018
Spotfeba materialu a energie 3141 4538 4703
Mzdy 4546 4 863 4815
Uprava hodnot v provozni ¢innosti 344 4194 4275
Uprava hodnot nehmotného a hmotného majetku 344 3344 3517
Naklady z arok 875 780 1124
Ostatni naklady 7 686 91 471
Naklady na sluzby 60 440 62 729 66 295

Zdroj: Zprdva k ucetni zavérce 1.7 2017-30.6. 2018, audit 2016,2017

Spotreba energie a materialu

Dulezitymi polozkami pro klub, které museji byt placeny pravidelné jsou provozni naklady z toho
spotreba materidlu a energie. Do energii je zahrnuta voda, elektfina, teplo a plyn. Tyto naklady se
nam pohybuji od 3 000 000K¢ do 4 800 000KC.
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Mzdy

Tabulka 7: Ndklady na zaméstnance klubu

2016 2017 2018
Pocet zaméstnancti 11 11 12
Mzdové naklady 4 546 4 863 4 815
Naklady na socidlni zabezpeceni = 1218 1310 1350
Osobni naklady celkem 5764 6173 6 165

Zdroj: Zprdva k ucetni zavérce 1.7 2017-30.6. 2018, audit 2016,2017

Udaje uvedené v tabulce jsou pouze o zaméstnancich, které jsou vedeny v klubu na pracovni pomér
a pohybuji se od 5700 000 do 6 200 000K¢. Dale v klubu pracuji pracovnici vykondavany préci na
zakladé Zivnostenského listu nebo pak sportovci jsou osobami vydéleéné ¢inné (OSVC), ktery jsou
odmeénovany na zakladné profesionalni smlouvy.

Uprava hodnot

Stejné tak jako obchodni a jiné spolecnosti, si fotbalové kluby davaji do nakladl odpisy. U odpist
v provozni ¢innosti mizZeme vidét velky narlst ze 344 000K¢ na necelé 4 200 000K¢, které se pak
v téchto hodnotdch drii.

U odpist z hmotného a nehmotného majetku je to podobné jen se to pohybuje okolo 3 500 000KC.
Tyto odpisy vétSinou byvaji z ocenitelnych prav hracl. Klub také vyuziva Upravy hodnot z pohleda-
vek a tyto ¢astky se pohybuji okolo 800 000KC.

Naklady z urok

Klub si v prosinci roku 2016 pofidil uvér ve vysi 30 000 000K¢ a splacel ho Ctvrtletnimi splatkami a
750 000K¢ v roce 2017 a 2018. Klub také vyuziva pujcek od akcionari.

Naklady na sluzby

Do téchto nakladl klub zahrnuje naklady komercni, provozni a bezpecnostni.
Jsou to naklady napriklad na rozhodci, bezpecnostni slozky, ktery museji byt na zapasech v profesi-
onalni soutézi, doprava, ubytovani a rizné opravy a udrZovani.

Ostatni naklady

Sem mUlZeme zaradit napfiklad ndjemné nebo pohosténi.
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9.3.3 Hospodareni klubu

KdyZ se podivame na celkové naklady a vynosy spolecnosti, vidime, Ze Bohemians Praha 1905 se
drzi v kladnych cisel hospodarského vysledku, coz je velmi dobré znameni pro klub. Vyssi narQst
hospodafského vysledku v sezoné 2017/2018 je hlavné diky fanouskiim. Klub zaznamenava vétsi
pocet koupi permanentnich vstupenek a také klubovych suvenyru.

Tabulka 8: Vyvoj hospoddrského vysledku

2015/2016 2016/2017 2017/2018
Naklady 81 366 80 886 86 861
Vynosy 81929 80959 87 113
Vysledek hospodareni 563 73 252

Zdroj: Zprava k ucetni zavérce 1.7 2017-30.6. 2018

10 FK Slavoj Vysehrad s.r.o.

FK Slavoj Vysehrad je obchodni spole¢nosti s ru¢enim omezenim od data 15. listopadu 1993, ktera
je zapsana v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil C, Cislo vliozky 85610. Tato spo-
le¢nost ma jediného jednatele a tim je pan Jaroslav Klima. Zakladni kapital ¢ini 100 000K¢. Sidlo
spoleénosti je na adrese Mikuldse z Husi 1709/1, Praha 4 — Nusle.

Predmétem podnikani pro SK Slavoj Vysehrad jsou nasledujici ¢innosti:
- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
- Hostinna ¢innost

- Maserské, rekondicni a regeneracni sluzby
- Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

Statutarnim organem spolecnosti SK Slavoj VySehrad jsou dva jednatelé. Prvnim je pan Jaroslav
Klima a druhym je pani Miroslava Klimova.
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10.1 FK Slavoj Vysehrad-Historie

Historie tohoto prazského klubu se zacina datovat uz od roku 1897.

Roku 1907 byl zalozen CKS Vysehrad 1907, ktery mél mnoho odvétvi sportovnich napfiklad cyklis-
tiku, lehkou atletiku, ledni a pozemni hokej, tenis a kopana. V povalecnych letech se kopana stala
jednou z nejsinéjsich slozek klubu a pomahala znackou ¢astkou ke zlepSovani financni situace oddilu
a podporovala i ostatni odvétvi. 1919-1920 se zrodil krouZzek Meteor Vysehrad. Tehdejsi predse-
dové prihlasili Meteor VySehrad do Stfedoceské Zupy fotbalové a tim spadla do klina muZstvu i sou-
t&7 mistrovské IV. TFidy. V roce 1927 oddil CKS Vysehrad 1907 byl zrusen, protoze i kdy? mél vy-
borné druzstvo mnoho hracd odchazi

Meteor byl tedy pfihlasen do Stfedoceské Zupy a zacal hrat IV. Tridu. V roce 1929, kdy klub oslavo-
val 10. vyrodi, zvitézil ve IIl. Tfidé a postupuje do Il. Tfidy. Za tento postup dostali vSichni hraci ho-
dinky s vénovanim.

Pocatek 30. let nasvédcoval skvélému obdobi pro klub a klub ma Sanci bojovat o postup do I.B ttidy.
Vyborné vysledky, kvalitni hraci, ale klub se dostava do krize.

V roce 1931 byla do Meteoru zaclenéna filmova scéna. Néktery hraci radéji chodili hrat za Barran-
dov nez za vlastni klub, a tak se stalo z favorita Il. tfidy outsider.

V roce 1932 Meteor sestupuje z Il. tfidy. V jubilejnim 15. vyroci postupuji zpét do Il. tfidy a v roce
1935 dokonce aZ do I.B tfidy. Radost z postupu se, ale méla brzy rozplynout, protoze 1.B tfida byla
nad jejich sily, a hlavné Vysehrad nemél viastni hfisté, kde by mohl hrat zapasy.

Po celou dobu okupace hrali Il. tfidu

Ve 2. poloviné 40. let se rozvijelo hnuti za slouéeni vy$ehradského sportu. Sportovni klub €SK Vyse-
hrad 1907 si podava ruku s SK Meteor Vysehrad a tyto kluby se slucuji. V roce 1949 hraje Vysehrad
I.B tfidu a rok na to postupuje do I.A tfidy.

V roce 1952 se SK Vysehrad sloucil se Sokolem stavebni komunalni podnik Praha. V roce 1957 vznika
télovychovna jednota Slavoj Vysehrad.

1965-1966 postupuje Slavoj poprvé v historii do celostatni soutéze, coZ byla nové utvorena divize.
Roénikem 1975/1976 zahajuje Slavoj desatou sezonu v divizi, kterd nebyla nepretrzita. Jeden rok
hrali Pfebor Prahy.

Je tu jaro 1981 a Slavoj postupuje do Il. narodni ligy. Bilance v Il. NL neni moc dobra a Slavoj bude
zase hrat divizi, kterou ale bude muset odehrat na Spartaku 4 v Nuslich, protoZe své skvarové hristé
zatravnuje.

V roce 1989 se méni nazev na Slavoj Vysehrad, a v roce 1995 SKO Slavoj Vysehrad.

V letech 2001-2002 hraje zase divizi a klub se dostava na dno a ani vysledky muZstva nejsou dobré.

Rok 2002 se stava pro VySehrad ale $tastnym, protoze se déji dobré zmény ve funkcich a bojuje se
o zachranu a preziti v Divizi a na konci sezony se jim udrzeni dafi.
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Prehled vyvoje nazvu klubu:

- 1907 - CSK Vy$ehrad 1907

- 1947 — SK Vysehrad (slouceni DSK Vysehrad 1907 a SK Meteor Vysehrad)

- 1952 — DSO Slavoj SKP Praha (slouceni SK Vysehrad se Sokolem SKP Praha)
- 1957 —TJ Slavoj Vysehrad

- 1989 - Slavoj Vysehrad

- 1995 - SKO Slavoj Vysehrad

- 2001 - FK Slavoj Vysehrad

10.2 Financovani klubu

V této Casti se zaméfime na financovani klubu z pohledu vynost a nakladd. Jsou vybrany zde po-
lozky, které nejvice ovliviuji klub a jeho vyvoj. Uvedené polozky jsou nejcastéjsimi zdroji pro kluby,
které se pohybuji na podobné urovni jako SK Slavoj Vysehrad.

10.2.1 Vynosy

Dotace

Dotace jsou pro takovéto kluby velmi vyznamnou polozkou a tyto penize jsou myslené na Upravy a
udrzby provozu. Dotace jsou ziskavany ze svazu nebo od mésta.

Od Hlavniho mésta Prahy ziskal VySehrad v roce 2017 dotaci ve vysi 300 000K¢ na provoz sporto-
visté SK Slavoj Vysehrad s.r.o., dale v roce 2017 ziskal od Hlavniho mésta Prahy dotaci ve vysi
3 000 000K¢ na Klubovnu pro mladez.

V roce 2018 ziskal klub dotaci ve vysi 11 000 000K¢ na rekonstrukci Saten, ktera by v dohledné dobé
méla byt u konce.

Od méstské casti byly ziskany v roce 2017 celkem 3 dotace. 29.5. 2017 vyse dotace 300 000KC na
celorocni provoz fotbalového aredlu FK Slavoj Vysehrad a SK Sparta Kr¢, véetné potrebnych Uprav,
zajisténi tréninkovych ploch, dopravy fotbalovych druzstev mladeze a soustfedéni mladeznickych
druzstev.

V tento samy den byla poskytnuta dotace ve vysi 100 000K¢ na prabéZznou modernizaci pro spor-
tovni aredl FK Slavoj Vysehrad a dotace ve vysi 150 000K¢ na sportovni vybaveni pro fotbalova mla-
deznicka druzstva a fotbalové skolicky FK Slavoj Vysehrad.

V roce 2018 byly poskytnuty 4 dotace Méstskou Casti Prahy 4 a to ve vysi 150 000K¢ pro pribéZznou
modernizaci aredlu FK Slavoj VySehrad a SK Spartak Kr¢, dale ve vysi 300 000K na zajisténi celoroc-
niho provozu fotbalového aredlu FK Slavoj VySehrad a SK Sparta Kré, véetné potrebnych Uprav, za-
jisténi tréninkovych ploch, dopravy fotbalovych druzstev mladeze a soustfedéni mladeznickych
druzstev. Dalsich 100 000 na sportovni vybaveni pro fotbalovda mladeznicka druzstva a fotbalové
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Skolicky FK Slavoj Vysehrad a posledni dotace v tomto roce byla 100 000K¢ na modernizaci pro fot-
balovy areal FK Slavoj Vysehrad, konkrétné osvétleni hristeé.

Pro rok 2019 mame zatim vedou pouze jednu dotaci od Méstské ¢asti Prahy 4 ve vysi 420 000K¢, a
to na zajisténi celorocniho provozu pro fotbalové arealy FK Slavoj Vysehrad a SK Spartak Kr¢, véetné
nutnych Uprav, zajisténi tréninkovych ploch, doprava fotbalovych druzstev mladeze a soustfedéni
mladeznickych druzstev.

Sponzofi

FK Slavoj Vysehrad ziskava i podporu od svych sponzor(, kterych ma celkem 30.

Hlavnim partnerem je Steel, s.r.o., Brick, SWAROQOVSKI, TRIO-D, LONGCHAMP Paris, Kralicek, Cobra,
Gama, Ceska masna.

Partnefti klubu jsou: Projektova a inZenyrsky a.s., Bialetti, Aston, Bel Sport, Espresso professional,
Select, RICOH, Helma roto, S.0.S Dekorace, Prerost a Svorc auto, Envos, Hubacek & Samek s.r.o.,
Spedilog a.s., Pavel Hanus — Land Trans, Fortuna a PraZska teplarenska.

Oficialni dodavatel — Fany gastroservis a partnery mladeze ma klub MSMT, Hlavni mésto Praha a
Méstskou ¢ast Praha 4.

Clenské prispévky

Dalsi polozkou, docela podstatnou pro klub FK Slavoj Vysehrad jsou clenské prispévky. Tyto pfi-
spévky se vybiraji pouze u mladeznickych druZstev, muZzi prispévky neplati.
Kdyz vezmeme, Ze klub ma 12 mladezZnickych druzstev a Skolicky k tomu, prispévky pak mohou pla-
tit cca 230 hracu. Prispévky se pohybuji okolo 4 000K¢ za pUl roku. Za pal roku ndm tedy ¢lenské
prispévky privedou do klubu 920 000K¢ cca, za rok je to okolo 1 840 000KC.

Vstupné
Prisun téchto penéz neni pro klub néjak zasadni a jednd se pouze o zanedbatelnou ¢astku. Vstupné
je vybirano pouze u hraéského kadru A muzstva. Cena vstupného je 50K¢ a na zapasy chodi pra-

mérné okolo 160 lidi. Vynosy ze vstupného se tedy pohybuji okolo 136 000K¢ za sezénu.

Prondjem sportovisté

Pronajem sportovisté se pohybuje okolo 3000K¢ za den a je v tom zahrnuto celé hfisté s osvétlenim
i zazemi na prevlékani, sprchy apod.
Klub mliZe mit z téchto pronajmu cca 200 000 za rok.

Vynosy z ¢innosti podnikani

K tomuto klubu patfi i krdsna restaurace, ktera je na pozemku sportovisté a jisté i nékteré jeji vy-
délky pljdou na chod klubu, jelikoZ majitelem restaurace je sam prezident klubu pan Jaroslav Klima.
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10.2.2 Naklady

Spotfeba materidlu a energie

Tyto dva naklady jsou pro sportovni kluby velice dllezité a plati se kdykoliv. Do spotfeby materialu
mUZeme zaradit napfiklad materiadl na Udrzbu, material na opravy, spotifeba sportovniho materialu,
pohonné hmoty, a i ostatni material.

Nejvice nakladovou poloZkou z téchto véci je spotieba sportovniho materialu, ktery se musi ¢asto
obmeénovat ¢i dokupovat kupovat. Jsou to napfiklad fotbalové mice, prekazky atd.

Do spotreby energie ndm spada voda, plyn, teplo, energie. Energie, teplo a voda jsou nejvice vyuzi-
vanymi spotfebami pro klub. JelikoZ klub zainvestoval a opravil klubové satny, mohly by se tyto

naklady aspon o trochu snizit s kvalitnéjsimi podminkami.

Opravy a udrzovani

Tato polozka v posledni dobé byla dost vysoka, diky rozsahlym rekonstrukcim jak Saten, tak loni
vystavbou mladeznické klubovny, ale z drivéjsi kapitoly o vynosech, jsme mohli vidét, Ze na tyto
opravy byly poskytnuty klubu dotace, které pokryly i mozné naklady na tyto opravy a udrzovani.

Doprava

Naklady tohoto typu jsou pro klub téz dulezité, protoze vétsina muiZstev z klubu hraje soutéze, které
se konaji po rGiznych mistech v Cechach a museji se na riizna mista konani néjak dopravit. Nejéastéji
je vyuzivana doprava vlastniho autobusu.

Rozhodcdi

Pro fotbalové kluby je tento naklad velmi vyznamny. Klub, ktery je domacim muzstvem, musi zapla-
tit plat rozhodcim, a to ve vysi, které znazornuje nasledujici tabulka.
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Obrdzek 7: Sazebnik odmén rozhodcich a delegatu

SAZEBNIK ODMEN ROZHODCICH A DELEGATU
SOUTEZE PRIMO RIZENE FACR
Utkani Utkani Utkani
. fatclske, fatelske,
Druh soutéze i rumajou;' fumajow
normalni hraci | zkraceny hraci
Cas das
R | AR | 4R [ AAR [ D | R | AR R | AR
DOSPELI

1. liga (HET liga) 25000 | 15000 2000 7500| 5000 1000 600 400 200
11 liga (Fotbalova narodni liga) 15000 | 8000 1000 4000 3000 800 500 200 100

Juniorska liga 2000 1000 400 200 200 100
CFL, MSF1 3500 2000 1000 400 200 100 70

Divize 2 000 1 000 600 400 200 80 60

DOROST

Celostatni liga U-19 900 450 500 400 200 100 50

Celostatni liga U-17 600 350 500 300 150 100 50

Ceska liga U-19 600 300 200 100 100 50

Moravskoslezska liga SD 600 300 200 100 80 50

Ceska divize U-19 500 300 100 60 80 50

Moravskoslezska divize SD 500 300 100 60 80 50
Ceska liga U-17 400 250 100 60 80 50

Moravskoslezska liga MD 400 250 100 60 80 50
Ceska divize U-17 350 200 100 60 80 50

Moravskoslezska divize MD 350 200 100 60 80 50

Celostatni liga U-19 - baraz 900 450 500
Ceska liga U-19 - bara? 600 300 500
ZACI
Vibéry FACR 200 150 80 50
Finale narodnich soutézi 300 150

Ceska liga U-15a U-14 300 150 100 50 80 50
Moravskoslezska liga U-15 aU-14 300 150 100 50 80 50
Ceska divize U-15 a U-14 300 150 100 50 80 50
Moravskoslezska divize 300 150 100 50 80 50
Ceska liga U-13a U-12 250 130 100 50 80 50
Moravskoslezska liga U-13 a U-12 250 130 100 50 80 50

Veikeré odmény jsou uvedeny v K& R = rozhoddi; AR = asistent rozhodéiho; 4 R = &tvnty rozhoddi;
AAR = additional assistant referee; D = delegit FA,

Zdroj: Oficidlni webové strdnky FACRu - https://rozhodci.fotbal.cz/ke-stazeni/p15

Ostatni naklady

Do ostatnich nakladd klubu mizZzeme zahrnout naptiklad odmény hraca a trenért, naklady na re-
prezentaci, odpisy.
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Hfisté pro A muzstvo

Dalsi naklady, které klub vynakladal a dale bude muset vynakladat jsou za pronajaté hristé, na kte-
rém hraje A muzstvo. V sezéné 2018/2019 byl klub donucen, kvali rekonstrukci svého zazemi — sa-
ten, , prestéhovat” A-tym na stadion EvZiena Rosického, ktery je na Strahové. JelikozZ SK Slavoj Vyse-
hrad letos postoupil do 2. narodni ligy a pravidla pro tuto soutéz jsou néjak dana, jakoze napfriklad
muzstvo musi hrat na travé, musi mit tribuny atd., z4stava na sezénu 2019/2020 na tomto stadionu,
ktery témito pravidly disponuje a mizZe zde hrat.

Pro klub jsou toto dalsi naklady, které bude muset zaplatit.

10.2.3Hospodareni klubu

Dle zjisténych informaci klub za sezonu 2017/2018 mél hospodarsky vysledek v kladnych hodnotach
a jeho suma cinila 14 000 000 korun.

11 Navrh na reseni a zlepseni financovani

Po srovnani obou klubi jak a kde vyuzivaji své finance a kde k nim pfichazeji mdzu navrhnout, kde
a jak by se kluby mohly zlepsit.

Klub Bohemians Praha 1905 by se mél zaméfit na praci s mladezi. JelikozZ je pro né prodej hracl
velmi podstatnou polozkou, kde ziskavaji finance, tak by pro né vychova budoucich talentd mohla
byt jen pfinosem. Dobry hraci by pozdéji mohli prejit do A muzstva. Tim by naklady na koupi i
hostovani hracd pro A tym klesly a tyto usetfené penize by se pak mohly vyuzZit v jiny prospéch.
S tim souvisi i to, Ze hraci odchovani v Bohemians Praha, ktefi by hréli za A tym a vedlo by se jim
dobfe, mohli by byt dobfe prodani ¢i pusténi za dobry penize na hostovani do jiného ceského kluby
¢i do ciziny a tim by veskeré pfijmy z tohoto prodeje sli klubu Bohemians. Bohemians ma v soucas-
nosti pouze jediného odchovance v muzstvu A.

Dalsim bodem k zlepseni je Ucast v riznych poharech, a to predevsim v evropské lize. Klub by se
mél snazit minimalné aspon dostat do zakladni skupiny evropského poharu, kde se uz na zacatku
miUZe dostat k péknym penézim. Hrat Evropskou ligu Castéji, je zatim asi pouze sen, ale je to pro
klub velmi vyhodné uz kvili sponzoriim, klub ziska vice sponzor( a lepsi finanéni odmény od nich,
dale navstévnost, ktera je tedy velmi vysoka a dobra, ale pfilaka to vic a vic fanousk( a také hlavné
zviditelnéni hraca, ktefi by se mohli pak dobre prodat napriklad do ciziny nebo by se mohli dostat i
do reprezentace republiky.

V nasledujici tabulce je prehled odmén pro ro¢nik 2018/2019 v Evropské lize:

38



Obrdzek 8: Odmény v Evropské lize za rok 2018/2019

Odmény v Evropskeé lize pro rocnik 2018

Start v zakladni skupiné 2,92 milionu eur

Er

Zdroj: Webové strdnky - https://www.betarena.cz/rubriky/fotbal/kolik-vyplaci-uefa-na-odmenach-
v-lize-mistru_859.html

U FK Slavoj Vysehrad bych vidéla stejné zlepsSeni, a to ve vychové mladeze. Jde o stejny pfistup jako
v prvoligovém klubu Bohemians Praha. Vychova mladych talentd, ktery mohou hrat v kadru Acka
nebo byt nasledné poslani za dobré finance do jiného klubu ¢i prodani.

Dalsim zlepsenim, kdy si klub mUzZe pfijit na vice penéz, je ndvstévnost domacich zapasu. Jelikoz? ted’
klub postoupil do 2. Narodni ligy, mohlo by to byt pro fanousky klubu zajimavéjsi a vice chodit, ale
to také souvisi s tim, Ze se museji v této lize udrzet a hrat dobré zapasy, aby to pro fanousky bylo
zajimavé. Zde pripada také samoziejmost, zvySeni cen vstupenek, coz klub urcité udéla. Z aktualnich
50K¢ by bylo optimalni navyseni na cca 100Kc.

S navstévnosti také souvisi to, Ze klub nehraje na svém vlastnim stadionu, a to mize mit lehky do-
pad na nizsi navstévnost. Tim bych FK Slavoj Vysehrad doporucila o snahu vybudovat si lepsi pod-
minky v arealu klubu, kde by bylo zapottebi predélat umélou travu na normalni travnaty povrch a

zaridit tribunu.
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Zaveér

V této préci jsem nejdrive v teoretické Casti predstavila, co to sport viibec je a co pro spolecnost
znamena, dale jeho vyznam v ekonomice statu a jeho pravni formy. Déle jsem se podivala, jak se
sport jako takovy financuje v Ceské republice, jak se financuje konkrétné fotbal v Ceské republice a
odkud se Cerpaji zdroje k jeho financovani.

V praktické ¢asti jsem se zaméfrila na dva ceské kluby, ke kterym mam vztah a oba hraji profesionalni
soutéz. Jednim z nich je Bohemians Praha 1905 a.s., ktery hraje v soucasné dobé 1. ligu a druhym
je SK Slavoj Vysehrad s.r.o., ktery postoupil z Ceské fotbalové ligy a v leto$ni sezéné 2019/2020 si
hraje Fotbalovou narodni ligu.

U obou klub( byly porovnavany jejich vynosy a naklady. Odkud finan¢ni zdroje Cerpaji a na co je
vyuzivaji.

V zavéru prace byly navrzeny pro oba kluby navrhy, kde by se mohly zlepsit, usetfit nebo vydélat
vice penéz. Pro oba kluby jsem navrhla zlepseni v mladezi. Vychova mladeze je pro vsechny fotba-
lové klubu na jakékoliv hraci urovni velmi podstatnou a dllezitou cinnosti, ve které mlzZe usetfit
nebo i vydélat.

Dale jsem dala navrh FK Bohemians Praha 1905, aby se zaméfila na hrani poharQ, a to predevsim
Evropské ligy, kde si uz v zakladni ¢asti maze pfijit k dobrym finanénim odménam. S timto souvisi
pak i vys$si navstévnost, a i tieba vice sponzora.

SK Slavoj VySehrad diky postupu do 2. Narodni ligy se mlze zaméfit na nizkou navstévnost a zved-
nout ji diky atraktivnosti zapasl nebo i udrzeni v této lize. Ddle jsem jim nabidla, aby se zaméfili na
vlastni htisté, diky kterému nemohou hrat domaci zapasy na vlastni plidé, ale museji si pronajimat
stadion na Strahové.
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