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Abstrakt

Bakalarska prace se vénuje problematice okolo personalnich informacnich systému. Teoreticka ¢ast
je vénovana pojmu Personalni informacni systém a jeho specifikovani. V praktické ¢asti je charak-
terizovdn podnik a personalni informacni systém v podniku vyuZivany. V dalsi ¢asti jsou stanovena
kritéria pro implementaci systému. Na zdkladé vysledku je doporucéeno, jaky systém je nejvhodnéjsi

pro podnik.

Klicova slova

Personalni informacni systém, personalistika, implementace, vybér systému

Abstract

Bachelor thesis is focuses on issue about human resource information system. In theoretical part is
human resource information system described. In practical part is described company and its hu-
man resource information system. In next part are design criteria for system implementation.

Based on results is choose the most suitable human resource information system.
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Human resource information system, human resource management, implementation, systém se-

lection
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Uvod

Lidské zdroje jsou to nejcennéjsi, co podnik mlzZe ziskat. Bez lidskych zdrojl by finan¢ni ani materi-
alni kapital nemohl byt v pohybu. Proto je dlileZité vénovat lidskym zdrojim dostate¢nou pozornost
a zéroven péci. Dale je potfeba tuto pozornost posouvat a snazit se hledat efektivnéjsi a moderné;si
cesty, jak vést, motivovat a pecovat a svij lidsky kapitdl. Firma nemuze pIné fungovat bez kvalifiko-
vanych a spokojenych zaméstnancll. Takovému stavu, kdy zaméstnanec je spokojeny, a hlavné je
to zaméstnanec, kterého potrebujeme na misté, kam se hodi, pomaha vyuzivani persondlnich sys-
tém. Takovy systém funguje jako voditko a zaroven jako voditko pfi praci se zaméstnanci.

Cilem této bakalarské prace je provést analyzu urcitého vyrobniho podniku a také analyzu urcitych
PIS, které by mohly byt implementovany do vybraného podniku. Jako podnik pro spolupraci jsem si
vybral Grammer AG. Tato firma pUsobi v 20 zemich svéta.

Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Teoreticka ¢ast se vénuje obecné HRIS a ERP. V této ¢asti
se také vymezuji kritéria a specifika pro HRIS. Navic jsou zde vyjmenovany a charakterizovany firmy
distribujici HRIS.

Druha cast obsahuje praktickou ¢ast. V této Casti je charakterizovana spolecnost, kterou jsem si
vybral. Déle jsou zpracovany vysledky strukturovaného dotazniku podaného personalistim a ma-
nazerlm ve firmé. Dalsi ¢asti je vytvorena tabulka s preferencemi, jak je urcili manazefi a persona-
listé. Dale nasleduje teoretickd implementace ndhradniho systému. Systém je jiny nez doposud po-
uziva firma Grammer AG. Na konci této bakalarské prace se nachazi zavér, kde je zdGvodnény a také

feceny vysledek této teoretické implementace.
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1 Informacni systém v podniku

Personalni prace v jakémbkoliv podniku je spojend samoziejmé s lidmi, ktefi v podniku pracuji. Zaro-
ven je to jeji nejcennéjsi kapital, jaky ma. Zaméstnanci jsou hnacim motorem pro podnik, proto je
dllezité zjednodusovat, zrychlovat a zefektiviiovat vSechny procesy spojené se zaméstnanci. Tako-
vych procesl je cela rada. IS by mély tyto procesy zrychlit a zefektivnit a zaroven pro personalisty a
manazery zjednodusit pracovani a nakladani s informacemi spojenymi se zaméstnanci. IS dokaze
zpracovavat nejen persondlni agendu, ale dokadze se zaméfit i na dalsi oblasti. Jednou z vyhod tako-

vych systému je mozZnost planovani vyroby.

1.1 Podnikovy informacni systém

Podnikovy informacni systém (PIS) je nastroj pro praci, zlepSovani, spravovani a uchovani dat v rliz-
nych rovinach podniku. Informacni systém podniku je mozny chdpat v nékolika trochu odlisSnych
pojetich. Tato pojeti se daji rozlisit podle jejich druhu nosi¢d informaci.

e Informace zapsané a zpracované nejcastéji prostiednictvim relacni databdze a smérujici
jednak smérem k eliminaci pfimé ucasti clovéka cestou automatizace urcitych ¢innosti a jed-
nak slouzici k podpore jeho rozhodovdni (standartni podnikovd reseni)

e Informace uloZené na dalSich, mnohdy jesté , klasickych nosicich” — dokladech, formuldfich,
zpravdch a predpisech novéji pak podporované napriklad ICT pro sprdavu obsahu. Tyto infor-
mace jsou ¢asto uloZeny v nestrukturovaném, napriklad textovém nebo grafickém tvaru a
byvaji obtiznéji dostupné.

e Informace, které nejsou dosud zaznamendny v databdzi, jiné elektronické podobé a ani nej-
sou na Zddném formuldri. MuzZe se jednat o zkuSenosti uloZené v hlavdch zaméstnanci (ob-
chodnikd, konstruktérd, projektantu ale i vyrobnich délniki a také manaZerd), které jsou
vyuZivané operativné v okamZiku potreby a jsou predmétem managementu znalosti” (Bas/

a BlazZicek, 2008, s.52a)
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Obrazek 1 Roviny chdpdni informacniho systému v podniku

Na zakladé tohoto roztazeni nosicl informaci Ize tedy pojeti informacniho systému chéapat jako:
e ISs podporou ICT
e Formalni IS

e Obecné komplexni sociotechnicky informacni systém podniku

Vsechna pojeti informacéniho systému jsou pro podnik dileZita a vsechny se musi zohledriovat . Pro
V dnesni dobé je nejpouzivanéjsim informacnim systém ERP systém, ktery zahrnuje velké mnoZstvi
podnikovych procest z riznych oblastni v podniku. V ERP systému se ve vétsiné objevuje HRIS in-

formacni systém (Human Resource Information System)

1.2 Personalni evidence

,Persondlini evidence predstavuje souhrn persondlnich udajd, které zaméstnavatel potirebuje k pl-
néni povinnosti vyplyvajicich z pravnich predpist a zabezpecovdni persondlni prdce v organizaci.”
(Sikyf, 2012, 5.190)

Personalni evidence je dulezita také pro informacni systémy vyuZzivané v podnicich. Zakladni sloz-
kou personalni evidence jsou osobni daje zaméstnanc(. Evidence se fidi podle zakona ¢. 101/2000
Sb., o ochrané osobnich Gdaji. Osobnim Gdajem se dle § 4 pism. a) zakona ¢. 101/2000 Sb. rozumi
jakakoliv informace tykajici se ur¢eného nebo urcitelného subjektu udajl. Subjekt idajl se pova-
Zuje za uréeny nebo urditelny, jestlize Ize subjekt idaj pfimo ¢i nepfimo identifikovat zejména na
zakladé ¢isla, kodu nebo jednoho ¢i vice prvk(, specifickych pro jeho fyzickou, fyziologickou, psy-

chickou, ekonomickou, kulturni nebo socidlni identitu. Spravni orgdn k tomu doddava, Ze subjekt



Udaju muazZe byt podle inicidl a adresy trvalého bydlisté v ptipadé, Ze na uvedené adrese bydli pouze
jedna osoba s takovymi inicidlami, presné uréen. Od 25. kvétna 2018 plati na Uzemi EU Obecné
narizeni na ochranu osobnich udaji neboli GDPR (General Data Protection Regulation), které se
dotyka i podnika v Ceské republice, pokud shromazduji osobni tidaje o svych zaméstnancich. Toto
nafizeni nahrazuje zdkon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich Udaji a zaroven rozsifuje pojem
osobni Udaj. GDPR povazuje jako udaj osobni jakoukoliv informaci o identifikované nebo identifiko-
vatelné osobé, tzn. osobé, kterou lze pfimo nebo nepfimo identifikovat pomoci identifikatoru, jako
je napfiklad jméno, identifikaéni ¢islo, lokaéni Gdaje, sitovy identifikator nebo jeden ¢i vice zvlast-
nich prvkl fyzické, fyziologické, psychické, ekonomické, kulturni nebo socialni identity. Za osobni
Udaj se povazuje jméno, adresa, telefonni ¢islo. Nové jsou za osobni Udaj povazovany sitové identi-
fikatory, mezi které patii napf. cookies nebo IP adresa.

Citlivy Udaj, coz je osobni udaj, ktery vypovida o rasovém ci etnickém plvodu, politickych postojich,
¢lenstvi v politickych organizacich, ndbozenstvi a filozofickém presvédcéeni, odsouzeni za trestny Cin,
zdravotnim stavu a sexudlnim Zivoté subjektu udajl ¢i geneticky Gdaj. Citlivé osobni Gdaje se zpra-
covavaji pod mnohem pfisnéjsim rezimem, nez jak je tomu u osobnich Udajl. Zaméstnavatel mize
uchovavat a zpracovdvat osobni Udaje pouze se souhlasem zaméstnance (§ 5 odst. 2 zdkona o
ochrané osobnich udajd). Jak je jiz vySe zminéno, tak personadlni evidence je dlleZita pro fungovani
informacniho systému v podniku. Shromazdovani osobnich Gdaj je dlilezitou ¢innosti pro dalsi per-

sonalni ¢innosti, které personalista vykonava.

1.3 Historie informacnich systému

Velké podniky v Sedesatych letech vyuzivali informacni systémy hlavné pro spravu skladd a zasob.
Tyto systémy vyuZivali velké firmy jako Toyota nebo IBM. Nez zacaly podniky vyuZivat soucasné ERP

byly vyuzZivany jiné systémy jako MRP a MRP II.

1.3.1 MRP (Material Requirement Planning)

MRP je oznaceni pro systém planovani spotfeby materidlu a zdsob pro naslednou vyrobu. MRP neni
pouze oznaceni pro systém vyroby ale také pro software, ktery fidi tento zplsob vyroby. Joseph
Orlicky, ¢esky rodak, vyvinul MRP, kdyZ pracoval ve firmé J.I. Case Company na vyrobu traktoru a
zemédélskych strojl. Princip MRP je vyjadien na Obrazku 2, vedeni firmy vytvofi Hlavni plan vy-
roby, ktery urcuje, kolik vyrobkd se vyrobi, jaka bude cena, do kdy se vse vyrobi. Zarovern je v hlav-

nim planu vyroby stanoveno kolik materidlu bude potfeba pro vyrobu. Materidl ma v pojeti MRP



SirSi vyznam, nejsou to pouze suroviny pottebné pro vytvoreni vyrobku, ale také finalni vyrobek a

dalsi soucastky nutné k vyrobé. Dalsi dlleZitou otazkou je, zda podnik bude potfebny materidl vy-

rabét sdm nebo bude material nakupovat. Pokud se podnik rozhodne vyrabét néjaky material sam,

musi k tomu zaloZit patfiénou dokumentaci a kusovniky pro jednotlivé soucastky. Pfepocet MRP se

odehrava periodicky v rznych intervalech podle hlavniho planu vyroby, systém prepocitava zde je

pro zhotoveni vyrobky dostatecny pocet soucastek ¢i materidlu. Pokud néjaka soucastka nebo ma-

teridl chybi, systém MRP vyhodnoti, zda je moZné ziskat material ze skladu nebo je nutné zakoupit

tento material.

Hlavni plan
vyroby

:

Zasoby (—p

Prepocet
MRP

-¢—— Kusovniky

ey

doporuceni
“nakoupit”

(co, kolik a kdy objednat)

doporuceni
“vyrobit”

(co, kolik a kdy zadat do vyroby)

Obrazek 2 Schéma MRP
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1.3.2 MRP Il (Manufacturing Resource Planning)

MRP Il vznikla jako rozsiteni MRP. Nékdy se nazyva také PPS. MRP mélo stéle nékolik nedostatkd
napfiklad nepocitalo, zda se v podniku nachazi dostatek stroji a nebo dostatek kvalifikovanych za-
méstnancll potfebnych pro vyrobu. MRP Il ma pravé tato rozsiteni o personalni, financni a majet-
kovou stranku. MRP vyuZiva také kusovniky ty jsou u MRP |l rozSifené o technologické postupy. Tato
slozka je dulezita pro pfedchazeni problému ohledné nedostatecné kapacity stroji nebo zamést-
nancud. Systém MRP Il dokazZe vyhodnotit, Ze nastane pfi vyrobé urcity problém. Problém systém

sam nevyresi, ale dokaZze na néj upozornit.

Rizeni zasob

MRP analyza Rizeni prodeje

Zdroje kapacity
Dilenské fizeni
vyroby a operativni
evidence

R pgtreb Hruby rozvrh
kapacit
Plan vyroby na
zakladé zakazek
Rizeni rozpracované
vyroby

Obradzek 3 Schéma MRP 11

1.3.3 ERP (Enterprise Resource Planning)

,Reseni typu MRP Il & PPS znamenala po roce 1990 nejvétsi zmény v podnikovych IS. Zdroveri s nimi
se velmi silné zacala rozvijet i softwarovd podpora uloh financniho rizeni, zejména ucetnictvi.“(Basl
a Blazicek, 2008, s.58b)

ERP systémy navazaly na systémy MRP I, podobné jako ty navdzali na MRP s nékterymi rozsirenimi.
Do systému ERP se pfidali funkce podporujici icetnictvi. ERP systém je celopodnikovy systém, ktery
zahrnuje nékolik oblasti jako jsou vyroba, logistika, finance a lidské zdroje. Dfive se firmy snazily pro
kazdou oblast, kterou nyni pokryva ERP systém, zajistit samostatnou aplikaci. Tento systém zahrne

vSechny tyto aplikace do celkového systému, kde tyto jednotlivé obory mohou spolu komunikovat

|11



a usnadnit tak praci manazerdm a vrcholovym zaméstnanctm. Klasickym typem ERP systému je
ten, ktery obsahuje oblasti financi, personalistiky, vyroby a logistiky a managementu a prodeje (viz.

ERP systémy se daji vyuZivat nejen ve vyrobnich podnicich, ale také v neziskovych a nevladnich or-

ganizacich a statnich institucich.

ERP SYSTEM

Management Vyroba a

Finance Personalistika ; o
a prode;j logistika

Obrdzek 4 ERP Systém
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2 HRIS (Human resources Information System)

Ve vétsiné definic se Personalnim informacnim systémem nazyva aplikace nebo systém v pocitadi,
ktery ukladd a pracuje s daty o zaméstnancich. ,Pocitacovy persondini informacni systém je pocita-
covd aplikace umoZiiujici pocitacové zpracovdni persondlnich udajd, které zaméstnavatel potrebuje
k pInéni povinnosti v pracovnéprdvnich vztazich a zabezpecovacich persondlini prdce v organizaci.”
(Sikyr, 2012, 5.192). ,Persondini informacni systém predstavuje usporddany pocitacovy systém zjis-
tovdni, uchovdvdni, zpracovdni a poskytovdni informaci o vsem, co se tykd persondlni prdce v orga-
nizaci a co je pro ni potrebné. Jeho nedilnou soucdsti je soubor metod a postup(i pouZivanych k prdci
s informacemi, vcetné pravidel tykajicich se pristupu k témto informacim.” (Koubek, 2007, s. 164-
165).

Personalni informacni systém byva v podobé aplikace soucasti jiz zmifovaného ERP systému. Za-
kladem personalnich aplikaci HRIS je zajistovani administrativy jako je mzda, dochazka ¢i dovolena.
Rozsifenou funkci HRIS mohou byt funkce, které podporuji rozvoj zaméstnanci jako je vzdélavani
nebo odménovani. Zavedeni nemusi mit pouze pozitivni pfinos, mohou se vyskytnout také pro-
blémy spojené s vyuzZivanim systému.

Implementace HRIS zavisi na velikosti podniku. Pro malé a stfedni podniky je potfebné mit infor-
macni systém, ktery dokaze zaznamendvat jednoduché informace, zpracovavat zdkladni mzdy, evi-
dovat dochazku. Na druhou stranu firmy, které jsou velké nebo nadnarodni, vyuzivaji daleko kom-
plexnéjsi HRIS napfiklad pro praci s talent managementem. Rozdil vimplementaci HRIS je také
v druhu firmy, kterd systém vyuziva. Firma zabyvajici se IT technologiemi bude vyuZivat slozZité&jsi
systém nez firma, kterd se zabyva prodejem nebo jinymi sluzbami.

Problémy mohou byt technické nebo zplisobené lidskym faktorem. Technické problémy mohou
mit jiz pavod v zadani objednavky, kdy klient nedoda dostatecné informace pro vytvoreni systému
vhodného pro parametry podniku. Pokud klient doda spravné informace bude mu nabidnut jiny
anebo navrzen vhodnéjsi systém, kde by nevznikly problémy spojené se Spatnym dodanim infor-
maci. Tento problém ma v sobé tendence problému zaloZzeném na lidském faktoru, ale projevuje se
v technickém rozhrani systému. Dalsim technicky problémem muze byt poruchovost nebo nedo-
statecnd technickd vybavenost systému.

Problémy zalozené na lidském faktoru jsou ve vétsiné zplisobeny manazery, ktefi neumi nebo ne-
chtéji pracovat s HRIS. ,,Problém vyuZivani HRIS je neschopnost nebo neochota uZivatel(i (persona-
listd, manaZert i zaméstnancu) systém aktivné vyuZivat a rozvijet, nevyjasnénd odpovédnost za roz-

voj systému, nenaplnéni ocekdvdni ze zavedeni, vyuZivdni a rozvoje HRIS“ (SikyF¥, 2012)
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Po zavedeni HRIS tento krok pfinese podniku i vyhody, usnadriuje personalni praci, zefektiviiuje
propojeni v podniku na personalni Urovni, dokaze |épe zapojit zaméstnance (konkrétné liniové ma-
nazery) do persondlni prace, lze vykondvat lepsi a obsahlejsi analyzy

Pro vyuziti vSech vyhod, které nabizi persondlni informacni systém, je zapotfebi mit v podniku za-

vedenou personalni evidenci.

2.1 Struktura HRIS

Systém pro fizeni lidskych zdroji mizZeme rozdélit do tfi oblasti fungovani systému. Jeho zakladem
je jadro systému, talent management a personalni fizeni. Systémy maji samozirejmé i dalsi oblasti,
ve kterych se mohou pouzivat. Dalsi oblasti, kde se da vyuzit systém, jsou systém dovolenych, od-

s

ménovani zaméstnancl, rozvoj zaméstnancl nebo jejich vzdélani.

2.1.1 Jadro HRIS

Hlavni ¢asti této oblasti je fizeni mzdové agendy, personalistika a legislativa. Pokud v podniku na-
stane néjakd zména, musi se peclivé zaznamenat pro dalsi fungovani v téchro oblastech.

Mzdovou agendou se rozumi vypocet mzdy, odmény nebo naopak srazky ze mzdy, propldceni do-
volené nebo stravenky. Vypocitdni mezd probiha samostatné a automaticky na zakladé dochazky.
Dale se zpracovavaji odmény a nahrady k platu.

Personalistikou v systému personalnich informacnich systém( se rozumi hlavné personalni evi-
dence. Eviduji se uchazeci, zaméstnanci a agenturni zaméstnanci. Dalsi forma evidence neni evi-
dence lidského faktoru, ale evidence kontrol, Skoleni, reporty o Skoleni a nebo kvalifika¢nich do-
klad(i a poZadavkd.

Dalsi moznou soucasti jadra HRIS byva také tzv. personalni samoobsluha. V této samoobsluze je
mozné, aby si zaméstnanec mohl samovolné upravovat urcité osobni Udaje, zadaval Zadost o dovo-

lenou nebo také zapsal sluZebni cestu.

2.1.2 Talent management

Tato slozka HRIS se dostava stale vice do povédomi personalistl a ti s ni zacinaji pracovat v daleko
vétsi mife. Hlavné jsou vyuzivany nékteré Casti. Mezi tyto ¢asti patfihlavné vzdélavani, kariérni po-
stup a odménovani. V této oblasti je dllezité shromaZzdovani informaci o talentech, které se nacha-
zeji ve firmé, kde je HRIS s talent managementem zaveden, ale zaroven o talentech mimo firmu.
Takové shromazdovani informaci pomaha pfi pfijimani novych perspektivnich zaméstnancu. Firmy

si zakladaji pomoci HRIS seznam uchazecl. Tito uchazeci nejen, Ze pohovory prosli, ale
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zaroven se v tomto seznamu nachazi i uchazedi, se kterymi by bylo mozné v budoucnu navazat spo-
luprdci. Tyto potencionalni zaméstnance je mozné ziskat napfiklad pres socialni sité jako je napfi-
klad LinkedIN.

Modul talent managementu se mize vyuZivat v pribéhu celého pracovniho Zivota zaméstnance na
pozici spojené s moznym kariérnim rlistem, a nebo moznosti ziskani vétsi kvalifikace a vy$siho vzdé-
lavéni. Hlavnim poslanim talent managementu je Fizeni vykonosti. Rizeni vykonosti se zaméfuje na
plnéni cil(l po celou dobu, co zaméstnanec pracuje v podniku. Cile nemusi byt spojeny pouze s vy-
konanou praci, ale také se vzdélanim, hodnocenim a koucovanim zaméstnance. Firmy ale tuto moz-
nost moc ¢asto nevyuzivaji a talent management odbavuji formou outsourcingu. Napfiklad ziska-
vani zaméstnancll vhodnych na pozici se specialnimi poZadavky vyuZivaji agentury zamérujici se na
headhunting. Pokud je pro zaméstnance potieba zajistit prohloubeni nebo aktualizovani kvalifikace

podnik radéji pristoupi pro outsourcing takové vzdéldvaci akce.

2.1.3 Personalni fizeni

V tomto modulu se nachazi dalSich nékolik soucasti. Jednou z nich je planovani mzdovych pro-
stredkl a jaky bude jejich rozpocet. Dalsi velkou slozkou je systém pracovnich pozic a skupin, do
kterych jsou rozdéleny, definice pracovnich pozic jejich prava a povinnosti. V tomto modulu se déle
eviduje majetek firmy. Neni tim mysleno pouze seznam majetku, ktery firma vlastni, ale také slouzi
pro pfehlednost evidence majetku a na koho je tento majetek napsan. V. modulu persondlniho fi-
zeni se mUZe zpracovavat také dochazka a agendy kolem ni. Zafazuji se do toho kalendare, plano-

vana nepfitomnost, modely pracovnich dob, spravovani odchod( a pfichodd, prescasa.

Vybérova i Rizeni Management | Kariérni
I
o | fizeni Vb vykonnosti odménovani rast T ~_
)
\ iy ~ - - o
Rl . Talent Management A

Plincvt'ui Abaaica Planovani Evidence )
pracovnich A Z a zpracovani
zaméstnancu pracovni doby R
P mist zky g
¢ 7
5 Personalni fizeni zaméstnanci )

Personalni
evidence
zaméstnancl

Odmeény
a nahrady

Personalni
samoobsluha

Zpracovani
mezd

Obradzek 5 Model HRIS

15



2.2 Vyhody moderniho HRIS

2.2.1 WEB 2.0. v HRIS

Web 2.0 je souhrnnym oznacenim pro aplikace a technologie fungujici pomoci internetu, které cel-
kové zlepsuji komunikaci a sdileni informaci v prostfedi HRIS. Jednou z forem Web 2.0 je tvofeni
firemnich blogl a také internich firemnich webovych stranek. Na firemnim blogu mize firma zve-
fejiiovat a sdilet dlileZité zpravy a novinky, které se déji ve firmé. Zaroven se takové blogy a webové
stranky daji vyuzit k upeviiovani firemni kultury. DalSi moZnosti vyuZiti technologii Web 2.0 je vzdé-
l[dvani zaméstnancl formou e-learningu. Vznikaji LMS (Learning Management System), které pod-

poruji vzdélavani napfiklad pomoci systému Moodle.

2.2.2 Cloud computing

Tato technologie je znama i béZznym uzivatelim. ,V podstaté se nejednd o Zddnou novou technolo-
gii, pouze o zpusob provozu systému, ktery je umistén u poskytovatele a nabizen ve formé sluzby.
Persondlni systém, ktery vyuZivd technologie vicevrstvé architektury, umoZnuje uplné oddéleni uzi-
vatele od instalace a provozu programového vybaveni, a tudiZ i vyuZiti sluZeb cloud computing. |
kdyZ zdkaznici dosud nejsou plné pripraveni vyuZivat software jako sluzbu, je duleZité pri vybéru

persondlniho systému nalézt takovy, jehoZ architektura umoZriuje pozdéjsi vyuZiti formou sluzby.”

2.2.3 Modularita

Vyhodou vysoké modularity je jednoduchost rozsifeni funkci HRIS. Pokud systém potfebuje jakéko-
liv rozsiteni, neni potfeba preinstalovat nebo zdlouhavé instalovat dalsi software. Modularita cel-
kové usnadnuje jakékoliv vylepSovani systému. ,Jednotlivé moduly tvori plné propojeny systém se
spolecnymi daty a jednotnym ovldaddnim, ve kterém neni nutno Zddné udaje zaddvat opakované.
Jednotlivé moduly Ize vyuZivat v libovolné kombinaci, nad spolecnymi daty. Zakladem moduldrniho
systému je robustni systémové jddro, které poskytuje vSem modulum sluzby, napriklad autentizace
a autorizace uZivatelt, logovdni uddlosti, spolecnou sprdvu systému, vytvdreni uZivatelskych sestav,
exporty, importy, zdlohovdni a obnovu dat. Aplikacni moduly pokryvaji riizné potreby organizaci
v oblasti komplexniho fizeni lidskych zdroju (zpracovdni mezd, evidence dochdzky, systemizace, or-
ganizacni schémata, ndbor, vzdéldvdni a hodnoceni zaméstnancd, elektronické vyplatni listky, evi-

dence ndvstév, stravovdni zaméstnancd...).”
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2.2.4 Pristupnost

Modernim trendem je také pozadavek, aby HRIS byl pfistupny pro rlizné oblasti personalu v pod-
niku. RGzné skupiny zaméstnancl maji rlizné naroky na fungovani HRIS. K tomu, aby systém vyho-
voval personalistim, Gcetnim a vysSimu managementu, je potfeba Siroka funkénost systému (tzv.
smart klienta). Pokud je takovy narok na HRIS, je potfeba mit systém dobfe pfipraveny po technické

strance. Toto propojeni je narocné na chod celého systému.

2.3 Kritéria pro vybér HRIS

Pro rGzné firmy se kritéria pro vybér HRIS budou lisit. Kazda firma je jedinecna v rlznych smérech.
Lisi se velikosti, oborem, kterym se zabyvaji, usporaddanim managementu, kulturou a dalSimi. Vét-
Sina moZnych kritériich byla jiz zminéna v predchozich kapitolach. V nasledujicich podkapitolach se

tyto kritéria budu zamérovat na potfeby manazerd.

2.3.1 Uzivatelské rozhrani

UzZivatelské rozhrani musi byt jednoduché na ovladani. V Zivoté firmy projde vedoucimi pozicemi
spousta lidi. Kazdy z téchto manaZerskych pracovnikli se bude potfebovat s novym personalnim
systémem naucit pracovat a fungovat co nejrychleji. Jednoduchost a prehlednost je dulezita pravé

z tohoto davodu.

2.3.2 Pocet uzivatelu

Pocet uzivatelll musi odpovidat skute¢nému poctu pracovnik(, ktefi systém budou skuteéné vyuZzi-
vat. S timto kritériem souvisi jiZ ve vy$e popsané kapitole ,UZivatelské rozhrani“. Cim vétsi pocet
uZivatell vyuZiva HRIS tim spiSe by se systém mél snaZzit byt co nejjednodussi a co nejvice ulehdit
kéhokoliv divodu napfiklad pro moznost zadavani vétsiho poctu udajl do personalni evidence,
mUzZe tim zapfFicinit delsi zaskolovani personalistl a celkové zpomaleni zacleriovani do efektivniho

pracovniho procesu

2.3.3 Funkce

HRIS by mél obsahovat vsechny funkce stanovené prislusnym pracovnikem (popfipadé tymem),
ktery byl povéren vybérem a zajisténim implementace takového systému. Po nadefinovani funkci,
jenZ bude firma vyuZivat, by dodavatel mél tyto funkce co nejvice ptizpUsobit zadavateli poZzadavku

na HRIS. Kromé takového pfizplisobeni je samoziejmé dulezita funkénost.
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2.3.4 Vybavenost systému

Toto kritérium nezahrnuje pouze softwarovou ¢ast systému, ale zaroven i hardwarovou ¢ast. Soft-
warové Casti je vénovani vétsina kritérii. Nicméné do vybavenosti systému zavedeného na firmy si
Ize predstavit i hardwarové komponenty. Systémy lze objednat i s hardwarovymi komponenty jako

jsou PC, sité, servery.

2.3.5 Prace s personalnimi udaji

Personalni evidence a jeji dlleZitost je jiZz popsana v predchozich kapitolach. Praci s personalnimi
udaji se mysli vztah personalni evidence a jeji zmény. Jak moc sloZité je, pro personalniho pracov-
nika stavajici udaje o zaméstnanci upravit, popfipadé doplnit o dalsi informace. Takové Upravy se
mohou tykat i dalSich moduld, jako je vzdélavani nebo talent management. Variantou, jak upravo-
vat Udaje, je ru¢ni neboli manuadlni vkladani. V takovém ptipadé je prace se systémem narocnéjsi a
zdlouhava. Pokud se da takové varianté vyhnout, je uréité lepsi zvolit tuto cestu. Re$eni bez ru¢niho
vkladani neni bézna, a proto je také nakladnéjsi. Zadavatel by si mél rozmyslet, zda je schopen si

takové vylepseni dovolit.

2.3.6 Upravy evidence a zmény v systému

V kazdém podniku mUZe nastat urditd organizacni, vyrobni nebo spole¢enska zména. Pokud néco
takového nastane a zména neni pfimo spojena s koncem cinnosti a vyroby podniku, je potfeba aby
se systém dokazal prizplUsobit. Pokud budeme chtit predélat strukturu podniku, tak to jisté bude
mit za nasledek mnoho zmén v HRIS. V takovy moment je uzite¢né, pokud je systém schopen na

tyto alternativy zareagovat a pfizpUsobit se.

2.3.7 Zabezpeceni

V systému, ktery si firma objedna budou uchovavany osobni informace o jejich zaméstnancich. Ne-
jenom o zaméstnancich, ale také o jejich dodavatelich a zakaznicich. KvUli takové evidenci je dule-
Zité mit systém, ktery je schopny odolat jakémukoliv pokusu o ziskdni, zniceni, zneuZiti takovych
dat. Stejné tak je dlleZité, aby byla zabezpedena legislativni stranka a personalni systém byl v sou-

ladu s legislativou dané zemé.

2.3.8 Cena

Tato kritérium v sobé skryva vice, neZ je pouze cena za licenci. Naklady na zavedeni nového systému
jsou mnohem komplexnéjsi. Naklady spojené se zavedenim systému jsou okolo technického vyba-

veni, implementace aplikaci, Skoleni, konzultace, aktualizace nového HRIS.
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2.4 Dodavatelé HRIS

V této kapitole si predstavime tfi dodavatele HRIS a jejich produkty. Konkrétné se jedna o VEMU,

KS — program a Eleanor, které pUlsobi na ¢eském trhu

2.4.1 Vema

Firma Vema vyrabi stejnojmenny produkt. Vema patfi mezi predni ¢eské producenty podnikovych
informacnich systém(. Firma ma Siroké pole pUsobnosti a dodava systémy do rlznych oblasti vy-
roby. Formy, jak tvori svij produkt jsou dvé. Prvni moznost, jak je systém distribuovan, je na nativ-
nim databazovém stroji. Druha moZnost je jiz o néco zajimavéjsi. Jedna se o vyuzZiti internetu, kde
je zakaznik v prondjmu. Systém je pfistupny po dobu standartni pracovni doby tzn. od 7:00 do
19:00. Mimo tuto dobu se stavd, Ze systém je podrobovan udrzbé. Instalace takové formy je na-
prosto jednoduchd. Staci k ni dvé flash USB a nainstalovani klienta. Vema nabizi moduly pro zajiSténi
personalni agendy v Sirokém spektru. Od zakladni personalistiky a evidence dat po urcity talent ma-

nagement v podobé vzdélavani a hodnoceni zaméstnanc.

Zakladni personalistika

Mzdy

Dokumenty zaméstnancad

Popisy pracovnich mist

Systemizace pracovnich mist

Uchazeti o zaméstnani, vyb&rova fizeni

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancd

v

4

v

v

v

v

v
Hodnoceni a motivace zaméstnancl v
Planovani a fizeni kariéry v
Socialni programy, benefity zaméstnanci v
Planovani mzdovych prostfedki v
Ochranné pomdcky a svéfené pracovni prostfedky = «#
Zdravotni prohlidky v
Dochazkovy systém v
SluZebni cesty v
v

Zavodni stravovani, jidelna (dodava partner)

Tabulka 1 Prehled funkci VEMA
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Spole¢nost funguje jak v Ceské republice, tak zaroveri na Slovensku. Na trhu pGsobi jiz od roku 1990.
Pocet jejich zakaznikl prerostl pfes 7400. Od roku 2014 se firma Vema stala soucasti holdingu Soli-
tea. Aplikace Vema nabizi nékolik moduld, které jsou naistalovany jako aplikace mezi sebou propo-
jené. Na vybér je nékolik variant, jak je mozné propojit aplikace, které spolecnost nabizi. Konkrétné
to jsou Mzdy Optimum, Mzdy Komplet, Personaini systém, Komplexni fizeni lidskych zdrojd. Pro
Ucely této bakalarské prace se budeme zabyvat posledni variantou, tedy Komplexni tizeni lidskych
zdroju. Tato varianta je ta nejobsahlejsi. Obsahuje jak mzdovy systém, persondlni evidenci a do-
chazkovy systém tak vzdélavani, hodnoceni zaméstnancl nebo napfiklad modul pro vybérova fi-
zeni. Tyto aplikace spolu navzajem spolupracuji. Napfiklad spoluprace mzdového a dochazkového
systému probihd napftiklad ve vypoctu mési¢ni mzdy spojené s dochazkou zaméstnance. Vema je
rozsiteny software i diky tomu, Ze umoznuje vyuZit naptiklad jeden modul bez nutnosti komplex-
niho systému. Na druhou stranu, z recenzi, které se na software objevuji je patrné jedna slabina
systému. V zacatcich pouzivani softwaru Vema je potiebné zvykat si na odlisSnosti od jinych pro-
gramU po del$i dobu. Tato podminka muze byt vznikla sloZitéjSim rozhranim, v kterém software

funguje nebo se jedna pouze o subjektivni pocit lidi, ktefi psali recenze.
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Obrdzek 6 Vema software
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2.4.2 KS - program

Druha ze spolecnosti, kterd na ¢eském Gzemi produkuje software pro HR ucely je KS — program.
Tato spolec¢nost produkuje systémy pro stfredné velké a velké firmy. Spolecnost byla zaloZzena roku
1991 ve Vseting, kde sidli do této doby. Firma nabizi opét soubor nékolika program, které jsou

rozdéleny podle toho, co obsahuji za moduly.

Zakladni personalistika v
Mzdy a platy v
Dokumenty zamé&stnanc( v
Popisy pracovnich mist v
Systemizace pracovnich mist v
Uchazeci o zaméstnani, vybérova fizeni v
Vzdélavani a rozvoj zaméstnanci v
Hodnoceni a motivace zaméstnanci v
Planovani a fizeni kariery v
Socialni programy, benefity zaméstnanci vy
Planovani mzdovych prostfedka v
Ochranné pomacky a svéfené pracovni prostiedky | «f
Zdravotni prohlidky v
Dochazkovy systém v
Sluzebni cesty v
Zavodni stravovani, jidelna x

Tabulka 2 Prehled funkci KS program

Konkrétné se jednd o programy KS - mzdy, KS - personalistika a KS — mzdy profi. Pro ucel této ba-
kalarské prace si specifikujeme program KS — mzdy profi. Jak by mohl nazev napovidat, tak systém
neobsahuje pouze moduly, které zajistuji vypocitdvani a celkovou agendu mezd. V tomto programu
jsou dalsi moduly spojené vice s personalni agendou jako jsou to persondlni evidence, dochazky,
vzdélavani, zdravotni péce o zaméstnance nebo hodnoceni zaméstnanci. Dalsi sluzba nabizena
spolecnosti je Outsourcing. Tato sluzba znamen3, to Ze firma zajisti nejenom instalaci softwar, ale
zaroven presné na miru vytvori z jednotlivych modulll software pro zadavatele. Dalsi rozsifenim od
firmy je KS — PORTAL. Toto rozsifeni funguje jako komunikdtor mezi manaZery a zaméstnanci a za-

roven, zde mlzZe manazer pracovat s dochazkou.

|21



2.4.3 Elanor spol s.r.o

Spolecnost Elanor je na Ceském trhu jiz pres 20 let. Vyrabi softwary, které jsou vhodné pro stredni

a velké podniky. Jako jedna z prvnich rozsifila svoje sluzby o outsoursing mzdové agendy. Elanor

Global Java Edition je informacni systém pro vedeni mzdové, personalni a dochazkové agendy. Sys-

tém prochazi pravidelnymi aktualizacemi v souvislosti s legislativou Ceské republiky.

Zakladni personalistika

Mzdy a platy

Dokumenty zaméstnanca

Popisy pracovnich mist

Systemizace pracovnich mist

Uchazedi o zaméstnani, vybé&rova fizeni
Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu
Hodnoceni a motivace zaméstnancd
Planovani a fizeni kariéry

Socialni programy, benefity zaméstnancu
Planovani mzdovych prostfedk(
COchranné pomicky a svéfené pracovni prostredky
Zdravotni prohlidky

Dochazkovy systém

SluZebni cesty

Zavodni stravovani, jidelna

Tabulka 3 Prehled funkci Elanor

X 4 4 4 4 4 L8
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3 Zavadeéni nového HRIS

Cilem Setfeni bylo zjistit, zda soucasny personalni informacni systém je vyhovujici potfebam pod-
niku a nebo, zda by bylo vhodné soucasny IS vyménit za jiny. Zjistoval jsem, co je preferovano v per-
sonalnim oddéleni, pokud se jedna o personalni systém. Dalsi zjistovani se tykalo celkové firemni
kultury.
Otazky formulované pro analyzu dat:
e Jesoucasny PIS vhodny pro firmu Grammer?
e Jaka kritéria jsou upfednostriovana personalnim oddélenim pfi vybér PIS?

e Ktery z pfedstavenych PIS bude vhodny pro firmu Grammer?

3.1 Realizace

Vyzkum byl provddén pomoci strukturovaného dotazniku se tfemi pracovniky firmy. Jednalo
se o personalistu a dva manaZery v provozu. Dotazniky byl pfevaziné tvoren otevienymi otaz-
kami, aby bylo mozné docilit co nejvétsiho pfiblizeni k strukturovanému rozhovoru. V prvni
¢asti dotazniku se nicméné objevuji otdzky uzaviené pro vyjadreni preference a dosazeni od-

povédi pro jednu z vyzkumnych otazek. Déle je dotaznik jiz postaven na otazkach otevienych.

3.2 Firma Grammer AG

Spole&nost plsobi v Dubici u Ceské Lipy. V&nuje se vyrobé komponent( patfici do Interiérd
aut, letadel, nakladnich aut a jinych dopravnich prostfedk(l. Nesousttedi se jen na vyrobu,
ale také na vyvoji téchto komponentl. Konkrétné v Ceské Lipé se zabyvaji vyrobou opérek

sedadel do automobilll BMW. Ve firmé je zaméstnano kolem 450 zaméstnancd.

3.3 Vysledky dotazniku

3.3.1 Jaky systém pouziva vase firma?

Tato otazka byla u vSech respondent( stejnd, nicméné v této kapitole systém pouZivany ve firmé
specifikuji o néco vice. Konkrétné se jedna o systém Ron systém. Tento systém se objevuje na trhu

jiz od roku 1992. Stavajici moduly jsou modul pro personalistiku, mzdy, dochazku, systém pro za-
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vodni stravovani. Lze tento software doplnit o program pro dochazku. Lze také zpracovavat v mo-
dulu personalistika vzdélavani, hodnoceni, ziskavani BOZP nebo organizacni strukturu. V tomto sys-
tému si zakaznik nevoli varianty jako tomu bylo u predeslych systému v kapitole 2.4. Systém Ron je
rozdéleny do jednotlivych modull a zadavatel si vybere ty moduly, které bude chtit pro sv{j soft-
ware. Konkrétné ma na vybér z modull: Mzdy, Personalistika, Dochazka nebo Dochazka mini, pfi-

stupy, sklad a zakazky.

3.3.2 Jak jste spokojeni se svym souc¢asnym systémem?

Ani jeden z dotazovanych neprojevil vyloZzenou potfebu pro vyménu souc¢asného systému. Protikla-
dem ale je, Ze vSichni tfi dotazovani uvedli spokojenost s produktem kvili dlouhé dobé, po jakou je
program ve firmeé zaveden. Nejsou ani proti tomu, aby se soucasny program vymeénil za systém jiny.
,V nasi firmé pouZivame systém Ron, jiZ dlouhou dobu a jsme na néj zvykly. Systém ndm vyhovuje
diky svym modulim, které miZeme doplriovat nebo naopak vyrazovat. Na druhou stranu existuji
systémy schopné moduly, jaké obsahuje nds RON (jak mu rikdme) jiZ rovnou ve svém jddru a resi se
pouze jejich rozsireni.” Odpovéd personalisty byla v celku stejna jako odpovéd dvou manazerd.

Z toho vyplyva, Ze obména systému by byla pfijatd a mozna.

3.3.3 Proc je dobré mit zavedeny HRIS ve firmé?

Tato otazka vyznéla rGzné pro stranu personalisty a pro stranu manazer(. Personalista vy-
zdvihl vyhodu v moZnosti mensi administrativy a zkraceni ¢asu trdvenim nad vyplfiovanim
rGznych formulafd, dokumentl a jiné potfebné administrativy. Déle shledal jako vyhodu
lepsi prehled o jednotlivych zaméstnancich, ktefi ve firmé pracuji a pracovali. Na druhou
stranu manazefi oznacili jako klad moznost vétsi kontroly nad jimi podfizenym pracovni-
kiim. Jako je napriklad mozZnost zjisténi dochazky, naplanovanych dovolenych nebo i Iékat-
skych zprav. ,Pokud mdm popsat néjaké vyhody persondlniho systému jako manaZer neboli
vedouci pracovnik tak urcité musim rict, Ze je plusem moZnost vétsiho prehledu v dochdzce
pracovnikl. Nejen v uzsim zdbéru ale i v Sirsim, kdyZ resime dovolené v letnich mésicich.”

Odpovédél manazer podniku.

3.3.4 Podle ¢eho byste vybirali novy HRIS?

Dalsi otazka byla uzaviena. Otazka méla ukazat preference, které panuji u dotazovanych. Dotazo-
vani méli vybirat u moZnosti: cena, uZivatelské rozhrani, pocet uzivatell, obsah funkci, mnoZstvi
softwarové a hardwarové vybavy, moznost zmén v systému, zabezpeceni, prace s persondlnimi
udaji. V souctu nejvice dalezZita byla pro dotazované cena mozného budouciho produktu. Cena roz-

hoduje u spousty nakup, které absolvuje i obyéejny ¢lovék z toho dlivodu se tak mliZze rozhodovat
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i management. Novy HRIS muze byt velky finan¢ni zasah do rozpoctu spolecnosti. Pokud by se mél
novy systém zavadét do firmy musi se takovy zdsah do finan¢ni politiky spolecnosti schvalit ve ve-
deni firmy. Produkt se vZdy schvaluje |épe, kdyzZ je levnéjsi. Druhou nejdllezitéjsi slozkou, jakou by
mél novy systém obsahovat je obsah funkci. Samoziejmeé pokud si firma bude objedndvat novy sys-
tém bude ocekavat Sirokou paletu moznosti. Pokud doposud vyuzivali systém bez talent ma-
nagementu mohla by to byt jedna s agent, o kterou se jim systém rozsifi. Jako nejméné dllezita se
ukazala byt moznost zmény v systému. Novy systém by mél fungovat bez toho, aniz by bylo potieba
cokoliv ménit. Pokud si firma objednd novy systém je ji délany na miru. Nepredpokladaji se néjaké
zasadni zmény, ktery by byly, jak ¢asové, tak zaroven financné naroc¢né. Déle se jako méné dulezité
z moznosti vyhodnotil pocet uZivatelll a mnozZstvi softwarového a hardwarového vybaveni. V nasle-
dujici otazce, kterad se vénuje trendlim spojené s persondalnimi systémy byla nejcastéjsi odpovédi
cloudova reseni. Cloudova feseni nepottrebuji mnoho zafizeni na svlij provoz a zaroven neni limito-

vano poctem uZzivateld.

Podle ¢eho by jste vyhirali z nového HRIS?

4
B Nedilezite I Malo dlezité Dulezitt MM Vice dilezit¢ M Nepostradatelné

2
| II I
0 I_II II

n

Cena Uzivatelské rozhrani Podet uZivatell Obsah funkel MnoZstvi softwarové a MoZnost zmén v systému Zabezpedeni Préce s personalnimi Gdaji

hardwarové vybavy

Graf 1 Preference pro novy HRIS

3.3.5 Které trendy v modernim pojeti HRIS povazujete za nepfinosné;si?

MozZnosti v této otazce byly Clouding, mozZnost zavadéni rozsifujicich modull, zaméstnanecka sa-
moobsluha, Talent management. Otazka byla uzaviena s jednou moznosti vybéru. Dva z dotazova-
nych vybrali Clouding a jeden z nic talent management. Po dotazani, pro¢ nevybrali moZnost s mo-
duly ¢i samoobsluhu, se jeden z manazer( vyjadril: ,,MoZnost se zavddénim modult je na trhu jiZ
delsi dobu a nepfijde mito jako upiné novy trend. Na druhou stranu clouding mi pfejde jako zajimavy
prostiedek k tomu usetfit na ndkladech za kupovani a sprdavu tézkych hardwarovych komponentd.

Daleko jednodussi je zaplatit outsourcovou sluzbu. Zaméstnaneckd samoobsluha je néco, co se do

naseho podniku nehodi. Zaméstnanci nechtéji si néco zafizovat sami.”
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3.3.6 Co jsou podle Vas kritické body v pouzivani HRIS?

Tato otdzka byla oteviena. PIné vyjadieni jsem dostal od dvou z dotazovanych, Treti dotazovany
nevédél, jaké zapory by mohlo pouzivani HRIS mit. Je s uzivanim spisSe spokojen a zadné velké ne-
dostatky nezaznamenava. Naproti tomu zbyli dotazovani oznacili shodné jeden faktor, ktery by
mohl zpUsobit komplikace s pouZivanim systému. Timto faktorem je faktor lidsky. Konkrétné se
jednd o préci se systémem a zaucovani se s nim. Tato odpovéd pramenila z jejich vlastni zkuSenosti,
kdy nebylo jednoduché se naucit pracovat dostatecné a v co nejkratsi dobé se systémem v dané

firmé.

3.3.7 Bude pro Vas rozhodovat vice cena nebo systém usity na miru?

V této posledni otazce jsem chtél ovéfit, zda je cena podstatny faktor. Pro spravné a efektivni fun-
govani podniku je tfeba vybrat systém bez ohledu na cenu. Nicméné nesmime zapominat na to, ze
financni stranka je dulezitou soucasti celkového Zivota firmy. Je zapotiebi na tento faktor myslet a
pracovat s nim. Otdzka na tuto problematiku jiz byla zodpovézena v otazce 3.3.5. Cena je hlavni
hnaci faktor, ale co se tyka funkénosti je témér stejné dllezita jako cena.

3.4 Srovnani systému

V ndsledujici podkapitole se budu soustfedit na srovndvani HRIS, které se v této bakalarské praci
objevili. Srovnavany budou v kritériich, které byly stanoveny z dotazl poloZzenym manazerim a per-
sonalistovi a také podle kritérii stanovenych v podkapitole 2.2 a 2.3. Konkrétné je to cena a perso-
nalni nalezitosti.

3.4.1 Cenové rozdily

Jak jiz vyplynulo z dotazniku, velkou podminkou pro potizeni nového HRIS je cena. Toto kritérium
je Ciselné vyjadreno v nizZe zobrazené tabulce. Nacenény jsou zde tfi systémy, které jsem vybral za
Ucelem této BP a také systém vlastnény firmou Grammer. VSechny jsou v modulu nebo varianté,
kterd nejvice odpovida potfebdm a charakteristice firmy Grammer.

U produktu Elanor EGJE se mi nepodafilo sehnat alespon pfibliznou cenu. Na webovych strankach
uvedend neni a firma nechce sdélit jejich cenik.

Dalsim produktem je KS — program Mzdy profi. Jejich cena je jednordzové néco pres 290 000K¢ a
poté se plati rocni poplatek za technickou zpravu 52 500 K¢. Celkem se tedy za tento systém pfi

potizeni zaplati 342 500 K¢. Systém je na neomezeny pocet uZivatell a neomezenou doby pfi poctu

vice nez 400 pracovnika.

Firma Vema svij cenik na strankach také neuvadi. Neposkytnula ani pfibliZznou ¢astku po emailovém
dotdzani.
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RON software svoji cenu uvadi jako zakladni licenci za 9500K¢ pti po¢tu zaméstnancl vétsi nez 100.
Poté se za kazdy modul a rozsiteni, které si zdkaznik pfeje pricita urcité procento z této ¢astky. Po-
kud takto provedeme scitani téchto procent tak dostaneme finalni ¢astku 163 000KC¢.

Elanor KS- program Vema RON

Neuvadi 342 500K¢ Neuvadi 163 000K¢

Tabulka 4 Cenové rozdily
3.4.2 Personalni nalezitosti

V tomto kritériu se budu zabyvat tim, jak vybaveny jsou systémy z pohledu zakladnich personalnich
pozadavka:

e Popis pozice a struktura organizace

e Nabor zaméstnanci

e Adaptace

e Dochdazka

o Vzdélavani

e Hodnoceni

e Persondlni evidence

e Personalni udalosti (kalendar)
Tyto naleZitosti jsou stanoveny jako poZadované pro daném PIS. Skala pro hodnoceni systému je O-
8. Kazdy jeden bod znamena jednu z uvedenych ¢innosti dlleZitou pro personalni praci.
Software od Elanor s.r.o. obsahuje vSechny potfebné cinnosti. Umoznuje sledovat nabidky a po-
ptavky v oblasti vzdélavani. Samoziejmé obsahuje zbylé Cinnosti jako je evidence (lékafské zpravy,
smlouvy, certifikaty), hodnoceni zaméstnanc( aj.
KS Personalistika je komplexnim rfeSenim pro potiebné personalni feseni. Obsahuje jak popis pra-
covnich mist, evidenci, hodnoceni, adaptaci tak i dal$i potfebné ¢innosti. Navic se zde vyuZiva pro-
pracovany KS portal. Na tomto portalu mlzZe zaméstnanec sledovat svoje povinnosti, cerpani dovo-
lené, dny, kdy byl nemocny a dalsi informace. Zarovern manazerské pozice mohou toto rozsifeni
vyuzivat i jako kontrolu, pokud nejsou pfimo na pracovisti.
Vema stejné jako KS Personalistika vyuZiva samostatny portal jako rozsiteni. Chybi ji adaptace za-
méstnancl, coZ bylo stanoveno jako zakladni ¢innost pro fungovani personalniho systému. Zbylé
funkce softwaru nechybi.
Ron stejné jako Vema postrada modul pro adaptaci zaméstnanc(. Dalsi potfebné ¢innosti je mozné
doplnit potfebnymi moduly. Portal spole¢nost RON také nabizi. Funkce v ném jsou ale odlisné. Por-
tal nabizi moZnost Upravy pristupovych prava.

Elanor KS — program Vema RON
8 8 7 7

Tabulka 5 Kritérium persondini ndleZitosti
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Zaver

Cilem této préce bylo zhodnotit a najit vhodny personalni informacni systém pro firmu Grammer.
Prvni ¢asti teoretické Casti prace jsem vymezoval pojem , persondlni informacni systém®. Obsahem
byla historie a vyvoj PIS hlavné jako soucast celopodnikovych ERP. Dalsi ¢asti byla struktura HRIS,
tedy C¢asti ERP zamérené na persondlni management. Dalsi ¢asti spojenou jiz z HRIS byly moderni
trendy, které se v posledni dobé zacali objevovat ve spojitosti s PIS. Struktura a tyto trendy vyvodili
urcita kritéria pro vhodné vybrani nového HRIS.

Dale jsem charakterizoval 3 komeréni HRIS, které jsou na ¢eském trhu dlouhou dobu a jsou jedny
z prednich poskytovatell sluzby spojené s vyvojem HRIS.

Nasledné byla prakticka ¢ast vénovana vybirani systému jiz na konkrétnich kritériich hodici se pro
danou firmu. Nejdfive bylo potifeba predstavit firmu Grammer a jeji soucasny HRIS. Jako stézejni
kritéria pro manazery a personalistu vznikla Cena a Uzivatelské rozhrani. Tyto dvé kritéria byla apli-
kovana na vSechny 4 HRIS.

Pti spole¢ném hodnoceni na zakladé téchto dvou kritérii neni pfesné patrna potifeba zmény HRIS
ve firmé Grammer. Toto zjiSténi souvisi ale pouze se tfemi dalSimi HRIS, nez je systém spolecnosti

RON. Firma Grammer bude software muset pribézné aktualizovat.
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