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Abstrakt

Ve své praci se zabyvam zhodnocenim konkurenceschopnosti spolecnosti, ktera plsobi v oblasti
elektromobility, a prlizkumem trhu. Ke zhodnoceni konkurenceschopnosti poslouZi nékolik
analyz strategického managementu a analyza nadkladd na Zivotni cyklus. Vystupem je pak
zhodnoceni silnych a slabych stranek spolecnosti a navrh opatteni, kterd mulze spolecnost

provést ke zlepseni konkurenceschopnosti.
Abstract

The topic of this bachelor thesis is the assessment of the competitiveness and the market
research for an electromobility company. | use several analyses from strategic management and
the analysis of total cost of ownership to evaluate the competitiveness. The output of this thesis
is the assessment of strong and weak points of the company and proposal of competitive

strategy to improve the competitiveness.
Klicova slova

Konkurence, konkurenceschopnost, elektromobilita, strategicky management, SWOT analyza,

PorterQv model péti sil, PESTLE analyza, TCO analyza
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Uvod
Hlavnim cilem mé bakaldrské prace bude zhodnoceni konkurenceschopnosti vybraného podniku

pUsobiciho v oblasti elektromobility, analyza trhu a navrh konkurencni strategie. Vybrany podnik

si nepreje byt v praci pfimo zminovan, z toho dlivodu bude oznacovan jako ,spolec¢nost X“.

Téma konkurenceschopnosti jsem si pro svou praci vybral z divodu, Ze je mi podnikovy
management blizky a po skonceni studia na vysoké Skole bych se mu chtél vénovat. Pro nové
vzniklou spole¢nost jsou navic zhodnoceni silnych a slabych stranek a analyza trhu, do kterého
vstupuje, velmi dllezitymi predpoklady pro Uspésny start podnikani. Spole¢nost X je na poli

elektromobility také novackem, proto vérim, ze ji vysledky mé bakaldrské prace budou k uzitku.

Elektromobilita je v dnesni dobé velmi ¢asto zmifované téma a zac¢ina se pomalu prosazovat i
v odvétvich, kde to dfive nebylo moZné. Z toho dlivodu se na trhu s elektromobily objevuje stale
vétsi mnozstvi vyrobc(, ktefi nabizeji rzna inovativni feseni, jednim z nich mudze byt i spolec¢nost
X. Diky aktudlnosti mé téma elektromobility velice zaujalo, proto jsem se rozhodl pro jeho

rozpracovani v ramci bakalarské prace.

Formalné Ize mou préci rozdélit do dvou casti — teoreticka ¢ast a praktickd cast. V teoretické
¢asti objasnim pojmy jako konkurence, konkurenceschopnost a analyza trhu. Analyz, které
charakterizuji podnik a jeho okoli, existuje velké mnoZstvi, nicméné pro mou praktickou ¢ast
vyuZziji pfedevsim analyzu PESTLE, ktera popisuje obecné okoli podniku, Porterlv model péti sil,
ktery popisuje oborové okoli podniku, a analyzu SWOT, ktera nasledné shrnuje silné a slabé
stranky spolec¢nosti, moZnosti a hrozby na poli plsobnosti podniku. Jako nakladovou analyzu
jsem zvolil analyzu TCO (Total Costs of Ownership), ktera popisuje ndklady na Zivotni cyklus

vyrobku.
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1 Struktura praktické ¢asti

V praktické Casti se nejprve vénuji charakteristice spole¢nosti X a jejiho produktu, do které mi

budou vstupovat tyto parametry:

- historie a vyvoj spolecnosti,

- charakteristika nabijecich stanic,
- kapacita baterii,

- Zivotnost baterii,

- rychlost vymény baterie,

- rychlost nabiti baterie,

- popis a cena prestavby automobilu na tento typ pohonu.

V Gvodu praktické c¢asti se pak také zamérim na charakteristiku ostatnich druhl pohon, které
jsou v soucasné dobé pouzivany. Tato charakteristika mi pomUze pti pozdéjSim zpracovavani

analyz konkurenceschopnosti. Druhy pohond, které budu popisovat, jsou:

- klasické spalovaci motory (pfevaziné vznétové),
- LPG/CNG,

- klasické elektromobily.

Pfi nasledném zpracovani analyz se budu vénovat obecnému a oborovému okoli, budu tedy
zpracovavat analyzy popsané v teoretické ¢asti. K popisu obecného okoli mi poslouZzi analyza

PESTLE, do které vstupuiji tyto faktory:

- politické,

- ekonomické,

- socialni,

- technické a technologické,
- legislativni,

- ekologické.

Oborové okoli mi pak bude charakterizovat Porterliv model péti sil, ktery resi vliv zakaznikd,
dodavatell a konkurence na zkoumany podnik. Pro Porter(iv model budu tedy popisovat tyto

faktory:

- vliv zdkaznika,

- vlivdodavateld,

- hrozby substitutd,

- hrozby novych konkurentd,

- rivalita dosavadnich konkurentd.
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Vnitrni prostredi podniku pak jako zakladni analyza charakterizuje analyza SWOT, ktera vychazi
z poznatkl analyz oborového a obecného okoli podniku. SWOT analyza tedy vyhodnocuje tyto

parametry:

- silné stranky spolecnosti,

- slabé stranky spolec¢nosti,

- mozné prilezitosti,

- potencidlni hrozby.
V praktické ¢asti také vypracuji pfipadovou studii pro aplikaci systému spolecnosti X v oblasti
logistiky. Analyza bude vypracovana na zvoleném modelu, ktery je v pfislusné ¢asti bakalarské

prace popsan, a bude v ni vyhodnocena vyhodnost feseni spole¢nosti X v porovnani s ostatnimi

alternativami.

V zavéru mé bakalarské prace budu prezentovat vysledky jednotlivych analyz, ke kterym jsem
dosel. Cilem je tedy zhodnotit aktualni situaci spole¢nosti X a doporucit opatieni, které mulze

ucinit ke zvySeni konkurenceschopnosti a k usnadnéni vstupu na trh.
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Teoreticka Cast

2 Konkurence

S pojmem konkurence se denné setkava kazdy podnik plsobici v jakémkoli odvétvi, znat svou
konkurenci je proto nezbytné pro Uspésné podnikdni. Konkurenci tvori dvé a vice spolecnosti,
které nabizeji stejné, nebo podobné, sluzby ¢i vyrobky. Tyto sluzby jsou za sebe zaménitelné,
zakaznik proto voli, o kterou sluzbu nebo zbozi bude mit zajem. [1] Cilem kazdého vyrobce bude
ziskat zakaznika na svou stranu, ¢ehoz dosdhne spravné zvolenou strategii. Podrobnéji se
konkuren¢nimu boji budu vénovat v kapitole ,Konkurenceschopnost®, nyni tedy pfiblizim

nékteré z pojmu tykajicich se konkurence.

2.1 Cenova a necenova konkurence

Cenova konkurence je takova, kdy se podnik snazZi ziskat zdkazniky zdanlivé nelogickym
snizovanim cen svych vyrobkd. Cilem této Upravy ceny je ziskani co nejvétsiho mnoZstvi
zdkazniku a eliminace konkurence, kterd nebude schopna se nové cené prizpUsobit a ztrati
daleZitou Cast svych zédkaznikd. Spolecnost, kterd pak na trhu zlstane, si mlzZe diktovat cenu
vyrobkd (samozfejmé jenom do doby, neZ se objevi konkurence nova). Extrémem cenové
konkurence je dumping, kdy spole¢nost prodava produkty za ceny nizsi, nez jsou naklady na

vyrobu. [2] Pfedpokladem této strategie je dostatecné velky kapital.

Necenova konkurence ma také za cil ziskat co nejvice novych zdkaznikd, nicméné cesta k tomuto

cili nevede pres sniZzovani ceny. Hladky a Leitmanova uvadi tyto metody:

- rast kvality,

- rast technickych parametrd,
- inovace,

- zlepseni reklamy,

- zkvalitnéni obalové techniky,
- poskytovdni zddnlivych slev,
- dokonalejsi servis,

- prodej na uvér apod. [1, str. 22]

Necenovou konkurenci Ize realizovat také formou hledani drobnych segment(, ve kterych by
bylo moZné se prosadit. Velkym spole¢nostem se napfiklad nevyplati malosériova ¢i kusova
vyroba specifickych komponent(, proto zde vznikad prostor pro malou firmu, kterd by tento

vyrobek dodavala. Ziskala by tak znac¢nou konkurenc¢ni vyhodu.
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Celkové se tedy necenova konkurence snazi ziskat zadkazniky zejména zkvalitnénim svého

produktu ¢i sluZzeb s nim spojenych.

2.2 Dokonala a nedokonala konkurence

Dokonala konkurence nastdva na trhu tehdy, je-li tvofen velkym mnozstvim vyrobcu, kdy vsichni
vyrabi naprosto shodné vyrobky. Nutné jsou tedy rovné podminky pro vSechny ucastniky.
Vyrobce nemizZe cenu ovlivnit, proto jedinou moznosti, jak zvysit svij zisk, je snizit vyrobni
naklady. Dokonald konkurence vede k nalezeni nejlepsiho mozného vyrobniho feseni. Tento

druh konkurence neni vSak v redlu dosazitelny. [3]
Pfi nedokonalé konkurenci vyrobci cenu produktu ovliviiuji. Ddle se déli na tyto druhy:

- Monopol je druh struktury trhu, kdy na trhu plsobi monopolni spolecnost sama, proto
si mGze diktovat cenu vyrobku. Je nutné, aby byla tato spole¢nost regulovana.

- Oligopol je druh struktury trhu, kdy trh je tvoren malou skupinou firem, kterd ma velkou
ekonomickou silu. Diky své sile miZe ptfimo ovliviiovat cenu a znesnadnovat vstup do

odvétvi pro nové podniky. [3]



CVUT v Praze, Fakulta strojni Michal Stanek

3 Konkurenceschopnost

Pfi vstupu na trh je pfedevsim nutné velice dobre znat konkurenci, kterd s nami na daném trhu
pUsobi. Je nutné poznat jeji praktiky, silné a slabé stranky a podle téchto informaci vhodné zvolit
nasi strategii, tedy udélat vSe pro to, aby nase firma byla dlouhodobé konkurenceschopna a

Uspésna.

Porter pfi volbé strategie rozliSuje dva zakladni pfistupy, které se daji nazvat jako , byt nejlepsi“

a byt jedine¢ny”. Oba pfistupy vice rozeberu v ndsledujici podkapitole. [4]

3.1 Pfistupy ke konkurenci

Obecné znamé synonymum k pojmu konkurenceschopnost je boj ¢i soupereni. Mnoho firem ma
predstavu, Ze Uspéchu mlze dosdhnout pouze vytvorenim nejlepsSiho produktu a eliminaci
konkurence. V ideadlnim pfipadé by tyto firmy dosahly monopolniho postaveni, mohly by si tak

diktovat cenu. Existuje vSak vidy ten nejlepsi produkt, nebo ta nejlepsi sluzba?

Michael Porter jasné uvadi, Ze vytvofit nejlepsi produkt neni ve vétsiné odvétvi mozné, vzdy totiz
zéleZi na preferenci zdkaznik(l, ktefi ¢asto voli tu spolecnost, ktera jim pfijde sympatictéjsi.
Strategie ,,byt nejlepsi“ jde cestou napodobeni konkurence. V tomto ptipadé vznikne nékolik
spolecnosti, které se snazi délat to samé a které chtéji své konkurenty vyradit ze hry. Pokud
nabizeji stejné produkty, jedinou odliSnosti a konkurenéni vyhodou bude cena. Tato strategie
znamena primy souboj spolecnosti, kdy je jasné, Ze nemohou prezit vSechny. SniZovani ceny neni
pro Zzadnou spolec¢nost pfijemné, znamena totiZ pokles zisku, proto Porter doporucuje zvolit

strategii jedinecnosti. [4]

BYT NEJLEPS| BYT JEDINECNY
Byt jednickou Dosahovat vyssi ndvratnosti
Soustredit se na trzni podil Soustredit se na zisky
,Nejlepsim” zadkaznikim poskytovat Uspokojovat rozmanité potreby cilovych
»hejlepsi” produkt zdkaznikd

Konkurovat prosttednictvim napodobovani Konkurovat prosttednictvim inovaci

NULOVY SOUCET KLADNY SOUCET

Zavod, v némz nemuze nikdo zvitézit Mnoho rdznych vitézd, mnoho disciplin

Tabulka 1 Odlisné pristupy ke konkurenci, zpracovdno podle Joan Magretta [2, str. 39]

v

Strategie ,,byt jedine€ny” nevnimad konkurencni prostredi jako vale¢nou bitvu, ve které musi byt

konkurenti zniceni, ale jako uméni, ve kterém muze byt mnoho herct Uspésnych, a pfitom si

10
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pfimo nekonkuruji. Kazda spolecnost si tedy zvoli odlisShou cestu k vytvoreni hodnoty, diky které

si ziskava své zakazniky. Rozdilnosti téchto pristupll znazorfiuje nasledujici tabulka. [4]

Jak i Porter uvadi, neexistuje univerzalni pravidlo, které by manazerlim pomohlo zvolit spravnou
strategii. Je vSak duleZité tyto pristupy znat a dusledné zvazit, ktery bude pro danou situaci
vhodnéjsi. Ztohoto dlvodu existuje fada analyz okoli podniku, které manaZerovi ulehci

rozhodovani.

3.2 Aspekty konkurenceschopnosti

Podnik ma nékolik moznosti, jak zlepsit svou konkurenceschopnost. MlzZe se vydat mnoha

cestami, proto nize uvadim priklady téch praktik, o kterych si myslim, Ze jsou nejdUlezZitéjsi.

Cilem podniku je co nejvice vydélavat, tedy maximalizovat svij zisk. Nejjednodussi by bylo zvysit
cenu, coz ale na realném trhu neni mozné, protoze zdkaznik by pak velice snadno presel ke
konkurenci, konkurenceschopnost podniku by tak naopak klesla. Druhou cestou je minimalizace
nakladu, kterd ve vysledku znamena také rist zisku. Pokud se spoleénosti podati snizit naklady,
mUzZe pfi zachovani stejnych zisk( sniZit cenu svych produktd, ziska tak konkurenéni vyhodu.
Snizovat naklady je mozné nékolika zpUsoby, Kosturiak a Chal ve své knize o inovacich uvadi tyto

moznosti:

e PFimé snizovani nakladu
Pro snizovani nakladd existuje nékolik nastrojl, kterymi jsou napftiklad Six Sigma, Cost Attack a
Activity Based Costing. Neni samoziejmé spravné zamérit se pouze na minimalizaci nakladd,
disledkem je totiZ to, Zze podnik se diva vice do minulosti nez do budoucnosti. Podle zdkona
snizujiciho se benefitu se navic efekt, ktery redukce nakladi pfinese, s kazdym krokem snizuje.

To ale neznamen3, Ze hledat prostor pro snizeni nakladl ve vyrobé je Spatné, jen je potieba si

uvédomit, kolik jsem schopny dalsi optimalizaci usettit. [5]

e Reengineering
Reengineering ndam znaci radikalni zménu ve vyrobé. Firmy k nému pfistupuji, pokud citi, Ze

jejich koncept vyroby je jiz zastaraly a potfebuje obmeénit. [5]

e Outsourcing

Outsourcing lze volné preloZit jako externi zajisténi, znaci tedy stav, kdy si jedna spolecnost
najme jinou (externi), u které si ¢ast prace zaplati. Jedna se predevsSim o procesy, které se

vyrazné odliSuji od zaméreni dané spolecnosti, nicméné pro chod spolecnosti nebo vyrobu
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produktu jsou nezbytné. Nejc¢astéji se jedna o odpadovém hospodafistvi, logistiku ¢i IT. Firma se

tak mUZe naplno vénovat svym klicovym proces(im, které skute¢né tvofi hodnotu podniku. [5]

Mimo minimalizace naklad( se muze spole¢nost zaméfit napriklad na zlepseni produktd a
procesll. Dilezité je uvédomit si, Zze zlepSeni vyrobku nutné nemusi znamenat rlst, v dnesni
dobé je inovace nutnou podminkou pro preziti podniku. Je potfeba byt stale vynalézavy a snazit
se hledat nové prileZitosti. Mimo zefektivnéni vyroby se mlieme zaméfit také na své
zameéstnance, na to, aby byli ve firmé spokojeni. Spokojeny a motivovany zaméstnanec je
schopny pfinést firmé vétsi uZitek, proto mlze nastat situace, kdy je spole¢nost schopna vytvorit
stejnou hodnotu s vyuZitim mensiho mnozZstvi zaméstnanc(. Tato situace firmé otevird moznost

rastu, kterd je pfi maximalizaci zisku klicova. [5]

O Uuspéchu spolecnosti vSak nerozhoduje pouze kvalita jejich produktu, nejdulezitéjsi jsou
zakaznici. Bez zakaznikl firma nemlzZe dosdhnout Zadného zisku, proto je potfeba mit se
zadkazniky dlouhodobé dobry vztah. Spokojeny zdkaznik bude nas produkt doporucovat zndmym,
coz je nejlepsi reklama. Uspokojovani potreb zdkaznika by tedy Zadna spole¢nost neméla nikdy

prehlizet.

Ke zlepSeni prodeji ndm pomuze také vybudovani kvalitni obchodni sité nebo dobie cilend
reklama. Cilem spolec¢nosti by mélo byt nabidnout produkt co nejvétsimu mnozstvi zdkaznik(,
budovani obchodni sité je tak potfeba zvazit. Forem reklamy je v dnesni dobé velka spousta,
v této praci se ji proto nebudu vénovat, nicméné diky modernim technologiim je cilenost reklam
velice dobife moZna. Nékteré produkty jsou extrémné zavislé na reklamé, velké mnozstvi jejich
nakladd proto jde na pokryti marketingu, jiné k dobrym prodejlim potrebuji jen minimalni

reklamu.

PFi stanovovani marketingové strategie mizeme vyuzit nékolik nastrojd, kdy jednim z nich je

Marketingovy mix 4P. Tato metoda se sklada ze 4 slozek:

- product (produkt), tedy jeho vlastnosti z pohledu zédkaznika (kvalita, znacka, design atd.),
- price (cena), tedy cena produktu a cenova politika podniku,
- place (distribucni cesty), tedy zplisoby distribuce produktu zakaznikm,

- promotion (propagace), tedy zplsoby propagace produktu. [6]

Z hlediska tématu mé bakalarské prace je nejdalezitéjsim aspektem konkurenceschopnosti
sledovani konkurence. Konkurenci je potfeba monitorovat, jeji chovani a praktiky analyzovat a
na zjisténé vysledky reagovat a upravovat podle nich svou strategii. V dalsi kapitole rozpracuji ty

analyzy, které budu vytvaret v praktické ¢asti mé bakalarské prace.
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4 Okoli podniku a jeho analyzovani

Uspéch podniku vstupujiciho na trh neovliviiuje pouze jeho vnitini prostiedi, ale také okoli, které
na néj pusobi a na které musi byt podnik pripraven. Plsobenim okoli na podnik mohou vznikat
jak nové prileZitosti, tak také potencialni hrozby. Z toho divodu je vhodné, aby podnik své okoli

znal, analyzoval a reagoval na néj. Spolecnosti, které své okoli pravidelné analyzuji a pfizpUsobuji

vvvvvv

Z4cek ve skriptech Strategického managementu uvadi tyto diivody, pro¢ by mél podnik své okoli

analyzovat:

- aby efektivné reagoval na stdvajici dynamické zmény v okoli a aby doved! predvidat
budouci zmény,

- aby byl schopen vcas reagovat na konkurenci,

- aby védél, jakd je jeho pozice v podnikatelském prostredi, v némZ plsobi,

- aby se mohl posuzovat podnik v jeho komplexnosti,

- aby mohl analyzovat své vnitini podminky, zdroje a moznosti. [4, str. 66]

V této kapitole nejdfive vymezim pojem okoli podniku, poté popisi zakladni analyzy, které nam

oba typy okoli charakterizuji a které budu pouzivat v praktické ¢asti.

4.1 Definice okoli podniku a jeho druhy

Okoli podniku zahrnuje vSechny subjekty a vlivy, které na podnik plsobi. Déli se na 2 typy podle

pomyslné vzdalenosti od podniku a jeho vnitfniho prostfedi, a to na oborové a obecné okoli.

Na obrazku niZe je schematicky zobrazeno a popsano okoli podniku. Firma samotna tvofi interni
okoli, nazyvano téZ vnitini prostredi. To je charakterizované napfriklad zdroji, kulturou a

strukturou spolec¢nosti.

Do oborového okoli zafazujeme vlivy od Cinitell, ktefi jsou pfimo vazani na nas produkt.
Popisujeme 5 zdakladnich vlivl, které budou podrobnéji rozpracovany v kapitole o Porterové

modelu péti sil. Patii sem:

- rivalita v oboru,
- sila dodavateld,
- hrozba substitutq,
- sila odbératelq,

- hrozba vstupu novych firem.

13



CVUT v Praze, Fakulta strojni

Michal Stanek

v

Do obecného okoli fadime vlivy, které pfimo nemifi na nas produkt, nicméné i tak jej zadsadnim

zpusobem ovliviuji. Opét budou vSechny tyto vlivy podrobnéji rozpracovany pozdéji, konkrétné

v kapitole o PESTLE analyze. Na podnik v tomto okoli plsobi 6 zakladnich faktor(:

politické,
ekonomické,
socialni,

technické a technologické,

- legislativni,
- ekologické.
e el ' Ekonomické
’ faktory
/"Technologické AP RS
® faktory ~, s
S Sila
’ > dodavateld ) A
.'( Struktura,
' Rivalita kultura,
v oboru zdroje, atd.
\ INTERNI OKOLI
N Politické ..
i .. OBOROVE OKOLI

Sy Ekologické
faktory

Obrdzek 1 Charakteristika okoli podniku [7]

Hrozba
substitutd = 2

il \ .
: A

odbérateld 3

: L ;" Legislativni
Hrozba vstupu ot oy J
novych firem il e
Socialnf =2 -

faktory s BT

Oborové i obecné okoli je potfeba peclivé analyzovat z divodu, abychom odhalili moZnosti,

které ndm nabizi, ale také hrozby, které nas ¢ekaji. Jak uvadi Zacéek, analyza okoli by méla byt

zameérfena predevsim na odhaleni vyvojovych trendl, které mohou podnik v budoucnu

vyznamnéji ovlivriovat. (4, str. 66]

14



CVUT v Praze, Fakulta strojni Michal Stanek

Analyza podnikového okoli by podle Zatka méla byt uskuteéfiovana ve tfech navazujicich

krocich:

1. Analyza nejdUllezitéjsich predpokladd o vyvoji okoli, za nichZ byla zformulovana
dosavadni strategie, véetné pribéhu realizace této strategie.

2. ldentifikace soucasného stavu a predpovéd budouciho vyvoje podnikového okoli,
vCetné ocekdvanych vyznamnych zmén postaveni podniku v podnikatelském prostredi.

3. Ohodnoceni vyznamu identifikovanych zmén pro dalsi strategicky rozvoj podniku a

uréeni novych pfilezitosti a hrozeb. [4, str. 66]

4.2 Analyza obecného okoli — PESTLE analyza

Jak bylo vySe zminéno, analyza PESTLE popisuje vlivy obecného okoli na podnik. PESTLE je
akronymem sloZzenym z pocatecnich pismen anglickych slov znacicich faktory, které analyza
pouziva k popisu vlivli na spolecnost. V literatufe mlze byt tato analyza oznacovana také jako

SLEPTE.

Jak uvadi Zacek, spole¢nost diky analyze PESTLE m(Ze dostat odpovédi na fadu otazek, za

priklady dava tyto:

- Jaké jsou vyvojové trendy vyznamnych faktort v budoucnosti?

- Jaké budou hlavni impulsy zmén?

- Jaky viiv budou mit tyto faktory v budoucnosti?

- Budou pusobit intenzivnéji nebo jejich vliv bude utlumovadn?

- Jaké faktory budou vyvoldvat podstatné zmeny v pfileZitostech a hrozbdch pro podnik?
- Jaky bude dopad téchto zmén na podnik?

- Jaky bude dopad ocekdvanych zmén na strategii podniku?

- Jak podnik zohledni dopady ocekdvanych zmén pri formulovdni viastni strategie? [4, str.

68]

Podnik si tedy na zakladé analyzy vytvoti strategii, podle které se bude v nadchazejicim obdobi
fidit. Je jasné, Ze vyvoj nejsme schopni predpovédét s jistotou, nicméné to, Ze podnik s néjakym
vyvojem pocita, mu pomuZze reagovat i na nenadalé zmény. Nyni tedy rozeberu vSechny faktory,

které v analyze PESTLE zohledfujeme.

e Politické faktory
Politické faktory jsou vlivy, kterymi na podnik plsobi stat. Jedna se zejména o chovani vlady,
ktera svymi rozhodnutimi ovliviiuje trh. Politické faktory jsou Uzce spojeny s legislativnimi, které
budou rozebrany pozdéji. Zacek uvadi jako priklad tyto €initele, které zahrnujeme pod pismeno

,P“ a které maji jisté na podnik velky vliv:

15



CVUT v Praze, Fakulta strojni Michal Stanek

stabilita vlddy a stabilita politického prostredi,

hospoddrska politika viady (monetdrni i fiskdlni),

podpora zahrani¢niho obchodu,

hospoddrskad politika hlavnich politickych stran,

postoj viddy a politickych stran k dodrZovadni zakond, mordlnich zdsad a etiky,

postoj viddy, parlamentu a politickych stran ke korupénimu jedndni,

vydajova politika vldady,

ucast viddy v mezindrodnich dohoddch, napriklad GAAT, NAFTA, ASEAN apod.,

které viddni ufady (mistni, ndrodni nebo mezindrodni) musi byt monitorovdny apod. [4,

str. 73]

Ekonomické faktory

V ramci ekonomickych faktord musi podnik analyzovat zejména vyvoj makroekonomickych

ukazatel(l a vyvoj hospodaiskych trendd obecné. Zaéek uvadi tyto makroekonomické ukazatele,

které by mél podnik sledovat:

velikost a vyse stdtniho rozpoctu a vyvoj obchodni bilance stdtu,

velikost a vyvoj hrubého domdciho produktu,

vyznam a postaveni centrdlni banky v hospoddrstvi,

dostupnost uvéra v kratkodobém, stfrednédobém a dlouhodobém horizontu,
postaveni a fungovdni kapitdlového trhu,

velikost urokové miry. [4, str. 71]

Co se tyce hospodarskych trendd, uvadi Zacek tyto faktory:

stav globdlniho hospoddrského systému,

postaveni hospoddrstvi v cyklickém vyvaji,

velikost inflace a jeji kratkodoby, stfednédoby a dlouhodoby vyhled,

mira ekonomického ristu,

danoveé zatizeni podnik( a viadni danova politika,

podminky exportu a importu,

velikost a vyvoj sménného kurzu,

vyvoj nezaméstnanosti v kratkodobém, stfednédobém a dlouhodobém horizontu,

dostupnost energii a jejich ndklady apod. [4, str. 71-72]
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e Socialni faktory

Socidlni faktory jsou ty, které vytvafri lidska spolecnost. Jedna se tedy o ochotu nakupovat, nebo
také o ochotu pracovat. Zacek opét nabizi velké mnoistvi faktord, ze kterych jsem se rozhodl

vybrat tyto:

- demografické zmény spolecnosti,

- velikost a vyvoj pracovni sily a jeji vzdélanost,
- vyvoj kupni sily obyvatelstva,

- Zivotni styl a Zivotni droveri obyvatelstva,

- pohled obyvatelstva na okoli (ostatni obyvatele, jiné zemé atd.). [4, str. 69]

V rdmci demografickych zmén ve spole¢nosti maji na nas podnik vliv 3 zakladni faktory. Zmény
v populaci popisuji vyvoj poctu obyvatel, tedy potencialnich kupcl naseho zbozi, nebo naopak
potencialnich pracovnikd. V dnesnim zdpadnim svété dochazi ke snizovani poctu obyvatel,
zatimco rozvojové zemé zazivaji populacni explozi. Z toho divodu mnoho vyrobcl presouva
svou vyrobu na vychod, kde maji k dispozici nejen vétsi mnozstvi pracovni sily, ale pracovni sila

je tam mnohem levnéjsi. [1]

Dalsim faktorem je posun ve véku populace, ktery je Gzce spojen s tendenci rlistu nebo poklesu
poctu obyvatel. Ve vyspélém svété generace obecné starne, coz je zpisobeno mensi porodnosti

a kvalitnéjsi zdravotni péci. [1]

RozloZeni pfijma populace ovliviiuje kupni silu jednotlivych tfid obyvatel. ZaleZi tedy vidy na

spolec¢nosti, snizeni pfijmU stifedni tfidy nas nezasahne. [1]

e Technické a technologické faktory

Tyto faktory pfimo ovliviiuji principy a moznosti vyroby na kazdém trhu. S technickym vyvojem
pfichdzi nové moznosti, tedy i novd konkurence. Je potfeba tyto trendy sledovat a vcas je
implementovat do své spolecnosti. Technicky pokrok je samozifejmé velice Uzce spojen
s inovacemi. Nize uvadim nékteré konkrétni faktory ovliviujici technologicky pokrok, které
zmiriuje Zacek:

- vyznam podpory viddy v oblasti védy a vyzkumu,

- mnoZstvi podnikovych financnich prostiedk( vénovanych na védu a vyzkum,

- mozZnost soustfedéni podniku na vyznamné inovace,

- vyhody, které zdkaznikiim prinese inovace,

- rychlost mordlniho zastardvdni v oboru,

- mozZnost vytvoreni substitutt konkurenci v oboru podnikani i mimo obor,
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vyvoj ndkladi na pfirodni zdroje a energii,
nové pracovni metody a techniky,

informace, nebot Zijeme v dobé nazyvané ,informacnim vékem®. [4, str. 73-74]

Legislativni faktory

Na spolecnost a jeji podnikani ma obrovsky vliv také stat, ktery vydava zdkony a vyhlasky, které

definuji ur¢ité kroky v podnikani. Podle Z4¢ka jde napfiklad o:

regulaci statu v oblasti urcitych druhl podnikdni (Zeleznice, telekomunikace, vyroba
elektriny),

dariové zdkony,

antimonopolni zdkony,

regulaci exportu a importu,

celni tarify a obchodni bariéry platné v tuzemsku i zahranici,

ochranu Zivotniho prostredi,

vlddni podporu zahranicnich investic,

ochranu osobniho vlastnictvi atd. [4, str. 70]

Ekologické faktory

V dnesni dobé se ekologi¢nost vyroby stava stale dlleZitéjsi otazkou, ktera se resi na statni, ale

i svétové urovni formou zdkonl a reguli. Problémem muizZe byt také rozdilné vnimani

ekologickych otazek v rliznych zemich, kde potom plati jind omezeni. Management spolecnosti,

ktera podnika ve vice zemich, musi mit o téchto rozdilnostech prehled a musi se jim pfizpUsobit,

protoZe za dodrzovani predpisii nese zodpovédnost. Zacek uvadi tyto faktory, které ovliviiuji

podnikani v dnesni dobé:

ochrana Zivotniho prostredi,

omezeni vlivu na zménu klimatickych podminek,

sirsi vyuZivani obnovitelnych zdroji energie,

duraz na efektivni vyuZivdni prirodnich zdroji a dosaZeni parametri pro udrZitelny
rozvoj,

minimalizovani faktori ovliviujicich Zivotni prostfedi napriklad zpracovdnim odpadii a
recyklaci,

ochrana vodnich zdroji a jejich efektivni vyuzivani. [4, str. 74]
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4.3 Analyza oborového okoli

Pro Uspésné podnikdni je nutné vytvofit strategii, podle které se bude podnik fidit. Tuto strategii
vytvari manazer, ktery se musi v problematice konkurence velice dobfe orientovat, aby ho
neprekvapila 74dnd ze zmén v konkurenénim okoli. Podle Za¢ka analyza kli¢ovych konkurent

podniku umozZiuje:

- predejit prekvapeni z nové strategie nebo taktiky existujicich konkurentd,

- identifikovat potencidlni konkurenty a jejich hrozby pro podnik,

- hledat a posoudit potencidlni mozZnosti vstupu substitutd na trh,

- analyzovat hrozbu vstupu novych konkurentu na trh,

- zrychlit dobu reakce na kroky konkurence, vstup substitutt a novych konkurentd,

- schopnost rychleji prijimat klicova strategickd rozhodnuti neZ konkurence. [4, str. 75]

V analyze odvétvi vystupuji 3 zakladni skupiny, které ovliviiuji podnik a jeho strategii. Jsou jimi
zakaznici, dodavatelé a konkurenti. VSechny tyto sektory je potfeba peclivé analyzovat, proto

nize uvadim klicové otdzky, které si musi manazer zodpovédét.

e Sektor zakazniku
V prvé fadé musime védeét, kdo jsou nasi zakaznici a co pozaduji. Dale bychom se méli zajimat o
potencialni zdkazniky, kteti by k ndm mohli pfijit. Je nutné sledovat trendy, kterymi jsou zakaznici

ovliviiovéni. Podle Za¢ka se musime zaméfit predev$im na tyto aspekty:

- identifikace zdkazniki a faktord, které ovliviuji jejich rozhodnuti nakupovat,
- demografické faktory, které vytvdreji zmény v urcitych kategoriich zékaznikd,

- geografické faktory a geografické rozmisténi trha. (4, str. 75]

NiZe uvedena tabulka rozdéluje zdkazniky do 3 skupin na spotrebitele, velkoobchod
(maloobchod) a prlimysl a instituce. Kazdé tfidé prisuzuje faktory, které jsou pro ni klicové a

které rozhoduji o zajmu téchto zakaznik( o produkt.
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TRIDA FAKTORY OVLIVNUJICI JEJICH ROZHODNUTi NAKUPOVAT
ZAKAZNIKU
dostupnost cena rozmanitost
SpotFebitelé pohodli kvalita zaruky
pujcky reputace
Velkoobchod, konkurencni schopnost vyrobku uznani spotfebiteld
dostupnost vyrobku obrat vyrobku
resp. maloobchod . L .
dodavatelska zavislost potencialni zisk
naklady vs. ziskovost informace o vyrobku
Pramysl a financovani provedeni vyrobku
instituce cena technické zabezpeceni a servis

vyhovéni normam a zakonlm

Tabulka 2 Tridy zdkaznik( a jejich preference, vypracovdno podle Zdcka [4, str. 76]

Sektor dodavatelt

U dodavatell analyzujeme naklady a stabilitu doddvek. Snahou je udrZet co nejlepsi vztah

s dodavateli, abychom produkty, které vstupuji do vyroby, ziskavali za co nejlepsi cenu, v co

nejlepsi kvalité a za co nejkratsi ¢as. Podle Zacka bychom méli analyzovat predevsim tyto

aspekty:

dostupnost a naklady na materidl a polotovary,
dostupnost a ndklady na energii, coZ je napfriklad v primyslu zpravidla jeden
z nejdulezitéjsich strategickych faktoru vstupu,

dostupnost a ndklady na pofizeni. [4, str. 77]

Sektor konkurentt

V sektoru konkurent(i nas zajima nase soucasna konkurence, ale také potencialni konkurence,

ktera by mohla vzniknout. Za¢ek uvadi tyto otazky, které bychom si méli poloZit:

Jakd je soucasnd pozice nasi firmy vuci konkurentim, méreno zejména ekonomicky, ale
i jinymi ukazateli (napf. image podniku, vztahy s rozhodujicimi stakeholders)?

Jak se konkurence méni a vyviji?

V jaké fazi svych Zivotnich cykli se nachdzeji rozhodujici vyrobky naseho odvétvi?
Vstupuji novi konkurenti do oboru?

Opoustéji obor nasi stafi konkurenti? [4, str. 77]

Porter navic charakterizuje bariéry vstupu do odvétvi a vystupu z néj, které blize rozpracuiji

v kapitole o Porterové modelu péti sil.
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Stejné jako nas podnik, i konkurenti si tvofi své strategie, které je velice duleZité neustale

sledovat a reagovat na né. Za¢ek uvadi otazky, na které bychom méli neustale hledat dopovédi:

4.3.1

Zvétsuji konkurenti svij podil na trhu?

Jak to délaji (pomoci cen, podpory prodeje, reklamy apod.)?

Vyvijeni novy vyrobek?

Zvétsuji ndklady na reklamu?

Méni se management, pfipadné struktura fizeni konkurencnich podnik(?

Ziskdavaji rozhodujici konkurenti strategické partnery, prip. zahranicni investice? [4, str.

79]

Portertv model péti sil

Michael Porter definoval model péti sil k analyze oborového okoli podniku. Tato analyza je

jednou ze zakladnich analyz, které bychom méli pred vstupem na dany trh vypracovat. Jak i sdm

nazev napovida, na podnik podle Portera pUsobi v jeho nejblizsim okoli 5 ¢initel. Tento model

je velice nadzorné zobrazen na nasledujicim schématu.

Nové vstupujici

kupni kupni

Konkurenéni
prostiredi
hrozby ﬁ

Substituty a
komplementy

Dodavatelé Zakaznici

Obradzek 2 Portertv model péti sil — schéma [8]

Portertiv model tedy po¢ita s vlivy na podnik, které Zacek formuluje takto:

vyjednadvaci sila zékaznik( (anglicky bargaining power of buyers),

vyjedndvaci sila dodavatelt (anglicky bargaining power of suppliers),

hrozba vstupu novych konkurentt (anglicky threat of entry),

hrozba substitutt (anglicky threat of substitutes),

rivalita firem pusobicich na daném trhu (anglicky competitive rivalry within industry). [4,

str. 79]
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Smyslem konkurencniho jednani je vzidy vytvoreni zisku, o ktery ale podnik bojuje pravé s vyse
zminénymi silami. Zdkaznici budou vidy vyZzadovat co nejlepsi produkt za co nejmensi cenu.
Dodavatelé budou spokojeni, pokud dostanou zaplaceno vice za co nejméné prdce. Ostatni
vyrobci mohou vyrobit produkty, které by ty nase v budoucnu nahradily. Co se tyka konkurence,
nesoutézime pouze stou dosavadni, ale také s konkurenci potencidlni, kterd mdzZe na trh

vstoupit. [4]

Porter ve svych dilech vidy zdUraziuje, Ze cilem spolecnosti by mélo byt generovani zisku.
Méfitkem je tedy ziskovost, ktera se sklada z nakladd a cen. Cilem modelu péti sil je zjistit, jaké
jsou primeérné ceny a naklady v odvétvi, které tvori primérnou ziskovost odvétvi. Nasim cilem

pak je tuto ziskovost prekonat. [4]
Jak tedy Porter zminiuje, zakladni rovnice naseho cile, tedy zisku, vypada nasledovné:
zisk = cena — naklady

Naklady v sobé zahrnuji vSechny zdroje, které v konkurenénim boji spotfebujeme. Pouzitim
téchto zdroju vytvarime hodnotu, kterou nabizime zakaznikim. Vysledna cena pak zavisi na vysi
hodnoty, kterou jsme dokazali zakaznikovi nabidnout. MiizZe se stat, Ze vysledna hodnota je tak
mald, Ze ani nepokryje naklady na jeji vytvoreni. Vysledna cena vyjadfuje také naklonost
zakaznik( k nasemu produktu, protozZe zakaznik se zpravidla rozhoduje mezi vice alternativami.
Kazda z péti sil tedy pUsobi silou, ktera se snazi snizit nas zisk, vZdy vsak zalezi na velikosti ¢i vaze

této sily. [2]

e Vliv zakaznikd
Kupujici maji, jak jsem jiz zminoval, jasny cil, kterym je ziskat za co nejmensi cenu co nejvice
hodnoty. Svou vyjedndvaci silou budou tedy usilovat o sniZeni ceny zboZi nebo ziskani vétsi
hodnoty za stejnou cenu. Velmi dlllezZita je pro nas pravé jejich vyjednavaci sila, protoze pokud
maji zakaznici vyjednavaci silu nizkou, zmUGzou s cenou produktu jen malo. Nizkou vyjednavaci
silu budou mit napfiklad zakaznici, kterych je v daném odvétvi velké mnozstvi, ale Zadny z nich
nevytvari spolecnostem velky zisk. Zisk spole¢nosti se tedy rozdéli mezi velké mnoZstvi
zdkaznikd, ktefi jsou sami vici vyrobclim slabi. Rozdilnd situace nastavd na trhu, kde nase
zakazniky tvofi nékolik velkych firem, které jsou pro nas naprosto klicové. Ty pak maji extrémni

vliv na cenu vyrobku.

Zakaznik mUze mit velky vliv nejen v pripadé, Ze je vyznamnym zdkaznikem, ale také v pripadé,

Zze mlzZe snadno prejit ke konkurenci, tedy substitutl, které dokazi nas produkt nahradit, je
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spousta. Vliv zakaznik( bude velky, také kdyz je nas produkt velice drahy ve srovnani s pfijmem

zdkaznikl nebo pokud jej zakaznik nezbytné nepotiebuje.

Zavérem tedy je, Ze pokud vliv zakaznik( roste, ziskovost se snizZuje, protoze klesa cena a rostou

nase naklady.

e Vliv dodavatell

Cilem dodavatelll je také maximalizovat svUj zisk, proto si budou chtit Uc¢tovat vyssi cenu nebo
ziskat vyhodnéjsi podminky. Nase ziskovost bude klesat, protoze ¢ast hodnoty prejde na stranu
dodavatelU. Dulezité je si uvédomit, kdo vSechno jsou nasi dodavatelé. Nejedna se totiZ pouze o
zbozi, které vstupuje do nasi vyroby (material, stroje atd.), stejné zajmy jako dodavatelé zbozi
maji také nasi zaméstnanci. Zaméstnanci se u velkych spolec¢nosti spojuji od odbord, které maiji

znaénou vyjednavaci silu. [4]

Velky vliv maji dodavatelé, ktefi tvofi rozmérny celek, tedy jsou pro nas duleZiti z hlediska
objemu zboii i sluzeb, které nam dodavaji. Nicméné také dodavatelé, ktefi maji vyjimecné
dovednosti, tlaci na nasi spole¢nost velkou silou. Tyto dodavatele totiz potfebuje odvétvi vice,

nez oni potrebuji odvétvi.

Dodavatelé jsou protikladem zékaznikd, tedy vlivy, které na né plsobi, jsou velice podobné, jen

s opacnym efektem. Dodavatelé nas také velice ovliviuji, pokud:

- nemame moznost zvolit jiny substitut nebo prestup je pro nas slozity,
- bychom mohli jen téZko uskutecnit tzv. zpétnou integraci, kterd znamena, Zze bychom si
zbozi zacali vyrabét sami,

- madodavatel moZnost tzv. dopfedné integrace, tedy Ze by se stal také odbératelem. [1]

Pokud tedy roste vliv dodavatell, nase ziskovost klesa, protozZe se zvysuji naklady.

e Hrozba substitutt

Substituty jsou vyrobky, které dokazi jinym zplsobem uspokojit tutéz potrebu jako nas produkt.
Pfi Spatné nastavené cené i zhorseni kvality naseho produktu snadno zastoupi nase misto na
trhu. Problémem je, Ze substituty nejsou pfimymi soupefi, proto je velice sloZité je odhalit. Casto
si jich vSimneme az ve chvili, kdy k nim zacnou nasi zakaznici prechazet. Dobrym pfikladem mze
byt napfiklad srovnani aut se spalovacim motorem a téch na elektricky pohon. Elektromobily
nebyly pfimym konkurentem klasickych aut, nicméné to neznamena, Ze nemohou v blizké
budoucnosti ovladnout trh a odsunout z néj automobily se spalovacim motorem. Automobilky,

které se na tento substitut nepfipravi, tedy nezacnou jej vyrabét také, mohou byt velice snadno
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odsunuti na vedlejsi kolej. Stejné tak napftiklad vyrobci vyfukovych systéma a jini. DUlezitym

evyvs

e Hrozba nové vstupujicich konkurent(

Vstup novych konkurentl je pro nads nevyhodny, protozZe by zvysili kapacitu odvétvi a usilovali
by o zisk trzniho podilu na ukor nasi spole¢nosti a ostatnich existujicich konkurent(. Tato hrozba
také zapficinuje zmrazeni ceny, protoze v pfipadé zvysSeni ceny zbozi by byl vstup do odvétvi pro
potencialni konkurenty lakavéjsi. Zavedené spolecnosti také musi nést vétsi ndklady, aby
zamezili vstupu novych konkurent( na trh, ti by totiz museli pfekonat vyssi latku, aby se do
odvétvi dostali. Dulezitym pojmem je tedy bariéra vstupu, ktera charakterizuje zabrany vstupu

pro nové konkurenty.[4]
Bariérami vstupu tedy mohou byt:

- Diferenciace vyrobku, kdy je potfeba brat v dvahu ndklady, které by musel potencidlni

konkurent vynalozit, aby zménil navyky zdkaznikd, tedy aby je dostal na svou stranu.

- Rozsah produkce, ktery maji spolecnosti nastaveny tak, aby maximalné vyuzivali uspory

zrozsahu. Nova spolec¢nost by tedy musela pocitat s pfiblizné stejnym objemem
produkce, pokud nechce byt zatizena vy$simi jednotkovymi naklady.

- Distribuéni kanaly, které mohou nyni ovladat stavajici podniky. Pro novy podnik tak

mze byt vstup velice nakladny a riskantni.

vrve

uspory z rozsahu, kvalitnim know-how ¢i vyuZivanim vysoce kvalifikované pracovni sily.

- Moina reakce soucasnych podnikl na vstup nového konkurenta, kdy mohou vici jeho

vstupu aktivné bojovat, a to i za cenu kratkodobého snizeni svych zisk(, které si nova

spole¢nost nemuze dovolit. [1]
Mimo bariér vstupu existuji i bariéry vystupu, které mohou byt nasledujici:

- Zvyky a stereotyp Fidicich pracovnikd, kdy fidici pracovnici za dobu svého pUsobeni

vdaném odvétvi dosahli vysoké specializace, takZze si pfechod do jiného odvétvi
nedokazi predstavit.

- Utopeni penéz ve vyrobnich prostredcich, které znamen3, Ze podnik ma investovano

prilis mnoho zdrojl do vyrobnich technologii, které se daji pouZit pouze v aktualnim typu
vyroby. Stroje jsou tedy vysoce specializované, coz ale znacné ztéZuje vystup.

- Vysoké primé ndklady na vystup, které mohou byt spojené s likvidaci, a tedy

s ekologickymi otdzkami. [1]
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Pokud tedy hrozba vstupu novych konkurent( roste, klesa nase ziskovost, protoZe se snizuji ceny

a zvysuji ndklady, abychom jejich vstupu zabranili.

e Soupeieni mezi souc¢asnymi konkurenty

Na soucasném konkurenénim boji chce pfirozené kazdy podnik ziskat co nejvétsi podil trhu, aby
dosahl co nejvétsich ziska. Je vsak dlilezité zamyslet se nad mnozZstvim zdroju, které musime pro
zisk vétsiho trzniho podilu vynaloZit. Hodnotu, kterou na trhu s konkurenty tvofime, mizeme

velice snadno ,prosoutézit” v konkurenénim boji. Tuto hodnotu bud’ snizenim ceny pfeneseme

Vv

Magretta zminuje, Ze Porter ve svych dilech uvadi tyto situace, kdy bude intenzita soupefreni

pravdépodobné nejvyssi:

- Odvétvi je tvofeno mnoha konkurenty nebo kdyZ konkurenti jsou zhruba stejné velci nebo
stejné silni. Vedouci aktér odvétvi byvd casto schopen prosadit praktiky, které prospivaji
celému odveétvi.

- Pomaly riist podceriuje bitvy o podil na trhu.

- Vysoké bariéry odchodu z odvétvi brani firmam odvétvi opustit. Tak tomu napriklad
byvd, kdyZ firmy investuji do specializovanych aktiv, kterd nelze prodat. Prebytecné
kapacity obvykle narusuji ziskovost odvétvi.

- Souperi se v odvétvi angaZuji z néjakych iraciondlnich divodi. To znamend, Ze financni
vykonnost neni nejdileZitéjsim cilem. Napriklad podnik ve statnim vlastnictvi mizZe byt
podporovdn z diivodu ndrodni hrdosti nebo proto, Ze zajiStuje pracovni mista. Nebo
vedeni firmy muZe mit dojem, Ze image firmy vyZaduje, aby nabizela tplnou vyrobkovou

fadu. [2, str. 55]

Soupereni pomoci cenové konkurence je nejnicivéjsi pro celé odvétvi a presné spliiuje vnimani

konkurence jako , byt nejlepsi“. Porter pred timto jednanim varuje.

Pokud tedy roste intenzita konkurence, ziskovost klesa, protoZe klesaji ceny nebo rostou

naklady.
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5 Analyza nakladd na zivotni cyklus vyrobku

Analyza nakladll na Zivotni cyklus vyrobku, ktera je znama pod zkratkou TCO (z anglického Total
Cost of Ownership), zhodnocuje veskeré naklady, které jsou spojeny s pofizenim a provozem
urcitého statku. Velice dobre tedy slouzi k porovnani nékolika variant, mezi kterymi se zakaznik
rozhoduje. Alternativni ndzev pro tuto analyzu je Life Cycle Costing, m(zZe byt tedy oznacovana

také zkratkou LCC.
Zivotni cyklus vyrobku, ktery analyzujeme z hlediska néklad(, se déli na nékolik fazi, a to na:

- vyvojovou fazi, kdy produkt zatim neni na trhu, proto negeneruje zadny zisk,

- zavadéci fazi, ve které se produkt pomalu dostava na trh, zisk je v3ak stale zaporny,
- rastovou fazi, ve které je produkt ziskovy,

- fazi zralosti, kdy rostou prodeje, ale ziskovost klesa z divodu sniZujici se ceny,

- fazi apadku, ve které klesaji jak prodeje, tak zisk. [9]
Jednotlivé faze jsou velice prehledné zobrazeny na nasledujicim grafu.

F
Objemn
prodejl

Zizk

e I e

Vivojova Favadéci Rlstova Faze Faze
faze faze faze zralosti Upadhu

Obrdzek 3 Fdze Zivotniho cyklu vyrobku [9]

Zivotni cyklus Ize popsat také z hlediska naklad(, nize tedy definuji typické naklady, které Ize

prifadit jednotlivym fazim Zivotniho cyklu vyrobku.
e Vyvoj vyrobku

Ve vyvojové fazi spolecnost fesi, jaky vyrobek bude v budoucnu vyrabét. Naklady vznikaji pfi
prazkumu trhu, pfi samotném navrhu vyrobku (konstrukénim i technologickém) a také napfiklad

pfi jeho testovani. Na konci této faze je pripraven produkt, ktery pujde do vyroby.
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e Vyroba vyrobku

V této fazi vznikaji ndklady na materidl a provoz vyroby jako celku, tedy ndklady na stroje ¢i na
pracovni silu. Je potfeba pocitat také se servisem, s ndkupem novych dila ¢i s necekanymi

opravami stroju.

e Uzivani vyrobku
Po prodeji vyrobku vznikaji ndklady zejména na jeho servis. Je tedy nutné zajistit dostate¢nou
servisni podporu ¢i dostatek nahradnich dili pro nas vyrobek. Dalsimi naklady mohou byt

naklady na marketing nebo distribu¢ni sit.

e Likvidace vyrobku

Jakmile se vyrobek stane zastaralym, je nutna jeho obména, tedy likvidace stavajiciho a ndkup

nového vyrobku. S likvidaci souvisi napfiklad naklady na demontaz.

Analyza TCO zahrnuje veSkeré naklady, které jsou s danym statkem spojeny (ze strany
zadkaznika), tedy nejen pocatecni investici, ale i ostatni naklady, které vznikaji aZz provozem
daného statku. Pfi tvorbé analyzy TCO je potieba co nejpresnéji definovat tyto nakladové

polozky:

- pocatecni investice (cena vyrobku),
- poplatky spojené s provozem,

- naklady na vyskoleni obsluhy,

- naklady na servis a udrzbu,

- naklady spojené s necinnosti vyrobku (napftiklad v pfipadé poruchy) atd. [10]

Nakladové poloZzky, které do analyzy vstupuji, samoziejmé velice zavisi na typu statku, ktery
chceme analyzovat. V mé bakalarské praci budu analyzu TCO aplikovat na porovnani naklad(
spojenych s provozem flotily s rlznym typem pohonu. Vstupnimi nakladovymi parametry pro

mé tedy budou zejména tyto:

- pofizovaci cena automobilu,

- pofizovaci cena pfislusenstvi (nabijeci stanice, baterie atd.),

- naklady na servis automobilu,

- dalsi poplatky spojené s jeho provozem (dané, dalni¢ni znamka atd.),

- naklady na pohonné hmoty (tedy spotfeba automobilu a cena paliva).
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Pfed vypracovanim samotné analyzy je potieba vytvofit model, ktery bude co nejvice odpovidat
situaci, kterd mUZe redlné nastat. Mnou vytvoreny model je blize popsan v pfislusné kapitole

analytické ¢asti, nicméné pro jeho sestaveni musim urcit zejména tyto parametry:

- mnozstvi nakoupenych automobild,

- mnozstvi nakoupeného pfislusenstvi (baterii a nabijecich stanic),
- denni najezd automobilu, ktery bude rozdélen do nékolika kol,

- délka Zivotniho cyklu automobilu,

- mnoistvi Zivotnich cyklQ, pro které bude analyza vytvorena.

Analyza TCO je velice uZiteCcnym nastrojem jak pro zakazniky, tak pro dodavatele. Zakaznikim
fika, kterd ze zvaZovanych variant je ekonomicky nejvyhodnéjsi. Model, ktery si zakaznik
definuje, bude tedy odpovidat situaci, ktera mlzZe v budoucnu nastat. Velice vhodné je

samoziejmé aplikovat analyzu na nékolik modeld, které pokryji vice moznosti budouciho vyvoje.

Dodavatelé naopak mohou velice efektivné pouZit analyzu nakladl pro nalezeni urcitych
parametrd Ci okolnosti, za kterych je jimi nabizené zboZi tim nejvyhodnéjsi na trhu. Definice
modelu v tomto pripadé neni Upln3a, celd analyza je totiz zaloZzena na hledani bodU zvratu, tedy
intervall, kdy je dodavatelem nabizené feSeni vyhodnéjsi neZz to konkurencni. Vhodnymi
proménnymi ve mnou vypracovaném modelu jsou délka trvani investice a zejména denni najezd

automobilu, respektive najezd na jedno kolo a pocet kol v pribéhu dne.

V mé praci se zabyvam zhodnocenim konkurenceschopnosti konkrétniho feseni, proto budu
vypracovavat analyzu TCO z pohledu dodavatele, a to v obou vySe zminénych variantach. Obé
varianty analyzy poslouzi k zhodnoceni jednotlivych druhl pohonl a k ndvrhu konkurencni

strategie. Vysledky analyzy budou také vstupem do analyzy SWOT.
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6 Analyza SWOT

Ndzev analyzy SWOT je akronymem prvnich pismen s anglickych slov, které oznacuji 4 zakladni

aspekty, které hodnotime. Témito aspekty jsou:

e strengths —silné stranky spole¢nosti,
e weaknesses —slabiny spole¢nosti,

e opportunities — moZnosti spolecnosti,
e threats — potencidlni hrozby.

Tuto analyzu jsme schopni sestavit po prozkoumani okoli podniku a tedy vlivQ, které na néj
pUsobi, a na zakladé dalsich analyz, mezi které fadime také analyzy nakladu. Vlivy a okolnosti
pak seskupime do 4 kategorii. Ze SWOT analyzy strategicky management navrhne strategii,
podle které se bude podnik v neblizsim obdobi fidit. Vypracovavat analyzu SWOT bez podkladl
(PESTLE a Porterliv model péti sil) je velice oSemetné, protoze do ni mize byt vnesen subjektivni

nazor manaZera, nebo jeho osobni cile, které se nemusi shodovat s cili spolecnosti. [1]

Jednotlivé aspekty lze rozdélit do tabulky jako Ctyti kvadranty. Sloupce ukazuji pomocné a

Skodlivé vlivy, fadky pak vlivy vnéjsi a vnitfni. Schematicky lze tuto analyzu zndzornit takto:

Pomocné Skodlivé

dosazeni cile dosaZeni cile

-

O3

= 3

QE-{% L x I r4 r
=z £ Silne stranky Slabé stranky
sy B

>
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Obrdzek 4 Schéma analyzy SWOT [11]
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e Potencialni sily

PFi analyze potencialnich silnych stranek spole¢nosti by mél podle Zatka management nachazet

odpovédi na tyto otazky:

- Je na tom podnik dobre z financniho hlediska?

- Md podnik zmapovany trh v oblasti svého piisobeni?

- Mad podnik zvlastni kompetence v oboru, napfiklad design, lepsi pracovni tym atd.?

- Md podnik nenapodobitelnou technologii, nejnovéjsi technologii v oboru apod.?

- Je podnik schopen financovat potfebné zmény strategii?

- Jaké mad podnik vyrobni zafizeni?

- Jaky ma podnik vyrobni sortiment?

- Je podnik spise lidrem v inovacich nebo jen ndslednikem?

- Je podnik fizen managementem efektivné?

- Md podnik dobré postaveni na trhu a dlouhodobou tradici oproti konkurenci?

- Prokdzal uZ sou¢asny management schopnost fidit podnik tispésné anebo ne?

- Jak vysoké md podnik celkové ndklady na jednotku produkce v porovndni s hlavnim
konkurentem? [4, str. 135-136]

e Potencialni slabiny

Potencialni sily a slabiny spolu velice Uzce souvisi, proto miZeme vychazet z otdzek u
potencidlnich sil. Pozitivni odpovédi zafadime do silnych stranek, naopak negativni odpovédi

nam budou figurovat na strané slabych stranek.

e Potencialni pfilezZitosti
Nalezeni potenciondlnich pfilezitosti pom(ze managementu v uréovani sméru, kterym by se
méla spolecnost v budoucnu vydat. Zohledriuje jak nynéjsi pozitivni vlivy, tak ty, které budou
platit aZz za néjakou dobu, nicméné je vhodné, aby se na né firma zacala pfipravovat uz nyni.

Zacek uvadi, ze bychom pfi hledani moznych pfileZitosti neméli zapominat na tyto otazky:

- Jaky je rust soucasného trhu podniku? Je rust trhu rychly?

- Je mozné doplnit trh komplementdrnimi produkty?

- Existuji dalsi trzni segmenty s potencidlnimi zdkazniky mimo soucasny trh?

- Mohou se produkty podniku uplatnit i v jiném oboru?

- Vznikd novad potieba nebo novd prani nebo novd ocekdvani zakaznikd, kterd by podnik

mohl vyuZit? [4, str. 136]
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e Potencialni hrozby

Potencialni hrozby varuji management pred Uskalimi, které na podnik v budoucnu ¢&ekaji. Je
vhodné se na tyto hrozby pfipravit co nejdfive, proto by management mél tyto mozné negativni

vlivy analyzovat. Za¢ek uvadi soubor otazek, které nam v hledani hrozeb pomohou:

- Roste prodej substitucnich produkti?

- Meéni se potreby, prdni a ocekdvani zakazniki?

- Meéni se Zivotni styl zakaznik(?

- Roste konkurencni tlak?

- Jak se bude ménit viadni politika a legislativa?

- Existuje pravdépodobnost vstupu novych konkurent(i?
- Zpomaluje se rast trhu?

- Vzrastd vyjedndvaci sila zdkaznik( nebo dodavatel(i?

- Jaky je demograficky vyvoj? [4, str. 137]

Je nutné zminit, Ze tyto otazky rozhodné nejsou univerzalni a jediné mozné. Napfiklad otdzka
legislativy nemusi byt pouze negativni, jeji zména muZe uréitému segmentu pomoci. Pfikladem,
ktery pfimo souvisi s tématem mé prace, mlze byt napfiklad zména legislativy tykajici se
ekologické stranky vozidel, kterd zvyhodnuje automobily produkujici malé mnozstvi emisi na

Ukor téch se spalovacimi motory.
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7 Urceni strategie podniku

Ukolem strategického managementu, jak uz sdm nazev napovida, je predevs$im tvorba strategie
podniku. VySe zminéné analyzy jsou pro manaZera nesmirné dllezité, avSak bez konecného
rozhodnuti a vytvoreni strategie jsou bezcenné. Manazer tedy na zakladé téchto, ale i jinych,

analyz zhodnoti, jaky smér je pro dany podnik nejvyhodnéjsi, tomu poté upravi strategii.

Strategie by méla jasné specifikovat nas cil, dilci cile, které nas k nému dovedou, a zdroje,
které budeme na této cesté vyuzivat. To vSe samoziejmé s ohledem na nas soucasny stav, na

soucasné a ocekdvané vlivy a na zdroje, které mame ¢i budeme mit k dispozici.

POSLANI A CILE PODNIKU

STRATEGIE

PRILEZITOSTI A OHROZENI P ~ ZDROJE A SCHOPNOSTI
7

, N
Z OKOLI PODNIKU PODNIKU

Obrdzek 5 Schematické zndzornéni strategie podniku, vypracovdno podle [1]

Pfi urovani strategie bychom méli projit téchto 5 zakladnich bodu:

- Stanoveni cile, kde bychom si méli jednak definovat nase cile, jednak urcit jejich
hierarchii.

- Analyza rozdilt, kde bychom se méli pokusit odhadnout budouci zmény a rozdily mezi
predpovédmi a cili.

- Strategické rozhodnuti, kde na zakladé analyz vnitropodnikovych a podnikového okoli
definujeme silné a slabé stranky nasi spole¢nosti.

- Formulace strategie, kde vytvafime jednotlivé strategické alternativy, které nasledné
porovnavame s nasimi cili. Vysledkem je strategické rozhodnuti.

- Realizace strategie, kde vypracovavame akéni plany a rozpocty a nasledné provadime

pravidelnou kontrolu naseho postupu. [12]
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Analyticka Cast

8 Charakteristika spole¢nosti X

Spolecnost X, jak jiz bylo zminéno, plsobi na poli elektromobility. Je mladym startupem, ktery
se zaméruje na technologii rychlé vymeény vybité baterie za nabitou. Ve spolec¢nosti X v soucasné
dobé pracuje pfiblizné 20 zaméstnancl a trzby se pohybuji okolo 2 mil. K& Nyni postupné

proberu vizi spolecnosti, jeji historii a nastinim jeji know-how z technického hlediska.

8.1 Vize spole€nosti

Elektromobilita neni v dneSnim svété Zadna novinka, nicméné jak i sam Feditel spole¢nosti X
uvadi, nynéjsi elektromobily s sebou pfinasi nékolik problémda, hlavnim z nich je dlouha doba
nabijeni baterie. Cilem spolecnosti X je tedy pfijit na trh s feSenim, které by snizilo ¢as potiebny

pro dobiti baterie na minimum.

Konkurenti spole€nosti X se samoziejmé snazi o to samé, nicméné své usili vénuji na zrychleni
procesu nabijeni. Za poslednich nékolik let se doba potfebna pro nabiti baterie znaéné zkratila,
ale stale se ani zdaleka nepfribliZzuje klasickym pohonim, tedy tankovani paliva. Mimo doby
nabijeni je tlak také na zvySeni dojezdové vzdalenosti, se kterou Uzce souvisi zvétSeni kapacity
baterii, coZ ma za dlsledek také delsi dobu nabijeni. Celd tato problematika je tedy zacdarovany

kruh.

Spolec¢nost X vSak véri, Ze pFisla s feSenim. Jeji know-how je vytvoreni systému, ktery by dokdzal
vybitou baterii z auta vyjmout a vyménit ji za plné nabitou. Nabijeci stanice by tvofily sit,
podobné jako je vybudovana sit Cerpacich stanic, a vyména baterie by nezabrala vice nez 1

minutu. Tyto udaje jsou fascinujici a naprosto nesrovnatelné se soucasnou technologii.

Segmenty, kde by se dalo FeSeni poufZit, jsou v zasadé dva, a to osobni mobilita a sektor
logistickych firem. Kazdy segment se vyznacuje jinymi potifebami a specifiky, které jsou nize

shrnuty.

e Osobni mobilita
Potencialni zdkaznici ztohoto segmentu v soucasné dobé wvyuZivaji osobni automobily se
spalovacim motorem nebo elektromobily klasické koncepce. Pokud by se spolecnost X chtéla
vydat touto cestou, musela by své feSeni prosadit u vyrobcl automobild, ktefi viak usilovné

pracuji na svych reSenich. Do budoucna je ale pravdépodobné, Ze pfibude segment autonomnich
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vozidel, kterd budou pohanéna elektromotorem a pro které bude s ohledem na autonomii

celého systému velice vyhodné pouzit pravé vymény baterii.

Tito zakaznici mimo jiného vyZaduji mozZnost vybéru mezi nékolika typy vozidel, cozZ je z hlediska
vymény baterie pomérné naroc¢né. Hlavni problém by byla vystavba vymeénnych stanic, které by

musely tvofit sit. Vystavba takové sité by byla velice nakladna, a to jak finan¢né, tak také ¢asové.

e Logistické firmy
Sektor logistickych firem ma odlisné potreby a pro spole¢nost X je v soucasni dobé zajimavéjsi.
Tyto spolecnosti zpravidla kupuji nardz celou flotilu naprosto stejnych vozl, proto také
konstrukce vyménné stanice mlze byt jednodussi. Spolecnosti X by stacilo nabizet nékolik

raznych velikosti vozl (napriklad malé, stfedni a velké dodavky) a z nich by si zakaznik vybral.

Tento sektor se da dale rozdélit na méstskou a meziméstskou logistiku. Redeni spole¢nosti X se
hodi spiSe pro méstskou logistiku, ktera se vyznacuje kratSimi dojezdovymi vzdalenostmi a

pravidelnym navratem flotily do depa, kde mlze dojit k vyméné baterie.

Nevyhodou tohoto sektoru z pohledu spolecnosti X je jeho vysoka vyjednavaci sila. Da se tedy
oCekavat, Ze potencialni zakaznici budou ocekdavat vétsi mnoistvi benefitl, jako naptiklad

mnozstevni slevy.

Vseobecné tlaky na ekologické automobily existuji a do budoucna budou jenom silit. Prvni, koho
jakakoli omezeni zasdhnou, budou logistické firmy. Navic neni vyjimkou, Ze mésta zakazuji vjezd
dieselovych automobild do centra, tedy do mist, kam bézné jezdi také dodavky logistickych

firem.

Spolecnost X by se samoziejmé chtéla prosadit celosvétové, nicméné pan reditel vidi nejvétsi
potencial v asijskych metropolich, jako napfiklad v ¢inském Pekingu. Davod je jasny, znecisténé
ovzdusi trapi fadu velkych mést na svété, nicméné Peking je na tom v porovnani se zbytkem
svéta nejhlre. Pouzivani bezemisnich automobil(i by tamnim obyvatellim znacné zlepsilo Zivotni

Uroven.

Co se tyka vyuziti technologie v Ceské republice, spoleénost X se nyni soustfedi na oblast
méstské logistiky, zejména pak v Praze. Velky potencial vidi nejen u spolec¢nosti jako jsou DPD,
PPL ¢i Ceska posta, ale také v oblasti tzv. food delivery, kterou reprezentuji firmy jako Ddme Jidlo,
Rohlik ¢i Kosik. Vsechny tyto spolecnosti rozvazi produkty nebo zasilky po Praze, vSechny jejich
vozy se musi nékolikrat denné vracet na centralu a ujeta vzdalenost pti jednom dorucovacim

cyklu je dostatecné nizka na to, aby se daly pouzit elektromobily.
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8.2 Historie spoleCnosti

Spoleénost X je Ceskou spolecnosti, kterd byla zalozena v poloviné roku 2015. V souéasné dobé
ma své odnoze také v Némecku ¢ v Kalifornii, USA. V Ceské republice se jedna o spole¢nost

s ru¢enim omezenym, nese tedy zkratku s.r.o. za svym ndzvem.

Dulezity byl pro spole¢nost rok 2016, kdy pro svou technologii nasla investora. Spolec¢nost ID
Corp CZ se do spolec¢nosti X rozhodla investovat a ocenila ji na 100 miliénd K¢. Spole¢nost X si
tak mohla nechat své feSeni patentovat a za penize od spoleénosti ID Corp CZ také zpracovala

pilotni projekt.

V roce 2018 se spolecnosti X podafilo dohodnout spolupraci s firmou DPD, ktera se zabyva
prepravnimi sluzbami, a to jak v Ceské republice, tak ve zbytku Evropy. Cilem spole¢nosti DPD je
snizit svou uhlikovou stopu, tedy redukovat mnozZstvi vypousténych emisi, z toho divodu je

spoluprdce pravé se spolecnosti X oboustranné vyhodna.

8.3 Technicka charakteristika feSeni vymény baterii

Z dlivodu udrzeni anonymity spolecnosti X v této kapitole nebudu prezentovat pfimo jeji know-
how, ale charakteristiku vymény baterii obecné. Pojem battery swapping, ktery v angli¢tiné
oznaduje vyménu baterii, neni ve svété novinkou. Zejména v asijskych zemich (Cina a Indie), ale
také napfiklad v USA, se podobné systémy vyviji a mnohdy také funguji v provozu.

Napriklad v Ciné existuje hned nékolik spole¢nosti, které se vyménnou baterii zabyvaji. Tyto
spolecnosti jsou niZze popsany v tabulce.

Spolecnost Vlastnik Cilovy sektor zakaznika
Key Power Tech nezavisly osobni vozy
XJ Group ve vlastnictvi statu autobusy
DB Tech. nezavisly komercni vozidla
HEPSTD ve vlastnictvi statu osobni vozy
Better Place nezavisly osobni vozy

Tabulka 3 Spolecnosti nabizejici vyménu baterii v Ciné, vypracovdno podle [13]

Vyménna stanice mUZe vypadat rlizné, nicméné jeji uspofadani zobrazuje schéma nize. U
osobnich automobil(l je baterie umisténa vespod, aby se dala automaticky vyjmout a vyménit.
Toto feSeni je nejvhodnéjsi pro mensi automobily, proto jej vyuZiva i spolecnost X. Klasicky
elektromobil s bateriemi umisténymi v podlaze se tedy jednoduse pfestavi na automobil tzv.
battery swapping friendly tim, Ze se mezi baterii a automobil umisti vlozka, ktera dovoli baterii

na vymeénnych stanicich ménit.
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Nabijeci stanice ) Posuvna plodina 4
Dopravnik Vyménna stanice

i )
K

Cely proces zacind vyjmutim baterie z elektromobilu ve vyménné stanici. Vybita baterie (ve

A
\

;/l
Obrdzek 6 Schéma nabijeci stanice, upraveno podle [13]

schématu oznacena modie) nasledné putuje pres posuvnou plosSinu na dopravnik, ktery ji
preveze do nabijeci stanice. V té je baterie znovu nabita, aby se dala pouZzit v dalSim automobilu.

Z nabijeci stanice dopravnik vyjme jiz nabitou baterii (ve schématu oznacena cervené) a dopravi

ji zpét do vymeénné stanice, ve které je baterie vloZzena zpét do automobilu.

V nabijeci stanici neni nutné dosdhnout co nejkratsiho ¢asu nabijeni, proto mlizZou nabijeci
stanice pracovat pfi nizsim napétim a vyuZivat energetickych pretokd. Pfi vyuZiti nizSiho napéti
se prodluZuje Zivotnost baterie a v nabijeci stanici miZeme nabijet vétsi mnoZstvi baterii naraz.
Vyuziti energetickych pretokd samoziejmé umozni minimalni cenu elektrické energie. Téchto

vyhod vyuziva také spolecnost X a jesté vice je specifikuje pro oblast méstské logistiky.

Na obrazku nizZe je vidét ploSina vymeénné stanice, kterd vyjima z automobilu vybitou baterii a

nasledné do néj vraci baterii nabitou.
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Obradzek 7 \lyména baterie ve stanici spolecnosti X, z divodu anonymity neni uveden zdroj

8.4 Charakteristika reSeni spole¢nosti X

Jakjiz bylo zminéno, spole¢nost X se v soucasné dobé zaméruje na oblast méstské logistiky, kterd

se da charakterizovat témito parametry:

- vyuzivd mensich typl dodavek,
- nadepo se vraci v pravidelnych intervalech a nékolikrat dennég,

- ndjezd na jedno , kolo” Cini pfiblizné 70 km.

Spolecnost X nevyrabi celé automobily, nybrz pouze upravuje stavajici elektromobily tak, aby
byly battery swapping friendly, tedy aby mohly k vyméné baterii vyuzivat vyménné stanice

spoleénosti X. Z ekonomického hlediska jsou s Fedenim spoleénosti X spjaty tyto naklady:

Typ nakladu Vyse nakladu

Nakup upraveného vozidla stejna cena jako neupravena varianta

Cena vymeénné a nabijeci stanice srovnatelnd s cenou rychlonabijeci stanice

Nakup vétsiho mnozstvi baterii cena klasické Li-ion baterie o kapacité 20-30
kwh

Servis stejna cena jako u klasického elektromobilu

Tabulka 4 Ndklady na pofizeni a provoz automobilu s technologii spolecnosti X

1Z diivodu anonymity spoleénosti X neuvadim pfesné hodnoty, ale pouze pfiblizné hodnoty pro porovnani
s ostatnimi fesenimi.
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Dodavka muze diky modularité slouZit nepretrzité ve dne i v noci. Ve dne mzZe napfiklad
rozvazet zbozi zakazniklim a v noci zasobovat odbérna mista, napfiklad AlzaBoxy. Nepretrzity
provoz opét znamena Usporu oproti klasickému elektromobilu, ktery musi nékolik hodin denné

nabijet své baterie.

Velkym problémem baterii je snizovani jejich kapacity, proto spole¢nost X nabizi tfiletou garanci
minimalniho dojezdu na baterii. VySe najetych kilometr( se odviji od pouZitych baterii, tedy vzdy
zalezi na pozadavcich zakaznika. Po uplynuti této doby jsou baterie odkoupeny spolecnosti X a

nahrazeny novymi, aby mohla byt garance opét obnovena.

Cenové srovnani reseni spolec¢nosti X vici klasickému elektromobilu a doddvce se spalovacim
motorem budu vypracovavat pomoci analyzy nakladd na Zivotni cyklus produktu (TCO). Analyza
TCO bude jednim ze vstupt do vysledné analyzy SWOT, spolu s ostatnimi analyzami zminénymi

v teoretické ¢asti.

Z vyse zminénych nakladd predpokladam, Ze se bude v ¢ase ménit cena baterii, kdy v dnesni
dobé se pohybuje okolo 200 USD/kWh, zatimco v roce 2026 by mohla klesnout na 100 USD/kWh.
[14] Z toho dlivodu jsem jako pofizovaci cenu baterie pouZzil 100 000 K¢ s tim, Ze cena klesa kazdy

rok o 4 %. MUj odhad je tedy spiSe pesimistic¢téjsi z pohledu spolecnosti X.
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9 Technicka specifikace ostatnich reseni

Elektromobilita je na automobilovém trhu pomérné novou zalezitosti, proto si své misto stale
buduje. V této kapitole se tedy pokusim shrnout hlavni charakteristiky téch pohon, které budou
pro spolecnost X konkurenty. Budu se zamérovat predevsim na segment méstské logistiky, tedy

na tfidu mensich dodavek.
Dodavky mohou byt pohdnény:

- spalovacimi motory,
- motory upravenymi na spalovani plynu (CNG a LPG),

- elektromotory s klasickou konstrukci.

Pro kazdy druh pohonu si vyberu reprezentativni pfiklad, jehoz ndkladové parametry vlozim do
tabulky, ktera bude vstupem pro analyzu TCO. U kazdého druhu pohonu budu sledovat tyto

parametry:

- druh pohonu,

- parametry motoru,
- spotieba,

- produkce CO,,

- pofizovaci cena,

- servis,

- daldi naklady.

JelikoZ se ukazatel spotfeby u rliznych druhl pohona lisi, budu vSechny uddvané spotieby

uvadét také v korunach na 100 ujetych kilometr(. Z tohoto divodu jsem vypracoval nasledujici

tabulku:
Benzin | Nafta | LPG | CNG | Elektfina
24,3 K&/I 24,7 K&/| 11,5 K&/kg | 20,2 K&/kg | 4,5 K&/kWh?

Tabulka 4 Priimérné ceny pohonnych hmot a elektriny bez DPH dle [15] a [16] k 17. 3. 2019

2 U spole¢nosti X jsem pouzil cenu 3,5 K&/kWh z dGvodu, Ze pf¥i nabijeni baterii mize vyuZivat
energetickych pretok( a nabijet tak ¢astecné zdarma.
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9.1 Pohon spalovacim motorem

Spalovaci motory jsou druhem pohonného Ustroji, které kona praci spalovanim benzinu nebo
nafty. Podle spalované latky se déli na zazehové a vznétové. Zazehové motory spaluji benzin a
ke kazdému zazehu potrebu;ji jiskru, kterou zajistuje svicka. U vznétového motoru se smés
vzduchu a nafty dokdze pfi stlaceni vznitit sama. Vétsi dodavky jsou zpravidla vybaveny

vznétovym motorem, ty mensi mohou byt pohdnény i motorem zdzehovym.

Pro mé srovnani jsem si vybral automobil Nissan NV200, ktery se mimo benzinové a dieselové
varianty vyrabi také jako elektromobil. Tento typ elektromobilu navic spoleé¢nost X jiz pouziva.
Velikostné pak odpovida doddvce pro méstskou logistiku. Pro srovndni jsem pouzil stejné

vykonnou variantu a vybavovy stupen Acenta.

Nissan NV200 (1,6 benzin) Nissan NV200 (1,5 dCi)
Palivo benzin nafta
Objem motoru [dm3] 1,6 1,5
Vykon motoru [kW] 81 81
Spotfeba [I/100 km]? 7,2 6,3
Spotreba [K¢ bez DPH/100
]’ 175 156
Dojezd [km] 764 1100
Produkce CO, [g/km]® 166 130
Cena od [tisic K¢ bez DPH] 343 399

Tabulka 5 Srovnadni spalovacich motord, vypracovano dle [17]

Dulezitou nakladovou polozkou je také servis vozidel. V analyze TCO jsem pocital s priimérnou
cenou za servis 50 000 K¢ za vozidlo za rok, a to kvali zvolené délce Zivotniho cyklu na 6 let, za
kterou automobil ujede pres 600 000 km. D34 se tedy predpokladat, Ze naklady budou pfiblizné
od ndjezdu 300 000 km prudce rlst. Dalsi poplatky jsem odhadl na 5 000 K¢ ro¢né, ty zahrnuji

razné dané, poplatky za vjezd, dalni¢ni znamku atd.

e Vyhody
Hlavni vyhoda spalovacich motor( spociva v jejich tradici a dlouholetém vyvoji. Motory jsou

spolehlivé, vykonné a v dnesni dobé i v celku ekonomické. Zakaznici tento typ pohonu dobre

3 PouZita pramérnd hodnota spotfeby dle vyrobce
4 Pro vypocet spotfeby v korunéch byly pouZity data z tabulky 4
5> PouZita prdmérna hodnota produkovaného mnoZstvi CO2 dle vyrobce
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znaji, proto miZe néjakou dobu trvat, neZ se elektromobilita jako takova masové prosadi.
Nespornym plusem je také sit éerpacich stanic, ktera je ve vyspélych zemich na velmi vysoké

drovni.

e Nevyhody
Spotreba spalovacich motor( se za posledni roky znacné zlepsila, nicméné neekologic¢nost
téchto feseni zUstava i nadale velkym minusem. Spalovaci motory samoziejmé produkuji
spaliny, které obsahuji napfiklad nebezpecné oxidy dusiku nebo prachové ¢astice. Konstrukce

spalovacich motor( je navic vyrazné slozitéjsi nez konstrukce elektromotoru.

Nevyhodou také je, Ze ropa, ze které se benzin a nafta vyrabi, neni obnovitelnym zdrojem, proto
béhem nékolika desitek let dojde k jejimu vyCerpani. S ubyvajicim mnozstvim ropy samoziejmé
poroste také cena, coz mize béhem nékolika let odsunout spalovaci motory na vedlejsi kolej.
Vyvoj ceny nafty jsem v analyze TCO také zohlednil. Na zdkladé dat z minulosti a odhadu vyvoje

cen ropy jsem pouzil meziro¢ni narlst ceny nafty o 2 %. [18]

9.2 Pohon na plyn

Pohony na zemni plyn existuji troji, a sice LPG, LNG a CNG. LPG (Liquefied Petroleum Gas)
oznacuje zkapalnény ropny plyn, jehoz slozkami jsou propan a butan. Tento druh uz je spiSe
zastaraly, stale Castéji jej nahrazuje pohon na CNG. CNG (Compressed Natural Gas) oznacuje
stlaeny zemni plyn, ktery tvofi z vice nez 90 % metan. LNG (Liquified Natural Gas) oznacuje
zkapalnény zemni plyn. V soucasné dobé se pouziva spiSe pro tézkou dadlkovou dopravu, zejména

pak pro pohon lodi.

Kvali ekonomické vyhodnosti se pomérné Casto prestavovaly klasicka benzinova auta na pohon
pomoci LPG, coz u dnednich modernich vozidel opatfenych turbodmychadly neni obvyklé. Vozy
na CNG se vsak vyrabéji i sériové, proto pravé je do svého srovndni zafadim. Na obrazku niZe je

zndzornéno rfeseni pohonu pravé pomoci CNG u vozu Volkswagen Caddy.
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Obrdzek 8 Volkswagen Caddy CNG [19]

Pro srovnani jsem si vybral vySe zminény automobil Volkswagen Caddy v motorizaci 1,4 TGI.

Udaje jsem opét shrnul do tabulky:

VW Caddy (1,4 TGI)
Palivo CNG
Objem motoru [dm?] 1,4
Vykon motoru [kW] 81
Spotfeba [kg/100 km]® 4,8
Spotieba [K& bez DPH/100 km]’ 97
Dojezd [km] 610
Produkce CO; [g/km]® 122
Cena od [tisic K¢ bez DPH] 480
udavana Zivotnost nadrzi je 15 az 20 let, motor je témér
Ocekdvana Zivotnost
totozny se zazehovym

Tabulka 6 Parametry vybraného vozidla s pohonem CNG, vypracovdno dle [20] a [21]

6 PouZita pramérnd hodnota spotfeby dle vyrobce
7 Pro vypocet spotfeby v korunach byly pouZity data z tabulky 4
8 Pouzita prdmérna hodnota produkovaného mnoZstvi CO2 dle vyrobce

42



CVUT v Praze, Fakulta strojni Michal Stanek

Dulezitym nakladem je opét cena za servis automobilu. Zde je pfistup stejny jako u vznétového
motoru, proto jsem opét zvolil cenu za servis 50 000 K¢ za automobil na rok a 5000 K¢ za
automobil na rok za ostatni poplatky. Otazkou zde také muze byt, zda motor na CNG zvladne

takto vysoky najezd kilometr(.

e Vyhody
Nespornou vyhodou pohont na CNG je jejich cena a nezavislost na mnozstvi ropy. Sit ¢erpacich
stanic uz je na dobré urovni a motor dokaze spalovat mimo CNG také klasicky benzin, takze auto
je €asto vybaveno dojezdovou nddrzi na néj. Dojezd samotny dosahuje vysokych hodnot, proto

neni potfeba se jej obavat.

Dle katalogu spolec¢nosti Volkswagen k modelu Caddy 1,4 TGl je mozné usetfit az 50 %
provoznich nakladu, a to nejen diky Uspore pfi tankovani, ale také diky efektivnéjSimu spalovani

¢i diky darfiovym zvyhodnénim. [22]

Obrovskou vyhodou je zde cena stlaceného plynu, ktera je oproti nafté vyrazné nizsi z davodu
nizsi spotfebni dané. Spotiebni dafi na 1 m® CNG ¢&ini 0,72 K&, oproti tomu spotiebni dan na
stejné mnoistvi benzinu je 12,84 K¢. Tato vySe se u CNG mUzZe lehce ménit, ale do roku 2020
urcité nedojde k vyraznéjsimu navyseni. Pocita se navic s prodlouzenim této Ihaty do roku 2025,
coz je velmi dobrou zpravou pro vSechny spole¢nosti, které se do pohonu CNG rozhodly

investovat. [23] Z tohoto dlivodu jsem povaZzoval cenu CNG v analyze TCO za neménnou.

e Nevyhody
Hlavni nevyhodou je zdkaz vjezdu téchto automobill do vétSiny podzemnich garazi. Pfi
dodatecné prestavbé automobilu na LPG nebo CNG pohon je velkym nedostatkem zmen3eni
zavazadlového prostoru, kam je umisténa nddrZ, pokud si vSak zdkaznik zvoli automobil
s pohonem CNG jiz od vyroby, velikost zavazadlového prostoru se nezméni (nebo jen
minimalné). Nevyhodou muze byt také vyssi cena oproti benzinovému automobilu, nicméné

rozdil neni nijak velky.

9.3 Elektromobil klasické koncepce

Elektromobil klasické koncepce je takovy typ pohonu, ktery zajistuje jeden nebo vice
elektromotor(l a energie pro jejich chod se uchovava v bateriich. Tyto baterie jsou ve voze pevné
zabudované, proto se pfi vybiti musi opét nabit. Nabijet elektromobily Ize jak na rychlonabijecich

stanicich, tak z klasické 230V zasuvky, rozdil je samoziejmé v dobé, za kterou se baterie nabiji.
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Pro porovnani jsem si vybral dodavku Nissan E-NV200 Evalia, ktera vychazi z modelu NV200.
Nissan je dlouhodobé vyrobcem elektromobill, proto se domnivam, Ze jeho technologie je jiz

znacéné pokrocild. Sledované hodnoty jsem opét sepsal do tabulky:

Nissan E-NV200 Evalia

Palivo elektromobil

Objem motoru [dm?] -

Vykon motoru [kW] 80

Kapacita baterie [kWh] 40

Spotfeba [kWh/100 km]° 20

Doba nabiti baterie (rychlonabijeci

stanice/z béziné sité) [h] 1213

Dojezd [km] 200

Produkce CO; [g/km] 0
Cena od [tisic K¢ bez DPH] 680

Nissan dava zaruku 8 let (nebo 160 000 km) na
Ocekdvana Zivotnost
kapacitu baterii

Tabulka 7 Parametry elektromobilu Nissan E-NV200, vypracovdno podle [24] a [25]

Cenu za servis jsem u elektromobilu stanovil na 10 000 K¢ za automobil na rok. Ocekavam, Ze
servis bude vyrazné levnéjsi, protoze u elektromobilu neni nutné ménit olej, svicky atd. Navic se

predpoklada, Ze najezd 600 000 km motor nijak vyrazné neposkodi.

Jak jiz bylo zminéno, nevyhodou elektromobill je dlouha doba nabijeni baterii. Baterie se vsak
daji pomérné rychle, vétsinou do hodiny, nabit v tzv. rychlonabijecich stanicich. Nabijeci stanice
se déli podle rychlosti nabijeni, typu pfipojeni nebo ceny — nabijeni v nékterych z nich je zdarma.
V Ceské republice je v souc¢asné dobé pFiblizné 500 téchto stanic (dle [20]), kdy vétsina z nich se
nachdzi ve velkych méstech. Na obrazku nize je zobrazena mapa Ceské republiky s vyznaéenymi

polohami jednotlivych nabijecich stanic.

% Vychdazel jsem z uddvaného dojezdu (200 km) a kapacity baterie (40 kWh)
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Obrdzek 9 Mapa nabijecich stanic v Ceské republice [26]

Spolecénost, ktera by si flotilu elektromobilll pofidila, by byla nucena pro jeji nabijeni poridit také
nabijeci stanici. Na vybér md ze dvou mozZnosti, a to z nabijeci stanice levelu 2 a levelu 3. Nabijeci
stanice levelu 2 ma nizsi vystupni napéti, nabiji tedy pomaleji. Stanice levelu 3, tedy
rychlonabijeci stanice, je nejrychlejsi dostupnou technologii nabijeni elektromobil(i, ale pro sv(j
provoz vyzaduje silnou rozvodnou sit. Pfiblizné ceny obou fesSeni jsou shrnuty v nasledujici

tabulce:

Typ nabijeci stanice

Ptiblizna cena [KC(]

Level 2

Level 3

11 000
1200 000

Tabulka 8 Ceny nabijecich stanic, vypracovdno podle [27]

e Vyhody
Hlavni klady elektromobilu jsou ekonomickd a ekologickd vyhodnost jejich provozu. Provoz
takového vozidla je témér bez nakladl a elektromobil samoziejmé nevypousti Zadné zplodiny.
Z velké casti také odpada nutnost servisu, jako napfiklad vymény oleje, svicek, rozvodl atd.
DuleZité vsak je si uvédomit, Ze elektromobil mUlze byt jen tak ,zeleny”, jak ,zelena” je elektfina,
kterou jej nabijime. Proto bychom neméli zapominat také na vyrobu elektrické energie

z obnovitelnych zdroju.

Na stranu elektromobility je naklonéna také legislativa, proto je mozné napfiklad parkovat

zdarma na rezidencnich zénach Ci vjizdét do center mést, kam ostatni automobily nesméji. Jak
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obrazek vyse ukazuje, i sit nabijecich stanic je jiz pomérné hustd, takZze tak ¢asto nenastane

situace, kdy nem{(izZe uzivatel najit nabijeci stanici v okoli.

e Nevyhody
Nevyhodou je zejména dojezd a doba nabijeni baterie. V Ceské republice je problémem také
pofizovaci cena, protoZze u nds, na rozdil napriklad od Némecka, neexistuji Zadné vyraznéjsi

dotace na koupi téchto elektromobil(l. V budoucnu vsak muze byt situace odlisna.

Baterie také zabiraji pomérné velky prostor a jejich hmotnost je vysoka, casto se tedy stdva, Ze
elektromobil ma mensi kapacitu zavazadlového prostoru nez klasicky automobil, na jehoz
zdkladu je elektromobil postaven. Jakmile je ale platforma pfipravena pro elektricky pohon,

velikost zavazadlového prostoru utrpi pouze minimalné.

Nutnost dlouhého nabijeni baterie se v mém modelu promitne tak, Ze pokud denni ndjezd
pfesahne dojezd elektromobilu, spolecnost bude nucena potidit vétsi mnoZstvi téchto
automobilli, aby dohromady zvladly stejny denni najezd kilometr(i. Nazornéji bude tato logika

popsana v kapitole o analyze TCO.

9.4 Srovnani jednotlivych pohon(

Jednotlivé  alternativy pohonll lze srovnavat naptiklad z pohledu technického,
environmentdlniho ¢i ndkladového. Nakladova analyza je provedena v kapitole o TCO, proto ji
zde nebudu zminovat. V této kapitole shrnu zejména vyhody a nevyhody ze dvou zbyvajicich

pohledd.

e Technicka narocnost
Elektromotory jsou konstrukéné jednodussi nez spalovaci motory. Odpadd u nich nutnost
komplikovaného servisu (vymeéna rozvodd, svicek, tésnéni a dalsich), ale také neobsahuji nékteré

soucasti vlibec, jako naptiklad prevodovku.

e ZatéZovani zivotniho prostredi
Nejekologictéjsi variantou bude samoziejmé elektromobil, ktery svym provozem nevypousti
zadné skodlivé latky. Zalezi zde vSak na energetickém mixu dané zemé, tedy jakym zplisobem
energie, kterou nabijime akumuldtory elektromobilu, vznika. Je proto nutné soustiedit se na

vyrobu elektrické energie z obnovitelnych zdroja.

Provoz na plyn pak bude mirné ekologictéjSi nez pohon na benzin ¢i naftu, nese s sebou viak

nevyhodu v podobé zdkazu vjezdu do nékterych podzemnich gardzi. Automobily se spalovacimi
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motory vSak zatézuji Zivotni prostfedi také nepfimo, a sice téZzbou surovin, které k pohonu

takového motoru pouzivame.

e Ostatni hlediska
Ne ve vsem je samoziejmé elektromobil nejlepsi volbou, jeho hlavnim problémem je nizky
dojezd a nutnost dlouhého nabijeni baterii. Stémito uskalimi spole¢nosti vyrabéjici
elektromobily usilovné bojuji a je nutné fict, Ze situace se za poslednich nékolik let znaéné

zlepsila.
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10 Analyza TCO — modelovy pfiklad

V této kapitole budu vyse popsané varianty pohonl porovnavat z hlediska vSech nakladd, které
jsou s provozem daného automobilu spojeny. Analyza bude realizovana v programu Microsoft

Excel a jeji vysledky budou prezentovany na konci kapitoly.

10.1 Vytvoreni modelové situace

JelikoZ spolec¢nost X vidi v nejblizsi dobé nejvétsi potencidl na poli méstské logistiky, pouzity
model bude odpovidat situaci, kdy by se néktera logisticka firma rozhodovala o obméné flotily.
Zakladni vstupni informace budou v daném Excelu snadno zménitelné, proto nize popisi zejména

logiku celé analyzy.

Logisticka firma se bude rozhodovat mezi koupi dodavky se spalovacim motorem (Nissan NV200
1,5dCi), dodavky s pohonem na CNG (Volkswagen Caddy 1,4 TGl), elektromobilu klasické
koncepce (Nissan E-NV200 Evalia) a elektromobilu upraveném tak, aby byl battery swapping

friendly (napfiklad také Nissan E-NV200 Evalia).

V potaz jsem bral 2 varianty, a sice provoz daného typu automobilu jeden Zivotni cyklus a provoz
po dobu dvou Zivotnich cykld. Rozhodl jsem se tak z dGvodu velkych fixnich nakladd, které jsou
spojeny s pofizenim nabijecich stanic. Do modelu je také vnesen odhad vyvoje ceny PHM a

baterii, ktery je popsan v pfedchozich kapitolach.

V tabulce nize jsou definované vlastnosti modelu. Model tedy pocita s tim, Ze kazdy automobil
ujede za den 4 kola, kdy kazdé bude méfit 70 km. Tento najezd nejspiSe neni v méstském
provozu za 12 hodin realny, nicméné automobil mize slouzit 24 hodin denné, pres den napfiklad

pro rozvoz jidla a v noci pro zavazeni AlzaBox(.

mnozstvi automobil{ 10 ks
délka jednoho okruhu 70 km
mnozstvi okruht za jeden den 4 -
pocet dni v mésici, kdy je automobil v provozu 30 dni
mésicni najezd vozu 8 400,00 km
ro¢ni ndjezd vozu 100 800,00 km
Zivotni cyklus 6 let

Tabulka 9 Charakteristika vytvorené modelové situace pro TCO, vilastni tvorba
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10.2 Logika zaddvani informaci

10.2.1 Automobil na naftu a CNG

V tabulkach nize je zndzornéna logika zaddvani informaci o nakladech a vysledek analyzy TCO

pro automobil Nissan NV200 (1,5 dCi).

model

pofizovaci cena

zUstatkova cena (po 6 letech)
dotace

spotreba

nynéjsi cena paliva

rocni zména ceny (+)
pravidelny servis

dalsi poplatky

mnoZstvi automobil(

délka jednoho okruhu
mnozstvi okruh(l za jeden den
mésiéni provoz

mésicni najezd vozu

ro¢ni ndjezd vozu

Zivotni cyklus

Nissan NV200 (1,5 dCi)
399 000,00 K¢ bez DPH
80 000,00 K¢ bez DPH
0,00 K¢
6,30 1/100 km
24,70 K¢ bez DPH/I
2,00 %
50 000,00 Ké/rok/vozidlo
5 000,00 Ké/rok/vozidlo
10 ks
70 km
4 -
30 dni
8 400,00 km/meésic
100 800,00 km/rok
6 let

Tabulka 10 Vstupni hodnoty pro Nissan NV200 (1,5 dCi), vlastni tvorba

NiZe je vysledna tabulka celkovych nakladl spojenych s nakupem a provozem flotily automobild

Nissan NV200 (1,5 dCi)

na naftu.
Tabulka TCO
1 Zivotni cyklus
1. rok 6 108 548,80
2. rok 8 258 468,58
3. rok 10 440 386,75
4. rok 12 654 943,28
5. rok 14 902 790,95
6. rok 17 184 595,57
7. rok -
8. rok -
9. rok -
10. rok -
11. rok -
12. rok -

2 Zivotni cykly

6 108 548,80 K¢

8 258 468,58 K¢
10 440 386,75 K¢
12 654 943,28 K¢
14 902 790,95 K¢
17 184 595,57 K¢
22 691 036,28 K¢
25 042 805,80 K¢
27 430 610,72 K¢
29 855 171,73 K¢
32317 223,97 K¢
34 817 517,25 K¢

Tabulka 11 Vysledné ndklady pro 2 varianty, vlastni tvorba
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Stejnym stylem byly definovany také vstupni hodnoty pro vypocet TCO automobilu na CNG.

Vysledné naklady jsou vypsany v tabulce nize.

Tabulka TCO

. rok
rok
rok
rok
rok
rok
rok
. rok

© o N U R WN R

rok

10. rok
11. rok
12. rok

Volkswagen Caddy (1,4 TGI)

1 Zivotni cyklus

6 327 356,80
7 854 713,60
9 382 070,40
10909 427,20
12 436 784,00
13 964 140,80

2 Zivotni cykly

6 327 356,80

7 854 713,60

9 382 070,40
10909 427,20
12 436 784,00
13 964 140,80
19 091 497,60
20 618 854,40
22 146 211,20
23 673 568,00
25 200 924,80
26 728 281,60

Tabulka 12 Vysledné ndklady TCO automobilu na CNG, vlastni tvorba

10.2.2 Elektromobil klasické konstrukce

U elektromobilu klasické konstrukce nastava jiz vySe zminény problém, a sice nutnost nakupu

vétsiho mnoiZstvi vozl v pfipadé, Zze automobil nedokaze jezdit cely den bez nabijeni. Tento

pfipad v analyze TCO nastal a vyustil v nakup 14 voz(, misto pavodnich 10. Tento nadkup s sebou

nese zvyseni nakladd. Tabulka, ktera definuje vstupni hodnoty, je ukdzana nize.

V tabulce je vidét, Ze jsem pocital s nakupem 2 rychlonabijecich stanic. Ostatni vstupy opét

vychazeji z udajl uvedenych v predchozich kapitolach.

model

pofizovaci cena

pfiblizna cena vozidla za 6 let

zUstatkova cena

dotace

cena dobijeci stanice 1

pocet dobijecich stanic

spotieba

cena energie

dojezd

pocet nabijeni za den

doba nabijeni
pravidelny servis
dalsi poplatky

50

Nissan E-NV200 Evalia
680 000,00 K¢ bez DPH
500 000,00 K¢ bez DPH
200 000,00 K¢ bez DPH

0,00 K¢
200 000,00 K&/ks
2 ks
20,00 kWh/100 km
4,50 K¢/kWh
200,00 km
1,00 -
1,0 hod
10 000,00 K¢&/rok
0,00 K¢&/rok
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mnoZstvi automobill

délka jednoho okruhu
mnoZstvi okruh(l za jeden den
mésicni provoz

mésic¢ni najezd vozu

ro¢ni ndjezd vozu

Zivotni cyklus
Tabulka 13 Vstupni hodnoty pro elektromobil, vlastni tvorba

14 ks
70 km
3 -
30 dni
6 300,00 km/mésic
75 600,00 km/rok
6 let

Vysledné néaklady za celou flotilu 14 automobill jsou pak nasleduijici:

Tabulka TCO
Nissan E-NV200 Evalia
1 Zivotni cyklus 2 Zivotni cykly
1. rok 13 012 560,00 13 012 560,00 K¢
2. rok 14 105 120,00 14105 120,00 K¢
3. rok 15 197 680,00 15 197 680,00 K¢
4. rok 16 290 240,00 16 290 240,00 K¢
5. rok 17 382 800,00 17 382 800,00 K¢
6. rok 18 475 360,00 18 475 360,00 K¢
7. rok - 23 767 920,00 K¢
8. rok - 24 860 480,00 K¢
9. rok - 25953 040,00 K¢
10. rok - 27 045 600,00 K¢
11. rok - 28 138 160,00 K¢
12. rok - 29230 720,00 K¢

Tabulka 14 Vysledné ndklady TCO elektromobilu, viastni tvorba
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10.3 Vysledky

10.3.1 Naklady na kilometr jednotlivych variant

V této ¢asti jsou naklady rozpocitdny na 1 ujety kilometr a pro lepsi ndzornost vyneseny graficky.

Porovnani nakladu na kilometr

18,0
16,0

14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

Nissan NV200 (1,5 dCi) Volkswagen Caddy (1,4 Nissan E-NV200 Evalia Battery Swapping

Naklady [Ké/km]

TGI) friendly Nissan E-NV200
Evalia
M pofizovacicena M naklady na provoz  ® naklady na servis ndklady na baterie

Graf 1 Porovndni ndkladd na kilometr, viastni tvorba

Z grafll je patrné, Ze nejvétsi naklady na kilometr vznikaji u automobilu na naftu (17,1 Ké/km),
nejmensi pak u upraveného elektromobilu (13,4 Ké/km). U elektromobil(l vsak tyto naklady
nejsou jedinymi, je nutné pocitat také s ndklady na instalaci nabijeci, respektive vymeénné,

stanice. Tyto naklady jsou zohlednény v dalSich vystupech analyzy TCO.

Neni daleZitd pouze celkova vyse naklad( na kilometr, nybrz také jejich skladba. Vyhodou
automobilll s pohonem na naftu ¢i CNG je jejich nizkd pofizovaci cena v porovnani
s elektromobily. Velkou nevyhodou vozi na naftu je zejména jejich drahy provoz. Naopak provoz
a servis elektromobild je v porovnani s klasickymi pohony levnéjsi. U Battery Swapping friendly

elektromobilu nesmime zapomenout jeSté na nutnost pofizeni vétsSiho mnozstvi baterii.

Celkové se na zakladé tohoto srovnani da konstatovat, Ze ¢im vyssi nadjezd bude spolecnost
realizovat, tim vice se jim elektromobily, zejména pak ty s vyménnymi bateriemi, budou
vyplacet. Vtomto pfipadé bude dochdzet krozpousténi naklad(i spojenych s pofizenim

elektromobilu.
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10.3.2 Grafické vyhodnoceni analyzy TCO v zavislosti na trvani investice

Vystupem analyzy TCO je graf, ktery znazoriuje vyhodnost jednotlivych alternativ pohont

v zavislosti na dobé trvani investice.
Graf TCO
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Graf 2 TCO v zavislosti na trvani investice, vlastni tvorba
U elektromobil(i je vidét vysoka pofizovaci cena, proto jsou pfi kratké dobé investice nevyhodné.

Provozni naklady jsou pak ale nizsi, proto se pfi trvani investice 12 let vyplati automobil, ktery je

prestaveny jako Battery Swapping friendly.

Skokové zmény jsou dany vyménou starych vozidel za nova po uplynuti jejich Zivotniho cyklu 6
let. U prestavéného elektromobilu se navic kazdé 3 roky méni baterie, kterych je o 10 vice nez

je mnozstvi automobild.
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11 Analyza TCO — v zavislosti na ndjezdu

11.1 Popis analyzy

Predesla analyza zachycovala zavislost naklad(l na dobé trvani investice, proto jsem analyzu TCO
upravil jesté do tvaru, kdy vystupem je zavislost naklad na ndjezdu automobill. V modelu je
tedy pevna doba trvani investice (12 let) a mnozstvi automobil (10 kust). Ostatni vstupy jsou

shodné s prvni variantou.

Problém nastal pouze u elektromobilu, kdy pfi najezdu vétSim nez 200 km denné dojde

k navySeni po¢tu automobild z dvodu nutnosti dobijeni baterii, a to z 10 na 14 kusu.

Zkoumal jsem vyvoj nakladl v ndjezdech od 0 do 100 km na jedno kolo, pfi celkovém poctu 4 kol
denné. Ve vysledném grafu jsem pak analyzoval body zvratu, ve kterych dochazi ke zméné

nejvyhodnéjsiho reseni.

11.2 Vysledky analyzy

Jak bylo zminéno vyse, vystupem analyzy je graf zavislosti celkovych nakladd na Zivotni cyklus
flotily za dobu 12 let na mnozZstvi ujetych kilometr( jednoho automobilu z flotily za rok. Zavislost
mezi ndklady a najezdem je linearni, ovsem u elektromobilu klasické konstrukce dojde pfi

vrve

nakladd a pokles ujetych kilometrl na jeden automobil. Vysledny graf je zobrazen nize.

Z dlivodu prehlednosti je graf omezen na ose x ndjezdem 110 000 km za rok, pfimky i nadale
rostou se stejnou smérnici, proto se rozdil v nakladech pouze zvétsuje. Z grafu je velice nazorné
vidét rozdil v pofizovacich nakladech a ndkladech na servis na jednotlivé alternativy, kdy pfi
nizkém najezdu je nejvyhodnéjsi elektromobil spolu s automobilem na naftu. Automobil
s vyménnymi bateriemi je naopak nejdrazsi variantou. Pfi vysokém najezdu je pak Battery

Swapping elektromobil nejvyhodnéjsi.
V grafu mdZeme najit také 3 body zvratu, které jsem pti své analyze popsal. Jedna se o tyto body:

e Bod zvratu mezi Battery Swapping elektromobilem a automobilem na naftu
29 300 km za rok, coz je pfiblizné 20,4 km na jedno kolo. Celkové naklady pfi takovém najezdu
dosahuji vyse 19 900 000 K¢. Pfi tomto ndjezdu se vSak automobil s vyménnymi bateriemi

nevyplati, protoZe stale vychazi vyhodnéji jak pohon na CNG, tak klasicky elektromobil
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e Bod zvratu mezi Battery Swapping elektromobilem a klasickym elektromobilem

Tento bod zvratu vgrafu neni zobrazen, protoze knému dojde pfi nutnosti nabijeni
elektromobilu, tedy pfi ndjezdu, kdy musi spole¢nost pofidit 14 automobil( namisto 10. V nasem
pripadé se jedna o najezd 200 km denné, coz odpovidd 50 km na kolo. Zména v nakladech je
skokova a dojde také k poklesu ro¢niho najezdu jednoho elektromobilu. Kvili skokové zméné
nakladd neni kfivka u klasického elektromobilu spojita, ale je rozdélena na 2 ¢asti podle

potfebného mnozstvi automobilll ve flotile.

e Bod zvratu mezi Battery Swapping elektromobilem a automobilem na CNG
Tento bod nastane nejpozdéji a od néj je jiz automobil s vyménnou baterii nejvyhodnéjsim
reSenim. Bod zvratu je charakterizovan najezdem 52,3 km na kolo, tedy 75 330 km za rok.

Naklady v tomto pfipadé ¢ini 23 770 000 K¢.

Graf zavislosti nakladd na Zivotni cyklus na celkovém
rocnim najezdu flotily za 12leté obdobi
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Graf 3 Zavislost ndklad( na ndjezdu, viastni tvorba
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Vyhodnost automobilu s vyménnou baterii souhlasi s modelem v prvni varianté analyzy TCO, kdy
byl pouzity ndjezd 70 km na kolo, coZ odpovida oblasti za viemi vySe zminénymi body zvratu.
Zavérem tedy je, Ze vymeénu baterii se vyplati realizovat pfi vysSich dennich najezdech a klasické

elektromobily pouze do denniho najezdu, kdy neni nutné automobil nabijet.
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12 PESTLE analyza

V této kapitole rozeberu vlivy, které na spole¢nost X plsobi v rdmci jejiho makrookoli. PESTLE

analyza bude uZite¢na pfi zpracovani analyzy SWOT.

12.1 Politické faktory

Politické vlivy odrazi aktudlni postoj vlady a jeho pfedpokladany vyvoj, jsou do nich zahrnuty
také mezindrodni dohody, na kterych se stat dcastni. Aktudlni politické vlivy na trh

s elektromobilitou jsou rozebrdny nize.

e Pafizska dohoda
Jedna se o Rdmcovou smlouvu OSN o zméné klimatu, ktera byla pfijata v roce 2015. Ceska
republika se jako clen EU k této smlouvé pridala také. Dohoda se tyka sniZovani mnoZstvi

vypousténych sklenikovych plyn(, které zpUsobuji globalni oteplovani. [28]

Elektromobilita znacné pfispiva ke snizovani emisi, proto jeji vyuZiti umozni plnit zavazky

Pafizské dohody.

e Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost 2014-2020
Vramci tohoto operaéniho programu je vyhlasen program podpory ,Nizkouhlikové
technologie”, kterd ma za cil snizit podil automobilll se spalovacim motorem. Program

podporuje tyto aktivity:

- pofizeni elektromobilu (¢tyrkolka, osobni i nakladni automobil, minibus),

- pofizeni neverejnych nabijecich stanic. [29]
Mira podpory je troji:

- ai 75 % zpusobilych vydaji pro maly podnik,
- az 65 % zpUsobilych vydajl pro stfedni podnik,
- az55 % zpUsobilych vydajl pro velky podnik. [29]

VysSe dotace se pohybuje v rozmezi od 50 tis. K¢ do 10 mil. K¢. O dotaci miZe Zadat podnik

z jakékoli ¢asti Ceské republiky kromé hlavniho mésta Prahy. [29]

12.2 Ekonomické faktory

Ekonomicky stav Ceské republiky i EU je dlouhodobé pomérné stabilni, proto nejsou ocekavany
zadné zasadni vlivy na podniky. Faktory, které by mohly elektromobilitu zvyhodnit ¢i naopak
znevyhodnit, jsou v zasadé dafové zatiZzeni podniku a vyse naklad(l spojenych s potizenim a
provozem automobilu.
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Veskeré naklady byly podrobné rozpracovany v kapitole o analyze TCO. V budoucnu se da
ocekdvat, ze elektromobily budou stdle vice zvyhodnovany, a to jak dotacemi, tak napfriklad

zvySenim ¢i zavedenim dani spojenych s pofizenim automobilu klasické koncepce.

12.3 Socidlni faktory

Socidlni faktory odrdzi zejména naladu spolecnosti. Ta sice pfimo neovliviiuje napfiklad
rozhodnuti logistickych firem o ndkupu flotily, nicméné na elektromobilitu jako celek vliv ma.
Spole¢nost X by zajisté v budoucnu rada prorazila také na poli osobni mobility, kde hraje

preference zakaznik( velkou roli.

Spole¢nost obecné starne, coz neni dobrda zprava pro Zadny novy produkt, kterym
elektromobilita rozhodné je. Starsi lidé vétSinou nemaji radi zmény, drii se proto zavedenych
resSeni a kupuji automobily, které znaji a které maji osvédcené. U mladych je vSak situace zcela
odli$na. Mnoho mladych velice zajima, jak lidstvo znecistuje planetu, a snazi se sméfovat vyvoj
k redukci vSech druhl odpad(. Tito mladi tedy tvoti velkou zakladnu potencialnich kupct
elektromobild bez ohledu na zvoleny typ konstrukce. Do budoucna se da tedy odekavat, Ze

spolecnost bude elektromobilité stale vice naklonéna.

12.4 Technologické faktory
JelikozZ je elektromobilita obecné pomérné novou kategorii dopravnich prostredkd, jeji vyvoj je
stale strmy. Hlavni oblasti vyvoje je vylepSovani baterii, které, jak i z analyzy TCO vyplyva, tvori

velkou ¢ast nakladl na pofizeni elektromobilu. Nasledujici graf ukazuje vyvoj ceny za 1 kWh

v dolarech.
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Graf 4 Vyvoj ceny baterii za 1 kWh v dolarech, upraveno [30]
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Ceny za 1 kWh kapacity baterie klesaji z divodu efektivnéjsi a levnéjsi vyroby baterii, ale zejména
diky zvySovani jejich kapacity. | tak je ale jejich cena velice vysoka, a to hlavné kvili vzacnosti

materialQ, které jsou pro jejich vyrobu pouZzity.

Dalsim velice dalezitym vlivem, ktery na elektromobilitu pUsobi, je vyvoj autonomnich vozidel.
Autonomni vozidla jsou samofiditelné dopravni prostfedky, pro svij pohyb na komunikacich
tedy nepotrebuji zasah c¢lovéka. Autonomni mobilita a celkové pojeti smart cities otevird

moznosti pro vyuziti nejen klasické elektromobility, ale také reseni vymény baterii.

Jednim z uskali autonomnich vozidel je problém tankovani nebo nabijeni. Co se tyka
elektromobil(, spolecnost Tesla jiZz pracuje na systému, ktery by dokazal bez zasahu clovéka
pripojit rychlonabije¢ku a elektromobil nabit. Toto robotizované zarizeni ukazuje obrazek nize.
S — BIDNESSETG
R

=
3

3

Obrdzek 10 Autonomni nabijeci stanice spolecnosti Tesla [31]

Systém vymeény baterii by vSak znamenal mnohem snazsi proces, proto i kategorie autonomnich
vozidel by mohla byt pro spolec¢nost X velice zajimava. Cesta k plné autonomii vozidel je ovsem

jesté dlouha.

12.5 Legislativni faktory

Legislativni faktory velice Uzce souvisi s faktory politickymi, tedy napfiklad vySe zmifiovana
Pafizska dohoda, ¢i ekonomickymi, napfiklad ve formé danového zatizeni. Dale do legislativnich

faktor( fadime rizné smérnice, normy a zékazy.

Tlaky na minimalizovani vypousténého mnozstvi CO; vznikaji také ze strany Evropské unie, kterd

svymi natizenimi znac¢né ovliviiuje automobilovy primysl. Jedna z evropskych smérnic nafizuje,
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Ze vyrobci musi do roku 2030 snizit mnozstvi Skodlivych emisi o 37,5 % v pripadé osobnich
automobilli a 0 31 % v pripadé uzitkovych vozidel. Za zaklad vypoctu emisi se povaZzuje rok 2021.

Toto nafizeni pomuze EU snizit emise sklenikovych plynt o 40 % do roku 2030. [32]

Dalsim dulezitym faktorem jsou platné emisni normy, které musi splfiovat kazdy novy automobil.
Euro normy samoziejmé reaguji na zadjmy a cile Evropské unie. V soucasnosti se automobilovy
pramysl chystad na zavedeni emisni normy Euro 6d-TEMP, ktera vstoupi v platnost na podzim
roku 2019. Hlavnim rozdilem oproti normé EURO 6 je fakt, Ze méreni emisi nebude probihat
v laboratornich podminkach, nybrz v redlném prostfedi. Tato zména bude znamenat nejen vyssi
¢asovou narocnost méreni, ale také zvySeni namérenych emisi. MnoZstvi automobilek neni

v soucasné dobé na novou normu pfipraveno. [33]

Rada evropskych mést navic reguluje vjezd vozidel do centra, jednd se zejména o
zapadoevropské metropole. Napfiklad Pafiz planuje zakdzat vjezd vsem dieselovym
automobilim do roku 2024, Berlin by chtél zavést podobnou regulaci jiz do roku 2020. Omezeni

se mlze postupné tykat také benzinovych vozidel. [34]

12.6 Ekologické faktory

Ekologicky faktor je v pripadé elektromobility tim nejdilezitéjsi dlvodem, pro¢ k vyvoji
elektromobil( dochazi. Dlraz na ekologicky provoz je velice silny na celém svété, nicméné
v Ceské republice zatim neni dostate¢né podpofen legislativnimi Glevami. Mimo vyvoje
elektromobil( je potfeba se zaméfit také na zvySovani podilu elektraren, které vyrabéji energii

z obnovitelnych zdroju.

Jak bylo Fe€eno v legislativnich a politickych faktorech, ve svété panuji silné tlaky na snizovani
emisi, které mlze byt pro nékteré automobilky znicujici. Jednim z Feseni je vyuZiti elektromobild,
které se samoziejmé s podobnymi problémy nepotykaji. Napriklad automobilka Smart, ktera
vyrabi méstska vozidla, se diky nastupujici euro normé zaméri vyhradné na elektromobily. Ze

své nabidky tedy uplné stahne vozidla se spalovacim motorem. [33]

Da se ocekavat, Ze regulace emisi budou v budoucnu stdle silnéjsi a automobilky budou nuceny
obmeénit svlij vozovy park. Elektromobilita tak mlze ziskavat na vyznamnosti a o své postaveni
svede boj s ostatnimi bezemisnimi pohony. Systém vymeény baterii by si své misto mohl nalézt

zejména u uZitkovych vozu, pripadné v autonomnich vozidlech.
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13 Porterlv model péti sil

V této kapitole popiSi pét zakladnich vlivli, které na podnik cekaji v jeho mikrookoli, tedy

v pfimém konkurencnim boji.

13.1 Vyjednavaci sila zakaznikd

Cil zakaznikd je jednoduchy a byl zminén jiZ v teoretické ¢asti, a sice zdkaznik chce vidy dostat
co nejvétsi hodnotu za co nejmensi cenu. Je viak rozdil, zda je zakaznikem fyzickd osoba, tedy

jedna z mnoha, nebo nadnarodni spole¢nost, ktera predstavuje klicového zakaznika.

JelikoZ se spolecnost X snaZi prorazit v logistice, vSichni jeji potencialni zdkaznici jsou velké firmy
s velkou vyjednavaci silou. Kli¢ové vlastnosti produktu spolecnosti X a spolecnosti samotné jsou

tedy:

- Ekonomicka vyhodnost, kterou muZe spolecnost prezentovat naptiklad srovnanim
s ostatnimi druhy pohon( pomoci analyzy TCO.

- Kvalita vyrobku, tedy jeho dlouha Zivotnost, kterd by méla byt podloZena dostatecnou
zarukou. Zaruka by se neméla vztahovat pouze na kapacitu baterie, ale také na
vymeénnou a nabijeci stanici.

- Servisni podpora, kterd navazuje nejen na zaruku, ale jedna se také o pozarucni servis.
Da se totiz predpokladat, Ze vyménna a nabijeci stanice jsou dlouhodobé investice a
spolecnost je bude chtit vyuZivat dlouho po ukonceni zaruky.

- Historie, kterou zatim spole¢nost X nema. Ta mUze byt prekazkou pro velké firmy, které
budou mit strach se start-upovou spolecnosti spolupracovat, a to zejména z dlivodu, Ze

feSeni nabizené spolecnosti X neni dosud dlouhodobé ovéreno.

JelikozZ je spolecnost X novackem, potyka se se strachem potencialnich zakaznik(i z nezndmého.
Pro Uspésny vstup na trh s elektromobilitou by bylo vhodné vybudovat ukazkovou stanici, na
které by zakaznikim byly predvedeny vSechny jeji moZnosti. Na tomto spole¢nost X vsak jiz

usilovné pracuje.

13.2 Vyjednavaci sila dodavatell

Spole¢nost X ma v dnesni dobé pomérné slabou pozici vici svym dodavatelim, a to zejména
kvlli tomu, Ze je na trhu novackem. Pro své dodavatele nepredstavuje vyznamného zédkaznika,
proto nemuzZe ocekavat vyhody, jakymi by mohly byt napfiklad mnozZstevni slevy. Je tedy potieba
nejdfive prorazit, a to i za cenu nizSich ziskd, ziskat vétsi mnozstvi zakaznik( a pak vyvijet tlak na

své dodavatele.
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v

Reseni spolecnosti X stoji na 3 zdkladnich produktech, a sice na:

- elektromobilu, ktery prestavi na Battery Swapping Friendly,
- baterii, kterd se v prestaveném elektromobilu pouzije a
- vyménné stanici.
Spolecnost X se tedy musi snazit udrZovat co nejlepsi vztahy s dodavateli, ktefi jsou zejména ze

sektoru automobilového a elektrotechnického primyslu.

13.3 Hrozba vstupu novych konkurent(

Hrozba vstupu novych konkurentt je podle mého nazoru jednou z nejvétsich pro spolecnost X.
Trh s elektromobily je mlady a pomérné rychle rostouci. D4 se predpokladat, Ze pokud se
v budoucnu legislativa nakloni jesté vice na stranu nulovych emisi v dopravé, trh se stane pro
potencidlni nové spolec¢nosti velice ldkavym. Je tedy dlleZité si své zakazniky ziskat co nejdfive

a pokusit se prorazit také v osobni mobilité.

Graf nize ukazuje tempo rlstu trhu s elektromobily a hybridy. Zachycuje tedy mnoZstvi
prodanych voz( v danych letech, a to v tisicich kusech. Svétlemodrou barvou jsou znazornény

plug-in hybridy, tmavsi modrou pak elektromobily.
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Graf 5 Vyvoj trhu s elektromobily [35]

Z dlvod( upravy legislativy také muZe nastat situace, Ze velké spole¢nosti budou muset
provozovat urcité procento bezemisnich voz(. Zejména se da ocekdvat, Ze se omezeni emisi
bude tykat vozidel, které zavazi centra mést. Trh timto opét naroste a stane se pro potencialni

nové konkurenty zajimavéjsi.
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Na druhou stranu je nutné zminit také nelspéchy v oblasti battery swappingu, které postihly jak
spolec¢nost Tesla (v roce 2013 se o stavbu vymeénné stanice snazila) nebo spolecnost Better Place,
ktera se se svym systémem snazila uspét v Izraeli a Dansku. Tyto neuspéchy tak tvofi jakousi

bariéru vstupu novych konkurent(, ktefi vyckavaiji, jak se trh s vyménou baterii vyvine. [36]

13.4 Hrozba substitutl

Do srovnani vramci TCO jsem zahrnul vSechny béZzné dostupné moznosti pohon(, nicméné
v budoucnu by mohly prorazit i dalsi. V minulosti se intenzivné experimentovalo s biopalivy,
které vznikaji z biomasy ¢i biologického materidlu. Vysledné palivo vSak tvofi smés biopaliva a
fosilniho paliva, nejsou tedy nezavislé na ropé ani bezemisni. Vétsi hrozbu vsak vidim v pohonu

automobilu na vodik.

Elektricky proud v takovém automobilu vznika reakci protont vodiku a kysliku a nasledné slouzi
pro nabijeni akumulatoru. Automobil tedy pohani klasicky elektromotor a energii bere z baterii.
Rozdil vsak je, Ze neni tfeba jej nabijet, pouze se do néj c¢erpd vodik. Kyslik je samoziejmé

ziskavan z atmosféry, jen je potreba jej dikladné vycistit. [37]

Otdzkou vsak je, kde ziskat dostate¢né mnozstvi vodiku. Vodik vznika jako prebytek v chemickém
pramyslu, kde jsou jeho zasoby znacné omezeny, nebo se vyrabi elektrolyzou vody, ktera vsak
spotfebuje velké mnozstvi elektfiny. Pro mensi mnozstvi vozidel, feknéme spiSe pro testovaci
provoz, jaky nyni probihd, je mozné vydat se cestou prebytkl z primyslu. Pro masové vyufziti je

tato moznost nemyslitelna. [37]

Vyroba vodiku elektrolyzou je velice dobfe moZina v zemich, kde jsou k dispozici prebytky
energie. Ceska republika mezi tyto zemé bohuZel nepatfi, a to zejména diky své geografické
poloze. Ve statech severni Evropy jsou k dispozici prebytky z vétrnych elektraren, naopak
v Africe z elektraren solarnich. Cesta proto vede pres jaderné elektrarny, které by byly schopny

poskytnout dostatek energie pro elektrolyzu vody. [37]

Pokud se tedy problémy s vyrobou vodiku v budoucnu vyfesi, je velmi pravdépodobné, Ze
klasické elektromobily vytradi ze hry. Automobily na vodik totiZ spojuji to nejlepsi z obou svétl,

a sice bezemisni provoz elektromobil( s rychlosti tankovani paliva klasickych pohon.
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13.5 Rivalita sou¢asnych konkurentt

V Evropé zatim spole¢nost X pfimou konkurenci nemad, naprosto odli§na situace je viak v Ciné.
Cina je co do rozvoje elektromobility obecné nejaktivnéjsi zemi a stejné postaveni ma i v oblasti
battery swappingu. Spole¢nosti jako NIO nebo Gogoro v Asii buduiji sit stanic na vyménu baterii,

v oblasti logistiky se vSak zatim neangazuji, zaméruji se spiSe na osobni automobily. [36]

Da se tedy fici, Ze trh s vyménou baterii je zatim klidny. Spolecnosti, které na ném pUlsobi, se
snazi najit své klienty, proto oéekdvam, ze jakmile se této technologii podafi masové prosadit,
konkurence se vyostti. Rozhodné zatim neni trh v situaci, Ze by se spole¢nosti na ném pUsobici
snazily jakymkoli zpisobem své konkurenty poskodit. Cilem vSech je dostat jejich produkty do

povédomi verejnosti.

64



CVUT v Praze, Fakulta strojni Michal Stanek

14 SWOT analyza

Analyza SWOT v sobé shrnuje vSechny vyse zminéné analyzy, které tridi do 4 kategorii (silné a

slabé stranky, pfileZitosti a hrozby). VSechny tyto vlivy na spolec¢nost X jsou popsany nize.

14.1 Silné stranky spole¢nosti X

e Provozni naklady automobilu

Provozni ndklady Battery Swapping vozidla jsou nizsi v porovnani s klasickymi automobily se
spalovacim motorem. Naklady mohou byt nizsi také v porovnani s klasickym elektromobilem,
ktery na rozdil od elektromobilu s vyménitelnou baterii potfebujeme nabit co nejrychleji. Pfi
nabijeni vyménitelnych baterii neni rychlost nabijeni prioritou, proto je moziné vyuZivat
energetickych pretokd v siti, a tak sniZit provozni naklady. Tento fakt byl také zohlednén

v analyze TCO.

e Naklady na nabijeci stanici a infrastrukturu

Nabijeci stanice v sobé zahrnuje jak misto pro vymeénu baterii, tak i prostor pro jejich nabijeni.
Vyhodou je, Ze v jedné stanici jsme schopni nabijet vétsi mnozstvi baterii, a to pravé diky vyuziti
nizsiho vykonu. Naklady na infrastrukturu jsou tak nizsi v porovnani s rychlonabijeci stanici, ktera

obslouZi v jeden Cas pouze jeden automobil a je velice energeticky narocna.

e Jednoduchost prestavby

Prestavba se realizuje z klasického elektromobilu modifikaci prostoru, kde je uloZena baterie,
tak, aby se baterie dala z automobilu jednoduse vyjmout. V takovém automobilu neni potfeba
pouzit baterie s nejvétsi dostupnou kapacitou, proto se jeho cena od klasického elektromobilu
nelisi.
e Garance dojezdu

Spoleénost X u svych automobill vidy garantuje minimaini dojezd na jedno nabiti. Garance a
pouZzité baterie se odviji od poZadavkl zdkaznika, spole¢nost X poté garantuje dojezd po dobu 3
let. Po této dobé je zakaznikovi doporuceno pouZzité baterie prodat za jejich zlistatkovou cenu a

koupit novou sadu, na kterou opét dostane garanci. Baterie jsou navic stale sledovany, proto je

spolec¢nost X schopna predchazet problémim s dojezdem.

e Nezavislost na fosilnich palivech

Uplna nezavislost na fosilnich palivech plati pouze tehdy, je-li elektrickd energie pro provoz
elektromobilu vyrobena z jiného zdroje, nez jsou fosilni paliva. Obecné vsak nezavislost na ropé,

ve smyslu tankovani benzinu ¢i nafty, pfedurduje do budoucna spiSe klesajici tendenci
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provoznich nakladd. U ceny benzinu a nafty se da ocekavat rist, a to z divodu vyssich dani kvali
riznym zdkondm a dohodam o ochrané Zivotniho prostredi nebo z dlivodu sniZujici se zasoby

ropy.

e Vhodnost pouziti v méstské logistice

Vyuzivani automobilu v méstském provozu s sebou nese fadu specifik, kterd jsou pro klasické
pohony problémové. Hlavnim uUskalim je Casté rozjizdéni a brzdéni, které zasadnim zplsobem
zvysuje spotrebu paliva. U elektromobil(i obecné vsak brzdénim dochazi k rekuperaci energie,

tedy automobil se dobiji.

Vyhodou provozu elektromobilu je jeho ekologi¢nost, kdy nevznikaji zadné emise ani
nezplsobuje hluk. Ve mésté je tato vyhoda jesté silnéjsi, protoze zacind dochazet k omezeni

vjezdu aut se spalovacim motorem do center mést.

14.2 Slabé stranky spolecnosti X

e Pofizovaci naklady automobilu

Potizovaci cena je problémem vsech dostupnych elektromobild. Velkou ¢ast ceny elektromobilu
tvofi cena baterii, kterd ma vsak klesajici tendenci. V budoucnu se da ocekavat, ze cena baterii
klesne natolik, Ze pofizovaci cena elektromobilu bude srovnatelnd s cenou automobilu se

spalovacim motorem.

e Neznamost produktu a spole¢nosti X

Spolecnost je na poli elektromobility novackem, proto povédomi o jejich technologii zatim neni
dostateéné vysoké. Stejné tak i samotnd technologie vymény baterii je zejména v Ceské

republice, potazmo v Evropé&, pomérné novou zaleZitosti. Jina situace je v Ciné ¢&i Indii.

e Nevhodnost pro dlouhé najezdy mezi depy

Redeni spole¢nosti X je sice vhodné pro velké celkové najezdy z diivodu nizkych provoznich
nakladl, nicméné nutnou podminkou této vyhodnosti je pravidelny navrat automobilli do depa
kvlli vyméné baterie. Battery swapping elektromobily se tedy zatim nehodi pro meziméstskou
logistiku, kde dochazi k velkym najezdim mezi jednotlivymi depy. Re$enim tohoto problému by

bylo vybudovat sit vyménnych stanic, co? ale v blizké budoucnosti neni v Ceské republice redlné.

e Obtizna vyuiitelnost pro osobni automobilitu

Prvnim problémem vyuZiti battery swappingu v osobni automobilité je nutnost vybudovat sit
dobijecich stanic, kterd by znamenala obrovskou investici. DalSim problémem je odlisnost

elektromobild, které by se na tento typ pohonu prestavovaly. Instalované nabijeci stanice by
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musely zvladnout vyménu baterie u obrovského mnoZstvi typl automobill, coZ je velice
technologicky naro¢né. Z tohoto dlvodu se spolec¢nost X hodla zamérit na logistiku, kde je

mozné pouzivat velké mnozstvi stejnych elektromobild.

14.3 PrileZitosti

e Situace v Asii

Predev$im v Ciné probihaji snahy o rozlehlej$i zavedeni elektromobility, a to jak klasické
konstrukce, tak té s vyménitelnou baterii. Pro spolec¢nost X je tato skute¢nost zdrojem inspirace

a ponauceni, kdy nacerpané informace muze aplikovat na evropském a americkém trhu.

e Vyuziti v autonomni mobilité

Autonomni mobilita je také velice diskutovanym tématem a spolecné s pojmem smart city je
predmétem fady technologickych vyzkumd. Je velice pravdépodobné, Ze pfipadna autonomni
vozidla by byla pohdnéna elektromotorem, otazkou proto z(stava, jak tato vozidla nabijet. Jedna
z moznosti byla zminéna v predeslé kapitole, a sice nabijeci robot od spole¢nosti Tesla. Vyménné

stanice jsou jiz nyni automatické, proto by se pro pouziti v autonomnich vozidlech velice hodily.

e  Ziskani dotaci pro firmy

Na elektromobily obecné je diky tlakiim na ochranu Zivotniho prostfedi mozné ziskat dotaci.
V Ceské republice jsou dotace zatim vypisovany pouze pro firmy, které sidli mimo hlavni mésto,

nicméné do budoucna se da pocitat s rozsifenim také pro fyzické osoby.

e Omezovani provozu automobilli se spalovacim motorem

Ochrana Zivotniho prostfedi je podporovana jak dotacemi bezemisnich automobill, tak
znevyhodrnovanim automobild klasické konstrukce. Praktiky, které muizZou Urady pouZit, jsou
napfiklad zvySeni dani, zakdzani vjezdu do mést, omezeni maximalni rychlosti na silnici a

podobné.

14.4 Hrozby

e Informovanost ceské spolecnosti

Povédomi o elektromobilité neni v Ceské republice nijak velké, proto vétsina lidi ¢i spoleénosti o
reseni battery swappingu vibec netusi. Tuto skute¢nost by bylo vhodné do budoucna zménit, a

to zejména vydarenym pilotnim projektem.
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e Pohony na vodik

Konkurenénim pohonem, ktery splfiuje podminku bezemisniho provozu, je pohonné Ustroji na

vodik. V pfipadé, Ze by se toto feseni vyvinulo a osvédcilo, mohlo by elektromobily nahradit.

e PietéZovani sité
Elektromobilita s sebou nese obrovské energetické naroky, tedy i velky ddraz na kvalitni
rozvodnou sit. V pfipadé, Ze by kazda domacnost ¢i spole¢nost pouzivala elektromobily, bylo by
zapotfebi vybudovat opravdu silnou rozvodnou sit. Na tento stav zatim neni svét ani zdaleka
pfipraven, proto jsou energetické ndroky jednou zprekdiek k masovému zavedeni

elektromobility.
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Navrhova cCast

15 Navrh konkurencni strategie pro spole¢nost X

V pfedchozich kapitolach byly vypracovany nékteré analyzy, které pomohou strategickému
managementu spolecnosti s volbou strategie. Strategie musi obsahovat nejen cile, ale zejména

jednotlivé kroky, které povedou k naplnéni vytyéenych cild.

Cile spolecnosti X jsou jasné, jeji prioritou je maximalizovat své zisky, ¢ehoZ dosahne pouze tak,
Ze presvédci své potencidlni zdkazniky o vyhodnosti feseni, které jim nabizi. Je vSak nutné
specifikovat, kdo jsou potencialni zdkaznici spolecnosti X, tedy na jaky segment vénovat své usili,

aby pravdépodobnost Uspéchu byla co mozna nejvyssi.

Analyzy okoli spolec¢nosti X naznacuji, jaké vlivy na ni plsobi nyni a jaké vlivy by se mohly
v budoucnu objevit. Zejména analyzu PESTLE je nutné pravidelné aktualizovat, protoze se da
ocCekavat, Ze predevsim legislativni faktory puUsobici na trh se budou ménit. O vsSech
mezinarodnich dohodach a chystanych zvyhodnénich elektromobility je nutné doptredu védét a

reagovat na né v ramci Uprav strategie.

V soucasné dobé je Ceska republika spi$e pozadu oproti zbytku svéta, co se podpory bezemisnich
automobill tykd, proto nemuzie spole¢nost X ocekavat masovy zajem o jejich technologii
v nejblizsim obdobi. Nejdfive je vSak nutné se dostat do povédomi lidi a firem, ktefi by se v blizké
budoucnosti mohli stat zakazniky spolecnosti X. Nutnym krokem je proto realizace ukazkového
feSeni, na kterém by spolecnost X demonstrovala jak prestavény Battery Swapping friendly
elektromobil, tak zejména vyménnou stanici a cely proces vymény a nabijeni baterie. Na tomto

projektu spolecnost X pracuje a jeho vypusténi se o¢ekava na podzim roku 2019.

.....

zadkazniky aktivné oslovovat. V tomto oslovovani je velice dllezité pravé urceni cilové skupiny,
na kterou bude vhodné své Usili vénovat. K sestaveni této Casti strategie velice dobte poslouzi

zejména vysledky z analyzy TCO, které potencidlni zdkazniky blize charakterizuiji.

Vzhledem k dalSim okolnostem se spolecnost X rozhodla, Ze jeji feSeni bude v soucasnosti
nejvyhodnéjsi pro vyuZiti v méstské logistice. Veskeré vypracované analyzy dochazi ke stejnému
zavéru, proto zbyva blize definovat profil takové firmy spolu s vybérem konkrétnich spole¢nosti,

které by bylo vhodné s nabidkou oslovit.
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15.1 Charakteristika potencidlniho zakaznika
Potencialni zakaznik, ktery se zabyva méstskou logistikou, by tedy mél splfiovat tyto kritéria:

vs s

e Vyuziva flotilu stejnych vozi

Toto kritérium by logisticka spole¢nost méla splfiovat z divodu, Ze je technologicky pomérné
narocné vyrobit vyménnou stanici tak, aby byla schopna obslouZit automobily rliznych rozméra.
Nejedna se vsak o nesplnitelny pozadavek, je naprosto bézné, ze se flotila sklddd z jednoho typu

automobilu, a to naptiklad kvuli slevam, které spolecnost od vyrobce automobilli dostane.

¢ Vozidla se pravidelné vraci do depa

Z dlivodu nizZsiho najezdu elektromobilu s vyménitelnou baterii je nutné, aby se automobil vracel
v pravidelnych intervalech do depa. Velikost pouZité baterie lze pfizplsobit planovanému
najezdu na jedno kolo, nicméné i tak se dojezd bude pohybovat okolo 70 km. S vysSim
poZzadovanym najezdem se pochopitelné zvysi cena elektromobilu z divodu pouZiti baterii

s vétsi kapacitou.

e Vozidlo bude v provozu co mozna nejvétsi cast dne

Z analyzy TCO vyplyva, Ze se zvysSujicim se ndjezdem roste vyhodnost poutziti elektromobilu
s vyménnou baterii. JelikoZ neni v méstském provozu mozné ujet vice nez pfiblizné 30 km za
hodinu, je velice vhodné, aby byl automobil v provozu co nejvétsi ¢ast dne. Idealni by bylo, aby
pracoval nepretrzité, napriklad ve dvou sménach. Pfes den by jej bylo mozné vyuzit napfiklad

pro rozvoz zbozi, v noci pak pro zavazeni odbérnych mist, napriklad AlzaBoxU.

15.2 Konkrétni priklady potencialnich zakaznikl

Na zakladé vyse zminénych parametr( by tedy spolecnost X mohla vyvolat jednani naptiklad se

zastupci téchto segmentld méstské logistiky:

e Logistické spolecnosti
Logistické spolecnosti se zabyvaji jak meziméstskou, tak i méstskou logistikou. Své sluzby
nabizeji ostatnim firmam, proto mohou rozvazet zbozi jak ve dne, tak v noci. Také skladbou a
velikosti své flotily jsou pro spolecnost X velice vhodnym zdkaznikem. Mezi zastupce tohoto

segmentu patii naptiklad PPL, DPD ¢i Ceska posta.

e Rozvoz potravin a nakupt

Rozvoz potravin a nakupll je stale oblibenéjsi sluzbou, protoZe nahrazuje navstévu

supermarketu, ¢imz Setfi Cas zakaznikm. V Praze jiz nyni funguje nékolik firem, které se touto
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sluzbu zabyvaji, ale stale castéji se podobna sluzba dostava i do ostatnich mést. V Praze mizeme

jmenovat napfiklad spolecnosti Rohlik, Kosik ¢i Tesco.

Tyto spoleénosti spliuji podminku jizdy na nékolik kol denné, protoze se musi pravidelné vracet
do skladu pro zboZzi, které si zdkaznik objednal. Problém viak mUze byt s ¢innosti pouze pres den,
proto by bylo pro vétsi vyhodnost feSeni Battery Swappingu vhodné vymyslet pro vozy vyuZiti i

pres noc.

e Rozvoz pokrmti z restauraci

Stejné jako rozvoz nakupl i dovoz jidla z restauraci se stava stale oblibenéjsi sluzbou. Rozvoz
mUZe probihat cely den, nicméné je jasné, Ze vytizenost bude v dobé obédl a vecefi vyssi.
Zastupci tohoto segmentu jsou napfiklad Dame jidlo, Uber Eats ¢i Wolt. U poslednich dvou je
vSak v soucasné dobé problémem, Ze rozvoz se realizuje za pomoci osobnich automobilll

patficich fidicim, proto tyto spolecnosti nevlastni flotilu.

e Internetové obchody

Internetovych obchodl je velkd spousta a vétSina z nich nabizi jak doruceni zbozi pfimo
zadkazniklm, tak moZnost vyzvednout si jej na vydejnich mistech. Doruceni do vlastnich rukou je
vSak vétSinou realizovano pomoci dopravce, nicméné pti expresnim rozvozu pouze po daném
mésté by bylo mozné vyuzit primo flotilu dané spolecnosti. Nejvétsimi hraci mohou byt firmy
Mall ¢i Alza, kdy spolecnost Alza zavazi své zbozi také do tzv. AlzaBoxU. Koncept by tedy mohl
byt takovy, Ze by elektromobil slouZil pfes den pro rozvoz zbozi zdkaznikim, v noci pak pro

zasobovani AlzaBoxd.

15.3 Nabizené sluzby spolecnosti X

S kazdym nabizenym produktem by vidy mély byt spojeny navazujici sluzby, které zakaznikovi
uleh¢i jeho vyuzivani. Nejobvyklejsimi sluzbami jsou rozsitena zaruka, kvalitni servis (véetné
pozarucniho), garance urcitych parametr( vyrobku atd. Jsem si jisty, Ze nékteré z téchto benefitl
by méla nabizet také spolecnost X, aby potencidlni zadkazniky snadnéji presvédcila o vyhodnosti

jejich reseni.

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, spolec¢nost X garantuje dojezd jejich elektromobill. Na zakladé
pozadovaného dojezdu se vybere typ baterii, které budou v elektromobilu pouZity. Garance
dojezdu je samoziejmé zpoplatnénou sluzbou a plati zpravidla 3 roky. Po uplynuti této doby

mUze zakaznik koupit nové baterie a tim dojde také k prodlouZeni garance.
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DuleZitou sluzbou je také dostatecny servis, ktery se musi vztahovat na vSechny dodavané
komponenty. V pfipadé elektromobild by servis zajistoval vyrobce, nicméné spoleénost X by
musela byt jeho zprostfedkovatelem. Servis zajistény pfimo spoleénosti X by zahrnoval zejména
vymeénné stanice. Z dlvodu, Ze zdkaznik si vyménnou stanici pofizuje na delsi obdobi, neZ je

zarucni doba, je nutné zajistit také kvalitni pozarucni servis.

Velmi dobrou sluzbou je monitoring proces(, kterym se rozumi kontrola kapacity baterii nebo
stav nabijeci stanice. Touto sluzbou se da velice dobfe predejit mnoha problém(m, napfiklad

nizsSimu dojezdu, nez je garantovany.
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V4 4
Zaver
Vystupem mé bakalarské prace je nékolik analyz, které zhodnocuji a popisuji

konkurenceschopnost spolec¢nosti X. StéZejnim bodem je analyza naklad( na Zivotni cyklus, jejiz

vysledky ukazuji, Ze feseni spole¢nosti X mlze byt vyhodnéjsi oproti vsem alternativam.

Redeni spoleénosti X se stava vyhodnéjsim, pokud si zakaznik toto fe$eni pofizuje na delsi dobu
(napfiklad 12 let a vice) a pokud je denni ndjezd vyssi nez pfiblizné 200 km. Konkurenty jsou
zejména klasické elektromobily, jejichz hlavni nevyhoda je v nutnosti nabijeni baterii pfimo
v automobilu, a automobily s pohonem na CNG, které se vyznacuji pomérné nizkymi provoznimi

naklady.

Obecné jsou silnou strankou vsech elektromobild, a to véetné varianty od spoleénosti X, velice
nizké provozni naklady. Vyhodou feSeni battery swappingu je oproti klasickému elektromobilu
jesté ten fakt, Ze nabijeni nemusi byt realizovano v co nejkratSim cCase, proto je mozné vyuZzit

energetickych prebytkd v siti, a tak nabijet za nizsi cenu.

Hlavni nevyhodou je naopak pofizovaci cena elektromobilu a baterie, kterd predurcuje
elektromobily k horsi startovni pozici tim, Ze s sebou nesou velmi vysoké pofizovaci naklady
oproti klasickym pohondm. Jak vsak bylo popsdno v PESTLE analyze, do budoucna se da

ocekavat, Ze pofizovaci cena elektromobill bude hned z nékolika divodu klesat.

VSechny analyzy tedy naznacuji, Ze spolecnost X je na trhu konkurenceschopnd, proto jsem
vypracoval také navrh konkurencni strategie. Jako nejdulezitéjsi krok nyni vidim realizaci
ukazkového projektu, na kterém by spolecnost X své feseni demonstrovala. Domnivam se, Ze
potom bude se vSemi analyzami velice zajimavou alternativou ke klasickym pohonidm pro firmy

zabyvajici se méstskou logistikou.
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