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Anotace

V teoretické ¢asti se diplomova prace zabyva charakteristikou pohledavek. Je
vysvétlen pojem pohledavky, jeji vznik a zanik. Déle se prace vénuje ucetni
charakteristice pohledavek. Nasleduje daiiova a pravni charakteristika pohledavek.
Zminén je také pohled managementu. V podkapitole fizeni pohledavek se diplomova
prace vénuje dodavatelskému Givéru a zarukam za dodavatelsky Givér. Zminény jSou
platebni podminky, vyméhani pohledavek a je také popsano postaveni pohledavek v

ekonomice podniku. Zaver teoretické Casti se vénuje efektivnosti fizeni pohledavek.

V praktické ¢asti se diplomova prace vénuje finanéni analyze konkrétniho
podniku, implementaci systému SAP do fizeni pohledavek a navrhu jednoduchého

reportingového systému.

Kli¢ova slova

Charakteristika pohledavek, fizeni pohledavek, reporting, SAP
Annotation

The theoretical part deals with the description of receivables. It explains the concept of
receivable, its origin and termination. The thesis also deals with accounting
characteristics of receivables. Then follows the tax and legal characteristics of
receivables. Also mentioned is the view of management. In the sub-chapter on
receivables management, the thesis deals with supplier credit and guarantees for
supplier credit. Mentioned are the terms of payment, debt collection and the position of
receivables in the economy of the company is also described. The conclusion of the
theoretical part deals with the effectivity of receivables management.

In the practical part, the thesis deals with financial analysis of a particular company,
implementation of SAP system into receivables management and design of a simple
reporting system.

Key words

Description of receivables, receivables management, reporting, SAP
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|. Cast teoreticka
1. Uvod

Tato diplomova prace se zabyva tématem pohledavek, a to z pohledu ucetniho,
danového a pravniho. Problematika pohledavek je téma, které bude vzdy aktualni.
V riizné mife se tykd téméf kazdého podnikatelského subjektu, nezévisle na jeho

velikosti.

Pokud nejsou pohledavky radné€ splaceny, daji se oznacit jako nedobytné
pohledavky, nebo pohledavky hrazené se zpozdénim. Ve vétsin€ ptipadi dnes
spole¢nosti nabizeji zdkazniklim odbér vyrobkii na fakturu. S tim je spojend urcitd doba
splatnosti. Pokud dluznik nesplati sviij dluh v dobé¢ splatnosti, vznikaji pohledavky
hrazené se zpozdénim a dodavatel, ktery je v roli véfitele, je nucen neposkytnutou
hotovost hradit jinym zptisobem. Dé&je se tak z divodu, ze kazda pohledavka se
v okamziku jejiho vzniku ihned stava vynosem a jako vynos podléha zdanéni, a to dani
Z ptijmu a v ptipadé¢, zZe je subjekt platcem dané z ptidané hodnoty, podléha i této dani.
Véfitel je tedy povinen tyto dané zaplatit bez ohledu na to, zda obdrzel plnéni z této
pohledavky. Zde je zfejmé znevyhodnéni vétitele, ktery musi nejprve vynalozit naklady
na vznik pohledavky a nasledn¢ také naklady na thradu zminénych dani z vykazanych
vynost, které jesté nejsou piijmy. Proto je pro kazdy podnik zcela zasadni vhodné
nastaveni fizeni pohledavek, systém feSeni pohledavek po splatnosti a minimalizace

jejich vzniku.

V diplomové praci se budu zabyvat nejcastéjsim typem pohledavek, kterym jsou

pohledavky z obchodniho styku.

Rizeni pohledavek je soubor procesii a postuptl vedoucich k minimalizaci rizika
nesplacenych pohledavek odbératelem. Rizeni pohledavek zahrnuje aktivity prevence
vzniku pohledavky, jeji zajisténi a vymahani. Systém fizeni pohledavek mé finan¢ni
dasledky ovliviiujici cash flow podniku. Je proto diilezité vytvofit analyzu stavajiciho

stavu pohledavek a spravné zvolit nastroje K jejimu ziskani.

Teoreticka ¢ast diplomové prace je rozdélena do tii hlavnich podkapitol. V prvni
podkapitole se budu zabyvat charakteristikou pohledavek, jejich vznikem a zanikem.
Dale se budu vénovat pohledavkam z riznych pohledii a to ucetniho, danového,

pravniho a zminim také pohled managementu. Druha podkapitola je vénovana fizeni



pohledavek. Zde se budu zabyvat dodavatelskym uvérem, zarukami za dodavatelsky
uvér, platebnimi podminkami, vyméhanim pohledavek a v posledni fadé postaveni
pohledavek v ekonomice podniku. Posledni podkapitola je vénovana tématu efektivnost
fizeni pohledavek. Zamétim se predevsim na pomérové ukazatele vyuzivané pii fizeni

efektivnosti, obratovy cyklus penéz a metodicky postup pii fizeni pohledavky.

V uvodu praktické ¢asti, predstavim a popiSu spolecnost, ve které je diplomova
prace zpracovana. V dalsi ¢asti provedu rozbor pohledavek v konkrétni spolecnosti.
Analyzuji dosavadni feSeni pohledavek a systém managementu pohledavek po
splatnosti. Navrzena bude implementace ucetniho programu SAP, konkrétné modulu
pro automatické fizeni a sledovani pohledavek. Navrhnu novou strukturu zdkaznickych
dat, pottebné zmény, které bude tfeba uskutecnit v zdkaznické databézi a vytvorim
Sablony, které bude mozné vyuzit pro automatické rozesilani upominkovych dopisu.
Vsechny tyto navrzené opatieni zptehledni cely systém fizeni pohledavek a umozni
zautomatizovat rutinni ¢ast tohoto procesu. Diky upominkovym dopisiim se také zlepsi
vymahatelnost pohledavek po splatnosti, kdy se upominkové dopisy budou moci pouzit

jako dikazni material.

Cilem diplomové prace je jednak zmapovat systém fizeni pohledavek ve
spole¢nosti a dale navrhnout novy systém pro fizeni pohledavek. V disledku
navrzenych opatieni dojde k podstatnému ulehéeni prace ucetnich, diky automatickému
sledovani pohledavek po splatnosti, jejich vyhodnoceni a rozesilani upominkovych

dopist. Cely systém se tim také podstatn¢ zjednodusi.

Jsem presvédceny o tom, Ze pokud se vybrana spole¢nost rozhodne vyuZzivat
mnou navrzena opatieni, dojde k znaénému zlepSeni stavajiciho stavu, a to nejen
Vv fizeni pohledavek, ale také v prehlednosti celého procesu. Nakonec bych rad zminil,
Ze navrzena feseni nejsou vhodna pouze pro vybranou spolecnost, ale Ize je vyuzit

Vv jakémkoliv podniku, kde se uplatituje fizeni pohledavek, a to v jakémkoliv rozsahu.



2. Charakteristika pohledavek
2.1. Pojem pohledavka

Pojem pohledavka je uréen zejména zékonem ¢. 89/2012 Sb., oblansky zakonik,
ktery nabyl uc¢innosti od 1. ledna 2014. Dle § 1731-1722 ,,Pohledavka ptredstavuje pravo
vetitele na urcité plnéni zdvazku od dluznika a dluznik ma naopak povinnost toto plnéni
splacenim zavazku uspokojit. Toto plnéni, které je predmétem zavazku, musi byt
majetkové povahy, ale miize mit podobu penézitou i nepenézitou, musi vSak odpovidat

zajmu véfitele, piestoze tento zajem nemusi byt pouze majetkovy.* [1]

Z ucetniho hlediska se pohleddvky na rozdil od zavazk pfili§ nerozliSuji na
dlouhodobé¢ a kratkodobé. Déle 1ze pohleddvky z hlediska ucetniho rozdélit do dvou

kategorii:

e Penézni, které piedstavuji pravo na penize
e Nepenézni, které predstavuji pravo na jiny druh plnéni, zpravidla

se jedna o sluzby nebo hmotné véci

2.2. Clenéni pohledavek
Pohledavky Ize délit podle n€kolika riznych pohledi:

Clenéni dle
insolvenéniho J€—1—»] Zpiisob uctovani
zakona

3 Pravdé‘podol’most
splaceni

Obrazek 1: Clenént pohleddvek
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e Clenéni pohledavek z hlediska ¢asu
Nejpouzivanéj$im ¢lenénim pohledavek je ¢lenéni z hlediska doby splatnosti. Ta
jeupravena v § 10 a 11 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., a to nasledovné:

a) Dlouhodobé pohledavky — definovany jako pohledavky, které maji
v okamziku sestaveni ucetni zavérky dobu splatnosti delsi nez jeden
rok,

b) Kratkodobé pohledavky — do této skupiny patii pohledavky, které
maji v okamziku sestaveni ucetni zavérky dobu splatnosti rovnou
jednomu roku nebo kratsi. [2]

e Clenéni pohledavek podle ekonomické podstaty jejich vzniku

a) Pohledavky, které vznikly v disledku obchodniho vztahu — jsou
evidovany jako vydané faktury, za prodej zbozi, vyrobkli nebo
sluzeb,

b) Poskytnuté sluzby — piedstavuji zalohy za dodavku zbozi, vyrobkt
nebo sluzeb. Také sem patii zalohy na nakup dlouhodobého
hmotného majetku a dlouhodobého nehmotného majetku,

c) Pohledavky za zaméstnanci — tyto pohledavky vznikaji v ramci
pracovnépravnich vztahl se zaméstnanci

d) Ostatni pohledavky — do kategorie ostatnich pohledavek patii
zejména pohledavky za institucemi socidlniho a zdravotniho
pojisténi, danové pohledavky, pohledavky ke spolecnikiim.

e Clenéni pohledavek podle zpiisobu Gétovani pfi jejich vzniku — béZné se
rozlisuji dvé hlavni skupiny, podle zpiisobu Gctovani pti jejich vzniku.

a) Pohledavky vlastni — tyto pohledavky vznikaji v okamziku jejich
zauctovani do vynosi na zaklad€ vydané faktury, oceniovani se
provadi pomoci jmenovité hodnoty,

b) Pohledavky cizi — pohledavka cizi vznika v okamziku zatétovani
smlouvy o postoupeni pohledavky do aktiv postupnika (osoba, na
kterou se pohledavka pfevadi), pohledavky cizi jsou oceflovany
pofizovacimi cenami (pofizovaci cena se skldda z ceny pofizeni a
nakladi spojenych s pofizenim pohledavky), pokud byla pohledavka
postupnikem nabyta postoupenim, nejedna se o vynosovou polozku

ale o zvySeni hodnoty aktiv.
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Clenéni pohledavek podle pravdépodobnosti jejich splaceni — tuto

pravdépodobnost ovliviiuji zejména schopnost a ochota dluznika pohledavku

uhradit
a)

b)

d)

Bézné — do této skupiny patii pohledavky, u kterych neni pochyb, ze
dojde k jejich véasnému a Gplnému splaceni. Dluznik se vuéi véfiteli
nachazi v ptiznivé financ¢ni situaci.

Sporné — dluznik pohledavku véfitele sporuje. Zpochybiiuje ve
veétsing piipada castku nebo dobu splatnosti.

Pochybné — u této pohledavky je jeji ¢astecné nebo uplné uhrazeni
stale mozné. Jakmile je pohledavka po splatnosti, dochéazi k vyzve
dluznika, aby dluh uhradil.

Nedobytné — navraceni pohledavky je nepravdépodobné. Dochazi
pouze k ¢aste¢né nebo zadné tihradé. O nedobytnou pohledavku se
jedné vzdy, pokud je dluznik v konkurznim nebo vyrovnévacim

fizeni.

Clenéni pohledavek podle insolvenéniho zakona

a)

b)

Pohledavky prednostni — tato skupina pohledavek je uspokojovana
prednostné v pribéhu insolvenc¢niho fizeni, neuplatituje se pomoci
ptihlasky ale pomoci insolven¢niho spravce. Insolvencni spravce se
ustavuje ze seznamu insolvenc¢nich spravcet, ktery vede Ministerstvo
spravedInosti.

Pohledavky nepfednostni — uplatnovany piihlaskou, jsou
uspokojovany pomérné.

Pohledavky zajisténych vétiteld — uplatiovany ptihlaskou. Véritelé,
ktefi patii do této skupiny maji narok na prednostni uspokojeni

z vytézku, ktery je ziskan z penézni zastavy. [3]
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2.3. Vznik a zanik pohledavky

Dle § 1723, Ob¢Z ,,Pohledavka vzniké predev§im ze vzniku pravniho vztahu na
zaklad€ smlouvy, z protipravniho ¢inu nebo jiné pravni skutecnosti, kterd je k tomu

pravné zpusobila“ [1]

Zavazkovy vztah ptedstavuje dvoustranny vztah, a to mezi vétitelem a

dluznikem.

Ayl

Veritel plni dluznikovi

Dluznik ma poskytnout
tuplatu za obdrZené plnéni

Obrazek 2: Zavazkovy vztah

Veétiteli vznikd pravo na plnéni a dluznikovi vznika povinnost véfiteli toto plnéni
uhradit. Ke splnéni zavazku a zaniku pohledavky dochazi v okamziku uhrazeni dluhu
vétiteli od dluznika. Pohleddvka vzniké nejcastéji z obchodniho vztahu. Na jedné strané
kupujici, kterému vznika narok na zbozi, na druhé strané prodavajici, ktery ma narok na
zaplaceni kupni ceny. Pokud pInéni neni dluznikem vi¢i vétiteli uspokojeno do data
splatnosti, vznika véfiteli pohledavka po splatnosti, ze které muze nasledné vzniknout
pohledavka nedobytna. Kromé zaniku pohledévky v disledku uhrazeni dluhu, miize
dojit k zaniku pohledavky také zapoctenim pohledavek, které je upraveno v obCanském
zakoniku. K tomu lze pfistoupit, pokud si strany vzajemné dluzi plnéni stejného druhu.

Zapoc¢tenim se ob€ pohledavky rusi v rozsahu, v jakém se vzajemné kryji.

Dalsim zptsob zaniku pohledavky je jeji postoupeni jinému véfiteli.
Postoupenim ptechazi vSechna préva na jiného vétitele. Pohledavka miize také

zaniknout proml¢enim. Obecna lhiita je stanovena obanskym zakonikem na tfi roky.

[1]
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2.4. Udetni charakteristika pohledavek

2.4.1. U¢tovani o pohledavkach po splatnosti

Pokud neni pohledavka uspokojena v terminu splatnosti, stdva se z ni
pohledavka po splatnosti. Ugetni jednotka mtize evidovat pohledavky, jejichz
realizovatelna hodnota, kterd se nejvice poji S bonitou dluznika, mize byt podstatné
nizs§i nez jejich ucetni hodnota. Uéetni hodnota se uréuje pii vzniku pohledavky.

V krajnim ptipadé, mize byt realizovatelna hodnota nulova.

Pohledavky po splatnosti se déli do Ctyt skupin:

Y
[ Pochybné

Obrazek 3: Rozdéleni pohledavek

e Bé&zné — dluznik se nachazi v ptiznivé finan¢ni situaci a neni pochybnost o
vCasném vyrovnani celé pohledavky.

e Sporné — dluznik nesouhlasi s ur¢itou nalezitosti pohledavky (&astka, doba
splatnosti, formalni naleZitosti)

e Pochybné — pohledavka je po splatnosti, dluznik byl vyzvan k tthradé
(upominky, soudni fizeni, notatsky zapis aj.), iplna nebo ¢aste¢na uhrada
pohledavky je mozné a pravdépodobna.

e Nedobytné — pohledavka ma znaky nendvratnosti nebo je ¢astecné ndvratna
v malé hodnot€. Nedobytnou by méla byt pohledavky vzdy, pokud je dluznik

v konkurznim nebo vyrovnavacim fizeni.

Podle zékona o Gcetnictvi zahrnuji G€etni jednotky pfi ocenovani ke konci
rozvahového dne jen zisky, které byly k rozvahovému dni dosazeny a berou v tvahu

vSechna predvidatelna rizika a mozné ztraty, které se tykaji majetku a zavazki a jsou
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jim znamy do okamziku sestaveni U€etni zavérky, jako i vSechny sniZzeni hodnoty bez

ohledu na to, zda je vysledkem hospodafeni G¢etniho obdobi zisk nebo ztrata. [4]

Dtivodem pro tyto zpiisoby feseni je dodrzeni zasady opatrnosti. Pokud se
zvySuje mira rizika nesplaceni pohledavky, ucetnictvi musi tuto skutecnost

v odpovidajici mife zohlednit.

2.4.1.1. Ucetni odpis pohledavky
V piipadé, Ze neni pohledavky fadné€ splnéna, zustava vétiteli v rozvaze

pohledavka, jejiz redlna hodnota je podstatné nizsi nez ucetni hodnota.

V ramci zasady opatrnosti je dle § 25 odstavce 3 zakona o ucetnictvi ,,acetni
jednotka, minimalné v rdmci Gcetni zaverky, zohlednit pii ocenovani ke konci
rozvahového dne vSechna piedvidatelna rizika a mozné ztraty, tykajici se majetku,

znamé do okamziku sestaveni ucetni zaveérky, jakoz i vSechna snizeni hodnoty.* [4]

Ugetni zasada opatrnosti se u pohledavek fesi podle § 26 odstavce 3 zakona o

ucetnictvi dvéma zplsoby:

e Tvorbou opravné polozky k pohledédvce, jde-li o prechodné sniZeni jeji hodnoty.
e Odpisem pohledavky, ma-li véfitel divodné za to, Ze se zfejme jedna o trvalé

snizeni hodnoty.

Odpis pohledavky se provadi ptimo jejim vyfazenim z rozvahy. Jedna se tedy o
rozdilny odpis nez napftiklad pti odepisovani dlouhodobého hmotného majetku, jehoz
puvodni ocenéni zlstava zachovano v rozvaze a je pouze nepiimo snizovano opravkami

— ucetnimi odpisy, které postupné snizuji pivodni hodnotu. [4]

Odpis pohledavky ma vliv jak na rozvahu, tak vykaz zisku a ztraty véfitele.
V rozvaze dojde ke sniZeni stavu obéZznych aktiv — sniZeni je rovné odepsané hodnoté
pohledavky. Ve vykazu zisku a ztraty se snizi Gi¢etni vysledek hospodateni — vlivem
vzniklého nékladu z odpisu pohledavky. Pokud by dluznik odepsanou pohledavku

dodate¢n¢ uhradil, vznikl by véfiteli ucetni vynos.
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Ptiklad ucetnich odpist pohledavek:

Obchodni spolecnost A, s. 1. 0. (spolecnosti je platcem DPH) ma tii neuhrazené

pohledavky:

1. Za dodani zbozZi za smluvni cenu 200 000 K¢ + DPH 42 000 K¢ firmeé B,
ktera uhradila pouze 160 000 K¢. Po péti mésicich vétitel usoudil, Ze
vymozeni zbyvajici pohledavky 82 000 K¢ by bylo neumérné slozité a
zdlouhavé. Rozhodl se proto provést ucetni odpis neuhrazeného ziistatku
pohledavky do nakladt, ktery ale neni danové ucinny. Odepsanou

pohledavku je nutno evidovat v podrozvaze.

Tabulka 1: Priklad vucetnich odpisii 1

Popis Gcetniho ptipadu spolecnosti A, s. r. 0. Castka
Vznik vlastni pohledavky viici dluznikovi B 242 000 K¢
Sjednand cena za dodané zbozi 200 000 K¢
21 % DPH na vystupu 42 000 K¢
Uhrada &sti pohledavky dluznikem B 160 000 K¢
Ugetni odpis neuhrazené ¢asti pohledavky do 82 000 K¢
podrozvahy

Zauctovani odepsané hodnoty pohledavky do 82 000 K¢
podrozvahy

2. Zaposkytnutou sluzbu za smluvni cenu 100 000 K¢ + DPH 21 000 K¢ firmé
C, ktera neuhradila ani ¢ast z pohledavky. Po urcité dob& dluznik C zanikl
bez pravniho néstupce — likvidaci, takze vétitel odepsal neuhrazenou
pohledavku do nékladd, které jsou danove ucinné. Pravné zaniklou
pohledavku uz véfitel nebude evidovat ani ve své podrozvahové ucetni

evidenci.
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Tabulka 2: Priklad ucetnich odpisii 2

Popis tcetniho piipadu spolecnosti A, s. . o. Castka
Vznik vlastni obchodni pohledavky vici dluznikovi C 121 000 K¢
Sjednana cena za poskytnutou sluzbu 100 000 K¢
21 % DPH na vystupu 21 000 K¢
Danové€ uc¢inny odpis neuhrazené pohledavky vici C 121 000 K¢

3. Tieti pohledavku o jmenovité hodnoté 200 000 K¢ firma A, s. r. 0. odkoupila

od piivodniho vétitele D. Sjednana cena je vlivem znaéné rizikovosti pouze

80 000 K¢&. Dluznikem je zahrani¢ni firma E, kterd novému véfiteli, kterym

je nyni spolecnost A, s. r. 0. uhradila jen 60 000 K¢&. Véfitel vyhodnotil

splaceni zbyl¢ ¢astky pohledavky (140 000 K¢&) jako velmi nepravdépodobné

a pohledavku proto odepsal.

Tabulka 3: Priklad vicetnich odpisii 3

podrozvahy

Popis ucetniho pripadu spolecnosti A, s. r. o. Castka
Vznik pohledavky firmé D za dluznikem E 200 000 K¢
Koupé¢ (postoupeni) pohledavky od vétitele D za 80 000 K¢
smluvni cenu

Uhrada za postoupeni (koupi) pohledavky ptivodnimu 80 000 K¢
vetiteli D

Uhrada ¢asti pohledavky dluznikem E firmé A, s. 1. 0. 60 000 K¢
Ugetni odpis neuhrazené &asti potizovaci ceny 20 000 K¢
pohledavky za E

Zauctovani zbytku nomindlni hodnoty pohledavky do 140 000 K¢

2.4.1.2. Tvorba opravnych polozek

Tvorba opravnych polozek slouzi k respektovani zadsady opatrnosti vyuzivané

Vv ucetnictvi. Opravna polozka slouzi k zachyceni snizeni hodnoty majetku. Na rozdil od

odpisu pohledavky po splatnosti, nepiedpokladame trvalé snizeni hodnoty.
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Opravné polozky dle § 8a, ZOR (Zakon o rezervach), vytvaiime v ostatnich

ptipadech, tj. pokud jde o pohledavky nad 30 000 K¢&. Opravné polozky k vlastnim

pohledavkam vytvaiime dle § 8a odstavce 1:

Az do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky, pokud do konce
sjednané doby splatnosti pohledavky uplynulo vice nez 18 meésicti.
Az do vyse 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky, pokud od konce

sjednané splatnosti pohledavky uplynulo vice nez 30 mésicu. [5]

Opravné polozky dale podle § 8a odstavce 1 nemlizeme tvofit k pohledavkam za

¢leny obchodni korporace za upsany vlastni kapital nebo k pohledavkam mezi

spojenymi osobami.

Dle §8c, ZoR muzeme tvotit opravnou polozku az do vyse 100 % neuhrazené

rozvahové hodnoty pohledavky v piipad¢ Ze:

Se nejednd o pohledavku vymezenou v § 8a odstavci 3 — tj. pohledavku za
¢leny obchodni korporace za upsany vlastni kapital nebo pohledavku mezi
spojenymi osobami vymezeny v zakoné o danich z pfijmu.

Rozvahova hodnota pohledavky bez ptislusenstvi v okamziku jejiho vzniku
nepiesahne ¢astku 30 000 K¢&.

Od sjednané doby splatnosti pohledavky uplynulo nejméné 12 mésict.
Celkova hodnota pohledavek bez ptislusenstvi vzniklych vi¢i témuz
dluznikovi, u nichz uplatituje postup podle tohoto ustanoveni, nepfesahne za
obdobi, za které se podava danové piiznani, ¢astku 30 000 K¢&.

K pohledéavce nebyla tvofena opravna polozka podle jiného ustanoveni ZoR. [5]

Piiklad

Spolecnost A, s. r. 0. eviduje v tcetnictvi tyto pohledavky vici stejnému dluznikovi:

1) Pohledavka ve vysi 50 000 K¢ je dvacet mésict po splatnosti, uhrazeno bylo

pouze 30 000 K¢&. Nemiizeme tedy tvotit pohledavku dle § 8c, protoze
v okamziku vzniku pfesahla limit 30 000 K¢&. Muzeme vsak tvofit pohledavku

dle § 8a.
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2) Nepromlcena pohledavka ve vysi 20 000 K¢, ke které se v minulosti tvofila
opravna polozka dle § 8a. Jelikoz se jiz vytvotila pohledavka dle § 8a,
nemuzeme vytvorit opravnou polozku dle § 8c. Miizeme ale opravnou polozku
dle § 8a zrusit a vytvofit novou opravnou polozku dle § 8c.

3) Pohledavka ve vysi 30 000 K¢ je dvacet mésict po splatnosti, uhrazeno je
10 000 K¢, zbyva k uhradé 20 000 K¢. V aktudlnim zdaniovacim obdobi
nemuzeme tvofit opravnou polozku dle § 8c, protoze by dohromady s piredchozi
pohledavkou ve vysi 20 000 K¢ presahla limit 30 000 K¢ u téhoz dluznika.
Opravnou polozku ve vysi 20 000 K¢ (pfedstavuje rozvahovou hodnotu, tj.
nesplacenou ¢ast pohledavky) dle § 8¢ budeme moci na tuto pohledavku vytvofit

Vv dal$im zdaniovacim obdobi vytvofit opravnou polozku dle § 8a ve vysi 50 %.

2.4.2. Ocenovani pohledavek

Pohledavky se oceniuji tfemi zpisoby:

e Pofizovaci cenou
e Jmenovitou hodnotou

e Realnou hodnotou

Ocenéni pomoci pofizovaci ceny se pouziva pro pohledavky nabyté za tplatu
nebo vkladem. Ocenéni se skldda z ceny pofizeni a vedlejSich ndkladu, které souviseji
S pofizenim. Jedna se naptiklad o odmény pravnikiim a provize. Ocenéni jmenovitou

hodnotou pouzZivame v dobé vzniku pohledavky.

Ocenovani realnou hodnotou upravuje zakon o tcetnictvi. V mezindrodnich
ucetnich standardech IAS je redlna hodnota definovéna jako ¢astka, za kterou by se
pohledavka mohla prodat mezi znalymi a ochotnymi stranami pii transakcich za
obvyklych podminek. Pfi stanovovani realné hodnoty je nutno brat v ivahu tf1 zakladni
kritéria:

o Casové hledisko
e Zpusob zajisténi pohledavky

e Informace o dluznikovi a jeho ekonomické situaci [4]
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Casové hledisko pohledavek po splatnosti, nedostateéné zajisténé pohledavky a
také nedostate¢né informace o finan¢ni situaci odbératele a zhodnoceni rizika

nezaplaceni vyrazné snizuji realnou hodnotu pohledavek.

Stanoveni realné hodnoty miize byt problém, a to zejména v prostredi, kde
neexistuje burza pohledavek. Uéetni jednotka by v takovém piipadé méla vyuzit
ocenéni kvalifikovanym odhadem nebo posudkem znalce. Zména realné hodnoty

pohledavky se uctuje jako opravna polozka.

V praxi miiZe nastat situace, ve které ucetni jednotka potidi soubor pohledavek
za pevnou, dohodnutou cenu. Velmi asto takovy soubor obsahuje pohledavky s rtiznou
mirou pravdépodobnosti jejich splaceni. V souc¢asné dob¢ pravni piedpisy neumoziuji,
aby tyto soubory pohledavek byly ocenény jako jeden soubor, tedy pouze jednou cenou.
Zakon o Gcetnictvi ndm sice umoznuje ocenit soubor majetku, s podminkou, Ze nejde
samostatné ocenit jeho jednotlivé polozky. Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se
provadéji neéktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jSich
predpisti v § 61 omezuje tuto moznost pro pohledavky. Omezeni spociva v tom, ze
jednou cenou Ize ocenit pouze soubor pohledavek s terminem splatnosti do konce roku
1994. [4]

Resenim této situace je ocenéni jednotlivych polozek z nakoupeného souboru.
Smluvni cena za soubor se musi rozdélit na jednotlivé pohledavky. Jako rozpoctova
zakladna se pro takové rozdéleni ve vétsiné piipadii pouZije nomindlni hodnota
jednotlivych pohledavek ze souboru. Z uvedeného postupu vyplyva, ze pohledavky jsou
ocenény bez ohledu na jejich bonitu. Pro dodrZeni zasady opatrnosti a zasady realného
ocenéni majetku, je v zajmu Ucetni jednotky, aby u pohledavek nesoucich velké riziko

nesplaceni vytvofila opravnou poloZku.

Déle je tfeba zminit, Ze ucetni jednotky jsou povinny vést cetnictvi v penéznich
jednotkach ¢eské mény. To vede k problematice kurzovych rozdilt. Zalezi predevsim
na tom, jaky kurz Ceské narodni banky (CNB) pouzijeme. V ptipadé, Ze pouzijeme
pevny kurz a mezi vznikem a inkasem pohledavky nedojde k jeho zméné&, bude prepocet
V obou tcetnich operacich stejnych a nedojde k vzniku kurzového rozdilu. V takovém
pfipad¢ je podminkou, Ze budeme inkasovat na vlastni devizovy tcet, kde je pevny kurz
zaveden. Pokud by platba dosla na bankovni Gc¢et a banka ptepocetla ¢astku jinym

kurzem nez tim, ktery mame stanoveny, vznikl by kurzovy rozdil. [4]
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Pokud budeme pouzivat denni kurz CNB nebo dojde-li k inkasu az po skon&eni
obdobi platnosti pevného kurzu, ktery je nasledné zménén, bude fakturovana ¢éstka a
piijata castka, pfepoctena na dvé odlisné ¢astky v ¢eské meéné. V takovém piipade

mohou vzniknout dva ptipady:

a) Kurz cizi mény klesne, vznikne nam naklad, ktery zatc¢tujeme na vrub Gétu —
Kurzové ztraty.
b) Kurz cizi mény stoupne, vznikly rozdil je ziskem a G¢tujeme o ném na ucet —

Kurzové zisky.

2.4.3. Postoupeni pohledavek
Pohledavky, které nejsou ke dni prohlaseni konkurzu splatné, jsou povazovany

za splatné. Spravce ma povinnost pozadovat thradu vSech pohledéavek a vyzvat

jednotlivé dluzniky, aby plnili své zavazky vici dluznikovi do podstaty.

Postoupeni pohledavek upravuje Ob¢ansky zakonik, ze kterého vyplyva, ze

postoupenim pohledavky prechazi i jeji ptisluSenstvi a vSechna prava s ni spojena.

S postoupenou pohledavkou piechazi i jeji prislusenstvi a vSechna prava s ni
spojena. Postoupeni pohledavky je povinen postupitel bez zbyte¢ného odkladu oznamit
dluznikovi. Postoupeni pohledavky se provadi na zaklad€ pisemné smlouvy dle

ustanoveni ur¢enych Obcanskym zékonikem.
Postoupit nelze pohledavku:

e Kiterd konci smrti véfitele
e Jejiz obsah se zménil zménou vétitele
e Kterd neni postiZitelna vykonem rozhodnuti

e Jejiz postoupeni by odporovalo dohodé s dluznikem [1]
Pohledavky mohou byt postoupeny:

e Bezuplatn¢, kdy jmenovitd hodnota postoupenych pohledavek je u postupnika
zuCtovana pouze v podrozvaze a do bilan¢niho ucetnictvi se tento ptipad
promitne az v momentu zpenézeni nebo zapocteni, kdy se tato hodnota vyuctuje

z podrozvahy.

21



e Zauplatu, kdy postupitel odpovida postupnikovi za to, ze v dob& postoupent
pohledavka trvala, a jestlize se pisemn¢ zavazal za dobytnost pohledavky, ruci

jen do vyse piijaté Gthrady s ptisluSenstvim. [6, s. 50]

V tomto kroku je obvykle hlavnim zajmem véfitele, aby penézni prostiedky

vazané v pohledavce ziskal co nejrychleji.

2.4.4. Promlceni pohledavek a prekluze

U neuhrazenych pohledavek je dtlezité sledovat jejich promlceni. Pohledavka se
stava promlcenou po uplynuti tzv. proml¢eci doby. Proml¢eni je spjato s uplynutim
stanovené doby a po uplynuti této doby nastava oslabeni prava véfitele. Na rozdil od

prekluze vSak nedochézi k zaniku jeho préava.

Pokud neni pravo vétitele dluznikem uspokojeno ve stanovené dobé&, proml¢i se
a dluznik neni nadale povinen plnéni hradit. Pokud dojde ze strany dluznika
Kk uspokojeni prava véftitele i po uplynuti promléeci doby, nemuze dluznik pozadovat
vraceni toho, co plnil, a to ani v ptipadé, kdy nevédél, ze jeho zavazek je jiz promlceny.

[1]

V ptipad¢ uplynuti promlceci lhity pravo vétitele nezanika, dochazi vSak
k oslabeni jeho postaveni vici dluznikovi. Dluznik ma po uplynuti proml¢eci lhuty
pravo na zpro$téni se své povinnosti, a to uplatnénim namitky promlceni. Soud vSak
ptihlédne k proml€eni pouze u dluznika, ktery se pfedem nevzdal prava uplatnit

namitku promlceni.

Dle § 619 NOZ zacina ,,promlceci lhiita béZet ode dne, kdy mohlo byt pravo
uplatnéno poprvé, jde-li o pravo vymahatelné u orgdnu vetejné moci. Poprvé miize byt
pravo uplatnéno tehdy, pokud se opravnéna osoba dozvédéla o okolnostech rozhodnych

pro pocatek béhu promlceci lhuty, anebo kdy se o nich dozvédét méla a mohla.* [1]

Dle § 630 NOZ ,,je obecna promlceni lhiita pohledavek tii roky. NOZ dale
umoziuje, aby si smluvni strany ujednali odliSnou délku promlceci lhlity od lhiity
stanovené zakonem. Je tedy mozné ujednat si dobu kratsi 1 del$i. Nejmén¢ vSak v trvani

jednoho roku a nejdéle v trvani patnacti let.” [1]
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Pokud doslo k uznani dluhu ze strany dluznika, pravo se proml¢i za deset let ode
dne, kdy doslo k uznéni dluhu. V ptipad¢, ze dluznik urci i dobu, do které splni sviij
zéavazek, dochazi k promlceni prava za deset let od posledniho dne urcené doby.
Promlceci lhiita nebézi, pokud véfitel v pribéhu promliceci lhity uplatnil pravo u organu

vefejné moci a pokracuje-li fadné v zahajeném fizeni. [1]

Problematika proml¢eni pohledavek je dilezita zejména z hlediska tvoieni
opravnych polozek k pohledavek. Opravné polozky, které jsou dan¢ zakonem mohou
byt tvofeny pouze k nepromlé¢enym pohledavkam. Pokud u pohledavky hrozi riziko
promlcenti, je nutné tuto pohledavku odepsat pied uplynuti promléeci lhity. Dale bude

takova pohledavka vedena na uctech podrozvahové evidence.

Podle § 654 NOZ ma ,,prekluze po uplynuti lhiity pro vétitele zasadni dusledek.
Po uplynuti lhity totiz dochazi k zadniku zavazku, ke kterému ptihlizi soud i bez
namitky dluznika. Pokud se stane, Ze dluznik pInéni uhradi, je jeho jednani protipravni a

muze po véfiteli nasledné pozadovat navraceni toho, co plnil. [1]

2.4.5. Vz4jemny zapocet zavazkii a pohledavek

Pokud si strany vzajemné dluzi plnéni stejného druhu, existuje moznost, kde si
kazda ze stran zapocita svoji pohledavku proti pohledavce druhé strany. K zapocteni lze
pfistoupit v momenté, kdy stran€ vznikne povinnost plnit sviij vlastni dluh a zaroven
pozadovat pravo uspokojeni vlastni pohledavky. Zapoctenim se rusi pohledavky obout
stran v rozsahu, v jakém se vzajemné kryji. Pokud se nekryji zcela, zapocte se
pohledavka obdobn¢ jako pti plnéni. Pohledavky zplisobilé k zapocteni jsou ty, které 1ze
uplatnit pfed soudem. Nejisté nebo neurcité pohledavky nejsou zptsobilé k zapocteni.

V praxi mohou nastat pfi zapocteni tfi zakladni situace.
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e Zavazek dodavatele je nizsi nez jeho pohledavka vici zékaznikovi, po
zapocteni ziistava dodavateli za zakaznikem pohledavka.

100 000 K¢

50 000 K¢

50 000 K¢

Obrazek 4: Zapocteni pohledavky 1

e Zavazek dodavatele je vyssi nez jeho pohledavka vici zakaznikovi, po

zapocteni zlstava dodavateli vici zakaznikovi zdvazek.

50 000 K¢

100 000 K¢

50 000 K¢ Zakaznik

1[0

Obrazek 5: Zapocteni pohledavky 2

e Zavazek dodavatele je roven jeho pohledavce za zdkaznikem.

100 000 K¢

100 000 K¢ Zakaznik

00

Obrazek 6: Zapocteni pohledavky 3



2.4.6. Zanik pohledavek

Zanik pohledavky je upraven v § 1908-2012 obc¢anského zakoniku. Zavazkovy
vztah zanikd, nastanou-li pravni skute¢nosti, které normy obcanského zékoniku, spojuji

se zanikem zavazkového vztahu.

Mezi hlavni pravni skutecnosti, které obcansky zakonik spojuje se zanikem

zavazkového vztahu patfi:

e Uspokojeni pohledavky vétitele

o Splnéni dluhu — jedna se o pravni tkon, pii které dluznik ze
zavazkového vztahu poskytuje dohodnuté plnéni vétiteli ze
zavazkového vztahu. Jednad se o jednostranny pravni tkon. To
znamena, ze dluh je splnén i v ptipadé, kdy vetitel neposkytne
dluznikovi potfebnou soucinnost a plnéni neptijme. Dluznik
muze dluh plnit osobné nebo mohou dluh plnit i jiné osoby — to
muze byt napiiklad ruditel, a to v piipadé, Ze dluznik dluh na
vyzvu vétitele nesplni. Opravnéni na pfijmuti plnéni ma pouze
vetitel. Plnéni v§ak miiZe pfijmout i osoba odlisna, a to naptiklad
zmocnénec, zakonny zastupce nezpusobilého vétitele.

o Nahradni splnéni — pokud nelze splnit vétiteli z dilezitych pricin,
které jsou na strané¢ véfitele, je dluznik opravnén slozit predmét
plnéni do soudni tschovy. Mezi hlavni pfi¢iny patii

= V¢fitel je neznamy

= V¢fitel je nepfitomny

*  Odmitl bezdlivodné& ptijmout plnéni

* Dluznik je bez své viny v nejistoté, kdo je véfitelem
V ptipadé ndhradniho plnéni je véfitel povinen uhradit Gcelné
vynaloZené nédklady spojené s nahradnim plnénim. Pokud dojde
ke slozeni ptedmétu plnéni do tschovy, soud vyrozumi toho, pro
koho bylo slozeno. V ptipadé, ze k pfedmétu v tischove uplatituje
pravo na vydani vice osob, soud jej vyda pouze se souhlasem
vSech. Pokud uplatiiuje pravo pouze jedina osoba, predmét
uschovy je vydan ptijemci soudem na jeho zadost. Uplyne-li
ttileta lhtta od vydani usneseni o pfijeti predméetu do soudni
uschovy, ptipadné ode dne, kdy mél byt podle navrhu dluznika
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predmét vydan piijemci, tak soud udéli jednoro¢ni lhitu k jeho
vyzvednuti s tim, Ze jinak pfipadne statu. Nahradni plnéni
predstavuje ptipad, kdy zavazek zanikd plnénim jiné osobé¢, nez
je osoba véritele.

o Zapocteni dluhu — zakon rozlisuje zapocteni dluhu na:

= Zapocteni jednostrannym pravnim jednanim — prohlaseni
0 zapocteni

= Zapocteni dvoustrannym pravnim jedndnim — zapocteni
dohodou

o Odstupné — pokud si strany ujednaji, Ze jedna z nich maze
zéavazek zrusit zaplacenim odstupného, rusi se zavazek
zaplacenim odstupného obdobné jako pfi odstoupeni od smlouvy

=  QOdstupné si strany sjednaji ve smlouve, piipadné
Vv dodatku ve smlouvé

» Jedna se o alternativu k pivodnimu plnéni

* Jedna se o jednostranné pravni jednani, kterym se da
zavazek zrusit

o Splynuti — ke splynuti dochazi v ptipad¢, kdy splyne pravo
s povinnosti v jedné osob¢, tim zaniknou prava a povinnosti [1]

Bez uspokojeni pohledavky véfitele

o Prominuti dluhu — dochézi k zaniku dluhu, pfipadné jeho ¢asti a
to dohodou, na zaklad¢ jednostranného pravniho jednani.
Predpoklada se souhlas dluznika. Pokud véfitel promine dluzniku
dluh, ma se za to, ze dluznik s prominutim dluhu souhlasi.

o Uplynuti doby a prekluze prava — béh ¢asu ma vliv na zanik
zavazku, ktery je omezen na dobu urcitou.

o Vypovéd — zavazek lze vypoveédét, ujednaji-li si to smluvni
strany nebo stanovi-li tak zakon. Vypoveéd’ znamena ukonceni
trvajiciho zdvazku, na dobu urcitou nebo neurcitou, a to
jednostrannym pravnim jednanim, které nevyzaduje souhlas
druhé strany.

o Smrt dluznika nebo véfitele [1]
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2.4.7. Pohledavky ve financni analyze
Finan¢ni analyza se pouziva v podniku jako jeden z nastroji finan¢niho fizeni.
Vyuziti finan¢ni analyzy je pro oblast managementu podniku velmi §iroké, a to jak pro

urovein operativniho, taktického a strategického fizeni.

Kromé managementu samotné ucetni jednotky se o informace a vysledky
finan¢ni analyzy zajimaji 1 jiné subjekty. Mezi ty patii zejména akcionati spolecnosti,

zaméstnanci, banky, vétitelé, odbératelé a mnozstvi dalSich subjekta.

Pro efektivni fizeni pohledavek, stejné tak jako pro vétSinu ostatnich oblasti,

jsou vysledky z finan¢ni analyzy naprosto nezbytné.

Zakladnim ukazatelem v ramci finan¢ni analyzy, ktery ma vyznamny vliv na
efektivni fizeni pohledavek je problematika optimalni vy$e obézného majetku (pracovni
kapital). Vysledky finan¢ni analyzy jsou vyznamné ovlivnény vysi pohledavek a jejich

skladbou. Rizeni ob&zného majetku se da shrnout do dvou zékladnich ukoli:

e Urceni potitebné vyse kazdé z polozek ob&znych aktiv a jejich celkovy
soucet

e Urceni zplsobu, jakym budou obézné aktiva financovana

Pokud neni vySe obéznych aktiv urcena spravné dochazi ke dvéma zakladnim

situacim.

Celkova vyse
polozek
obéznych aktiv

Vysoka
- ¢ast investicniho majetku podniku je v
necinnosti
- vyvolava zbyte¢né naklady

Obrazek 1: Vyse polozek obéznych aktiv

Vyse obéznych aktiv, by proto méla byt optimélni. Optimalni vySi obéznych

aktiv mizeme urcit dvéma zpisoby, a to:
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e Analyticky, po jednotlivych polozkach ob&znych aktiv, zejména zasoby
(vyrobni, rozpracovana vyroba, hotové vyrobky). U kazdé z téchto
polozek ur¢ime jejich optimalni vysi.

e Globalng, souhrnnym vypoctem pomoci ukazatele obratového cyklu

pencz

Pomérové ukazatele tvoii zékladni nastroje pro hodnoceni finan¢ni analyzy
podniku. Vstupni hodnoty pomérovych ukazateld jsou vétsinou polozky rozvahy a
polozky vykazu ziski a ztraty. NejCastéjSimi pomérovymi ukazateli jsou ukazatelé
rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Ukazatel rentability nam fika, jak efektivné
s prostiedky podniku dosahujeme zisku. Ukazatel likvidity nam ukazuje schopnost
podniku splacet své kratkodobé zavazky. Ukazatelé aktivity se zamé&fuji na méteni
efektivity hospodateni s majetkem, pohleddvkami, zdsobami a kratkodobymi zavazky.
Ukazatel zadluzenosti ndm popisuje vztahy, které existuji mezi zdroji financovani
podniku. Pomérové ukazatele 1ze vyuzit k ziskani rychlé ptedstavy o finan¢ni situaci
podniku. Pro ziskéni podrobnéjsich informaci a objektivniho posouzeni stavu podniku,

je ale tfeba dikladné financni analyzy.

Obratovy cyklus penéz (OCP) mizeme definovat jako dobu, ktera uplyne mezi
zaplacenim za nakoupeny material a inkasem penéznich prostiedki ziskanych z prodeje
vyrobki. V této dobé jsou prostiedky podniku vazany v obéznych aktivech. [7, s. 40]

Vypocet obratového cyklu penéz je nasledujici:

OCP = DOZ + DIP — DOP
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Uétovani
bankovnich
vypisu

hotovosti

[ Pitichozi platby ’ ‘ Odchozi platby ]

Vyrobni
cyklus

Obrazek 8: Obratovy cyklus penéz

e DOZ ptedstavuje dobu obratu zasob, tj. primérnou dobu, kterd uplyne
mezi ndkupem materidlu a prodejem vyrobk,
pramérna velikost zasob

trzby
360

DOZ =

e DIP je doba obratu pohledavek (doba inkasa), ktera uplyne od dne
vystaveni faktury odbératelim az po piijem penéznich prostiedkd,
pohledavky

trzby
360

DIP =
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e DOP je doba odkladu plateb, ta vyjadiuje primérny pocet dni, béhem

nichz je Gcetni jednotka dluzna svym dodavateltim za ndkup materialu.

zavazk
DOP = 4

jednodenni nakupy

Z vysledkt OCP Ize vyvodit nasledujici skute¢nosti a zavéry:

e Cim kratsi je obratovy cyklus pendz, tim méné provozniho kapitalu
podnik potiebuje.

e Obratovy cyklus lze zkratit jednak zkracenim obrazu zasob, dale
zkracenim doby inkasa nebo prodlouzenim odkladu plateb.

e Vliv zpisobu financovani provozniho kapitalu. Agresivni fizeni — vysoké
kratkodobé dluhy — tato metoda fizeni je levna ale riskantni.
Konzervativni fizeni — nizké kratkodobé dluhy. Umirnény — kratkodobé
dluhy primérné.

e Financovani kratkodobym dluhem je riskantné&j$i nez financovani
dluhem dlouhodobym. Pfedstavuje vsak urcité vyhody:

o Jelevnéjsi
o Lze je snaze ziskat

o Lze jej ziskat rychleji [8]
Nejcastéji vyuzivanymi formami kratkodobého financovani jsou:

% Nevyplacené mzdy
% Dluhy u dodavatelt
¢ Kratkodobé bankovni ptijcky

¢ Odlozené danové zavazky

DalSim dualezitym ukazatelem je doba inkasa pohledavek a obratka pohledavek.

Ty se vypocitaji nasledovne:

1
D [ ! =
oba inkasa pohledavek Obratka pohledavek * 360
Obritka pohledivek = —- 2
ratkaponfedavel = pohledavky
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Vypocet inkasa pohledavek, miizeme dale zjednodusit tak, ze dosadime za
obratku pohledavek. Tim dostaneme vztah, ktery dava do ptimé souvislosti dobu inkasa

pohledavek, trzby a objem pohledavek.

. . pohledavky
Doba inkasa pohledavek = —————* 360 = —————*
trzby trzby
pohledavky

360

Z upraveného vzorce je zietelné vidét, ze ¢im vice pohledavek spolec¢nosti ve
svych vykazech ma, tim je situace s obratovych cyklem penéz horsi. Doba inkasa
pohledavky, vyjadfuje dobu, kterd uplyne ode dne vystaveni faktury odbératelim az po
pfijem penéznich prostiedkd. Primérnou hodnotou ndm tedy ukazuje, za jak dlouhé
obdobi jsou pohledavky splaceny. Zajem ti¢etni jednotky spociva v dosazeni co

nejkratsi doby inkasa pohledavek.

Cim vétsi ma Gicetni jednotka objem pohledavek, tim je ukazatel obratky
pohledavek mensi. Ukazatel doby inkasa je v nepiimé umeéte k obratce pohledavek.
Pokud tedy obratka pohledédvek vyjde mensi, doba inkasa vyjde vétsi. To znamena, ze

nam dodavatelé plati pozdéji.

V ptipadé, Ze dosadime ukazatel doby inkasa pohledavek do jiz zminéného

vzorce pro obratovy cyklus penéz,
OCP = DOZ + DIP — DOP

vidime jednoduchou zavislost, a to takovou, Ze zvysi-li se doba inkasa

pohledavky, zvysi se stejnym dilem 1 obratovy cyklus penéz.

31



2.4.7.1. Zpusob financovani obéznych aktiv

Pracovni kapital je mozné rozd¢lit na dvé hlavni kategorie:

e Hruby provozni kapital

e Cisty provozni kapital

Pracovni kapital

> Hruby pracovni

iy veskera obéZna aktiva pouZivana v podniku
kapital

> Cisty pracovni

kapital obezny majetek - kratkodoby cizi kapital

Obrazek 9: Délent pracovniho kapitalu
Ukolem finanénich fediteld je uréit, jak bude kazda ze slozek pracovniho
kapitalu financovana. Mezi zakladni dvé rozhodnuti patii, zda bude polozka
financovana dlouhodobymi nebo kratkodobymi dluhy. Vliv na rozhodnuti mé nej¢astéji
mira rizika a naklady spojené s dluhem, které jsou ve vétSiné piipadti itmérné riziku.

Mezi hlavni formy kratkodobého financovani patii:

Hlavni formy

Leasing (— kratkodobého —) Faktoring
financovani

) ) Kratkodobé
Nevyplacené mzdy | €Gfugp bankovni pijéky
Zavazky ze
socialniho (- -) d.]:]l:‘]rli:lﬁ
zabezpedeni

QdloZené darioveé < > Polozky ¢asového
zavazky

rozliSeni

Obrazek 10: Formy kratkodobého financovani
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Cisty pracovni kapital (dale jen CPK) nam uréuje vysi ob&znych aktiv, které
jsou financovany z dlouhodobych zdrojii. V praxi mohou nastat tii rizné stavy. CPK
muze byt bud’ kladny, zaporny nebo, pokud nastane kriticka mez, roven nule. Pokud je

kladny, je ¢ast obéznych aktiv kryta dlouhodobym kapitalem.

CPK >0

Aktiva (majetek) Pasiva (kapital)

Dlouhodoby majetek
Dlouhodobé zavazky

CPK

Obe¢zna aktiva

Obrdzek 11: CPK schéma 1

V ptipadé, ze CPK je zaporny, je objem dlouhodobého kapitalu mensi nez stala
aktiva. Cast stalych aktiv je v takovém piipadé financovana pomoci kratkodobého

kapitélu.

CPK <0

Aktiva (majetek) Pasiva (kapital)

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodoby majetek

Obézna aktiva

Obrdzek 12: CPK schéma 2
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Muze také nastat stav rovnovahy kdy se dlouhodoby majetek rovna

dlouhodobym zavazkiim a obézna aktiva jsou rovna kratkodobym zavazkiim.

CPK =0

Aktiva (majetek) Pasiva (kapital)

Dlouhodoby majetek | Dlouhodobé zavazky

Obézna aktiva

Obrdzek 13: CPK schéma 3

Na CPK existuji dva zakladni thly pohledu.

e Pohled manazera — CPK piedstavuje &ast ob&znych aktiv, ktera jsou
kryta dlouhodobymi finan¢nimi zdroji. Dlouhodobé zdroje nejsou
okamzité splatné, a jejich ¢ast, ktera je vyuzita k financovani obézného
majetku podniku, mize byt vyuZita pro zabezpeceni financovani bézného
provozu podniku. V praxi se pro CPK ¢asto pouziva oznadeni fond
finan¢nich prostiedkil. Casto je také na CPK nahliZzeno jako na ,,finanéni
polstar®, o ktery lze snizit hodnotu podniku, aniz by byla ohrozZena jeho
existence. V piipade¢, ze by doslo ke sniZeni ob&ézného majetku o hodnotu
CPK, financovani zbyvajicich kratkodobych aktiv by se nijak nezménilo.
Zbyla kratkodoba aktiva by byla financovana pomoci kratkodobymi
finan¢nimi zdroji. Z uvedenych skuteCnosti vyplyva, ze ve snaze
manazert mélo byt udrZeni co nejvyssi trovné CPK, diky které se
V zéavislosti na jeji vysi vyrazné snizuji finan¢ni rizika ptsobici na
podnik.

e Pohled vlastnika — vlastnik na CPK nahlizi zejména z hlediska nakladi
na finan¢ni zdroje. Dlouhodobé¢ zdroje byvaji ve vétsing pripadt drazsi

nez zdroje kratkodobé. Proto maji vlastnici snahu vyuzivat kratkodobé
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finanéni zdroje V co nejvétsi mife. Z hlediska vlastnikit CPK prodrazuje
podnikani a snizuje jejich celkové bohatstvi. Vysoké objemy CPK
snizuji pro podnik riziko platebni neschopnosti, zarovei je ale tento zdroj

financovani oproti ostatnim alternativam netimérné nakladny.

Piesné udaje o hlading CPK zjistime pouze pomoci podrobné analyzy b&Znych

zdroji v podniku. Orientacni hodnoty ziskame pomoci ukazatele bézné likvidity a

pohotové likvidity.

obézna aktiva
kratkodobé dluhy

BéZna likvidita =

likvidni obéZné aktiva
kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

Likvidni ob&ézna aktiva jsou tvofena zejména kratkodobymi pohledavkami, od

kterych odecteme nedobytné a tézko vymahatelné pohledavky. Dale do této skupiny

patii cenné papiry a penézni prostredky.

Likvidni obéZna aktiva = celkova obézZna aktiva — zasoby a rozpracovanost

Kritika cistého pracovniho kapitalu:

Odvozen z n¢kolika polozek Gcetnich vykazi. Jen ¢ast z téchto polozek
1ze urcit presné.

Stanoveni kratkodobych pohledavek je nepiesné. Postupem Casu se

z dlouhodobych pohledavek stavaji pohledavky kratkodobé. Tim se méni
1 hodnocenti likvidity.

VSechny poloZzky aktiv, ze kterych je €isty pracovni kapital urovan,
nemusi byt likvidni. Tento fakt sniZuje roli pracovniho kapitalu jako

nastroje operativniho fizeni.

Priklad:

Podnik chce zacit vyrabét novy vyrobek. Uvazuje, o kolik by mé¢l navysit svij

pracovni kapital, kdyz na vyrobu 1 kusu bude potiebovat 1 000 K¢ pro zajisténi

béznych vydaji s vyrobkem spojenych. Denné¢ bude vyrobeno 10 kust. Piedpokladané

ro¢ni trzby se zvysi o 15 mil. K¢, stav zasob se v primeéru zvysi o 5 000 tis. K&,
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prumérna vyse pohledavek vzroste o 1 000 tis. K¢. Dodavatelské faktury podnik plati

V priméru za 10 dni.

) 360 360 .
doba obratu zasob = triby =15000 - 120 dni
primérny stav zasob 5000
) pohledavky 1000 )
doba obratu pohledavek = triby = 15000 — 24 dni
360 360

doba odkladu plateb = 10 dni

obratovy cyklus penéz = 120 + 24 — 10 = 134 dni
denni potfeba penéz = 10 kusti x 1 000 K¢ =10 000 K¢
Celkova potieba zvySeni pracovniho kapitalu podniku:

10 000 K¢ x 10 kustt = 100 000 K¢

2.5. Pohledavky z pohledu managementu

Z pohledu managementu se na pohledavky ¢asto nahlizi jako na poskytnuty
uvér. U pohledavek se v takovém piipadé uz netesi jejich evidence, ale optimalizace

jejich vyse, struktury a vyvoje.

Z hlediska managementu maji pohledavky z obchodniho styku své vyhody i
nevyhody:

e Mezi vyhody patii moznost odkladu platby a délku odkladu platby. To
1ze pouzit jako soucast obchodni nabidky k podpoie zdkaznikova odbytu
a k zajisténi konkurenéni vyhody.

e Nevyhodou je riziko, které pfedstavuje neuhrazeni pohledavky a nutnost

vznikly obchodni Gvér uritym zplisobem financovat.

Pro fizeni pohledavek je jak v zahrani¢i, tak v tuzemsku ¢asto pouzivan termin
credit management, ktery svou povahou spadé do oblasti fizeni kratkodobého

finan¢niho managementu.
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Jak bylo uvedeno v piedchozi ¢asti diplomové prace, pohledavky vznikaji jak
z obchodniho styku, tak i z jinych divodi. Cinnosti credit managementu je zabyvat se a

fidit pohledavky vzniklé z obchodniho styku neboli prodeji na obchodni Gvér.

Zakladni ¢innost credit managementu Ize také popsat jako zabezpecovani urovné
likvidity, a to tak, aby podnik byl vzdy schopny dostat svym zavazktm. Timto credit

management prispiva ke zvySovani trzni hodnoty podniku.

Credit management vykonava ve velkych podnicich obvykle tym osob. Pokud
ma credit management fungovat efektivné je potfeba jednoznacné definovat
kompetence, odpoveédnosti, terminy a interni postupy. Stanoveni termini je dulezité

z diivodu zajisténi plynulosti ¢innosti a vyvarovani se zbyte¢ného zdrzeni.
Credit management je obvykle realizovan ve dvou zakladnich rovinach:

e Preventivni — v této rovin¢ dochézi ke stanoveni konkrétnich postupti pro
uzavieni transakce. Nékdy se tato rovina také nazyva jako uvérova
politika. Ta predstavuje souhrn principt, které upravuji poskytovani
uvéra zakaznikim. Mezi hlavni kroky uvérové politiky patii:

o Stanoveni prodejnich podminek

o Definovani tvérovych standardii a ivérova analyza
o Rozhodnuti o Gvéru

o Stanoveni tvérovych limith

o Vybér vyhovujiciho zajist'ovaciho instrumentu

e Vykonnd — zamé&fuje se na systém sledovani jiz vzniklych pohledavek.
Poskytovani obchodniho ivéru je spojeno s vynaloZenim urcitych
nakladt. Mezi hlavni Ize zminit ndklady obétované ptilezitosti. DalSim
nakladem jsou administrativni naklady, mezi které patfi:

o Evidence dluhu
o Pfipominani plateb
o Vymahani dluhu
Navic mohou vznikat ndklady na diskont nebo v ptipadé, ze zakaznik

zaplati ihned pfi prodeji, naklady na skonto.
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3. Rizeni pohledavek

Rizeni pohleddvek ma na starosti finan¢ni management kazdé spolecnosti.
Mezi hlavni oblasti ptisobnosti finanéniho managementu patfi:

e Zajistovat kapital pro potieby podniku a pomoci finanénich rozhodnuti
fidit jeho strukturu

¢ Investovat kapital do hmotného, nehmotného a finan¢niho majetku

e Urcovat zpiisob rozd¢€leni zisku

e Zabezpecovat celkovou finan¢ni stabilitu podniku, do které patii zejména

solventnost a likvidita
Finan¢ni management je ovliviiovan predevsim:

e Vliv ¢asu na hodnotu penézni jednotky, penézni jednotka ma dnes jinou
hodnotu, nez jakou bude mit za rok — s timto bodem tizce souvisi
vypocet jednoduchého nebo slozitého trokovani

e Vn¢j$imi a vnitinimi riziky, mezi ty hlavni patii:

Riziko z vnéjsSich Riziko z vnitinich
prigin pri¢in

s ™

Chybné zamérené

—»{ Prirodni katastrofy investice

. v

s ™

—»| Hospodarskeé krize

. o

ény v organizaci
spolecnosti

Inflace

Obrazek 14: Vnejsi a vnitini rizika
e Stupen diverzifikace rizika

e Pomér rizika vici pozadovanému vynosu investice
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Finanéni rozhodnuti finanéniho managementu se déli na dvé zakladni skupiny:

e Taktickéd rozhodnuti — zahrnuje rozhodnuti, jejichz vliv na vynosy a
naklady, je pouze v malych ¢astkach

e Strategicka — rozhodnuti se promitaji do vysokych castek
Z hlediska pravidelnosti se da financovani rozliSovat na:
e Bézné — zahrnuje zejména nakup materidlu, energii, mzdy, ndjem a dané
e Mimortadné — zejména zalozeni podniku a rozsifovani podniku
Druhy financovani
e Vlastni kapital, ktery se sklada ze dvou hlavnich kategorii
o Emise akecii
o Vécné vklady

e Cizim kapitdlem

o Bankovni tvéry

o Obligace
o Zélohy

e Samofinancovani
o Zisk
o Odpisy

Vliv a postaveni finanéniho managementu v ramci podniku

¢ Finan¢ni management ma mit v kazdém podniku vedouci postaveni,
zaroven by mél slouZit jako integrujici ¢len v rdmci ostatnich oblasti
podniku

e Integrujici ¢innost finan¢niho managementu je spojena s pohybem penéz.
Pohyb penéz je spojen s kazdou oblasti, ve které podnik plisobi, at’ uz se
jedné o zakladani podniku, jeho provoz ale i ukonceni ptsobeni.

e Finance Ize pouzit jako univerzalni prvek k méfeni uspésnosti podniku

e C(Cile podniku jsou obvykle stanovovany v rdmci finan¢ni oblasti
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Cile finan¢niho managementu

. — Integrace SR
Cile Strategické cinnosti Financni cile

1 1 i)
v v v v

o] Uspokojeni
Fin. stabilita hoc!noty zakaznikii Stala likvidita
majetku

Obrazek 15: Cile financniho managementu

Principy finan¢niho fizeni

Nasledovani zakladnich principt je vyzadovano pro uspeésné zajistovani cilt

finanéniho managementu. [9]

1)

2)

3)

Princip udrZzovani penéznich tokt

Pojednava o tom, jak podnik prostfedky ziskava a jak je vydava.

Zisk nesmi byt jediné sledovana veliCina. I pii dosahovani zisku, mtze byt
podnik ve Spatném finan¢nim stavu. Proto je nutné, sledovat finan¢ni stav

podniku jako celek.

Princip sledovani Cisté soucasné hodnoty

Dtlezitym ukazatelem pro tento princip je, aby management vybiral pouze
ty investice, u kterych vychazi &ista sou¢asna hodnota kladna. Cista
soucasna hodnota popisuje rozdil mezi diskontovanymi penéznimi piijmy

Z u sledovanych Cinnosti a vydaji na tyto ¢innosti. Kromé& zohlednéni piijmu
a vydaju, zohlednuje tento princip také Casové rozliSeni podnikovych

prostiedki.

Princip faktoru ¢asu
Jedna se o mySlenku, Ze koruna, kterou mé k dispozici podnik dnes, ma
jinou hodnotu nez koruna, kterou bude mit podnik k dispozici zitra. Tento

princip je uzce spjaty S investovanim a ziskdvanim zisku.
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4)

5)

6)

Princip akceptace rizika
Riziko se, stejné tak jako v kazdé oblasti, vyskytuje také v oblasti podnikani.
Riziko nelze pfimo odstranit, 1ze vSak vyrazné snizit velikost jejich dopadu a

intenzitu v kterych se objevuji v ramci procesu probihajicich ve spole¢nosti.

Princip optimalizace kapitalové struktury

Hledani idealniho rozloZeni podnikového kapitalu na kapital vlastni a cizi.
Optimalni poméi mezi vlastnim a cizim kapitalem umoznuje ziskat
dostate¢né mnozstvi prostredktl potfebnych pro rozvoj. Zaroven ale nejsou

ohrozena rozhodovaci prava soucasné vlastnické struktury.

Princip zohlednovani stupné¢ efektivnosti kapitalového trhu
Tento princip se zabyva popsanim chovani kurzt cennych papiri s diirazem
na akcie. Princip pfedpoklada, Ze kurz cenného papiru je ovliviiovan pouze

objektivnimi informacemi, mezi které patii zejména:

o Zisky
e Dividendy
e Rizika

e Dalsi objektivni informace, podle kterych se tvoii kurz
Predpokladem tohoto principu je tedy myslenka, Ze trzni cena akcii na trhu,
piedstavuje objektivni hodnotu — akcie jsou kazdém okamzZiku spravné
ocenény a na trhu neexistuji akcie nadhodnocené ani podhodnocené. Trh
tedy reaguje pouze na nové informace a tim je zcela nepiedvidatelny.
Uspé&snost obchodovani tedy nelze navysit zadnou analyzou ani studiem
historickych dat. Pfedpokladem efektivniho trhu jsou nasledujici prvky:
e Motivace investoru ziskat zisk
e Chovani trhu je vysoce konkuren¢ni, investoii maji stejny ptistup
k informacim, pouzivanym technologiim a obchodnim systémim
e Volny, kontinuélni, tok, vécné spravnych informaci
e Kbvalitni infrastruktura trhu — potieba obchodniho systému, ktery je
pruzny, likvidni, bezchybny a transparentni

e Fungujici pravni legislativa
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e Trh musi byt likvidni, tak aby dochézelo ke kontinualnimu a
prudkému zobrazovani novych a neo¢ekavanych informaci do kurza

cennych papiri [9]
Trhy se podle efektivnosti d€li do tii zdkladnich skupin:

e Slaba forma efektivnosti — na akciovém trhu jsou k dispozici pouze
historicka data. Investofi maji k dispozici k rozhodovani pouze historicka
data. Diky tomu je jejich schopnost odhadovat budouci vyvoj trhu
omezena a zmény kurzu jsou nahodné. Slabou formu efektivnosti
muzeme testovat tak, ze budeme sledovat kursovou nezavislost pomoci
korelacni zavislosti akciovych kurs.

e Stfedni forma efektivnosti — oproti trhu, ktery vykazuje prvky slabé
formy efektivnosti, obsahuje trh se stiedni formou efektivnosti také
aktudlni vefejné informace. Trh, ktery vykazuje sttedni formu
efektivnosti, neobsahuje Spatné ocenéné akcie. Na ocenéni totiz neptisobi
zadné nevetejné informace. Testovani stiedni formy efektivnosti probiha
pomoci zkoumani rychlosti, jakou jsou nové informace vstifebavany
akciovym trhem. Mezi zdkladni druhy sledovanych informaci patii
Stépeni akcii, U€etni zmény a zmény v systému dividend.

e Silna forma efektivnosti — na aktudlni akciovy kurs pisobi vSechny
¢initele. Témi jsou nejen informace vetejné, ale 1 informace nevetejného
charakteru. Pokud trh vykazuje silnou formu efektivnosti, v§echny
zakladni analytické Cinnosti at’ uz ve formé technické nebo
fundamentélni analyzy, ztraceji svou vypovidaci hodnotu. Nevetejné
informace, které obvykle nejsou k dispozici osobdm vytvarejicim
analyzy, jsou absorbovany akciovym trhem a tim pfimo ovliviiuji jeho
chovani. Silnou formu efektivnosti akciového trhu testujeme pomoci
zkoumani, zda osoby, které maji piistup k informacim s monopolnim

charakterem, dosahuji nadprimérnych zisku. [10]

Charakteristika efektivniho trhu je v prvni fadé reakce kurzii cennych papirii na
novou, neo¢ekavanou informaci, a to okamzité a skokové. Zmény kurzi jsou, co se tyce
obdobi na sobé nezavislé. Vzajemné se mezi jednotlivymi obdobimi neovliviuji. Zadny

investor neni na efektivnim trhu schopen dlouhodob¢ a opakované dosahovat
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nadprimérného vynosu. Pokud je trh skutecné efektivni, tak jsou veskeré investi¢ni a

obchodni strategie netispé$né. Chovani trhu se totiz ve vétsi mife urcitosti, neda

odhadnout.

7) Princip planovani a analyzy finan¢nich tdaja

Pro financni fizeni stejné tak jako pro kazdou fidici ¢innost je

nepostradatelnd planovaci ¢innost. Analyzy jsou ve financnim fizeni podniku

obvykle zastoupeny ve vétsi mife nez v jinych oblastech. Finan¢ni oddéleni

ma k dispozici nejvice dat, které jsou vhodné k analyzam a reportovani.

Zastava tak vétSinou, zejména z hlediska reportingu, vedouci roli v podniku

a integruje vSechny oddé¢leni obchodni spole¢nosti.

Ze vsech uvedenych bodi 1ze shrnout, ze hlavni plisobnosti a oblasti, ve kterych

finan¢ni management ptisobi, jsou:

Zajistovani finanénich zdroji nutnych pro zalozeni a pozd&jsi rozvoj
podniku

Volba vhodné kapitalové struktury pro dany typ podniku — maze se lisit
napfiiklad podle stupné rozvoje podniku nebo odvétvi, ve kterém podnik
pusobi

Financovani a fizeni obézného majetku zejména s ohledem na soucasny
a budouci stav podniku a jeho okoli

Rizeni a realizace procesu investovani prostiedkt do fixniho majetku
Rizeni procesu rozd&lovani zisku

Provadeéni financnich analyz a vedouci role v rdmci reportingu dané¢ho
podniku

Planovani tvorby a uZiti internich a externich finan¢nich zdrojt
Integrovat a fidit zac¢lenéné podnikatelské celky, t€émi jsou zejména
ptidruZené koncerny a holdingy

Rizeni a sprava vyjimeénych situaci, které mohou za dobu ptisobeni

podniku nastat. Naptiklad se mtze jednat o akvizice a fuze

Finan¢ni management ptsobi v urcité podobé¢ v absolutni vétSin€ dnesnich

spolecnosti. Vzhledem ke své plisobnosti a vlivu na ostatni oddéleni zaujimé vrchol v

celém fizeni obchodni spole¢nosti.
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3.1. Dodavatelsky uver

Dodavatelsky uvér predstavuje formu obchodniho tvéru. Dodavatel v takovém
pripad¢ poskytuje uvér odbérateli ve forme odlozeni platby za dodané zbozi. Existuji

dva zakladni druhy dodavatelského tvéru.

» Primy exportni dodavatelsky Gvér — umoziuje exportérovi profinancovat

pohledavky vii¢i zahrani¢nimu odbérateli. [11]

— EGAP

Obrazek 16: Primy exportni dodavatelsky uver

1) Vznika smlouva o vyvozu, jejiz pfedmétem je dodavka zbozi nebo
sluzeb

2) Vznik avérové smlouvy

3) Podepsani smlouvy o pojisténi exportnich uveérovych rizik

4) Dodani zboZi nebo sluzeb

5) Cerpani tvéru exportérem

6) Platba za dodané zbozi nebo sluzby

7) Splaceni uvéru Ceské exportni bance
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Zékladni parametry dodavatelského tivéru
Kratkodoby tvér

e Splatnosti do dvou let
e Vyse uvéru je do 100 % hodnoty smlouvy o exportu
e Urokova sazba na bazi pohyblivé urokové sazby
e Pojisténym je exportér
Dlouhodoby uvér

e Splatnost nad dva roky
e Vyse uvéru maximalné do 85 % hodnoty exportni smlouvy
e Urokova sazba — fixni nebo ekvivalent pohyblivé trokové sazby

e Pojisténym je exportér
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» Refinan¢ni exportni dodavatelsky uvér — umoznuje poskytnout bance
vyvozce prostiedky. Ty jsou pouzity k poskytnuti avéru exportérovi za

zvyhodnénych podminek. [11]

=

Obrazek 17: Refinancni exportni dodavatelsky wver

Smlouva o vyvozu, jejimz predmétem je dodavka zbozi nebo sluzeb
Refinanéni uvér Ceské exportni banky bance exportéra

Smlouva o pojisténi tvérovych rizik (neni podminkou)

Uvérova smlouva mezi bankou exportéra a exportérem

Dodavka zbozi nebo sluzeb

Poskytnuti refinanéniho uvéru bance exportéra

Poskytnuti ivéru z prostiedkil ziskanych od Ceské exportni banky

Splaceni dodavatelského uvéru dovozcem

© © N o g bk~ w DN PE

Splaceni Gvéru exportérem jeho bance

10. Splaceni uvéru bankou exportéra Ceské exportni bance
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3.2. Rozhodnuti o poskytnuti dodavatelskych avéri

Pro rozhodnuti o poskytnuti dodavatelského uvéru slouzi zejména ukazatel

navratnosti.

» Navratnost — ovliviluje, zda bude dluznik schopen splatit uvér ve
sjednané lhute. V nejvetsi mife ovliviluje navratnost vyse dosahovaného
pfijmu dluznika. Navratnost ndm udava hodnotu ¢istého zisku nebo Cisté
ztraty vuci pocateéni investici a je obvykle udavana v procentech.
Rozhodovani o tom, zda je navratnost vyhovujici nebo neni, zavisi

pfedevsim na podstupovaném riziku a investi¢nim horizontu.
Existuji dva zékladni vztahy pro vypocet navratnosti investice

(Cisty zisk — pocatecni investice)

Navratnost investice = * 100 [%]

pocatecni investice
Priklad:

Banka poskytuje ptijcku 100 000 K¢ exportérovi a chce védét jaka bude

navratnost investice, pokud za pii splaceni obdrzi 110 000 K¢.

(125 000 — 100 000)
100 000

Navratnost investice =

%100 [%] =25%

Névratnost této investice je tedy 25 %.

3.2.1. Zkoumani bonity
Bonitu je definovana jako ptfevracena hodnota uvérového rizika. Vyjadiuje
davéryhodnost ekonomického subjektu na finanénim trhu. Uzce souvisi s hospodafenim

kazdého zkoumaného subjektu a vyjadiuje jeho nasledujici charakteristiky.

» Solventnost
» Kredibilita
» Schopnost a ochota dostat svym zavazkiim

» Schopnost zhodnotit vlastni kapital
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Zkoumani bonity se nejéast&ji provadi v bankovnim sektoru. Cim lepsi je bonita
Klienta, tim mén¢ rizikovy se stava klient v o¢ich banky. Zaroven ma obvykle klient

s lepsi bonitou, snazsi pristup, k levnéjsim zdrojim financovani.

Dftive se bonita dluznikti posuzovala jednotliveé. V dnesni dobé¢ je pro
posuzovani bonity vyuzivano metod matematicko-statistickych modeld. To ma za
nasledek objektivni a podrobné&jsi posouzeni bonity dluznika. Ke standardizaci
hodnoticiho postupu také znacné piispél Basilejsky vybor pro bankovni dohled.
Konkrétni hodnotici postupy jsou soucasti know-how konkrétni banky, a proto nejsou

obvykle vefejné dostupné. [12]

Bonita jednotlivych véfitelt se sklada jak z finan¢nich, tak nefinan¢nich

aspektii.

e Nefinan¢ni aspekty — vypovidaji zejména o podnikatelském riziku.
Podnikatelské riziko vypovida o nebezpeci, ze dosazené vysledky
podnikani nebudou odpovidat vysledkiim o¢ekdvanym. Podnikatelska
rizika jsou ovlivnéna predevsim:

o Typ podnikatelské ¢innosti

o Popis podnikatelského zdméru
o Vlivy vngjsiho prostiedi

o Vlivy vnitiniho prostfedi

e Finan¢ni aspekty — vypovidaji o finan¢nim riziku.

To souvisi predevsim s:
o Financovanim podnikatelskych aktivit
o kapitalovou strukturou podniku
o Likviditou
o Solventnosti — zajima predevSim véfitele

o Ziskovosti — zajima ptredevsim vlastniky
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3.2.2. Stanoveni limit
Uvérovy limit predstavuje nejvyssi ¢astku avéru, ktery je véfitel ochotny
poskytnout dluznikovi. Vyse limitu se obvykle stanovuje pomoci uveérové analyzy.

V ramci avérové analyzy jsou pouzivany nasledujici metody:

e Metoda pozadavkl zakaznika — pokud ma zédkaznik dlouhodob¢ dobrou
platebni moralku, mize byt uvér poskytnut voln¢, podle pozadavku
zakaznika

e Podle konkurence — podnik stanovi Gvérovi limit na zakladé ivérovych
limith konkurence. Problém nastava, pokud podnik nemé znalost uvérové
politiky, kterou pouziva konkurence

e Podle dosavadnich zkuSenosti s platebni moralkou zékaznika — tivérové
limity méni podnik na zdklad¢ platebni moralky zdkaznika. To znamena, ze
pti zhorSeni platebni moralky zdkaznika, dojde k zastaveni zvySovani
Gvérového limitu. Uvérovy limit pak zistane bud’ na uréité urovni, dokud se
platebni moralka nezlepsi nebo miize dojit i k jeho snizeni.

e Pevné stanoveny limit za urCité obdobi — obvykle se pouziva u podniki,
které vyuzivaji centralni evidenci pohledavek

e Podle celkového poctu dodavateld — limit mize byt v tomto piipadé
stanoven, jako podil jednotlivého dodavatele na celkovém obratu. Celkova
¢astka vyse limitu byva pak stanovena managementem spolecnosti nebo

vlastniky. [7]

3.3. Zaruky za dodavatelsky avér

3.3.1. Bankovni zaruka

Principem bankovni zaruka je slib banky, ktera zde vystupuje v roli rucitele.
V ptipadé, Ze klient banky nesplni sviij smluvni zavazek nebo nebudou splnény
podminky v zaruce stanovené, banka klienta vyplati smluvnimu partnerovi klienta
zarucenou ¢astku. Bankovni zaruka se vztahuje vZzdy na konkrétni obchodni vztah,

muzZe se jednat o platbu za zbozi a sluzby, thrady ndjemného, splatky uvéru ¢i leasingu.
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3.3.2. Dokumentarni akreditiv

Dokumentérni akreditiv pfedstavuje neodvolatelny zavazek banky vici
dodavateli zboZzi nebo sluzeb, zaplatiti ¢astku uréenou podle akreditivnich podminek.
Akreditiv nabyva platnosti ve chvili, kdy piijemce akreditivu pfedlozi dokumenty, které

se shoduji s podminkami stanovenymi v akreditivu v dobé jeho platnosti.
Dokumentarni akreditiv je vhodné zejména pro ty dodavatele, ktefti:

e Se obavaji, ze jim odbératel nezaplati, a potfebuji ziskat jistotu platby za
dodavané zbozi ¢i poskytované sluzby
e Obchoduji se zemi, kde je riziko zmény politické ¢i ekonomické situace

e Zacinaji obchodovat s dosud neprovétenym obchodnim partnerem

Akreditiv je nejvice vhodny pro exportéry. Uplatnéni nachazi, ale i

Vv tuzemskych dodavatelsko-odbératelskych vztazich.

Pro dokumentarni akreditiv je charakteristické, Ze splnéni podminek
akreditivnich podminek kontroluji banky pouze na zaklad¢ predlozenych dokumentt.
Nezabyvaji se zbozim nebo sluzbami, ke kterym se dokumenty vztahuji. Jedna se o
samostatnou transakci, kterd neni nijak zavisla na kupni smlouvé mezi dodavatelem a

odbératelem. Pro akreditivni transakci jsou typické nasledujici dokumenty:

e Obchodni faktura

e Dopravni dokument
e Balici list

e Osvédceni o piivodu

e Pojistny dokument [13]
V praxi se pouziva nékolik riznych typt akreditivli, mezi nejpouzivanéjsi patfi:

e Potvrzeny akreditiv — jedna se o typ akreditivu, ktery banka na zakladé
zadosti vystavujici banky potvrdi. Tim se dostane vii¢i dodavateli do
obdobného zavazku jako banka vystavujici. Dodavatel ma tak v jeden
moment dvé banky, které mu ruci za zaplaceni.

e Avizovany akreditiv — banka akreditiv oznamuje dodavateli, aniZ by vici
nému piejimala zavazek platit. Dodavateli rué¢i za zaplaceni pouze banka,

ktera akreditiv vystavila.
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e Revolvingovy akreditiv — akreditiv se po vyCerpani ¢astky nebo ve
stanovenych obdobich automaticky obnovuje na svou piivodni vysi bez
nutnosti provadét zménu akreditivu. Je vhodny zejména pro dodavatele,
kteti své dodavky po urcité obdobi pravidelné opakuji.

e Pievoditelny akreditiv — mize byt na zakladé zadosti ptivodniho
piijemce akreditivu pfeveden na jinou osobu nebo firmu. Ta tim nabyva
prava Cerpat akreditiv a prava dostat zaplaceno. Akreditiv musi byt
pfeveden za stejnych podminek s vyjimkou ¢éstky akreditivu a
jednotkové ceny zbozi, které mohou byt snizeny. Ptipustné je déle
zkréaceni platnosti akreditivu, lhlity pro odeslani zbozi a lhiity pro
prezentaci dokumentti. Pfevoditelny akreditiv je vyuZivan zejména
zprosttedkovateli obchodd.

e Standby akreditiv — jedna se o zaruku ve form¢ akreditivu. Jeji vyuziti je
zejména v zajisténi platebniho zdvazku dluznika. Je Cerpatelny proti
prohlaseni dodavatele, ze jeho smluvni partner nesplnil své povinnosti a

proti kopiim nezaplacené faktury nebo dopravniho dokumentu. [13]

Schéma akreditivni transakce:

Obrazek 18: Dokumentarni akreditiv
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1)

2)

3)
4)

5)
6)
7)

8)
9

Odbeératel a dodavatel uzaviou kontrakt s podminkou placeni
prostfednictvim dokumentarniho akreditivu.

Odbératel pozada svou banku o vystaveni dokumentarniho akreditivu ve
prospéch dodavatele.

Banka odb¢ératele otevie akreditiv a zasle jej avizujici bance.

Avizujici banka ovéfi pravost akreditivu a oznami jej dodavateli. Na zadost
vystavujici banky muze akreditiv potvrdit.

Dodavatel odesle zboZi a obstara dokumenty piedepsané v akreditivu.
Dodavatel predlozi dokumenty avizujici bance, ktera je prezkouma.

V ptipadé, Ze avizujici banka akreditiv potvrdila, dokumenty odpovidajici
podminkam akreditivu proplati podle podminek akreditivu.

Avizujici banka dokumenty zasle vystavujici bance.

Vystavujici banka dokumenty ptezkouma. Jsou-li splnény vsechny

podminky akreditivu, provede platbu podle podminek akreditivu.

10) Vystavujici banka pieda dokumenty odbérateli a zatizi jeho ucet provedenou

platbou.

Mezi hlavni vyhody dokumentérniho akreditivu patii:

e Zavazek banky je neodvolatelny — dodavatel mé pohledavku vici bance,
nikoli vii¢i odbérateli

e Dodavatel ma v ptipadé splnéni predem dohodnutych podminek
akreditivu jistotu platby za zbozi ¢i sluzby

e Dodavatel je ochranén pted rizikem platebni neschopnosti odbératele

e Obchod je realizovan bez rizika, Ze nedojde k pfevzeti zboZzi

e O proplaceni akreditivu rozhoduje banka. Odbératel placeni nemtze
ovlivnit. Reklamace zbozi musi byt feSena mimo akreditiv.

e Potvrzeni akreditivu ze strany banky odstraiiuje rizika vyplyvajici
z mozného neptiznivého vyvoje politické a ekonomické situace v zemi
odbératele a riziko nezaplaceni ze strany vystavujici banky.

e Pokud m4 akreditiv odloZenou splatnost, miize banka akreditivni
pohledavku od klienta v pozici dodavatele odkoupit pted jeji splatnosti.

e Dodavatel mize pouzit akreditiv jako ruéni vii¢i svym dodavateltim. [13]

52



Dokumentarni akreditiv poskytuje nejlepsi moznou ochranu pred rizikem
nezaplaceni a neptfevzeti zbozi ze strany odbératele. Vyssi stupen jistoty lze ziskat

pouze platbou predem. NiZzsi stupeni jistoty poskytuje dokumentarni inkaso.

3.3.3. Dokumentarni inkaso
Vv ptipadech, kdy dodavatel neni ochoten dodat zbozi pouze proti uhradé hladkou
platbou. Na druhou stranu, ale nema pottebu zajistovaciho instrumentu, kterym je
napiiklad dokumentarni akreditiv. Dokumentarni inkaso ma uplatnéni jak

Vv zahrani¢nim, tak i v tuzemském platebnim styku.

Dokumentérni inkaso ptfedstavuje platebni instrument pouzivany v platebnim
styku, pfi kterém banky zprostiedkovavaji obéh dokumentl a tok penéz. Pfi této
transakeci je vydani dokumentt, popiipadé¢ zbozi, podminéno zaplacenim, akceptaci
sménky nebo splnénim jinych inkasnich podminek. Banka pfi inkasu zabezpeci
predlozeni dokumenti odbérateli k proplaceni, a to prostiednictvim jeho banky. Platbu

poté prevede na ucet dodavatele, pfipadné mu oznami akceptaci sménky. [14]
Typickymi dokumenty, které se pouzivaji pii inkasni transakci jsou:

e Obchodni faktura

e Dopravni dokument
e Osvédceni o pivodu
e Balici list

e Pojistny dokument
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Schéma dokumentarniho inkasa

Obrazek 19: Dokumentarni inkaso

1) Dodavatel s odbératelem sjedna placeni prostiednictvim dokumentarniho
inkasa.

2) Dodavatel piedlozi své bance piikaz k inkasu spolu s pfislusnymi
dokumenty, v¢etné dispozi¢nich dokumentii opraviiyjicich k nakladéani se
zboZim.

3) Banka dodavatele odesle dokumenty s instrukcemi inkasni bance.

4) Inkasni banka avizuje odbérateli doslé dokumenty a vyzve ho k platbé ¢i
akceptaci sménky.

5) Splni-li odbératel inkasni podminku, tedy zaplati nebo akceptuje sménku,
vyda mu inkasni banka ptislusné dokumenty, ptipadné uvolni zbozi.

6) Inkasni banka provede transfer finan¢nich prostiedki do dodavatelovi
banky, nebo ji oznami, Ze sménka byla odbératelem akceptovana.

7) Banka dodavatele pfipiSe vynos inkasa ve prospéch uétu dodavatele dle jeho

dispozic nebo mu zasle oznameni o akceptaci sménky.
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Mezi hlavni vyhody dokumentérniho inkasa patfi:

e Podstatné vetsi jistota zaplaceni nez v pripadé nedokumentarni platby.
Odbeératel se totiz nedostane k dokumentiim, piipadné ke zbozi drive, nez
splni stanoven¢ inkasni podminky.

e Moznost zaslani zbozi na adresu banky — nutné nejprve ziskat souhlas
banky

e Moznost minimalizace rizika nezaplaceni sménky pomoci avalu

e Relativné nizké bankovni poplatky [14]

Pokud mezi dodavatelem a odbératelem existuje spolehlivé obchodni spojeni,
1ze vyuzit sménecné inkaso nebo nedokumentarni platbu. Vyssi jistotu ovSem poskytuje

dokumentarni akreditiv, bankovni zaruka nebo platba predem.

3.3.4. Pojisténi pohledavek

Pojisténi pohledavek kryje rizika nezaplaceni faktur za zbozi z divodu

insolvence, platebni neschopnosti nebo platebni neviile odbératele.
Pojisténi pohledavek slouzi jako:

e Ochrana proti nezaplaceni

e Zabranéni rozsdhlym obchodnim ztratdm pfi zhrouceni trhu v urc¢itém
segmentu nebo Gzemi

e Komplexni informace o potencidlnich a existujicich zakaznicich

e Stabilizace piijmi
Pojisténi pohleddvek mize sniZit nebo zcela odstranit vliv nasledujicich Skod:

e ProhlaSeni konkurzu na majetek dluznika

e Zamitnuti navrhu na prohlaseni konkurzu pro nedostatek majetku

e Exekuce

e Likvidace

e Nezaplaceni pohledavky ¢i ¢asti pohledavky z jakéhokoli diivodu — mtze
se jednat naptiklad o druhotnou platebni neschopnost, zdrzovani plateb

nebo nevile dluznika zaplatit [15]
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Pro pojisténi je dilezité, aby bylo zpracované pro konkrétni podnik. Je potieba
provést analyzu vSech dalezitych udaju a potieb klienta, a to pred podepsanim pojistné

smlouvy.

3.3.5. Faktoring

Jedna se o alternativni formu financovani pohledavek z dodavek zbozi nebo
poskytnutych sluzeb. Splatnost se obvykle pohybuje mezi 90 az 120 dny. Klient se
zavazuje, ze vybrané nebo vSechny pohledavky za specifikovanymi odbérateli bude
postupovat faktoringové spolecnosti. Ta mu proti nim poskytne financni prostiedky ve
vysi, kterd odpovida pomérné ¢asti dojednané ve smlouve. Po tthradé odbératelem na
ucet faktoringové spole¢nosti je dil¢i transakce zactovana a klient ma k dispozici
doplatek. Ve vétsing pripadt se jedna o dlouhodobou spolupraci mezi klientem a

faktoringovou spolecnosti. [16]

Schéma faktoringu

> Vyrobky a sluzby, faktura

1. Faktura
3. platba ve \ 4

2. zalohova platba splatnosti

Odbératelé

4. Vyrovnani

Ramcova faktoringova smlouva

- == === Patha | = = = = = = - — - - -

Obrazek 20: Faktoring

56



Aby byla pohledavka odkoupena faktoringovou spole¢nosti musi obvykle

spliiovat nasledujici podminky:

e Vznik pohledavky na zéklad¢ dodavatelského uvéru

e Existence moznosti postoupeni pohledavky

e Splatnost pohledavek nesmi ptekrocit 180 dni

e S pohledavkou nesmi byt spojena prava dalsich tietich osob
e Pohledéavka je za subjektem pro faktoringovou spole¢nost

akceptovatelnou bonitou a z ptijatelné zemé
Zakladni druhy faktoringu

e Uplny faktoring — faktoringova spole¢nosti zabezpeéuje viechny operace

spojené s faktoringem. Mezi ty hlavni patfi:

o Utetnictvi

o Vykaznictvi

o Pojisténi

o Vymahani
Pied uzavienim smlouvy navic dochazi ke kontrole hospodarské situace
odbératele.

e Divérny faktoring — omezuje se pouze na financovani vybranych
pohledavek. Nedochazi tedy k financovani nedobytnych pohledavek,
pohledavek za zbozi a pohleddvek vii¢i opakované neplaticim
odbérateliim.

e Tuzemsky faktoring — dochazi k prevzeti zavazki za tuzemské subjekty
vuci jinym tuzemskym subjektim,

e Zahrani¢ni faktoring — uplatiiuje se pii obchodovani subjekti, pti némz

zbozi nebo sluzby ptechéazi pfes hranice statu.
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Priklad

Fakturovana ¢astka je ve vysi 100 000 K¢, doba splatnosti je 60 dni.
Faktoringovy poplatek je roven 0,35 %. Urok z profinancovani je IM PRIBOR + 2% p.
a., celkem 2,6 % p. a. VySe zalohové platby je 90 %.

1. Den
Dodavatel vystavi fakturu a kopii s dodacim listem zasle faktoringové
spole¢nosti.

2. Den

Faktoringovéa spole¢nost propocte vysi zalohy a poskytne dodavateli zalohu
100 000 K¢ x 90 % = 90 000 K¢.

63. Den
Odbératel zaplati ve prospech faktoringové spolecnosti 100 000 K¢&.
Faktoringova spolecnost doplati klientovi 10 000 K¢ a propocte faktoringovy
poplatek 100 000 K¢ x 0,35 % = 350 K¢, dale urok z profinancovani 90 000
K¢ x 60/365 x 2,60 % = 385 K&.

Faktoringové spolecnost fakturuje klientovi néklady faktoringu 350 K& + 385
K¢, celkové tedy 735 K¢&. Celkovy naklad kompletni faktoringové sluzby pfedstavuje
0,7 % nomindlni hodnoty pohledavky.

3.4. Platebni podminky
Platebni podminka uréuje misto, zptisob a zejména okamzik thrady kupni ceny.

Nastaveni platebnich podminek podstatnym zplisobem ovliviiuje miru rizikovosti a
vysledek celé obchodni operace. Nastaveni platebnich podminek zavisi ptredevs§im na:

e Zvyklostech teritoridlniho charakteru

e Druh zboZi, ktery je pfedmétem obchodu

e Stupen vzajemné duvéry mezi smluvnimi partnery

e Bonita a ekonomicka sila jednotlivych partnert

e Organizacni a kapitalova provazanost smluvnich stran [17]

Misto uhrady je obvykle sidlo banky, u kterého ma véftitel veden sviij bankovni

ucet. Pokud neni v kupni smlouvé misto tthrady urceno, je mistem uhrady sidlo
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dluznika. Okamzik thrady byva v kupni smlouvé uveden vzdy. Okamzik Ghrady byva

ve smlouvé oznacen pomoci konkrétniho kupniho néstroje. Mezi ty nejcastéjsi patii:

e Platba pfedem
e Dokumentarni platba

e Uhrada s ¢asovym odstupem po splnéni kupni smlouvy

3.4.1. Splatnost faktur

Splatnost faktury oznacuje den, do kterého je dluznik povinen uhradit fakturu
svému véfiteli. Ve smlouvé si dluznik a vétitel mohou stanovit uroky z prodleni, které
dluznik musi zaplatit, pokud fakturu neuhradi ve splatnosti. Ve smlouvé si strany urci,
zda datum splatnosti znamena datum uhrazeni ¢astky dluznikem, nebo datum ptipsani
penéz na ucet véritele. Ve snaze dodavatele je vzdy dobu splatnosti co nejvice zkratit.
Odbératel se naopak snazi dobu splatnosti co nejvice prodlouzit. Jelikoz se jedné o dva
protichidné cile, byva doba splatnosti jednim z bodl jednéni pti uzavieni obchodu.
Dodavatel se musi na splatnost faktur obvykle divat z hlediska snahy o dosazeni dvou
cilt. Jednim je snaha o maximalizaci prodeje. Ta mlze byt podpoiena prave
poskytnutim benevolentnich platebnich podminek. Druhym cilem je minimalizace
naroki na financovani a minimalizace Gvérového rizika. Druhy cil na rozdil od prvniho,

tedy vyzaduje co nejkratsi splatnost faktur.

3.5. Vymahani pohledavek
V zajmu podniku je, aby zékaznici platili své zavazky véas a v plné mife. Casto
se ovSem stava, ze 1 pies rizna preventivni opatieni nedokaze podnik zabranit vzniku
pohledéavek po splatnosti. Z téch se pak mohou stat pohledavky nedobytné. Pokud se

stane pohledavka nedobytnou, pfistupuje podnik k jejimu vymahani.

3.5.1. Principy vymahani pohledavek

Dluznik se dostava do prodleni, pokud nesplni sviij dluh fadné¢ a vcas. Pokud je
dluznik v prodleni, mize po ném véfitel pozadovat zaplaceni tiroku z prodleni.

Vyjimkou je ptipad, kdy za prodleni neni dluznik odpovédny. To mlize nastat v piipadé,

59



pokud dluznik nemiZze plnit v disledku prodleni vétitele. Véfitel je v prodleni, pokud
nepiijal fadné nabidnuté plnéni nebo neposkytl dluzniku soucinnost pottebnou ke
splnéni dluhu. Aby mohl véfitel pozadovat zaplaceni tiroku z prodleni, musi fadné splnit
své smluvni a zakonné povinnosti. Urok z prodleni je primarné uréen ve vysi, ve které
byl stranami smluvné sjednan. Pokud nebyla vySe troku z prodleni mezi stranami
sjednana, nalezi véfiteli zakonny urok z prodleni. Zakonny trok z prodleni upravuje
nafizeni vlady ¢. 351/2013 Sb. Dle tohoto nafizeni je zakonny trok z prodleni ro¢né
roven vysi repo sazby, kterou stanovuje Ceska narodni banka pro prvni den
kalendarniho pololeti, v némz doslo k prodleni, zvySené o osm procentnich bodi.
Dvoutydenni repo sazbu je mozné najit na webovych strankach Ceské narodni banky.

[18]
Piiklad

Vyse jistiny ¢ini 10 000 K¢&. Jistina byla splatnd dne 31. 12. 2016, na stran¢ dluznika

doslo k prodleni s placenim. Urok z prodleni nebyl smluvné sjednén.

Repo sazba stanovena Ceskou narodni bankou pro 1.1.2017 ¢inila 0,05 %. Vyse
zakonného troku z prodleni v tomto piipadé ¢ini 8,05 rocné, tudiz urok z prodleni

predstavuje ke dni 30.06.2017, tedy 6 mésict prodleni, ¢astku 399,19 K¢.

Pokud by byla jistina splatné o rok pozdéji, 31.12.2017, repo sazba ke dni 01.01.2018
¢inila jiz 0,50 % a vyse zakonného uroku z prodleni by narostla na 8,50 % ro¢né. Urok

z prodleni by k 30.06.2018 ptedstavoval ¢astku 421,51 K¢.

3.5.2. Postup pi1 vymahani pohledavek po splatnosti

Pokud podnik v roli dodavatele zjisti, Ze mu jeho obchodni partner neuhradil
vystavenou fakturu, mé¢l by dluznika neprodlené upomenout. Nejprve je dobré, pokusit
se dluznika kontaktovat a upozornit jej na jeho vznikly dluh. Nejéastéji se v praxi
pouziva kontaktovani pomoci e-mailové zpravy nebo telefonicky kontakt. Takto je
vhodné postupovat, zejména kvili vylouceni ptipadné administrativni chyby pii
zaucCtovani platby. Divodem muZe byt také prosté opomenuti ze strany obchodniho

partnera, které mtize byt snadno napraveno. [19]

Casto se ovSem stava, ze dluznik na kontaktovani nereaguje nebo sviij dluh

nehodla uhradit. MiiZe se jednat bud’ o neochotu dluznika dluh uhradit nebo objektivné
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dluznik nema finan¢ni prostiedky. Jakmile se toto véfitel dozvi, je vhodné kontaktovat

advokatni kancelaf, ktera se celého procesu vymahani pohledavky profesionalné ujme.

Nasledujicim krokem je odeslani ptedzalobni upominky. Pokud ji véfitel
neodesle, pripravi se tak 0 moznost, aby mu v ptipadném soudnim fizeni mohla byt
ptfizndna nahrada nakladu fizeni. Pfedzalobni upominka se casto oznacuje jako
,Posledni vyzva k uhradé dluzné castky pred podanim zaloby*. V ni véfitel

zrekapituluje zakladni parametry dluhu, mezi které patii:

e Skute¢nost, ktera vedla ke vzniku dluhu

e Vyse dluhu

e Dodate¢na lhiita, do které mize dluznik dluh uhradit — nejcastéji se
pouziva lhita 10 dni

e Udaje pro platbu — &islo Giétu a variabilni symbol [19]

Po obdrzeni upominky dluznikem, ¢asto dluznik kontaktuje véfitele s tim, ze
nema k dispozici dostatek finan¢nich prostfedki k uhradé celého dluhu. Je ovSem
ochoten dluh splacet v pravidelnych mési¢nich splatkach. Déle obvykle nésleduje
uzavieni dohody s dluznikem, jejiz pfedmétem je dohoda o splatkach, jejiz soucasti je
velmi ¢asto 1 uznani dluhu. V dohod¢ o splatkach si vétitel a dluznik sjednaji, v jaké
vysi bude dluznik mési¢ni splatky hradit, ke kterému dni v mésici, ve prospéch, jakého
uctu a udaje pro platbu. V dohodé se ¢asto také urcuji jednotliva data splatnosti

jednotlivych splatek.

Pokud dluZnik na upominky véfitele nereaguje nebo sviij dluh odmité uhradit,

nastava chvile, kdy podnik pfistupuje k vymahani dluhu soudni cestou. Zastupovani
Vv soudnim fizeni, které je vedeno za u¢elem vymozeni pohledavky, je obvykle svéteno
advokatni kancelafi, kterd ma praxi ve vymahani pohledavek. K zahajeni soudniho
fizeni dochazi ndvrhem. Tento navrh se nazyva zalobou. Zaloba musi obsahovat alespoii
nasledujici udaje:

e (Obecné nalezitosti podani, které zahrnuji, kterému soudu je podani

urceno, kdo je ¢ini, ¢eho se tyka, co sleduje, podpis a datum
e Jméno, pfijmeni, bydlisté ucastnikii, firmu nebo nazev a sidlo t¢astnikli
e Rodn4 ¢isla nebo identifikacéni ¢isla G€astnikl

e Udaje o ptipadnych zastupcich téastnika
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Vyli¢eni rozhodujicich skute¢nosti — naptiklad uzavieni smlouvy, dodani
zbozi, vystavené faktury, které nebyly nalezeny
Oznaceni diikazi, jich se zalobce dovolava — naptiklad smlouvy

z urcitého dne [19]

K zahgjeni fizeni dochazi dnem, kdy soudu dosel navrh na zah4jeni zaloby.

Podani je moZno realizovat nékolika zptsoby:

3.5.3.

Zaslani prostfednictvim provozovatele postovnich sluzeb — fizeni je
zahajeno dnem, kdy navrh dojde ptislusnému soudu

Zaslani prostiednictvim datové schranky — fizeni je zahajeno

v okamziku, kdy je navrh dostupny informac¢nimu systému ur¢enému

Kk piijmu takového podani

Elektronicky podepsané zaru¢enym elektronickym podpisem — fizeni je

zahajeno okamzikem, kdy dojde ptislusnému soudu [19]

Insolvencéni fizeni

Insolvencni fizeni je upraveno zakonem ¢. 182/2006 Sb., insolvenénim

zakonem. Ten upravuje postup pii uplatnovani pohledavek v insolven¢nim fizeni.

Pro véfitele je zcela zasadni, aby se o insolven¢nim fizeni v€as dozveédél. Je

proto vhodné, aby mél podnik piehled o svych dluznicich. K tomu slouzi zejména

systém Ministerstva spravedlnosti, ktery se nazyva Insolvencni rejstiik. Pokud se

dluznik ocitne v insolvenci a je na n€j podan insolvencni navrh, musi vSichni véfitelé,

kteti cht&ji v insolvencnim fizeni uplatnit své pohledavky, tak ucinit nejpozdéji ve lhité

uvedené v usneseni o padku. Insolvencni soud rozhoduje o zpiisobu feSeni tpadku.

Mezi ty patfi:

Konkurs

Reorganizace

Oddluzeni

Zvlastni zplsoby feSeni upadku, které insolvenéni zakon stanovi pro

urcité subjekty nebo pro urcité druhy piipadu [3]
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Insolven¢ni fizeni vede insolvencni spravce. Ten je pro konkrétni insolvenéni
fizeni stanoven insolven¢nim soudem. Je vybiran ze seznamu insolvencnich spravci,
ktery vede Ministerstvo spravedlnosti. Pokud véfitel ve stanovené lhiité ptihlasi svou
pohledavku do insolven¢niho fizeni, dojde pak v pfipadé nejbéznéjsiho konkursu

k pomé&rnému uspokojeni z majetkové podstaty.

Vétitel musi mit dale na paméti, Ze pohledavky podléhaji promlceni.
PromlCenim sice pravo nezanikd, ale dochazi k jeho oslabeni. Pokud se pohledavka
proml¢i, vetitel ji uz nemuize uspésné uplatnit u soudu za predpokladu, ze dluznik
namitne promlc¢eni. Urceni délky promlceci lhuty se provadi podle dne, kdy vznikl
pravni pomér, na jehoz zaklad¢ doslo ke vzniku pohledavky. Zakon rozliSuje promlceni

lhiity na:

e Promlceci Thutu subjektivni — 3 roky od doby, kdy se opravnéna osoba
dozvédéla o rozhodnych skutecnostech
e Promlceci lhtta objektivni — 10 let od vzniku rozhodné skutecnosti,

jedna se o splatnost dluhu [3]

4. Efektivnost fizeni pohledavek

Efektivni nastaveni fizeni pohleddvek umoziuje zajistit podniku plynuly chod
finan¢niho hospodareni. Podnik tak miiZe zabranit negativnim dopadiim na financovani

podniku.

4.1. Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele tvofi zakladni néstroje pro hodnoceni finan¢ni analyzy
podniku. Vstupni hodnoty pomérovych ukazateld jsou vétsinou polozky rozvahy a
polozky vykazu ziskl a ztraty. Nejcastéj$imi pomérovymi ukazateli jsou ukazatelé
rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti. Ukazatel rentability nam tika, jak efektivné
s prostiedky podniku dosahujeme zisku. Ukazatel likvidity ndm ukazuje schopnost
podniku splacet své kratkodobé zavazky. Ukazatelé aktivity se zamé&fuji na méfeni
efektivity hospodafeni s majetkem, pohledavkami, zasobami a kratkodobymi zavazky.
Ukazatel zadluZenosti nam popisuje vztahy, které existuji mezi zdroji financovani

podniku. Pomérové ukazatele lze vyuzit k ziskani rychlé pfedstavy o finan¢ni situaci
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podniku. Pro ziskani podrobnégjsich informaci a objektivniho posouzeni stavu podniku,

je ale tieba dlikladné finan¢ni analyzy.

[1. Cast prakticka
5. Profil spole¢nosti

Spolecnost Agropodnik a. s. se zabyva prodejem a distribuci zemédélskych
hnojiv, stérku, piskt a uhli. Stiedisko Kovos se zabyva kovoobrabénim strojnich
soucasti. Dcefiné spole¢nost ProScan a. s. se zabyva prodejem a servisem néakladnich
automobilii znacek Scania a Isuzu. Spole¢nost se v historii nejvice vénovala prodejem a
distribuci pramyslovych hnojiv. Po spolupraci s firmou Liaz Jablonec, ktera probihala
v 90. letech, se spole¢nost Agropodnik a. s., zacala v€novat také kovoobrabéni zejména
rotacnich soucasti. V roce 1995 se spolecnost zacala také vénovat prodeji nakladnich
automobilt. V roce 1999 zacala spoluprace spole¢nosti Agropodnik a. s. s firmou
Scania. V roce 2001 byla spole¢nosti ud€lena licence potvrzujici oficialni dealerstvi.
Agropodnik a. s. Ji¢in se tak stal samostatnym a nezavislym dealerem spole¢nosti
Scania pro okresy Pardubice, Svitavy, Usti nad Orlici, Chrudim, Havli¢kav Brod, Jigin,
Trutnov, Nachod, Rychnov nad Knéznou, Hradec Kralové, Semily, Liberec a Jablonec
nad Nisou. Pod udé€leni oficialniho dealerstvi bylo téeba splnit nékolik podminek.
Jednou z nich bylo oddélit aktivity zahrnujici prodej a servis nakladnich automobilt
znaCky Scania od spole¢nosti Agropodnik a. s. Ji¢in. Pro tyto aktivity byla tedy v roce
2002 zaloZena dcefina spole¢nost ProScan a. s. Mezi hlavni ¢innosti spole¢nosti
ProScan a. s. patii prodej novych a ojetych tézkych nakladnich automobilli znacky
Scania, originalnich dill a servisni ¢innost. Spole¢nost ProScan a. s. rozsitila svou
pusobnost i mimo Ji¢in. V roce 2005 doslo k otevieni pobocky v Pardubicich. Ta
Vv soucasné dobé€ prochazi rozsdhlou rekonstrukei, kterd umozni vyznamné zvyseni
kapacity servisu a umozni také zvysit samostatnost spole¢nosti ProScan a. s. v rozsahu

poskytovanych sluzeb.

Spolecnost ProScan a. s. pokra¢ovala ve spolupraci se §védskym vyrobcem
nakladnich vozi Scania. Trh v roce 2018 nedosahl hodnot z let 2015-2017 a oproti roku
2017 poklesl o tii procentni body. V Ceské republice bylo v kategorii tézkych vozidel

nad 18 tun nosnosti prodano 8,2 tisice jednotek. To je o dvé sté padesat vozidel méné
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nez v lofiském roce. Na trh byla doddvana jiZ je nova generace vozidel Scania

S ispornymi pohonnymi jednotkami Scania Euro 6. Diky nekomparativni vyhodé
nového vozidla zvysila znacka Scania trzni pozici oproti minulému roku. Spole¢nost
ProScan a.s. v ¢innosti SCANIA Truck Dealera pro oblast Kralovehradeckého,
Pardubického a Libereckého kraje podil znacky na svém trhu také navysila. Pii poklesu
trhu ve svéfeném regionu o 13 %, dodavka 173 novych vozi predstavuje podil témét 19
% oproti lonskym 17 %. Devatenactiprocentni podil trhu ponechal znacce tieti misto
vyrobcu tézkych nakladnich vozidel jak v rdmci republiky, tak i ve svéfeném regionu.
Mimo to bylo prodano 40 pouzitych vozidel. V servisnich sluzbach byl dale zvysen
lofisky mimotadny vykon. Koupena hala pro opravu vozidel v pardubickém arealu
servisu je prubézné rekonstruovana s cilem uvedeni do provozu k 20. vyroci zahdjeni
spoluprace se $védskou automobilkou. NavySenim servisnich kapacit v centru regionu

dojde k dalsimu rtustu objemu servisnich sluzeb.

5.1. Organizaéni struktura

Spole¢nost Agropodnik a. s. Ji¢in ma v soucasné dob¢ 32 zaméstnancti.
Spolecnost ma celkem Ctyfi stiediska. Sttedisko Kovos slouzi k vyrobé obrabénych dila
v zakazkové vyrobé. Vyroba se v souc¢asné dob¢ orientuje prevazné na export. Strediska
ve Starém misté, Sobotce a Laznich Bélohrad slouzi zejména k poskytovani a
skladovani zemédélskych hnojiv, se zvyhodnénim pro stavajici akcionare. Spolecnost
ProScan a. s. ma v souc¢asné dob¢ 76 zaméstnanct ve dvou servisnich stfediscich. Servis
Vv Pardubicich je v soucasné dobé rekonstruovan a rozsifovan. Po dokonceni uprav
budou ob¢ stiediska slouzit k prodeji nakladnich automobild znacek Scania, provadéni
zéarucnich a pozarucnich oprav vozidel Scania vSech typl. Dale budou provadény
opravy navesu, privést a zemnich strojii, kompletni servis vstiikovaciho zatizeni Bosch,
vymeéna a oprava Celnich skel vSech typil vozidel, servis klimatizaci, méfeni geometrie

kol vSech typii vozidel a dalsi.
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5.2. Préavni forma spole¢nosti

Spolec¢nost ProScan a. s. je akciovou spolecnosti. To znamena, ze jeji zakladni
kapital je rozvrzen na urcity pocet akcii. S témito akciemi jsou spojeny prava jejich
mayjitel, mimo jiné naptiklad hlasovaci pravo a pravo na dividendu. Vyse podilu
jednotlivych akcionafii vyjadiuje miru jejich Gcasti na zakladnim kapitalu. Akciova
spolecnost odpovida za své zavazky celym svym majetkem. Akcionafi za zavazky

spole¢nosti neruci.

Spolecnost ProScan ma dualisticky systém vnitini struktury. V dualistickém
systému organu zastava funkci nejvyssiho organu valna hromada. Funkei statutdrniho
organu zastava predstavenstvo. Uloha piedstavenstva spo&iva v fizeni spole¢nosti
V obdobi mezi valnymi hromadami. Piedstavenstvo je obvykle voleno valnou hromadou
nebo pokud to stanovy spolecnosti urci, dozor¢i radou. Predstavenstvo voli a odvolava
svého predsedu. Funkci kontrolniho organu zajistuje dozorc¢i rada, kterd ma na starosti
dohled nad Cinnosti pfedstavenstva a spole¢nosti. Je opravnéna nahlizet do dokladt a
zaznam tykajicich se ¢innosti spolecnosti a kontrolovat je. Dozor¢i rada se tidi pokyny
schvalenymi na valné hromadg. Clen dozor¢i rady nesmi byt zaroveii élenem

predstavenstva.
Mezi hlavni pravomoci valné hromady patii:
e rozhodovani o zméng stanov

e rozhodovani o zméné vySe =zakladniho kapitdlu a o povéfeni

predstavenstva ke zvySeni zdkladniho kapitalu,

e volba a odvolani ¢lenil piedstavenstva nebo statutarniho feditele, pokud

stanovy neurcuji, Ze tato plisobnost nalezi dozor¢i rade,

e schvéleni f4dné, mimotfadné nebo konsolidované ucetni zavérky a v
ptipadech, kdy jeji vyhotoveni stanovi jiny pravni predpis, 1 mezitimni

ucetni zavérky,

e rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroji, nebo o tthradé

ztraty.
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6. Finan¢ni analyza spolecnosti
6.1. Pohledavky

Ve spole¢nosti ProScan a. s. vznikaji pohledavky z prodeje zbozi nebo
Z poskytovani sluzeb, které zahrnuji ptedevsim servisni ¢innost. Obvykle se u vzniklych
faktur stanovuje tficeti denni splatnost obchodniho tivéru. K vyrovnani pohledavek
dochazi zejména zaplacenim dluzné astky nebo zapoétem. Rizeni pohledavek probiha
ve spolec¢nosti ProScan a. s. ve ¢tyfech zakladnich stupnich. V prvnim stupni jsou za
pohledavky zodpoveédni samotni prodejci nakladnich automobilli a vedouci servisnich
tymu. Servisni technici a prodejci jsou financné hodnoceni v zdvislosti na vykdzaném
vykonu prodeji a servisnich sluzeb. Tato bonusovéa slozka mzdy je snizovana
Vv zavislosti na mife velikosti nezaplacenych pohledavek. V druhém stupni, tj. v dobé,
kdy u pohledavky uplyne tficeti denni splatnost, fidi proces pohledavky hlavni tcetni.
Ten se stard o komunikaci se zdkaznikem. Pokud neni pohledévka zaplacena v prubéhu
druhého stupné, dostava se do stupné tietiho. Tteti stupeni zacind, pokud nebyla
pohledavka uhrazena po dobu devadesati dni. V tomto stupni ma pohledavkové fizeni
na starosti stale hlavni ucetni. Dochdzi znovu ke kontaktovani zakaznika a k odeslani
upominkovych dopist. Pokud ve tfetim stupni nedojde k zaplaceni pohledavky,
pfechazi pohledavka do stupné ¢tvrtého. Ten tidi zejména vedeni spolecnosti. Dochézi
v ném k posledni vyzveé k tthrad¢ dluzné ¢astky pted podanim zaloby. Pokud nedojde

k uhrazeni pohledavky, nasleduje podani Zaloby a zahajeni soudniho fizeni.

6.2. Finan¢ni analyza

Z hlediska finan¢ni analyzy podniku budeme posuzovat n¢kolik ukazatelti

vypovidajicich o finanéni situaci podniku.
1) Likvidita 1. stupné

finan¢ni majetek

Likvidita 1. stupné =
HevICta 5. STUPRE = atkodobé zavazky

Tabulka 4: Likvidita 1. stupné

2014 2015 2016 2017 2018
6,66 10,2 8,2 5,24 13,11

Likvidita prvniho stupné¢ vyjadiuje platebni schopnost. Kratkodobé mtize

hodnota poklesnout, ale trvaly pokles pod 100 % svéd¢i o platebni neschopnosti.
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V nékteré literatute se uvadi hodnota okolo 20 % jako vyhovujici, coz je vétSinou
nedostacujici. Okamzita platebni schopnost firmy nedosahuje potiebné hranice, ukazatel

13 % dosahuje neutralniho hodnoceni s ohledem na miru zadluZenosti.
2) Likvidita 2. stupné

obéZna aktiva — zasoby — dlouhodobé pohledavky

Likvidita 2. stupné =
ikvidita 2. stupné kratkodobé zavazky

Tabulka 5: Likvidita 2. stupné

2014 2015 2016 2017 2018
37,11 | 41,22 | 5351 | 38,05 58,8

Dalsim ukazatelem, kde se jiz objevuji 1 pohledavky je tato likvidita, kterd by
méla mit hodnotu okolo 150 %. Pohledavky jsou jiz méné likvidni a odtud tedy
pozadavek na vyssi hodnotu ukazatele. Tento ukazatel likvidity nedosahuje spodni

hranice a pohybuje se ve vysi 59 %. Hodnoceni je proto negativni.

3) Likvidita 3. stupné

obézné aktiva

Likvidita 3. stupné =
HeVICIEa 5. STUPRE = atkodobé zavazky

Tabulka 6. Likvidita 3. stupné

2014 2015 2016 2017 2018
109,86 | 101,96 | 105,16 101,71 111,1

Neékdy se oznacuje jako bézna likvidita. Tento ukazatel nebere v ivahu strukturu
obézného majetku z hlediska jeho likvidity a zaroven nebere v tivahu strukturu
kratkodobych zavazkl z hlediska jejich splatnosti, ale presto je velice ¢asto pouZivany.
Hodnota ukazatele by se méla pohybovat kolem 200 %. Obecné lze fici, ze likvidita 3.
stupné vyjadiuje, kolikrat je firma schopna uspokojit své vétitele, v piipadé, Ze by se
veSkera obézna aktiva v daném okamziku promeénila v hotovost. Bézna likvidita
dosahuje 111 % doporucené hranice. Hodnoceni je neutralni s ohledem na miru

zadluZenosti.
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4) Podil pohledavek na obéznych aktivech

] ) oL _ pohledavky
Podil pohledavek na obéznych aktivech = ———————
obézna aktiva

Tabulka 7: Podil pohledavek na obéznych aktivech

2014 2015 2016 2017 2018
27,46 25,52 36,54 26,07 34,21

Ukazatel vyjadiuje, jak se podili pohledavky na celkovych obéznych aktivech.
V ptipad¢ pravidelného splaceni pohledavek od odbératelil je pozitivni riist ukazatele a
jeho vysoka hodnota. Jestlize je vSak znacné mnozstvi pohledavek nedobytnych, pak je
1épe, kdyz se hodnota ukazatele snizuje — ne na ukor vzristajicich trzeb. Podil
pohledavek na celkovych aktivech se celkoveé zvysil — hodnoceni neutralni s ohledem na

miru zadluzenosti.
5) Mira zadluZenosti

cizi kapital

Mira zadluzenosti = y —
vlastni kapital

Tabulka 8: Mira zadluzenosti

2014 2015 2016 2017 2018
49,85 40,13 43,97 51,41 39,75

Ukazatel vyjadiuje, kolik procent z majetku je zatizeno dluhy. Vyse ukazatele je
znacné odlisna podle oboru, ve kterém firma pracuje a pohybuje se obvykle v rozmezi

30 az 70 %. Hodnoceni je pozitivni.
6) Primérna doba inkasa

obchodni pohledavky 365
*

Primérna doba inkasa = -
trzby

Tabulka 9: Priimérna doba inkasa

2014 2015 2016 2017 2018
20,76 11,26 18,29 21,39 16,33

Primérna doba inkasa je jednim z ukazateld aktivity, ktery vyjadiuje, za kolik
dni ndm primérné odbératelé hradi pohledavky. Ukazatel nabyva ve vSech sledovanych
letech nizkych hodnot. Jako hranici volime 30 dni, ta pfedstavuje obvyklou dodaci

Ihttu.
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7) EBIT
EBIT = vysledek hospodareni za ucetni obdobi + dan z prijmu

+ nakladové aroky

Tabulka 10: EBIT

2014 2015 2016 2017 2018
3599 7103 8523 5709 9741

Ukazatel EBIT je uzite¢ny, pokud chceme znat hospodarsky vysledek firmy bez
vlivu zdanéni pravnickych osob, které se v riznych statech a zemich lisi a bez vlivu
zpusobu financovani fyzickych osob. Vypovida zejména o tom, jak je fizena provozni

¢innost.
8) EBITDA

EBITDA = EBIT + odpisy

Tabulka 11: EBITDA

2014 2015 2016 2017 2018
6364 12061 14048 13685 16187

Platebni schopnost spolec¢nosti je dobrd. Hodnoceni jednotlivych ukazateli je
ruzné, velky vliv na urcitou stabilitu firmy ma vysoky stav zédkladniho kapitalu, uvérova

zadluzenost neni vysoka a bonita je na dobré trovni.

/. Zavedeni systému SAP

7.1. Piedstaveni syst¢tmu SAP, hlavni funkce

Spole¢nost SAP je némecka firma. Jeji nejznamé;jsi produkty jsou z oblasti ERP.
Systém ERP se vénuje planovani podnikovych zdrojii. Pomoci pocitace fidi podnik
vétSinu svych Cinnosti. Kazdé organizacni slozce pfipada vlastni aplikace, ktera plni jeji
potteby. ERP systém navic propojuje vSechny tyto aplikace. Ty mezi sebou dokazi
komunikovat a sdilet informace se v§emi ¢leny organizace. Mezi hlavni pfednosti ERP
systému patii sjednoceny celopodnikovy pohled na vse, co se v podruzenych ttvarech
odehrava. Zajistuje také celopodnikovou databazi, ktera sdruzuje a uchovava vsechna
podnikova data, které se zaznamenavaji ve formé transakci. Systém ERP ma obvykle

Ctyfi hlavni okruhy, témi jsou:
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e Finance

e Personalistika

e Vyroba a logistika
e Marketing a prodej

Spolecnost ProScan a. s. bude v blizké budoucnosti implementovat systém SAP
do svého provozu. Divodem je lepsi provazanost, informovanost a spoluprace se
spole¢nosti Scania. V prvni fazi dojde pouze k nastaveni zdkladnich moduli a transakeci.
V pozdégjsich fazich budou implementovany pokrocilejsi moduly a zpiistupnény dalsi

transakce.

7.2. Rozbor systému SAP, vyuziti pro management

pohledavek
Systém SAP ma mnoho funkci. Diplomova prace se zamé&ii pouze na ¢ast
automatického managementu pohledavek po splatnosti. Mezi hlavni funkce patii
regulace pohledavek po splatnosti. Mezi hlavni strukturni body procesu patii Sablony,
zakaznicka data, udaje o faktuie, zdkaznicka transakce, transakce o faktufe a

upominkova transakce.

Mezi hlavni vnitini funkce celého procesu patii

e automatické sledovani pohledavek po splatnosti

e pfifazeni pohledavkovych urovni dle dni po splatnosti
e automatické rozesilani upominek

e vytvafeni dokumenti dle Sablon

e poskytovani informaci o zékaznikovi

e poskytovani informaci o faktute

e urceni vySe poplatkli z prodleni
Jako funkce vedlej$i 1ze zminit:

e Poskytovani dikaznich materialt
e SniZeni objemu prace ucetnich

e Zptehlednéni systému pohledavek

74



Transakce k Upominkova Zakaznicka
fakture transakce transakce

Udaje o fakture —> Sablony <—— Zakaznicka data

Obrazek 24: Komponentni model systému

Struktura
Sablony

Zakaznicka data
Udaje o fakture
Zakaznicka transakce

Transakce k fakture

Upominkova transakce

5|

ol &

gl o

m| S

o|®©

ol

ot/'l

ol o

\EQ_

S|
-~
S Q3 g
o] >
= 18] 2 2lelB Management g
s |S|5|l<lS|S , 5|2
S S|E|2 hledavek 215
3| | 2|=|€| 8| 8] pohledavek po | |2|5
8>8~m>30\3‘a | 9
2 3| 5l e 52 . e
~Elolslal33|  splatnosti S| 5
Z|E o xF| T o|X
-l—'om'l-‘ \(UGJ \O| 5
£ gl S| RSB | 5|5
Q..G_J,Lwocu. .:Q.t;
ol o|ElS|=E| S Q| E| o
o|lT|%E| 3| > = 2
—| S| E|=2|X|Q® ©| Q'S
e o|L| & w I E=
2L L BBl vl o|lo
>S5 2| ®S,2 c ]
CD-I—J-I—')LE3>C N_GJ—
215 5& N | >N NS =
S| 2| X S| ol m| © x|~ | P
>umm4-a4-'ftE — | e
S| ol o| > 3= D c| o
Jla|la|>|<|a|D Oln|N

Obrazek 25: Struktura systéemu s vyznacenim matice zavislosti
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>
2 Zakaznicka data
41 T .
Zakaznicka 3 Upominkova 11 Transakce k
transakce transakce fakture
ISR
—> §ablony l'Jdaje o fakture

) 9 |

Obrazek 26: Vzdajemné vazby (vnitini a vnejsi) prvkii systému

1. Zékaznicka transakce — zakaznicka data + poskytuje ptistup
k zakaznickym datim

+ definuje strukturu

zdkaznickych dat

2. Zakaznicka data — zakaznicka transakce + poskytuji vystupni
informace

3. Zékaznicka data — Sablony + poskytuji data do
Sablony

4. Zékaznicka data — upominkova transakce +poskytuji  informace o
zdkaznikovi

5. Upominkova transakce — zakaznicka data + upravuje zdkaznicka data

6. Sablony — upominkova transakce + urcuji jakou podobu bude

mit upominka

7. Upominkova transakce — Sablony + urcuje jaka Sablony bude

pouzita
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8. Udaje o faktufe — upominkové transakce +poskytuji  informace k

vyhodnoceni
9. Udaje o faktute — $ablony +poskytuji udaje do Sablony
10. Transakce k faktuie — udaje o faktuie +poskytuji ptistup k tdajom
o faktuie

+ upravuji strukturu daji o
faktute

11. Upominkova transakce — udaje o faktuie +zpracovava a vyhodnocuje
data o faktute

Pro zjisténi, jak jsou jednotlivé prvky vSech ¢asti procesu kompatibilni, je tteba
sestavit morfologickou matici. Ta ndm podava piehled o moznych feSenich a

konfliktech v ramci navrhovaného procesu.
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Matice kfizové konzistence

Morfologicka analyza

W =

roziifeny piistup

Transakce k
fakture

bez pfistupu

zakladni pristup

Typ Sablony Zakaznicka [Udajeo Zakaznicka JTransakce k Upominkova
data faktufe transakce Jfakture transakce
Proces: Management
; - o o
: — o o o
pohledavek po splatnosti = 2 3 2| 3 |
" s = | W = | w =] =]
v systému SAP c Lissls|aels]lole| s
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alalSlals]als|T 2158|8218 8|8
Typ Sablony |04 X X X X X
pole k vyplnéni X X X
volna X
Zakaznicka pevna
data
upravitelna
Udaje o pevna
fakture
upravitelna
Zakaznickd |z skladni pFistup
transakce

rozsireny pristup

Upominkova
transakce

bez pfistupu

zakladni pristup

admin. pfistup

Obrdazek 27: Rozbor procesu pomoci morfologické analyzy
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7.3. Nastaveni a prakticka ukazka vSech vyuzitych

transakci a externich dokumenta

7.3.1. Transakce fbl5n

Transakce fbl5n poskytuje informace o vSech otevienych fakturach, které byly

do systému zapsany. Mezi hlavni informace, které z této transakce ziskame patfi:

e Cislo zakaznika

e Zakaznikovo jméno

e Cislo faktury

e Datum vytvofeni faktury

e Datum splatnosti

e Castka faktury v doméaci méné
e Domaci ména

e Doprovodny text

o Castka v cizi méné

e (Cizi ména

7.3.2. Transakce zfscm_0001

Transakce poskytuje informace o celkovém stavu pohledavek a zavazka po
obchodnich partnerech. Je zde také zobrazeno rozloZeni pohleddvek v ramci

jednotlivych mésict. Mezi hlavni poskytované informace patfi.

o Cislo zakaznika
e Zakaznikovo jméno
e (Celkova ¢astka pohledavek nebo zavazk

e Jednotlivé sloupce s mésici a ¢astky, splatné v daném mésici
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7.3.3. Transakce F150

Transakce F150 slouZzi k nastaveni parametrti odesilani automatickych upominek.

= Dunning notices Edit Goto  Extras Enyironment

System  Help

] v « ece 0 Q%
Dunning

|f () Schedule jlndlv.dunn.nutlce 2 Dunn history

- -
Run On Jrz.07.2019]3
Identification TEST

Status | Parameter | Free selection | Additional Log

Status
@ Parameters were maintained

Obrdzek 30: Uvodni nastaveni

Uvodni okno transakce slouzi k nastaveni data, kdy se automatické upominky
maji odeslat. Druhé pole Ize pouzit k nastaveni nazvu identifikace.

= Dunning notices Edit Goto Extras  Enyironment System Help
(/] rl«H eae a7 L
Dunning: Parameters

() [(YIndiv.dunn.notice  Jua Dunn.history

Run On 12.07.2019
Identification TEST

Status < Parameter | Free selection | Additional Log

Date

= =
Dunning date Jf1.07.2019 3
Docmnts posted up to 11.07

.2019
Company Code

Company Code 4201

Account Restrictions
Customer 9 |
Vendor =

Obrazek 31: Nastaveni hlavnich parametrii

Mezi hlavni parametry patii datum, podle kterého budou pohledavky rozdéleny
na pohledavky pied splatnosti a po splatnosti. V druhém poli 1ze omezit ¢asovy interval,
ktery je vyuzit pro vyhodnoceni zpracovani dokument. Tteti fadek slouzi pro zadani
firemniho kodu. V poslednich ¢tyfech polich 1ze omezit, pro jaké zakazniky a
dodavatele, chceme odeslat upominkové dopisy. Nasledujici zalozky slouzi pro
nastaveni dalSich parametra, které ale v soucasné dobé nejsou vyuzity.
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(5= Dunning notices  Edit Goto Extras  Enyironment  System  Help

Dunning
™ (Oschedule [ Indiv.dunn.notice  ju Dunn.history

Run On 12.07.2019
Identification TEST

. Status | Parameter  Free selection | Additional Log

[E Schedule Selection and Print

Status |
—— Job parameters

Start date 11.07.2019

Start time 00:00:00

Start immediatehy
Target computer

Printout
Dunn.print with scheduling ? [+]
OutputDevice PGOS

(O Schedule X Cancel

Obrazek 32: Finalni nastaveni

Ve finalnim nastaveni ur¢ime, kdy chceme, aby byly upominky
odeslany. Ur¢ime také vystupni zatizeni. Po spusténi upominkového cyklu, systém
vyhodnoti stav pohledavek a za¢ne vypliovat data do poskytnutych Sablon. Po vyplnéni
Sablon, vytvoii dokumenty a ty odesle na e-mailové adresy ze systémové databaze.
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Zakaznik a adresa Cislo zékaznika:
Datum:
Kontakt:

WVazeny zakazniku,
dovolujeme si Vs upozornit, Ze jste k dnesnimu dni neuhradili faktury uvedené niie.
Zadame o jejich okamZitou dhradu.

Cislo faktury Datum faktury | Datum splatnosti | Podetdni Ména Céstka | Sporna faktura
po Ano/MNe
splatnosti
Y if a cases
HOHOOUKRK DO/ MM SYY DO/ MM/YY XK EUR MNumeric | exists, N if
not
Total Mumeric

Bankovni spojeni
Banka - XXX
IBAN - XXX

Swwift - MKH

W pfipadé chybéjicich faktur nds nevdhejte kontaktovat, doklady Vam budou zaslané.
S pozdravem,

KX
e-mail: XXX
tel. fis.: XxX

Obrazek 33: Ukazka upominkové sablony

Vhodnym nastavenim jednotlivych transakci, 1ze zcela automatizovat proces
rozesilani upominkovych dopisti. Dochazi tak k znaénému zjednoduseni prace hlavnich

ucetnich. Hlavni vyhodou je automatické vypliovani a pfifazovani jednotlivych Sablon.
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7.4. Tvorba vystupti ze systému SAP — reporting

V této kapitole navrhnu jednoduchy report, ktery bude poskytovat informace o
stavu pohledavek ve spolec¢nosti. Pouzité vstupy jsou ziskané z databazi systému SAP.
Pro vstup jsou vyuzity transakce fbl5n, ktera poskytuje informaci o vSech otevienych
fakturach a transakce zfscm 0001, ktera poskytuje informaci o vysi pohledavek po
jednotlivych zdkaznicich a v pribéhu kalendarniho roku. Report slouzi zejména pro
jednotlivé prodejce a pro management podniku. Poskytuje piehled o pohledavkach a

jejich rozlozeni v ramci roku.

Sedé sloupce v tabulce jsou exportovany pfimo ze systému SAP. Zluté sloupce
jsou naformatovany pomoci vytvoienych vzorca v programu Excel. Pouzité vzorce jsou
vypsané nize. Indexovani vzorce odpovida druhému fadku tabulky. Prvni fadek tvoti

hlavicku.
Vzorec pro sloupec ,,Splatnost*:

=KDYZ(H3<DATUM(201 8;8;1 );"splatné:before";KDYZ(H3<DATUM(2O 18;9;1);"spl
atné:08/2018";KDYZ(H3<DATUM(2018;10;1);"splatné:09/2018";KDYZ(H3<DATU
M(2018;11;1);"splatné: 10/2018”;KDYZ(H3<DATUM(2018; 12;1);"splatné:11/2018";K
DYZ(H3<DATUM(2019;1;1);"splatné:12/2018";KDYZ(H3<DATUM(2019;2;1);"splat
né:01/2019";KDYZ(H3<DATUM(2019;3;1);"splatné:02/2019";KDY Z(H3<DATUM(2
019;4;1);"splatné:03/2019"; KDY Z(H3<DATUM(2019;5;1);"splatné:04/2019"; KDY Z(
H3<DATUM(2019;6;1);"splatné:05/2019";KDYZ(H3<DATUM(2019;7;1);"splatné:06/
2019";KDYZ(H3<DATUM(2019;8;1);"splatné:07/2019";"ero")))))))))))))

Vzorec pro sloupec ,,Splatné v ¢ervnu*:
=KDYZ(A(H3>DATUM(2019;6;1)-1;H3<DATUM(2019;7;1));"ANO";"NE")
Vzorec pro sloupec ,,Splatné v ¢ervenci‘:
=KDYZ(A(H3>DATUM(2019;7;1)-1;H3<DATUM(2019;8;1));"ANO";"NE")
Vzorec pro sloupec ,,Po splatnosti*:

=KDYZ(H3>DNES();"NE";"ANO")
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Tabulka 12: Zdrojovd tabulka reportu

MZD 0000T¢ ONY ONY 3N 6T0¢'L0°'TO 61029020 ¥ 2dlepoid 6T0z/L0:9ure(ds 6000 v Auzexez 7000
MZD 00000€ ONY 3N 3N 6T0C'€0°'S0 6T0Z'¢0'SO ¢ 92lepoid 6TOZ/c0:9ure(ds 8000 ¢ Aluzexez 2000
MZD 00000ST ONY 3N 3N 6T0C20'vYT 6T0C'T0VT T 92lepoid 6T0Z/20:9ure(ds L000 T Auzexez T000
MZD 00009 ONY 3N 3N 6T0C'€E0'E0 6T02C0CT G 9olepoid 6TOZ/€0:3ure(ds 9000 G Mluzexez G000
MZD 0000012 ONY 3N 3N 6T0C'70'8¢ 6T0C°E0CT ¥ 8dlepoid 6T0Z/70:3ure(ds G000 ¥ Auzexez 000
MZD 00008L ONY 3N 3N 6T0¢'S0°¢T 6102090 € 9olepoid 6T0Z/S0:9ure(ds 7000 € Muzexez €000
MZD 00000T ONY 3N ONY 6T0Z'90°ST 6T0Z¥0°TO T 99lepoid 6T0Z/90:3ure(ds €000 T Aluzexez T0O00
MZD 00001¢ ONV ONV 3N 6T0C°L0'60 6T0C90°LT Z 9olepoid 6T0Z/L0:9ure(ds 2000 ¢ Auzexez 2000
MZD 000005 3N ONV 3N 6T0C°20°LT 6T0Z290°LT T 99lepoid 6T0Z/.0:9ure(ds TO00 T Ajuzexez T000
IoUBAI9| nuAJal| nsoule|ds Ainpjej| aodnysez eyluzeyez
eURIN| eyIseD|isoule|ds od|A gujeldg| A pujeids wnyeq| 1uaioA}AA winjeq| lupoysqo 1soule|ds | Ainpjey osi) ouswir|eyjuzeyez ojsi)
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Tabulka 13: Report pohledavek
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000 09 000 09 9000
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Vytvoreny report poskytuje souhrnny piehled o stavu pohledavek v podniku.
Soubor je mozné dale automatizovat. Napiiklad pomoci vyuziti VBA kédu. Pro
soucasny stav, ktery je ve sledovaném podniku, ale navrzena varianta pln¢€ postacuje.
Uvedeny report je vhodné sestavovat tydné, a to ve chvili, kdy je provedeno kompletni
stazeni a zatictovani bankovnich udaji. To pfedevs§im z divodu, aby vstupni data ze

systému SAP byly aktudlni.

8. Zaveér, zhodnoceni dosazenych cili prace

V teoretické ¢asti se diplomova prace vénovala charakteristice pohledavek.
Nejprve byl popsan pojem pohledavka, jeji vznik a zanik. Diplomova prace se dale
zaméfila na pohledavky ze tiech riiznych pohledi. Prvnim byl pohled tGcetni. Z hlediska
ucetnictvi byly zminény zejména tcetni piipady, G¢tovani o pohledavkach po splatnosti
a ocenovani pohledavek. Nasledovalo postoupeni pohledavek a vzajemny zapocet
zavazku a pohledavek. Zanik pohledavek byl poslednim bodem t¢etniho pohledu.
Nésledovala problematika danové charakteristiky pohledavek. Pozornost byla vénovéana
zejména zakonnym opravnym polozkam a zakonnym odpisim pohledavek. Pravni
charakteristika pohledavek se vénovala mimosoudnimu a soudnimu feSeni pohledavek.
V dalsi casti diplomové prace byl popsan pohled managementu na pohledavky, ¢lenéni
pohledavek a faktory ovliviiujici pohledavky. V kapitole fizeni pohledavek se
diplomova prace vé€nuje dodavatelskému Gvéru a zdrukdm za dodavatelsky uvér. Jsou
zde zminény také platebni podminky a jejich vliv na splatnost faktur. U podkapitoly
vymahani pohledavek se prace vénuje principu vymahani pohledavek, postupu pii
vymahani pohledavek a jednotlivym zpiisoblim pfi jejich vymahani. Posledni kapitola
teoretické Casti prace se vénuje efektivnosti fizeni pohledavek. Jsou zde uvedeny
jednotlivé pomérové ukazatele. Vzorce pro jejich vypocet jsou uvedeny v praktické

¢asti diplomové prace.

Prakticka ¢ést se zabyva nejprve finan¢ni analyzou spolecnosti ProScan a. s.
V samém uvodu je zminéna historie spolecnosti a jeji okoli. Také je zde popsana
prevazujici ¢innost a budouci plany rozvoje. Hlavni kapitola se vénuje rozboru systému
SAP a jeho vyuziti pro management pohledavek. V dalsi kapitole jsou uvedeny
jednotlivé ptiklady transakci a jejich vystupy. Na zavér praktické kapitoly je sestaven

report pohledavek v programu Excel. Jako vstupni data do tohoto reportu slouzi
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vystupni data ze systému SAP. Report je urcen jak servisnim technikiim a jednotlivym

prodejciim tak i vrcholovému managementu spolecnosti.

Mnou navrzeny proces je inovativni z hlediska fizeni pohledavek, pfirazeni
pohledavkovych urovni, spravy zakaznické databaze, struktury upominkového dopisu a
rozliSeni mezi fyzickou a pravnickou osobou. Ac¢koliv se tedy jednd o zna¢nou inovaci
procesu, nebylo pouzito zadnych novych prvki. VSechny pouzité prvky (zejména se
jedna o transakce a funkce, které tyto transakce poskytuji) jsou jiz v systému SAP
implementovany. Inovace spo¢iva pouze v pouziti vybranych transakci a v nastaveni

systému tak, aby pfi kombinaci jednotlivych transakci a vstupti, poskytoval pozadované

vystupy.

88



Bibliografie

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

Zdkon ¢ 89/2012 Sb., obcansky zdkonik. In: . Cesko: CR, 2014, roénik 2012, &islo
89.

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.: Vyhlaska, kterou se provadéji néktera ustanoveni
zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdejsich predpisu, pro ucetni
jednotky, které jsou podnikateli uictujicimi v soustavée podvojného ucetnictvi. In. .
Praha: Cesko, 2002, ro¢nik 2002, &islo 500.

Zakon ¢. 182/2006 Sb..: Zakon o upadku a zpusobech jeho rFeseni (insolvencni
zdkon). In: . Cesko: CR, 2006, roénik 2006, &islo 182.

Zakon ¢. 563/1991 SB., o ucetnictvi. In: . Praha: Praha, 1991, ro¢nik 1991, ¢islo
563.

Zékon & 593/1992 Sb., o rezervach. In: . Cesko: CR, 1992, roénik 1992, &islo 593.

BARINOVA, Dagmar a Iveta VOZNAKOVA. Pohledavky: pravné, daiiové,
ucetne. 3., rozs. vyd. Praha: Grada, 2007. Finance pro praxi. ISBN 978-80-247-
1816-3.

REZNAKOVA, Maria. Rizeni platebni schopnosti podniku. Praha: Grada, 2010.
Prosperita firmy. ISBN 978-802-4734-415.

Obratovy-cyklus-penez. Managment-marketing [online]. Praha: MM, 2008 [cit.
2019-07-06]. Dostupné z: http://managment-
marketing.studentske.eu/2008/06/obratov-cyklus-penz.html

Podnikova-ekonomika-02. Miras [online]. Praha: miras, 2016 [cit. 2019-07-07].
Dostupné z: http://www.miras.cz/seminarky/podnikova-ekonomika-02.php

[10] Teorie-efektivnich-trhu. Www.penize.cz [online]. Praha: Penize, 2016 [cit. 2019-

07-07]. Dostupné z: https://www.penize.cz/15956-teorie-efektivnich-trhu

[11] Pfimy exportni dodavatelsky uvér. CEB [online]. Praha: CEB, 2017 [cit. 2019-07-

07]. Dostupné z: https://www.ceb.cz/co-nabizime/uvery-a-produkty-trade-
finance/finacovani/dodavatelske-uvery/

[12] Bonita klienta jak a proc ji banky zjist'uji. Www.finance.cz [online]. Praha:

www.finance.cz, 2018 [cit. 2019-07-07]. Dostupné z:
https://www.finance.cz/zpravy/finance/208678-bonita-klienta-jak-a-proc-ji-banky-
zjistuji/

[13] Dokumentarni-akreditiv-dodavatelsky-exportni. CSOB [online]. Praha: CSOB,

2018 [cit. 2019-07-07]. Dostupné z:

89



https://www.csob.cz/portal/documents/10710/51286/dokumentarni-akreditiv-
dodavatelsky-exportni.pdf

[14] Dokumentarni-inkaso-dodavatelske-exportni. CSOB [online]. Praha: CSOB, 2018
[cit. 2019-07-07]. Dostupné z:
https://www.csob.cz/portal/documents/10710/51286/dokumentarni-inkaso-
dodavatelske-exportni.pdf

[15] Pojisténi pohledavek. Renomia [online]. Praha: Renomia, 2017 [cit. 2019-07-11].
Dostupné z: https://www.renomia.cz/pojisteni-pohledavek

[16] Co je faktoring. Factoringcs [online]. Praha: CS, 2016 [cit. 2019-07-11].
Dostupné z: https://www.factoringcs.cz/cs/uvod/co-je-factoring

[17] Platebni podminky. Export guru [online]. Praha: Export guru, 2014 [cit. 2019-07-
11]. Dostupné z: http://www.exportguru.cz/exportni-pruvodce/platebni-podminky/

[18] Narizeni viady ¢ 351/2013 Sb. In: . Praha: CR, 2013, roénik 2013, &islo 351.

[19] Jak vymahat pohledavky. Businessinfo [online]. Praha: Businessinfo, 2015 [cit.
2019-07-11]. Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/cs/clanky/jak-vymahat-
pohledavky-ppbi-55880.html#!&chapter=1

Seznam tabulek

Tabulka 1: Priklad Gi€etnich odpisth 1 .....cccoooviiiiiiiiiiicie e 16
Tabulka 2: Ptiklad Gi€etnich odpisti 2 .........ccooiiiiiiiiiiiii s 17
Tabulka 3: Ptiklad Gi€etnich odpisti 3 .......cccciiiiiiiiiii e 17
Tabulka 4: Likvidita 1. STUPNE .......ooiiiiiiiiiereeee e 70
Tabulka 5: Likvidita 2. STUPNE .......ooiiiiiiiieiicieeee e 71
Tabulka 6: Likvidita 3. STUPNEC .....ccviiiiiiiiiii i 71
Tabulka 7: Podil pohleddvek na ob&znych aktivech...........ccoooviiiniiiiiiis 72
Tabulka 8: Mira ZadlUZENOSt ........ceoiiiriieiciie e 72
Tabulka 9: Primeérnd doba 1nKasa..........cccocveiiiiiiiiie e 72
Tabulka 10: EBIT ..o, 73
Tabulka 11: EBITDA.....coo e 73
Tabulka 12: Zdrojova tabulka reportul .........ccoviiiiiiiieieceese e 85
Tabulka 13: Report pohledavek ... 86

90



Seznam obrazku

Obrazek 1: Clendni PORIEAAVEK ..........c.cvveiviveieeiieeeeieee ettt 10
Obrazek 2: ZAvazKovy VZEAN .....ccviiiiiiiiii e 13
Obrazek 3: Rozdeleni pohledavek ..o 14
Obrazek 4: Zapocteni pohledavky 1 ..o 24
Obrazek 5: Zapocteni pohledaVKy 2 .......ccviiiiiiiiiiiiie e 24
Obrazek 6: Zapocteni pohledavKy 3 .......cciiiiiiiiiiiii e 24
Obrazek 7: Vyse polozek ob&Znych aktiv........ccccoveiiiiiiiiiiiiicc e 27
Obrazek 8: Obratovy CYKIUS PENEZ.......ccciviiiiiiiiiiii i 29
Obrézek 9: Déleni pracovniho Kapitalu ..........coeiieiiiiiiiiiii e 32
Obrazek 10: Formy kratkodobého financovani ...........ccceviviiiiiiiiiiccs 32
Obrazek 11: CPK SCHEMA 1 .....uvuvicvececececeeeee et 33
Obrazek 12: CPK SChEMA 2 ...t 33
Obrazek 13: CPK SChMA 3 ....c.vuvieeericiieeseeee et s st nes s 34
Obrazek 14: Vnéjsi a vinitind 11ZiKa.......ccooovvviiiiiii 38
Obrazek 15: Cile finanéniho managementu............ccooverieiiiieneeiescsee e 40
Obrazek 16: Piimy exportni dodavatelsky UVeEr .........ccovviiiiiiiiiiccee s 44
Obrazek 17: Refinancni exportni dodavatelsky GveEr.........cccooviiiiiiiiiiiis 46
Obrézek 18: Dokumentadrni akreditiv ........ceeivieiiiiiiiiicieeee e 51
Obrazek 19: Dokumentarni INKaSO ........c.cooieriiiiiiiiieie e 54
Obrazek 20: FAKIOTING ......ooieiiiieiiicee e 56
Obrazek 21: Organizacni Struktura...........ccoiiieiiiiiiici 66
Obrazek 22: Zam&stnaneckd StruktUra.........ccoooveiiiiiiiiiiiieie e 67
Obrazek 23: Dualisticky systém Fizeni a. S......ccccceviiiiiiiiiiiii 69
Obrazek 24: Komponentni model SYStEMU..........ccovoviiiiiriiiiic e 75
Obrazek 25: Struktura systému s vyznacenim matice Zavislost ........ccoccveeviiieiiieniiinnnne 75
Obrazek 26: Vzajemné vazby (vnitini a vngjsi) prvki systému.........cooeeviiviiiiiiiiennn, 76
Obrazek 27: Rozbor procesu pomoci morfologické analyzy............cccoovvviiiiiiiiiiinnn, 78
Obrazek 28: Transakce zfscm 0001 .........ccoooiiiiiiiiie e 80
Obrazek 29: Transakce fhISn . .......coviiiii e 80
Obrazek 30: UvOdni NAStAVENL...........c.ccuvveereereereeieseieiesieeiesees et 81
Obrazek 31: Nastaveni hlavnich parametril..........cccocviiiiiiiiii s 81
Obrazek 32: FINAINT NAStAVENT ...ccvviiiiiiiiicceee e 82


file:///C:/Users/Adam/Desktop/DP-1.%20část.docx%23_Toc13854892
file:///C:/Users/Adam/Desktop/DP-1.%20část.docx%23_Toc13854892
file:///C:/Users/Adam/Desktop/DP-1.%20část.docx%23_Toc13854907
file:///C:/Users/Adam/Desktop/DP-1.%20část.docx%23_Toc13854907
file:///C:/Users/Adam/Desktop/DP-1.%20část.docx%23_Toc13854911
file:///C:/Users/Adam/Desktop/DP-1.%20část.docx%23_Toc13854911
file:///C:/Users/Adam/Desktop/DP-1.%20část.docx%23_Toc13854912
file:///C:/Users/Adam/Desktop/DP-1.%20část.docx%23_Toc13854912
file:///C:/Users/Adam/Desktop/DP-1.%20část.docx%23_Toc13854913
file:///C:/Users/Adam/Desktop/DP-1.%20část.docx%23_Toc13854913

Obrazek 33: Ukazka upominkové Sablony

92



