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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva inovaci systému fizeni vydeje v konkrétni
spolecnosti. Prace se zaméruje na analyzu zpUlsob( fizeni vydeje a moznosti
inovace sytému Fizeni vydeje, véetné mozné inovace vybaveni. V praci je
popsano nékolik moznych alternativ vydejnich automatl. Jsou popsany vyhody
a nevyhody jednotlivych alternativ. Pfi tvorbé ndvrhd jsou uvazovany potreby
konkrétni spolecnosti a navrhy jsou vytvoreny tak, aby byly dostatecnym
podkladem pro rozhodnuti. V praci budou jednotlivé navrhy hodnoceny také
z ekonomického hlediska.

Klicova slova

Nastroje, vydej, evidence vydeje, vydejni automaty, vydejni software, vstupné-
vystupni zafizeni, zasoby, lean management, justin time



Annotation

This diploma thesis deals with the innovation of the system of dispensing
management in a particular company. The thesis focuses on the analysis of
ways of dispensing management and possibilities of innovation of the
dispensing management system, including possible equipment upgrades.
Several possible options to vending machines are described in this work. The
advantages and disadvantages of individual alternatives are described. When
creating proposals, the needs of a particular company are considered. The
proposals are designed to provide a sufficient basis for a decision. The thesis
will be evaluated also from an economic point of view.

Keywords

Tools, dispensing, records of expenditure, dispensers, dispensing software,
input/output devices, inventory, lean management, justin time
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1. Uvod

1.1. Zdavodnéni zadani

KdyZz jsem navazal kontakt se spole¢nosti Monta, tak jsem jim pro inspiraci
prezentoval, jaka témata praci jsou nabizena, ale neomezoval jsem je pouze na tyto
zadani a nabidl jsem jim, Ze pomiizu vyfteSit jakykoliv problém, se kterym se
potykaji nebo vylepsit néjakou ¢ast procesu od ndkupu materidlu az po expedici

vyrobku, kde by bylo néjaké vylepsSeni pfinosné.

Mou nabidku pfijali a chtéli po mé&, abych jim zanalyzoval fungovani systému fizeni
vydeje a navrhl pfipadn€ navrhl n¢jakou inovaci, kterd by byla néjakym zpiisobem
pro spole¢nost ptfinosnd. Spole¢nost Monta chtéla analyzovat a zlepSit systém
vydeje nastrojii z toho divodu, Ze prakticky vyuzivaji systém, ktery byl zaveden
vV roce zalozeni spolec¢nosti, tedy v roce 1994. Jedinou zménou od té doby bylo to,
ze drive ve vydejné pracovala zaméstnankyné, kterd méla na starosti pouze vydej a
pfijem nastroji a jejich wuskladnéni do uréenych piihradek. Propusténi
zaméstnankyné ve vydejné tedy bylo jedinou zménou v systému hospodafeni

s nastroji od roku 1994.

1.2. Cil prace

Jako cil prace tedy bylo stanoveno podani ndvrhu na inovaci systému fizeni vydeje.
Po analyze toho, co by se dalo na systému fizeni vydeje zlepsit, jsem konzultoval s
vedenim spole¢nosti Monta a vedoucimi zamé&stnanci, jaké by bylo dal§i sméfovani
mé prace. Shodli jsme se na tom, Ze velmi slabou strdnkou jejich systému fizeni
vydeje je témér zadné vyuzivani rozsahu moznosti informacnich technologii.
Konkretizovali jsme tedy, ze cili diplomové prace bude analyza souc¢asného systému
fizeni vydeje ve spolecnosti. V tomto bod¢ bych také dle domluvy mél ptemyslet o

moznostech implementace evidence vydeje néastrojt.

Pti vybéru zplisobu inovace fizeni systému fizeni vydeje a inventafe vydejny mi
nechali relativné volnou ruku, abych nejdfive navrhl néjakéd potencidlné pfinosna
feSeni. Spolec¢né jsme poté vybrali, ze se zaméfim predevsim na vydejni automaty a
ptfipadnou alternativu k nim pouze uvedu a velmi kratce popisu.
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Zaroven jsem podotkl, ze soucCasny systém fizeni vydeje nastroji muze byt
ekonomicky nevyhodny v porovnani s jinymi zpusoby fizeni. Proto jednim z cild
prace bylo také porovnat ekonomické dopady systému vydeje nastroji, kdy vydejna
je soucasné i skladem nastroji s ekonomickymi dopady fungovani oddélené vydejny

od skladu néstroja.

M¢l jsem tedy z vybranych alternativ navrhnout vhodny zplsob inovace systému
fizeni vydeje a ekonomicky zhodnotit jeho pfinosy. Po tom, co jsem dospél do faze,
kdy jsem tento vhodny zptsob naSel, usoudili jsme, ze z divodu objemnosti prace
a ¢asu na ni vynalozené se nebudu zabyvat pfimo konfiguraci, ale jednotlivé
alternativy potencialné nejvhodnéjsiho zplisobu inovace porovnam mezi sebou a
vytvofim podklad pro rozhodovéni o vybéru mezi moznostmi, aby i vedeni
spole¢nosti Monta mohlo posoudit, zda jsem vybral z alternativnich moZznosti tu

nejvhodnéjsi.

Dale jsem navrhl, ze vytvofim alesponn navod a postup, jak dané alternativy
nakonfigurovat a zhodnoti podrobnéji soucésti jednotlivych alternativ, aby
rozhodnuti vychazelo z diikkladné analyzy a podkladii. To se tedy stalo v pribéhu

prace dal§im dil¢im cilem mé prace.
Tyto dil¢i cile definované v pribéhu prace jsem samoziejmé také splnil, prestoze

nebyly v puvodné stanovenych cilech prace. Povazuji totiz za vhodné tyto zakladni

cile rozsifovat o dalsi potieby podniku.
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2. Teoreticka ¢ast

2.1. Procesni inovace

Pokud se tekne pojem inovace, vétSina lidi si piedstavi predevSim inovaci
produktovou a predevsim tady, které roztazuji inovace podle toho, kolik piinasi
novych myslenek. OvSem existuji i jiné druhy inovace nez pouze ta produktova.
Mezi tyto hlavni druhy se fadi pfedevSim inovace organizacni, inovace

marketingové a inovace procesni.

Inovace systému fizeni vydeje spada pfedevSim do kategorie inovace procesni.
Mize také ovlivnit organizaéni strukturu a metody v podniku, ¢imz ¢aste¢né muze
nastat i inovace organizacni. Inovace produktova je vSak v této oblasti zastoupena
pouze minoritné a nepfimo. Je to zpiisobeno tim, Ze inovovany produkt do inovace
systému fizeni vydeje mlze vstupovat ve standardnich pfipadech pouze z externiho
zdroje ve formé nakupu produktu, ktery tento systém vyleps$i a je oproti sou¢asnym
nastrojum, které podnik vyuziva, v néfem inovativni. Ale ani tento pfipad neni
povazovan za inovaci produktovou, jelikoZ inovace nevzesla ze samotného podniku,

ale podnik inovaci pouze vyuzil ve formé nakupu inovativné fesen¢ho produktu.

Tim se dostdvam k tomu, co to vlastné ta procesni inovace je. Procesni inovace je
pravé naptiklad zména uvnitf podniku ve formé nakupu nového zafizeni, softwaru
nebo jejich kombinace. Musime mit ale na paméti, Ze nékteré nakupy zatizeni nebo
softwaru nejsou pfili§ inovativni. Po vzoru produktové inovace bych je vyjadiil
pomoci fadu inovaci a je to tedy regenerace, inovace 0. fada, kdy se pouze obnovi
pivodni stav systému ftizeni vydeje, napiiklad opravou nebo nakupem zafizeni.
Dals8i nepftili§ velkou inovaci by byla multiplikace, inovace 1. fadu, kdy dojde

k nakupu za ucelem zvyseni kapacity systému vydeje.

Témto niz8§im fadim bych se rad vyhnul, jelikoZ nepfinaseji vyrazna zlepSeni. Rad
bych v praci dosahl alespon racionalizace, inovace 3. fadu, kdy dochazi jiz ke
kvalitativnim zméndm v systému fizeni vydeje. Toho by Slo dosahnou naptiklad
racionalizaci uspotfddani vydejnich skladovacich prostor, nebo nadvrhem zmény

jejich konstrukce. Neptfedpokladam, ze bych dokazal pfijit s tak inovativnim
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feSenim, jako je novy druh, inovace 6. fadu, kde jiz musi byt obsazena koncep¢ni
zména. Nebo dokonce s inovaci nového rodu, inovace 7. fadu, kde pro zarazeni do

tohoto fadu musi byt vyuzit zcela novy princip.

Proto za vyraznou inovaci bych po v ramci moznosti povazoval i novou variantu,
inovaci 4. tadu, kdy se aplikuje zména nékterych funkci, vlastnosti a samoziejme i
postupil, coz v kontextu procesni zmény plati dvojnasob. 5. fad inovace je pak nova
generace, kdy je aplikovana zména vSech vlastnosti, funkci nebo postupi. Za 5. ¥ad
inovace Vv kontextu systému fizeni vydeje by S$lo nejspiSe povazovat ptipad
robotizace vydeje, kdy se o cely vydej starali roboti a fidit zasoby by mohl
optimaliza¢ni program. Avsak to je aplikovatelné pouze ve velkych podnicich,
protoze naklady na takové komplexni robotické systémy jsou velmi nakladné. Navic
ptipady, kdy néjaky systém vyrobniho podniku tidi optimalizaéni software se zatim
Vv podnicich aplikuje spiSe jako experiment, aby se zjistilo, jestli tento systém
dokaze sam fungovat se 100% spolehlivosti. Je to tedy v sou¢asnosti mozné, ale ne

S jistotou odzkousené a ekonomicky dostupné vSem podnikiim.

2.2. Just in time

Zékladni mySlenkou této metody je, Ze se zdroje dodavaji v Cas, ve ktery jsou

potieba.

Cilem je zmenSit sklady a snizit tak naklady na né vynakladané a néklady
vynakladané na zdsoby v nich. Tyto naklady na zdsoby ve skladech jsou zapti¢inény
naklady obé&tované ptilezitosti vlivem toho, ze zasoby v sobé€ vazou pracovni kapital
a ten by mohl byt vyuzit na néco jiného, coz by produkovalo ptfidanou hodnotu a

S tim souvisejici vynosy.

Z podstaty této metody vyplyva, ze pti vyuziti této metody jsou bézné malé a velmi
Casté dodavky materialt, polotovari a soucéasti vyrabény jinymi stfedisky podniku
nebo kooperujicimi podniky. Déle se vyrabi v mensSich sérii nebo je ¢astd mozné
modifikace vyrobkt, kdy si zakaznik voli komponenty z nabizenych. Soucasti této
metody je i pfipomenuti, Ze i pfed komplikovan¢;jsi logistiku se musi dbat na kvalitu,

a proto nesmi do vyroby vstupovat vadny material, polotovary ani soucasti. Toho
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muzeme docilit kontrolou i pfes obtizné&jsi planovani vzhledem k ¢astym a malym
dodavkam a také drzenim urcité pojistné zasoby pro moznost vymeény vadného dilu

za kvalitativné odpovidajici, aniz by to narusilo plynulost vyroby.

Just in time muzeme chapat i na strané vystupi a to tak, ze vyrabime jen to, co ihned
expedujeme. Proto soucasti metody just in time je i to, ze podnik by se mél snazit
vyrabét na objedndvku, ale ¢as dodani by nemél byt ptilis vysoky, aby to zdkaznika
od koupé neodradilo. Toto je v souéasnosti trendem napiiklad v automobilovém
primyslu, kde podniky se snazi vyrabét na zdklad¢ objedndvek a konfiguraci
zakazniku. V idedlnim pfipadé, kdy by tento systém fungoval na 100 %, tak by
nevznikaly zaddné naklady ve formé neprodanych kust. Idedlni ptfipad nastava
v takovém ptipadé, kdy poptavka je po cely Cas vyroby stejnd nebo vyssi jako
vyroba a zékaznici tedy na svou objednavku cekaji, pfestoze vytizeni vyrobni
kapacity je maximalni. Pokud chce podnik toto aplikovat, musi své vyrobni kapacity

nastavit tak, aby co nejvice odpovidali poptavce, ale byly nepatrné pod ni.

Pfi vyuzivani metody just in time podnik také musi dbat na motivovani pracovniki
k tomu, aby jednali v souladu s metodou just in time. Naptiklad rizné v podniku
nevytvareli zbytecné zavody. To plati dvojnasob ve vztahu vrcholového
managementu k fadovym manazerim, kdy vrcholovi manazefi se rozhodnou pro
tuto metodu z diavodu vidénych uspor, ale fadovi manazefi k této metodé mohou mit
odpor vzhledem k moznému vys$$imu riziku ztrat vlivem, Ze se dany komponent
nedostane vcas do vyroby. Toto riziko zase mliZeme sniZovat pomoci pojistné

zasoby, kterd ale musi mit opodstatnéné mnozstvi.

Softwarovou podporou metody just in time muaze byt napfiklad manufacturing
execution systém s obecné uzivanou zkratkou MES neboli pocesténym vyrazem

vyrobni informacni systém.
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2.3. Systém Fizeni vydeje

Mnoho lidi si pod pojmem systém piedstavi n¢jaky software, to by ale ve velkém
mnozstvi pfipadii bylo chybou v ramci systému fizeni vydeje. Ano, sice systém
fizeni vydeje muze obsahovat softwarova a softwarové-hardwarova feSeni, kterymi
se budu v této praci také zabyvat. Ale je nutné mit na paméti, ze pojem systém fizeni
vydeje neni pouze to, ale predevsim je to souhrn vSech procesii a postupu, které jsou
pii vydeji provadény. Tedy pro néazornost slovo fizeni nahradim slovem
management a synonymem tohoto pojmu muze byt i management systému vydeje.
Zde je jiz vidét, co vSechno vlastné zadani mé préace (,,Inovace systému vydeje ve
spoleé¢nosti Monta*) obsahuje. Jak dale uvidite, budu se v praktické ¢asti zabyvat
jak systémem vydeje bez pouziti softwarové-hardwarového feSeni, tak s jeho

vyuzitim.

P#i velmi detailnim nastaveni systému fizeni vydeje mize dochazet Kk vyrazné mifte
optimalizace tohoto ftizeni vydeje, a dokonce az k algoritmickym postupim.
Algoritmickymi postupy zase nemyslim pouze algoritmus obsazeny v softwaru,
prestoZe to také miize byt soucdsti systému fizeni vydeje. Témito postupy, myslim
to, ze zaméstnanec odpovédny za fizeni vydeje se ve vétsiné€ piipadech fidi danym
postupem V jednotlivych krocich. Pouze ve vyjimecnych pfipadech pak musi
problémy n¢jak kreativné vytesit. Samoziejme i tyto postupy muze fesit pres riizné
softwarové programy, které mu tu praci uleh¢i, avSak neni to podminkou a z toho

divodu to ani neni tim, co pojem systému fizeni vydeje popisuje.

Konkrétné se systém tizeni vydeje zabyva naptiklad tim, jakym zpisobem vydej
bude probihat, ¢imz se budu zabyvat pravé i v praktické ¢asti. Posuzuje se napiiklad,
jestli pro podnik lepsi oddélit vydejnu od skladu, nebo jestli bude naopak vydej
probihat ptimo ze skladu. Déle pak, jestli je pro podnik vyhodné mit zaméstnance,
ktery bude polozky ve vydejné vydavat nebo jestli bude pro podnik vyhodnéjsi
samoobsluznd vydejna. Z pravidla je vyhodnéj$i mit zamé&stnaného nékoho, kdo
polozky vydava, pro vétsi podniky s vice zaméstnanci a vice polozZkami. A naopak
pro mensi podniky s men$im poc¢tem zaméstnanci a malym pocltem vydejnich
polozek byva vyhodnéjsi mit samoobsluznou vydejnu. Samoziejmé za piedpokladu,

ze se v podniku ptili§ nekrade nebo je to uritym zplisobem oSetieno.
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Samoziejmé jsou i pfipady, kdy v podniku mize byt hodné zaméstnanci, ale malo
vydejnich polozek, kdy je také casto vhodnéj$i samoobsluzna vydejna vzhledem
k ptehlednosti. Nebo naopak sice malé mnozstvi zaméstnanci, ale velké mnozstvi
polozek ve vydejné, kdy zalezi hodné pravé na systému fizeni vydeje. Zde se
predevsim fizeni vydeje zaobira piehlednosti a rychlosti vydeje v souladu

s vynaklddanymi ndklady na systém vydejny.

2.4. Vydejni systém

U vydejnich systému je zde jiz vétsi problém spravné definovat vyznam tohoto
pojmu. Je to pfedevs§im zplisobeno jazykovou podobnosti slovnich spojeni ,,systém
vydeje“ a ,,vydejni systém®, kdy z jazykového hlediska nejspi§ opravdu tyto dva

vyrazy jde vzajemné¢ zaménovat jako synonyma.

V praxi je ale pojem vydejni systém nejcasteji vyuzivan prave jako softwarové nebo
softwarové-hardwarové feSeni v rdmci systému tizeni vydeje. Jde tak ve skute¢nosti
0 pojem podfazeny pojmu ,systém fizeni vydeje”“. A z toho divod, ze vydejni
systémy, konkrétné¢ predevSim automatizované vydejni systémy maji dle mého

nazoru velmi vysoky potencial v Setieni nakladd, budu se v préaci zabyvat i jimi.

Jde tedy o urcité prostiedky, které maji za ucel zjednodusit fizeni vydeje a vyde;j
samotny. Toto zjednoduSeni by pak mélo mit z pravidla pfinos ve formé uSetienych

nakladi na systém vydeje a fizeni systému vydeje.

Pt1 vybéru vydejniho systému je nejdfive nutné provést analyzu téchto vydejnich
systému a provéfit tak vhodnost vyuziti vydejniho systému pro dany podnik. Je
dulezité stanovit vSechny vyhody i nevyhody. Zakladni vyhody jsou jasné, a to
modernizace a urcité zjednoduseni procest. Stejné tak je jasna i zdkladni nevyhoda
souvisejici s potfizovacimi naklady. Avsak pfedevs§im posouzeni vSech ptinosi je jiz
velmi obtizné, ptfedevSim protoze pfinosy jsou primarné ty jiZz zminované
nefinan¢ni. Pfesto i nefinancni pfinosy mohou ve vysledku byt financné vyjadieny
pomoci uSetfenych nékladi, pokud néjaké usetti. Vydejni systémy jsou jiz na trhu
dostatec¢né dlouho, aby vyrobci jiz méli néjaké udaje o ekonomickych dusledcich

vydejnich systémul. Pokud ale vyrobci néjaké tidaje o uSetfenych ndkladech uvadéji,
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uvadéji je napti¢ vSemi vydejnimi systémy a napii¢ vSemi podniky V uréitém

rozmezi.

Dulezité je vSak, aby podnik vybral spravny produkt dle jeho potieb a také je dle
mého nazoru vhodné porovnat pfinosy napii¢ jednotlivymi produkty, jelikoz
provedeni je velmi rtznorodé a nékteré prvky mohou pfindSet zna¢nou miru
uSetfenych ndkladl. Jelikoz studie piinosu jednotlivych provedeni a komponentl
riznych produktd nejsou dostupné, budu se v praktické casti zabyvat i timto

problémem.

2.5. Lean management

V praci budu také hovofit, o lean production a lean management. Proto bych rad
vysvétlil, co to lean management vlastné je. Lean management je zalozen na
myslence, ze podnik by mél byt fizen tak, aby se provadéli ve vyrobni i nevyrobni

sféfe pouze takové procesy, které pfindseji hodnotu.

Existuje n¢kolik zakladnich rad, které maji docilit toho, aby byl lean management
relativné snadno aplikovatelny na vétsinu podnikd. Prvni z nich je, Ze by podnik
m¢él byt fizen 1 strategicky, tedy vyuzivat strategického managementu a své ¢innosti
v souladu s nim planovat. Dale by v§echny procesy mély byt vytvofeny pifehledné a
byt fizeny pomoci procesniho fizeni. Nemélo by se zapominat také ani na piehledné
dokumentovani vSech dulezitych systému, které podnik vyuziva, jelikoz to zna¢né
usnadnuje vyhleddvani podstatnych informaci k aplikaci lean managementu. Dale
by se nemélo zapominat, ze podstatnou ¢ast nakladi také tvoii styk se zdkazniky a
dodavateli a méli by tedy byt fizeny i obchodni procesy pomoci myslenky lean
management. M¢li by se tedy hledat dodavatelé, ktefi poskytnou vstupy
v dostate¢né kvalité za nizké nédklady a také by se nemcéclo plytvat na ¢innosti
souvisejici s obchodnim stykem se zakazniky a dodavateli, které ani nepifimo
nepiinaSeji hodnotu. Nemélo by se zapominat ani na to, Ze samotnd implementace
by se méla provadét podle mysSlenky lean management a tedy, aby se pfi ni

neprovadély zbytecné ¢innosti a zavadeéni bylo disciplinované a efektivni.
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2.5.1. 8 druhii plytvani

Lean management také definuje 8 druhi plytvani, na které by se podnik mél zaméftit
a idedlné odstranit plytvani uplné. V praxi se tomu bohuzel neda asi uplné predejit,
proto by se plytvani mél podnik snazit predejit v co nejveétsi mife neboli by se mél

snazit o minimalni plytvani.

Plytvani lean management definuje jako Cinnosti, které nepiinasi vyrobku zadnou
dalsi pfidanou hodnotu. Problémem téchto Cinnosti je, ze nezvysSuji konkurence
schopnost podniku, naopak pravé konkurenceschopnost podniku snizuji. V praxi je
problematické zjistit, jaké mé plytvani pfi¢iny a casto si podnik ani sam
neuvédomuje, ze by néc¢im plytval. K odhaleni pfi¢in plytvéani slouzi pravé 8 druhi

plytvani, které definuje lean management.

2.5.1.1. Nadprodukce

Jednim z druhti plytvani je nadprodukce. Vyhodou problému nadprodukce je, Ze je
jednim z nejsnaze odhalitelnych druhi plytvani. Je to zpisobeno tim, ze si podnik
snadno vSimne toho, kdyZ mu zbydou vyrobky, které neprod4d. OvSem problémové
je, ze si toho podnik vSimne castokrat pravé az v tuto chvili, a to uz je pozdé¢.
Problémem je to pfedevSim, protoze Castokrat je tak na tyto vyrobky vyprodukovano
obrovské mnozstvi nédkladti a neptinasi zadné vynosy, nebo pouze malé vynosy,
castokrat i pod hranici zisku ve snaze tyto vyrobky doprodat a redukovat tak ztraty.
Vyvarovat tohoto problému se miZe podnik naptiklad tim, ze provede kvalitni
prizkum trhu a zjisti tak vice ¢i méné piesnou hodnotu toho, kolik kusii vyrobku je
trh schopen akceptovat neboli jaka po vyrobku bude poptavka. DalSim zptusobem,
jak ptedejit tomuto plytvani je, ze pokud je to v moznostech podniku, tak vyrdbi na
objednavku a ma jen velmi maly pocet kust v pojistné zasobé. Toto neni bohuzel

ale aplikovatelné vzdy. Podnik by proto mél vzdy dobfe analyzovat stav na trhu.
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2.5.1.2. Vady

DalS§im druhem plytvani jsou vady. Vadou rozumime jakoukoliv kvalitu, ktera je
hors$i nez minimalni kvalita, kterou zdkaznik dokaze pfijmou. V §ir§im pohledu je
to kazda odchylka od specifikace, kterou zakaznik definoval nebo je zdkaznikovi
definovana podnikem. Zalezi také na velikosti této odchylky. Nékteré odchylky
nejsou piilis velkym problémem, zvlasté pak ty, které nejsou okem rozeznatelné.
Kazda vyroba pracuje s tolerancemi a pokud kazda ¢ast vyrobku spada do toleranéni
meze a nenarusSuje funkcénost nebo estetiku vyrobku nebyva to problémem. Na
druhou stranu musime mit na paméti, Ze i ptili§ izce nastavena toleran¢ni pole jsou
zbyte¢nym ndkladem, a tedy také plytvanim. MlZzZou pak byt vyfazovany vyrobky

nebo jejich ¢asti, které by pro zakaznika byly dostacujici.

Problémem vad je to, Ze jsou vétSinou odhaleny az ve vyrobnim procesu. Neni to
tak velkym problémem, pokud jsou odhaleny ihned nebo ve velmi kratké dobé po
jejich vzniku. Nejvétsim problémem je, ze Castokrat byvaji odhaleny az v pozdéjsi
fazi vyrobniho procesu nebo dokonce az pti findlni montazi produktu, kdy jedna
sestava nezapada do druhé. To pfinaSi dal$i naklady ve formé dalSich zbytec¢né
provedenych procesli, spotfebovaného vyrobniho ¢asu, materialu a energie.
Dokonce se stava i to, Ze vada je odhalena az kdyZ je vyrobek hotovy, coz byva
Castéjsi u jednoduchych vyrobkt, které nemaji tolik soucasti. NejhorS§im ptipadem
vady je vSak neodhalena vada, kterd se dostane k zdkaznikovi. Ta pak pfinasi dalsi
naklady, kterymi jsou naptiklad poprodejni servis nebo poSkozeni dobrého jména

spole¢nosti, nemluvé o nahradé pti poskozeni na zdravi.

2.5.1.3. Cekani

Cekéni neboli prostoj je dal§im druhem plytvani. Je to neproduktivni &as, ktery ale
taktéZ spotifebovava kapital ve formé naklad. NejCastéjSim cekanim je cekani na
materidl, kdy se material nedostane vcas tam, kde je ho potieba, nejcastéji
k vyrobnimu stroji. Cekani na material je velkym nebezpeéim pii vyuzivani principu
just in time. Pokud je provadén princip just in time spravné, je vSak toto riziko do
velké miry redukovano. Moznosti, jak redukovat toto riziko pfi vyuziti just in time

je tvotfeni odpovidajicich pojistnych zasob.
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Déle se casto ¢ekd na zaméstnance. Tento problém se da nejvice redukovat pomoci
dobie nastaveného systému kazné, kterou poté zaméestnanci dodrzuji. Bohuzel to ale
nefesi problém cely. Dale se totiz musi kvalitné¢ provadét management lidskych
zdroju, kdy nejcastéjSimi chybami miize byt napiiklad piehlédnuté piekroceni
kapacity zaméstnanct, $patné rozvrzeni prace, Spatné odhadnuta délka prace nebo i
$patna logistika. Casto se totiz stava, e ten, kdo je odpovédny za management
lidskych zdroji neuvazuje piilis nad délkou pfesunti zameéstnanct a trasach jejich
piesunt. To se nejcastéji projevuje v logistice, av§ak miuzeme to vidét i ve vyrobé,
kdy v rozsahlych vyrobnich halach muze dojit k tomu, ze zaméstnanec stravi
pfesuny nemalou ¢ast své pracovni doby, a to jenom kvuli tomu, Ze nékolik
zamé&stnancu prechazelo mezi stroji ptes celou halu, misto toho, aby se sttidali mezi

stroji blizko u sebe.

Dal$im zfejmym problémem je cekdni na zafizeni. Tomu lze také predchézet
spravnym rozvrzenim vyroby tak, ze cinnosti budou rozvrzeny tak, aby dané

zatfizeni nebo nastroj nebylo v dané chvili potfeba na dvou ¢innostech zarover.

Problémovym a Spatné odstranitelnym cekanim je c¢ekdni na informace. Je to
problémové piredevSim v tom, Ze se miize stavat, ze se ¢eka na informaci, ktera jesté
ani nebyla vytvotfena. Problémové je to pfedevs§im v tom, ze tento fakt se jen velmi
tézko odstranuje. Jeden problém ma ale relativné jednoduché fteSeni. Timto
problémem je rychlost pfesunu informaci. To podnik muize feSit pfedevSim tim, Ze
bude pouZivat moderni technologie a napfiklad informace od managementu vyroby
se k zaméstnancim budou dostavat pfes informacni tabule. Ale i takovy telefon
muze ve velké hale uSettit spoustu ¢asu, jelikoz oproti tomu, kdy musi ¢loveék projit

pies celou halu, je toto pfedani informace témét okamzité.

2.5.1.4. Pohyb

Pohyb je plytvanim v ten moment, kdy jsou uskute¢iiovany tkony, které nemuseji
byt vykonavany. Dochéazi k nému naptiklad pfi hledani pomtlcek nebo z divodu
toho, ze material potfebny k vyrobé je pfili§ daleko. Hledani pomicek muze podnik
zamezit vybavenim vyrobnich prostort tak, aby bylo vSe ptfehledné, naptiklad

riznymi polickami, skiinémi a regaly. Materiél je pak vhodné umistovat co nejblize
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vyrobnimu stroji a v pfipadech, kdy se na daném pracovisti spotiebovava z pravidla
hodné materidlu, je vhodné mit v dosahu vyhrazené misto pro slozeni vétsiho
mnozstvi materialu. To se déla z toho divodu, aby bylo jednak zajisténo, ze material
bude v idealni vzdalenosti a v co nejlepsi poloze vzhledem k pracovisti, ale také

aby se zamezilo tomu, ze na toto misto bude umisténo néco jiného.

Tim zdaleka nejpodstatnéjsim zplsobem, jak zamezit plytvani pohybem ve vyrobé
je rozvrzeni vyrobnich zafizeni, tak, aby vzdalenosti mezi misty, které spolu
kooperuji nebo na sebe navazuji, byly co nejmensi. To je kritické pfedevSim
Vv ptipad¢ vyroby velmi slozitych vyrobkt, kdy se rozpracovand vyroba predava
mezi mnoha stanovisSti. Pokud tok materidlu a rozpracované vyroby v takovémto
pfipadé probihé tak, Ze v absurdnim piipad€ putuje stdle z jednoho konce vyrobni
haly na druhou, pfindsi to obrovské ndklady. Zajistit spradvné rozloZeni vyrobni
plochy je ale casto relativné naro¢nym procesem a kvili tomu jsou vytvofeny

softwarové nastroje, které tuto ¢innost usnadiuji.

2.5.1.5. Zasoba

Zasobou obvykle material, ktery je shromazd’ ovan ve skladu. Zasobou je ale v tomto
kontextu mySlen i1 materidl, ktery se shromazd'uje na pracovisti. Shromazd’ ovani
zdsob na pracovisti Casto vznikd neoptimdlnim rozvrZzenim vyroby, kdy
nedokonceny vyrobek ¢eka na uvolnéni kapacity pracovisté, kde se takovy Cas, po
ktery ¢ekd, nazyva dobou leZeni a vznika tak Uzké misto ve vyrobnim procesu.
Nejvétsim problémem jsou potom zasoby, které jsou umistény ve skladech. Casto
je téchto zasob velké mnoZstvi a vdzou na sebe pracovni kapital, ktery by mohl byt
vyuzit jinde. Zasoby jsou pii vyrobé nutné, ale Casto se stava, Ze zdsoba je veétsi,
nez je ve skute€nosti potieba, to je potom oznacovano za plytvani. Jak jsem jizZ
zminil, plytva se zde pracovnim kapitdlem. NejvétSim problémem jsou vSak zasoby,
které se ve vysledku ani nevyuziji, ty pak neplytvaji pouze pracovnim kapitalem,
ale vytvareji i naklady, jelikoz tento skladovany material poté zpravidla nelze prodat

za cenu, za kterou byl pofizen.

Tyto zasoby vSak spojuje jeden spolecny problém a tim je to, ze vSechny zasoby

produkuji naklady ve formé skladovaciho prostoru. Jednak by tento prostor mohl
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byt vyuzit k ¢innosti, ktera pfinasi pfidanou hodnotu, a tedy i néjaké vynosy. Dal§im
problémem je, ze mize zbytecné dojit k naplnéni skladu a poté dochéazi naptiklad
k tomu, Ze nemuzou byt naskladnény zasoby, které jsou opravdu potieba anebo je
zbytecné stavén dalsi sklad a jsou tak zbytecné vynaklddany dalsi naklady. Tyto

v§echny naklady lze do zna¢né miry zredukovat pomoci vyuziti metody just in time.

Nesmime zapominat, Ze zdsobou jsou i hotové vyrobky, které jsou plytvanim, pokud
podnik nerespektuje princip tahu a vyrabi ve vétsi intenzité nez, ve které trh
nakupuje. Potom jsou zbyte¢né vytvofeny zdsoby na nékolik mésict doptedu.
Ovsem musime mit na paméti, ze zasoby hotovych vyrobkt nejsou vzdy plytvanim.
Tyto zasoby mohou byt odivodnéné napiiklad v piipadech, kdy neni naplnéna
vyrobni kapacita aktudlnimi pozadavky a VvV budoucnu naopak je ocekdvano
pozadavkd nadbytek, na které by vyrobni kapacity nestacily. V takovém piipadé

jsou tyto zasoby opodstatnéné.

2.5.1.6. Preprava

Plytvani v pfepravé vznika ptedevS§im pfi transportu, ktery je vzdalenéjsi, nez by
bylo potfeba. Ale musime si dat pozor 1 na ostatni pfi€iny vzniku plytvani
v piepravé, kterou je naptriklad pfiliS§ komplikovany transport. PfiliS§
komplikovanym transportem myslim transport, kdy se naklad naptiklad zbytecné
Casto ptreklada. DalSim zplsobem plytvani v pfepravé je naptiklad neefektivné
naplanovana cesta prepravy nebo neefektivni vyuzivani dopravnich prosttedki, kdy
je nejcastéjsi chybou, ze dopravni prostfedek jezdi méalo nalozeny a Castéji, nez by
bylo potieba. To lze redukovat naptiklad tim, Ze se vybere trasa, po které se do
vozidla naloZi zbozZi hned z n€kolika mist nebo naopak se na nékolika mistech na
této trase bude vykladat. DalSim moznym plytvanim v dopravé je Spatna a
neefektivni volba dopravnich prostfedki. Jde jak jiz pfimo o typ dopravniho
prostiedku, naptiklad volba mezi ndkladnim automobilem a vlakem, tak i o §patnou
volbu pfi ndkupu nebo prondjmu dopravniho prostiedku samotného, kde muize byt
nevhodnou volbou hned z n€kolika hledisek, at’ uz jde o spotiebu, pofizovaci cenu,

cenu prondjmu nebo kapacitu.
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Pieprava probihd ale také v prostorach samotného vyrobniho podniku a mize byt
plytvanim, pokud neni vykonavana efektivné. NejcastéjSimi chybami pak v tomto
ohledu jsou $patna volba cest anebo Spatné umisténi skladu a meziskladu. Sklady a
mezisklady by mély byt umistovany tak, aby pfeprava po nejvytizenéjSich trasach
byla co nejkrat$i a také rozmisténi vSech ptepravnich bodi bylo co nejlépe

rozmisténé v navaznosti na sebe.

2.5.1.7. Nadprace

Plytvani v podob¢ nadprace vznika v ptipadé, kdy k dosazeni vysledkd vyuzivame
neadekvatnich procesii. Casto se stava, Ze procesy jsou pfedimenzované, at’ uz se
jedna o pfili§ vysoky vykon stroje, piili§ uzké tolerancéni pole nebo neadekvatné
volené a zbyte¢né procesy. Déle nadprace vznika, pokud podnik vyrabi zbyteéné
slozity produkt, ktery nema pro zdkaznika hodnotu, kterou on sam vnima a nema

tak o takovy produkt z4jem.

2.5.1.8. Lidsky potencial

Casto piehlizenym zptisobem plytvani je plytvani lidskym potencidlem. Lidskym
potencidlem je veSkeré know-how, které dany clovék ma. Musime potencial ale
chapat z SirSiho hlediska, nez je vétSinou know-how chapano. Lidskym potencidlem
nejsou pouze jeho znalosti a dovednosti, ale také zkuSenosti a Kkreativita.
Nevyuzivani lidského potencidlu maji na svédomi vedouci pracovnici. Aby byl
lidsky potenciél dostatecné€ vyuzivan, musi se dat zaméstnanciim dostate¢ny prostor
k jeho aplikaci a vyjadfeni. Kreativni pfistup zaméstnanci s vysokym potencidlem
casto dokéaZze redukovat i1 velké néklady. Vedouci pracovni je pak odpovédny za to,
aby zamé&stnanci méli dostatecny prostor tento potencial vyuzit, musi pfijimat jejich
napady na zlepSeni, ale také je za tyto napady, pokud jsou uzite¢né, musi
odménovat. OvSem za neuzitecné ndpady je nesmi svym piistupem demotivovat
k dalsim, jelikoz se pak mize Casto stat, ze az bude mit néjaky dobry napad, necha
si ho pro sebe. Naopak je za ty dobré napady musi odménovat, aby byli motivovani

piinaSet dals$i napady na zlepSeni.
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2.6. Lean production

V praci budu také hovofit, 0 lean production, proto bych také chtél vysvétlit, co
tento pojem vlastné znamend. Stavu, kdy podnik pfivadime do lean production
dosahujeme pomoci racionalizace procest. K racionalizaci procesi ndm pomaha
napiiklad hodnotové inzenyrstvi, které posuzuje jak vyrobni, tak i nevyrobni

procesy.

2.6.1. Princip tahu

Princip tahu ndm tika, Ze vyroba funguje na principu, Ze musime vyrabét jen do
takové miry, do jaké trh nakupuje. Jesté v uzSim pohledu pak muzeme tuto
skutecnost interpretovat tak, ze nemizeme vyrabét produkty, které si zakaznik
neobjednal. To vSak funguje pouze v pfipadé, Ze mame vyrobu koncipovanou na
objednavkach zakaznika a dokazeme v pozadovaném case produkt vyrobit. Podnik
tedy vyrabi pouze v té intenzité, v které zakaznici nakupuji, coz umozni zamezeni
vzniku zéasob. Nevyhodou zéasob totiz je, Ze v sob& vazou penize pracovniho
kapitalu, které by mohly byt vyuzity jinde. V Sir§Sim métitku pak zpravidla princip
tahu miZeme interpretovat tak, Ze podnik nemlze vyrdbét vice produkti ne dokaze
trh pojmout. Jinymi slovy musi produkce odpovidat poptavce. Poptavku

stanovujeme pomoci odhadt, prizkumu trhu a statistickych vypocta.

V ptipadé systému objednavek, kdy nedokdZeme produkty vyrabét dostatecné
rychle se v praxi ¢asto aplikuje princip, kdy si podnik vyrabi malou zasobu svych
produktl, které jsou casto poptavané, aby poptavku dokdzal dostatecné rychle
uspokojit. To se oznacuje jako pojistnd zdsoba. Pojistnd zasoba se pouzivd i ve
vyrob¢, aby nedoSlo k vypadku vyroby z rtznych divodd naptiklad v ptipadé
vyuzivani systému just in time. To se na prvni pohled zd4 jako odklonéni od
zékladni mySlenky lean management nebo lean production. AvSak ve skutecnosti,
je to se zadkladni mySlenkou v souladu, jelikoz musime mit na paméti, zZe 1 tyto
metody, maji v sobé zakomponovanou podminku, Ze musime byt schopni poptavku
uspokojit v case, jaky zakaznik pozaduje. To je obtiznéjsi v soucasné dobé¢, kdy trh
pozaduje uspokojeni poptavky ,,okamzité“. Okamzité jsem uvedl v uvozovkach,

jelikoz se jednd trochu o nadsazku, jelikoz okamzité to v mnoha piipadech nelze,
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vse zdkaznik nemize koupit v prodejné v misté kde se zrovna nachézi a ihned. Ale
V soucasnosti jsou jiz ¢asto kladeny pozadavky na dodani do 24 hodin a podobnych
¢asovych intervall, coz v kontextu logistiky ¢asto miize byt téméef to samé, jako

skutecny vyznam slova okamzité.

2.6.2. Hodnotové inZenyrstvi a lean production

Principem hodnotového inzenyrstvi, a tedy i analytické ¢asti lean production je
n€kolik zakladnich mysSlenek, které maji za ukol racionalizovat procesy tak, aby
byla zajisténa dostacujici kvalita pro zakazniky. Nejdiive je nutné si stanovit, co
pro zakaznika vlastné ma na vyrobku hodnotu. Toto je cCastou chybou mnoha
podnikd, jelikoz ptedstava vyvojového oddéleni a béznych uzivatell o dilezitych
aspektech vyrobku se Casto muze liSit. V pripadé takové chyby pak podnik sice
vyrobi vyrobek s mnoha funkcemi, ale trh v téchto funkcich nevidi uzitek a produkt
vnima jako kvalitni pouze velmi maly segment trhu. Zjistit to, co zdkaznik ve
vyrobku povazuje za hodnotné, mizeme mnoha zpusoby analyzy, z nichz je v praxi
¢asto aplikovany praveé pruzkum trhu, kdy od zakaznikt zjistujeme, co by zlepSili
napfiklad na soucasné¢ vyrdbéném vyrobku nebo po jakém vyrobku by byla

poptavka.

Pokud jiZ mame definovany hodnoty vnimané zakaznikem, musime zjistit, jakymi
procesy tyto hodnoty vznikaji. Tyto procesy je dale nutné volit a optimalizovat tak,
miry zavisi na nakladech, s jakymi byl vyrobek vyroben. Samoziejmé tim
nevyvracim to, ze v soucasné dobé¢ se aplikuje princip target costing, kdy se nejdiive
stanovi cena vyrobku, za kterou trh bude ochoten vyrobek nakupovat a dale se
pomoci optimalizace pozadovaného zisku a technologickych moznosti, které
ovliviiuji ndkladovost vyroby, stanovi cilové néklady, na jaké ma byt vyrobek

vyvinut. To pouze potvrzuje predeslé tvrzeni, Ze cena a ndklady spolu souvisi.

Dale je tfeba vytvofit souslednost vyrobnich i nevyrobnich procesu tak, aby se
dosadhlo plynulosti vyroby, ktera nebude zdrZovana naptiklad uzkymi misty, coz
jsou mista ve vyrobé¢, kde proces trva déle nez procesy predchazejici a disledkem

toho pak muze vyroba byt neproduktivni. Naopak se také snazime, aby vyroba
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nebyla prerusovana. To se mlize jednak stat vypadkem dodéavky materidlu, ale také
tim, ze za procesy, které trvaji dlouho, naopak jsou procesy, které jsou kratké a
¢ekaji poté na dokonceni predchozich operaci. Tomu se musime snazit vyvarovat a
vyrobu optimalizovat. V praxi nejjednodussSim zpusobem byva vyuzit piebytecné

kapacity pracovisté na vyrobu jinych produkta.

Poté bychom se méli snazit provadét management pravé pomoci metodologie lean
management. To znamena, Zze bychom méli respektovat princip tahu a vyrabét jenom
V intenzité, kterd odpovida poptavce. I v takovém ptipad¢ je ale pravé nutné, aby
nam pracoviSt¢ a zaméstnanci nestagnovali a netvofily se tak naklady, které
nepiinaseji pridanou hodnotu. Toho nejjednoduseji dosdhneme jiz zminovanym

vyuzitim kapacity pracovist pro jiné vyrobky.

Poslednim krokem je pak spiSe takové ptfipomenuti, ze bychom po dokonceni
ptedchoziho kroku nemé¢li své snazeni ukoncit, ale cely proces se poté dale snazit

optimalizovat v souladu s lean management a lean production.

2.6.3. Lean manufacturing

Na lean production je také zaloZen pojem lean manufacturing. Hlavni mySlenka této
filozofie je obdobna jako u lean production. Rozdilem je, Ze tato myslenka je
vztazena na vztah mezi vyrobou a zdkaznikem. Jako v mnoha novodobich pojetich
vyrobniho managementu je zakladem 1 této mySlenky uspokojit v maximalni mite

pozadavky zdkaznika.

Rad bych tedy specifikoval podstatné myslenky této filozofie. Lean manufacturing
je zaloZen na tom, Ze by podnik mél vyrabét pouze takové produkty, které zakaznik
pozaduje. To neni ale jedinou mySlenkou této filozofie. Dal§i mySlenkou je, Ze
podnik by se mél snazit vyrabét produkty v co moznd nejkratsi dobe. Déle pak stavi
praveé na nadfazeném pojmu, kterym je lean production a to tak, ze vyrobky by mély
byt produkovéany s co nejmensimi nadklady. Toho praveé dosahujeme pomoci podstaty
lean production a tedy tim, Ze provadime pouze Cinnosti, které pfinaSeji hodnotu.
To se poté snazime dale optimalizovat, aby ¢innosti méli nizké naklady, ale zaroven

pfinaSely co nejvyssi pfidanou hodnotu.
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Také se snazime najit alternativu, jak vyfadit ¢innosti, které hodnotu neptinaseji
nebo maji pouze velmi nizkou pfidanou hodnotu v poméru k nakladiim na ¢innost
vynalozenym. Coz muzeme jinymi slovy definovat jako snazeni se o minimalizaci
plytvani. Také musime dbat na to, aby vlivem snizovani nakladi nedochéazelo ke
ztraté kvality. To by totiz zpusobilo to, ze by se snizila pfidana hodnota produktu
vnimand zdkaznikem a zdkaznik by na pofizeni takového vyrobku poté mohl tratit
vzhledem k ptinosim, které by mu poskytl vyrobek, ktery by nemél naklady az tak
redukované na ukor kvality. V hor§im ptipadé by dokonce pro zakazniky mohlo byt
vyhodnéjsi koupit produkt od konkurence, ¢emuz se obecné ve vyrob¢ snazime

vyvarovat. Tento systém také funguje na principu tahu.

2.6.4. Lean warehousing

Lean warehousing je dal$i metodou z oblasti lean managementu. Je to metoda, ktera
stavi pravé na predeSlych metodach lean, které jsem zminil. Tato metoda na rozdil
od téch zbyvajicich se zminuje pravé o aplikaci lean managementu pravé v oblasti
skladovani, ale 1 tak je v ostatnich lean metodach Casto nepfimo zminovana a je tak
jejich soucasti. Vznikla z toho divodu, Ze 1 ve skladovani vznikaji objemna
mnoZzstvi nakladi a pokud skladovani neni dobie fizeno, tyto nadklady neptfinaseji
hodnotu takovou, jakou by mohly pfinaSet. Jsou i pfipady, kdy hodnotu nepfinasi

vubec.

Vysvétlil jsem jiz, pro€ jsem popisoval i1 ostatni metody lean, tedy z diavodu jejich
provazanosti. Ale chtél bych také vysvétlit, pro¢ popisuji pravé metodu lean
warehousing. Tuto metodu popisuji z divodu, Ze pokud je mi znamo, tak metoda
lean pfimo na systémy vydeje neexistuje. Je to ale zftejmé z divodu, Ze skladovani
a vydej je spolu velmi provazany a jednotlivé poucky tak lze aplikovat i na systém
vydeje. Zde zase plati zakladni poucka, ktera plati pro vSechny metody lean, a tedy,
ze by podnik nemél vykonavat Cinnosti, které nepfinaSeji hodnotu a procesy
optimalizovat tak, aby vSechny c¢innosti hodnotu pfinasely a idealné, aby tato
hodnota byla co nejvice maximalizovana pomoci vybéru z vhodnych alternativ
¢innosti. V lean warehousing je tato poucka aplikovdna nejen na cCinnosti, ale
nepiimo také rozsifena na skladované polozky, v ptipad vydeje na vydejni polozky.

Sice polozky, které jsou umisténé ve skladu mé na svédomi zaméstnanec provadéjici
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¢innost nakupu do skladu, ale zde se z pohledu lean nejednd pouze o zpusob
objednavani a dopliovani skladu, ale praveé, aby polozky a jejich objem byl volen

s ohledem na lean management. Proto existuje tato oddélena metoda.

Takovy ptipad, kdy skladované polozky nepfinaseji zadnou hodnotu, nastane ve
chvili, kdy podnik nakoupi materidl, néastroje a jiné polozky, které skladuje, ale
nevyuzije je. V takovém pfipad€¢ vznikly naklady uz tim, ze vynalozil nédklady na
jejich koupi. Samoziejmé skladované polozky jdou v mnozstvi piipada poté prodat,
zvlasté pokud se jednad o material. Ale 1 v ptipad¢ prodeje vétSinou podnik neproda
material za cenu, kterd by pokryla nakupni cenu a ndklady na skladovani. Tim se
dostavam pravé k bodu spole¢nému pro polozky, které nepfinaseji hodnotu i
polozky, které pfinaSeji pouze malou hodnotu. U polozek neptinasejicich hodnotu
jsem problém jiz popsal, a tedy nepfinaSeji hodnotu v ptipadé, ze je podnik

nevyuzije.

U polozek, které piinaSeji pouze omezenou hodnotu oproti jejich maximalni ptidané
pfinesou omezenou hodnotu napfiklad v ptfipadé€, kdy byly skladovany aZ piili§
dlouho. Ne, ze by v takovém ptipadé¢ $lo pouze o polozky s Ihiitou spotieby. Pravym
divodem, kdy dochazi k redukci pfidané hodnoty pro podnik, je ten, ze mnoho
podnikl si drzi vétS$i zdsoby neZ potiebuje. V takovém ptipadé zbytecné vznikaji
ndklady na skladovani materialu, ktery by nemusel byt ve skladu pfitomen. Dale
snizuji vlastni kapacitu skladu a mize dojit k dodatecnym nakladim na stavbu
noveého skladu. Toho by se mél podnik vyvarovat predev§im vhodnym fizenim
zasob. Metodou, kterd je na tento problém zamétena, je metoda just in time. Tuto
metodu také v praci popisuji, ale pfipomenu, Ze jejim hlavnim ucelem je pravé
minimalizace skladovych zasob pomoci mensSich dodavek v ¢asech, kdy jsou zasoby
vV podniku potieba. Samoziejmé€ se musi u metody just in time zvazit vhodnost

vyuzivani pro podnik vzhledem k dodavanému mnozstvi a intenzité potieby.
Dalsim nékladem, které neoptimalizované sklady pfinéSej, je vazany pracovni

kapitdl na zasoby, kdy by tento kapital mohl byt vyuzit jinde, a vytvareji tak ndklady

uslé prilezitosti, coz je také v této praci blize popsano.
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Jak jsem jiz uvedl, vSechny tyto poucky plati zaroven i pro vydejni systémy, a to i

z diivodu, ze vydej a skladovani jsou vzajemné provazany.

2.7. Naklady obétované prilezitosti

V této praci budu také hovoftit o ndkladech ob&tované ptilezitosti, tak by nebylo od
véci vysvétlit, o co se vlastné jedna. Naklady obé&tované prilezitosti jsou
v ekonomice také oznacovany jako implicitni nadklady. Jednd se o naklady, které
sice nejsou z ucetniho hlediska realné, avSak z manazerského hlediska jsou velmi
vyznamné. Nejde totiz vlastné o naklady v pravém slova smyslu, ale jsou to
napiiklad vynosy, které bychom nabyli pfi volbé jiné moznosti, nez jakou jsme
zvolili. Jsou velmi vyznamné z toho dlvodu, Ze pomahaji pii rozhodovani, kam
investovat kapital, pfipadné v jakém poméru ho investovat, pokud maji 2 ¢innosti
proménlivy prubéh vynosnosti v zavislosti na objemu investovaného kapitalu.
Musime mit na paméti, Ze naklady obé&tované ptilezitosti nejsou sumou vSech

alternativ, ale pouze té nejvyhodn¢;jsi.

V praxi je ovSem vhodné aplikovat postup, kde zapolteme takovy objem
alternativnich ptilezitosti, kdy se bude investovany do vSech téchto ptilezitosti bude
rovnat kapitalu investovano, do té ptilezitosti, s kterou je budeme porovnavat. Je to
Z toho duvodu, Ze nékteré investice mohou byt nejvynosnéjsi v absolutni hodnot¢,
avSak ne tak vynosné v poméru Kk investovanému kapitalu, proto je vhodné se také
zamyslet, jestli by nebylo ekonomicky vynosnéj§i investovat do nckolika
alternativnich pftileZitosti neZz do jedné s nejvy$Sim absolutnim ekonomickym
vynosem. Samoziejmé, pokud je to v moznostech podniku. Pfi takovém porovnani

suma absolutnich ekonomickych vynost u né&kolika menSich investic muZze

vvvvvv

Naéklady ob&tované ptilezitosti vznikaji z divodu volby mezi né¢kolika moznostmi.
Tyto moZnosti si z pravidla a principu véci musime definovat a mame tedy omezeny
pocet moznosti, do kterych by mohla investice sméfovat. Naklady obé&tované
ptilezitosti jsou tedy uslé vynosy vlivem nedostatecného kapitalu pro uskutenéni
vSech aktivit, které by pro podnik mély pfinos a jejichz vynosi se tedy podnik musel

vzdat.
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Je vhodné se také podivat, jak jsou tedy ndklady feSeny pfi porovnavani téchto
ruznych ptilezitosti. Co to jsou ndklady implicitni jsem jiz vysvétlil, proto je vhodné
vysvétlit i, co to jsou naklady explicitni. Explicitni naklady jsou ndklady vynalozené
na zvolenou piilezitost a jsou to jiz redlné naklady spotiebovanych vyrobnich

faktord, které jsou zachycené v ucetnictvi.

Vyznam ndkladl ob&tovanych ptilezitosti je ten, ze pomoci nich ur¢ime ekonomicky
zisk z volby. Ekonomicky zisk se od uéetniho 1isi tak, Ze uvazuje jak explicitni, tak

implicitni ndklady. Narozdil tomu ucetni zisk uvazuje pouze naklady explicitni.

2.8. Evidence zasob

Evidence zéasob je velmi dilezitym ndstrojem pro podniky. Umoziuje sledovani
nejen mnozstvi zasob, ale také mnoha jinych stavi zasob. Je na kazdém podniku,
aby si zvolil, co chce mit u kazdé polozky evidovano a jakym zpilisobem. Systémy
evidence mizeme v nejzakladnéj§im hledisku rozdélit na dva, a to je papirova a
elektronicka. V dneSni dob& je jiz papirova evidence na Ustupu a nahrazuje ji
elektronicka. Vyhodou elektronické evidence je ptfedevSim rychlost zdpisu dat,
pfehlednost, moZnost jednoduchého zalohovani a moznost zobrazovat informace
z hlavniho serveru na jednotlivych terminalech. Kdezto papirovd evidence nema
vyhody de facto Zadné, snad jedinym faktorem, ktery bychom mohli povazovat za
vyhodu je, Ze papirova evidence neni zavisla na elektrické energii. Mnoho podniki
vSak tento fakt nemtiize povaZovat za vyhodu, jelikoZ jejich €¢innost je pfimo zavisla
na dodavkach elektrické energie a pokud se dodavky elektrické energie prerusi, tak
se zastavi 1 provoz podniku a piistup do evidence neni nutny. Nejnadzornéj$im
prikladem této skutecnosti jsou vyrobni podniky, jelikoz pii vypadku elektrické
energie se zastavi jejich stroje a tim 1 provoz podniku. Podnétem pro volbu papirové
evidence muze byt naptiklad zvykovy faktor, jelikoZ pro mnohé podniky
proto vyuzivali tu papirovou, tak jelikoZ je tento systém jiz v podniku zavedeny, tak
maji lidé tendenci branit se zméndm a podnik stale zistava u zavedené¢ho systé mu
evidence. V dnes$ni dobé vSak naprosta vétSina podnikd, ktera vyuziva néjakou

evidenci, vyuziva tu elektronickou.
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Existuje n€kolik zakladnich systému evidence zdsob a kazdy z nich je vhodny pro
trochu jinou aplikaci. Kazdy podnik si musi vhodné zvolit tento zptisob evidence,
jelikoz pokud si zvoli pro svou ¢innost nevhodny systém evidence, nepiindsi mu to
zadny uzitek, a jesté k tomu vytvari naklady, které by viibec nemél ve stavu, kdy by

zasoby neevidoval. V nasledujici ¢asti predstavim zakladni systémy evidence zasob.

Periodicky systém — Periodicky systém je provadén pravidelné v danych
intervalech. Tyto intervaly si stanovuje podnik sam podle potfeby a je mozné si
stanovit jakykoliv ¢asovy interval. VéEtSinou je Casovy interval tohoto systému
stanoven na tydny nebo mésice. Na zakladé této periodické kontroly stavu mnozstvi
zasob se rozhoduje, jestli se ma dany druh zasob doobjednat nebo ne. Tento systém
nachdzi uplatnéni pfedevSim u malych prodejci a jako systém evidence zasob,
jejichz spotfeba je relativné konstantni nebo pfi jejich vycerpani nedochdazi

k vyraznym ekonomickym ztratdm podniku.

o

Prubéiny systém — Pifi pribézném systému evidence zdsob naopak dochazi
K neustalému sledovani stavu mnozstvi zasob. V piipadé, ze evidujeme pokles
mnoZzstvi zasob pod pfedem urcenou hodnotu, je vystavena objednavka na doplnéni
téchto zasob. Tento systém je vhodny pfedevsSim pti proméenlivé nebo neocekavané
spotfeb& zasob a pfedev§im tam, kde by vycCerpani zasob vedlo k ekonomickym

ztratam podniku.

Metoda ABC (systém klasifikace zasob) — Tato metoda je zaloZena na rozdéleni
zasob podle jejich dulezitosti. Dilezitost zasob se da stanovit podle toho, jak moc
by jejich vyCerpani neptiznivé ovlivnilo chod podniku. DalSim kritériem pro
stanoveni dlileZitosti zdsob muZe byt spotieba téchto zdsob. Pismenem ,,A* jsou pak
oznaceny nejvice dualezité zasoby, pismenem ,B“ primérné¢ dilezité¢ zasoby a

pismenem ,,C* nejmén¢ diilezité zasoby.
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3. Analyticka cast
3.1. Predstaveni spoleCnosti Monta

Spole¢nost Monta byla zalozena v roce 1994. Jeji sidlo i vyrobni haly se nachéazeji

v Mladé Boleslavi.

Spole¢nost Monta poskytuje svym zdkazniklim sluzby v oblasti vyroby, ale také
konstruovani strojnich soucasti. Z oblasti vyroby se specializuje na vyrobu soucasti
transportni a manipulacni techniky, néafadi podle vykresové dokumentace,
ptipravki, forem pro vstfikovani plastl a lisovacich nastroji. Dale vyrabi fezné
nastroje Vv stupnovitém, radiusovém i kuzelovitém provedeni. Ostii standardni i
specialni nastroje. Spole¢nost Monta vyrabi soucastky i ve velkych sériich, a to

pfedevsim pro automobilovy priamysl.

Ve svych konstrukénich sluzbach se spoleénost Monta specializuje na konstrukci
nastroju, ptfipravki, forem pro vstfikovani a specidlni zakazky pro transportni a

manipulaéni zatizeni.

Mezi strojni vybaveni spole¢nosti Monta patii jak konvencni, tak i CNC stroje.
Disponuje napiiklad soustruhy, frézkami, vrtackami a bruskami (na plocho i na
kulato).

Jejimi vyznamnymi zakazniky jsou napiiklad SKODA AUTO, VARTA, AKUMA,
BEHR, TI GROUP AUTOMOTIVE SYSTEMS nebo SKODA MOTORSPORT. To
dokazuje, Ze tato spole¢nost je schopna poskytnout zakaznikiim jak hospodéarnou
vyrobu, tak 1 dodrZeni kvalitativnich poZzadavkl, které byvaji naptiklad

v motorsportu z pravidla velmi pfisné.

3.2. Popis soucasné situace ve spolecnosti Monta

Na uvod bych chtél fici, Ze systém hospodafeni ve spoleCnosti Monta se od jejiho
zalozeni téméf nezménil, pouze se pieSlo z oznaCovani nastroji raZzenim na
oznaCovani pomoci leptani. Od roku 1994 je tedy systém hospodafeni s nastroji

prakticky témétf stejny, a to bych chtél demonstrovat i pomoci nasledujiciho
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obrazku, kde je vidét, ze se ve vydejné pouzivaji jesté skladovaci police vyrobené

Vv roce zaloZeni spole¢nosti.

Obrazek 1: Skladovaci prostory vydejny [viastni tvorba]

Na pfedes§lém obrazku si také mizZete v§imnout, Ze spole¢nost Monta vlastni mnoho
nastrojui. Pouze v tomto useku vydejny jich je nespocet. To zde uvadim také z toho
divodu, abych potvrdil své nasledné tvrzeni, Zze mé smysl zabyvat se tim, jak dobry

je systém hospodareni s nastroji, a predevSim jeho skladovanim a vydejem.

Sklad néstroji zde byl odjakziva soucasti vydejny. V ndasledujicich castech této
prace bych chtél zvazit to, jestli je dobré tento zpiisob provozovani vydejny a skladu
zachovat nebo, jestli by bylo lepsi tyto dv€ soucasti rozd¢lit na samostatné jednotky.
Jedinou zménou od zaloZeni v roce 1994 bylo to, Zze diive ve vydejné pracovala
zaméstnankyné, kterd méla na starosti pouze vydej a pfijem nastroji a jejich
uskladnéni do uréenych pifihradek. Propusténi zaméstnankyné ve vydejné tedy bylo
jedinou zménou v systému hospodateni s nastroji od roku 1994. A jelikoz doba
pokrocila, vedeni spole¢nosti Monta by chtélo prozkoumat moZzZnosti inovace
systému vydeje. V nasledujicich Castech této prace se tedy timto problémem budu

zabyvat.
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4, Navrhova ¢ast
4.1. Sklad soucasti vydejny nebo oddélené

4.1.1. Casova uispora a vyhoda dostupnosti

Vyhodou toho, ze sklad je soucasti vydejny je piedevsim v logistice a s tim
souvisejici uspofe casu. Rad bych toto tvrzeni trochu rozvedl a vysvétlil. Jednim
z dusledkt tohoto systémt je, Ze vSechny nastroje jsou k dispozici pfimo ve vydejné
a nemusi se presouvat vybaveni ze skladu do vydejny podle toho, na jakych
zakazkach se v blizké budoucnosti bude pracovat. To jednak predchazi problémim,
kdy se nastroje musi vcas ptipravit do vydejny, a naopak nepotiebné nastroje by se
meli presouvat zpét do skladu. Ale také to Setfi Cas zaméstnanci a tim dochazi i

k ¢asovym usporam zaméstnancl, coz nasledné ma vliv na ekonomické pfinosy.

4.1.2. Ekonomické prinosy

Pro vysvétleni, ekonomické pfinosy jsou zde relativné Spatné vidét a také jsou
obtizn€ vycislitelné. Ale stavim na tom, Ze pokud nebude zaméstnanec muset
provadét tuto ¢innost, kterd nepfinasi do vyrobku ptfidanou hodnotu, bude mit vice
¢asu na provadéni jinych ukold, které hodnotu pfinaSeji. To je zakladni mySlenkou
lean production neboli ¢eskym nazvem §tihlé vyroby. Ekonomické pfinosy feSeni,
kdy spojime sklad s vydejnou se tedy budou rovnat provoznim nakladim na feSeni

opacné.

Samoziejmé, pokud zameéstnanec c¢ast své pracovni doby travi neproduktivng,
jelikoZ nema dostatek ukoli, které by plnil, ¢innosti souvisejici s rozdélenim skladu
a vydejny nebude mit negativni ekonomické dopady. Tuto moZnost miZeme ale
zanedbat, jelikoz si dovolim tvrdit, ze zajist¢é nékdy nastane situace, kdy je
zaméstnanec plné vytiZzen jinymi pracovnimi ukoly, a proto je vyhodné ho zbyte¢né
nezatézovat tkony, které do vyrobku nepfindSeji hodnotu a nemaji ani v jinych

ohledech Zadny vyrazny dopad na chod procesu.

Pro ndzornost bych rad vyjadfil, jak by se dali spocitat ekonomické ptinosy jednoho

zpusobu fizeni skladovani a vydeje nastroji oproti druhému pomoci vzorce.
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Hlavnim ucelem, pro ktery budu vzorec vytvaret, bude vypocet Cinnosti pfipravy
polozek vydejny ze skladu do vydejny samotné. Zde by bylo vyhodou, pokud bych
vytvoftil vzorec pouze po tuto konkrétni ¢innost, Ze by se nemuseli provadét zadné
mezi-vypocéty a mohly by se dosazovat pouze vstupy na té nejzakladnéjs$i mozné
urovni, které by se ziskali pouze z riznych podklada. VéEtsi pfinos dle mého nazoru
ma vytvofit obecnéj$i a univerzdlnéjsi vzorec, ktery se da vyuzit i k vypoctu
obdobnych ¢innosti. Pokud by vytvofeny vzorec byl pfili§ konkrétni, prvni mensi
pfekdzkou by bylo, ze jednotlivé vstupy by byly nazvany konkrétné ve formatu
,vstup® + ¢innost ptipravy polozek vydejny ze skladu do vydejny samotné. To by
mohlo evokovat v uzivateli dojem, Ze dany vzorec neni vyuzitelny pro jiné obdobné

¢innosti, coz by ovSem byla neplatna hypotéza.

Kdyz uz zminuji obecnost vzorce, mizete si pozdéji také v§imnout, Ze ani nebudu
definovat ¢asovou jednotku, na kterou se vzorec vztahuje. Casova jednotka bude
definovana, pouze u proménnych, které musi mit vztazenou jednotku k urcitému
casu, aby byl vysledek vypoctu spravny a vzorec fungoval. Zde jsem také zvazoval,
jestli takové jednotky nerozlozit na jednotku v Citateli a Casovou jednotku ve
jmenovateli, na kterou je proménna vztazena. To by sice ptispélo k obecnosti
vzorce, ale na druhou stranu by to zvySovalo pocet proménnych a zvySilo by se
riziko Spatného dosazeni. Proto jsem udélal kompromis mezi obecnosti vzorce a

slozitosti.

U proménné, kde je provadén mezi-vypocet pomoci zdkladnich vstupnich hodnot,
je to z toho divodu, Ze si podnik mize sam nadefinovat vstupy pro konkrétni situaci
a ziskat tak vlastnim zpisobem proménnou obsazenou ve vzorci. Pokud by vypocet
dané proménné byl rozlozen do vysledného vzorce, obtizné by se poté tento vzorec
upravoval a mohlo by pfi upravach dojit k pfehlédnuti vazeb mezi proménnymi a
tim by vysledek neodpovidal skutecnosti. Navic uprava sloZitého vzorce
s vySkrtanim proménnych a nahrazenim je vlastnimi je obtiznd prace a vyzaduje
velkému porozuméni az na Grovni toho, kdo dany vzorec vytvofil. Tim nefikam, ze
by bylo nemoZzné to na takové Grovni pochopit, zvlasté jelikoz po krocich popisu,
jak jsem k danému vzorci doSel, coz bude slouzit jako kontrola spravnosti, ale
zaroven pro piipad nékterych uprav. To ale diky vyuziti mezi-vypocti nebude

slozité. Konkrétné jsem zde mluvil pfevazné€ o ro¢nich ndkladech na zamé&stnance,
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kdy v urcitych ptipadech nemusi byt dostacujici tyto naklady vyc¢isli jen pomoci

mzdy. To ale popiSu pozdéji, kdy se témito ndklady budu zabyvat.

Vytvofené vzorce pouziji jednak k vypoctu, abych se dostal k urcitému
ekonomickému zhodnoceni urcitych ¢innosti a ekonomicky zhodnotil pfinosy mych
navrhi spole¢nosti Monta. Ale zaroven konkrétni vypocty i s komentatem toho, jak
se vzorcem pracuji a komentarem souvislosti, které jsou schované ve vzorci, vytvori
jakousi §ablonu ¢i postup, jakym by mél byt vzorec vyuzit, aby nedoslo k nepfesnym
vypoltim. V pozdéjsi ¢asti prace také ukdzu aplikovatelnost vzorce i1 pfi hodnoceni
obdobnych cinnosti. Samoziejmé vzorce nelze aplikovat na vSechny cinnosti,
naptiklad ty, které spotfebovavaji jiné zdroje. Mezi takové ¢innosti se fadi naptiklad
obrabéni, automobilova doprava a podobné, tam by se musely tyto spotfebovavané

zdroje pfipodist.

Pti vytvareni vzorce se dostdvame do faze, kdy dosazeni do vytvofeného vzorce
neni Uplné jednoduché. Je to z toho divodu, Ze naklady na zaméstnance budou
nejcastéji vyjadieny za mésic a pracovni doba je vazana na tydny. To se z pocatku
nemusi zdat jako velky problém, ale aZz do chvile, kdy si uvédomime, Ze mésice
nemaji stejny pocet tydnt a k jesté veétsi smile ani pocet pracovnich dni. Musime
tedy tyto rozdily n¢jak eliminovat a k tomu nam pomulze zaneseni proménné, kde
budou naklady na zaméstnance vyjadieny za urcitou ¢asovou jednotku, nejcastéji

pak v minutach:

N =N, * t [KE] (1)

Kde:
N [K¢] ... ndklady na vykondvani ¢innosti
N,; [K¢/min] ... naklady na zaméstnance vykonavajiciho ¢innost

t [min] ... ¢as vykondvani ¢innosti

Lze dosazovat i v jinych ¢asovych jednotkach, naptiklad sekundach nebo hodinach,
avSak je poté dulezité dosazovat ndklady na zaméstnance vykonavajiciho ¢innost

dosazovat v odpovidajicich ¢asovych jednotkach, respektive K¢&/s nebo K¢&/min.
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Naklady na zaméstnance za rok vyjadifime nasledovné:
N, = 12 x N,,,, [K¢/rok] (2)

Kde:
N,, [K¢] ... ndklady na zaméstnance vykonavajiciho ¢innost za rok

N, [KC] ... ndklady na zaméstnance vykonavajiciho ¢innost za mésic

Kde konstanta:

12 ... poCet mésici v roce
Vysledny vzorec
Po dosazeni nékladi na vykondvani ¢innosti poté dostavame tento vysledny vzorec:

Ny * t
_d*tpd

[K¢] (3)
Kde:

N [K¢] ... naklady na zaméstnance vykonavani ¢innosti

N, [KE] ... ndklady na zaméstnance za mésic

d [den] ... pocet pracovnich dni zaméstnance Vv roce

tpa [h] ... stanovena tydenni pracovni doba

t [min] ... ¢as vykondvani ¢innosti

V ptipadé€, Ze podnik chtél dosazovat ¢as vykondvani €innosti v sekunddch nebo
hodindch, musela by se do vzorce pfidat konstanta 60 a to v pfipadé¢ hodin do

jmenovatele a v pfipadé sekund do Citatele.

Vyjadifenim nékladl na zaméstnance se budu zabyvat v nasledujici ¢asti této prace.
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4.1.3. Vyjadreni nakladi na zaméstnance

Dulezité je taktéz spravné vycislit naklady na zaméstnance. Mohla by se
nejpravdépodobnéji stat chyba, ze nédklady na zaméstnance by byly vyjadieny
Z hrubé mzdy. V kontextu podniku je vSak dle mého néazoru dulezité vyjadfit
naklady véetné ostatnich nakladd, které podnik na zaméstnance vynaklada, a tedy

pomoci superhrubé mzdy.

Stanovena tydenni pracovni doba je na 40 hodin tydné, jak uvadi zakon ¢. 262/2006
Sb., zédkonik prace, § 79 odst. 1. Zakon v né€kterych ptipadech zkracuje tydenni
pracovni dobu, ale to se podniku, v kterém se touto problematikou zabyvam, netyka.
Jedna se naptiklad o dulni prace nebo pii upravé vyplyvajici z kolektivni smlouvy.
Zména by ale mohla nastat, a to v ptipad¢, kdy by tento podnik zavedl dvousménny

pracovni rezim nebo tiisménny a nepfetrzity pracovni rezim.

V ptipadé dvousmeénného pracovniho rezimu by se stanovena tydenni pracovni doba
zménila na 38,75 hodiny, jak uvadi zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 79 odst.
2, pism. c¢). V ptipadé tfisménného a nepfetrzitého pracovniho rezimu by se pak
stanovena tydenni pracovni doba zménila na 37,5 hodiny, jak uvadi zdkon ¢

262/2006 Sb., zdkonik prace, § 79 odst. 2, pism. b).

Mohl by nastat jesté specialni pfipad, kdy by stanovend tydenni pracovni doba
mohla byt jind. Je to pfipad, kdy by tato doba byla krat$i nez 40 hodin danych ze
zakona. Je to zplisobeno tim, Ze je mozné se dohodnout se zaméstnancem na tydenni
pracovni dobé krat$i nez 40 hodin. Tydenni pracovni dobu stanovenou ze zakona
totiZz musime chapat jako maximdlni moZnou tydenni pracovni dobu. Zakon
zaméstnavateli neuklad4 povinnost tuto pracovni dobu mit stanovenou piesné takto,
ale umoznuje mu ji i zkratit. Navic bych zde rad zminil, Ze podle zakona ¢. 262/2006
Sb., zakonik prace, § 78 odst. 1, pism. m) se v ur€itych pfipadech mize jednat o
primérnou tydenni pracovni dobu, kterd se pocita na 26 tydni po sobé jdoucich a
v piipadé kolektivni smlouvy nejvySe na 52 tydnd po sobé jdoucich. Tydenni
pracovni doba tedy mize v ur¢itém tydnu, pokud je to zaneseno do zaméstnanecké
smlouvy, piekrocit ze zakona stanovenou dobu, ale musi byt vykompenzovana jejim

zkrédcenim v jiném tydnu.
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Kvili témto moznym vyjimkam od stanovené pracovni doby 40 hodin bych radé&ji
ve vzorci zavedl tydenni pracovni dobu jako proménnou, stanovena tydenni
pracovni doba 40 hodin je ale obecné platna, a to v soucasnosti plati i ve spole¢nosti,
ve které tuto praci zpracovavam. K tomuto rozhodnuti jsem dospél z divodu
zajisténi dostacujici obecnosti vzorce a moznosti jeho vyuziti i v pfipadé zmény

situace v podniku.

[K¢/min] (4)

Kde:

N, [K¢/min] ... ndklady na zaméstnance vykonavajiciho ¢innost

N, [KE] ... naklady na zaméstnance vykonavajiciho ¢innost za mésic
d [den] ... poCet pracovnich dni zaméstnance Vv roce

tpq [h] ... stanovena tydenni pracovni doba

Déle naklady muiZeme vyjadfit pomoci jednoduché tUpravy vzorce naptiklad i
vV hodinach a sekundéach. Do téchto vzorcl by se pak dosazovaly stejné proménné se

stejnymi jednotkami jako v pfipad€ vzorce vztazeného k minuté¢.

Tyto vzorce zde také uvedu:

sz v
Ny = m [KC/s] (5)
_ 60 * Ny KE/h 6
e [KC/h] (6)

Proménné a jejich jednotky se u obou vzorci shoduji s ptipadem, kdy jsou naklady
na zaméstnance vykonavajiciho ¢innost vyjadieny vzorcem s vyslednou jednotkou

K¢&/min.
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4.1.3.1. Zpusob vytvoreni vzorce

Dale bude vhodné vysvétlit, jak jsem k danému vzorci dospél. Vychazel jsem z toho,
ze chci zjistit ndklady za urcity Cas. Proto jsem si vyjadiil nakladovou slozku vzorce

a vynosovou slozku vzorce (¢as).

Nakladovou slozkou vysledného vzorce jsou tedy naklady na zaméstnance

vykonavajiciho ¢innost za rok:
N, = 12 x N,,,, [K¢/rok] (7)

Kde:
N, [K¢&/rok] ... naklady na zaméstnance vykonavajiciho ¢innost za rok

N,,, [K&/rok] ... ndklady na zaméstnance vykonavajiciho ¢innost za mésic

Kde konstanta:

12 ... pocet mésicii v roce

Naklady na zaméstnance za mésic jsou, jak jsem jiz zminil, vyjadieny superhrubou

mzdou zaméstnance

Vynosovou slozkou vzorce je cas, po ktery miize zaméstnanec pracovat za
standardni mzdu, kterou mu podnik plati, a tedy i1 standardni naklady, které na n¢j
podnik vynaklada. Zde se vyskytuje pravé ten problém, Ze mésice nemaji stejny
pocet pracovnich dni, a tedy ani pocet pracovnich tydnii. Stanovenou tydenni
pracovni dobu nelze tedy na rok ptevést tak jednodusSe. Na druhou stranu, kdyz
vime, Ze se udava piiblizny pocet pracovnich dni v roce je 250 dni. Tento udaj ve
vzorci nechdm ale jako proménnou, jelikoz bych doporucil od néj odecist jesté pocet

dni placené dovolené.

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 213 odst. 1, stanovuje pravo zamestnance
na 4 tydny dovolené, ktery u zaméstnavatele odpracoval cely kalendaini rok, coz je
uvedeno v zakon¢ ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 212. 4 tydny je samoziejme 20
dni, proto by v tomto piipadé bylo vhodné od 250 pracovnich dni v roce odecist

pravé téch 20 dni, abychom dostali relevantnéjSi udaje o casové kapacité
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zameéstnance, tedy 230 dni. Dostaneme tedy pocet pracovnich dni zaméstnance za

rok, a ne obecny pocet pracovnich dni, ve kterych lze bézn¢é pracovat.

Existuji zde ale zakonné vyjimky, které upravuje zdkon ¢. 262/2006 Sb., zédkonik
prace, § 213 odst. 2 a zdkon ¢. 262/2006 Sb. Zde se uvadi, ze urciti zaméstnanci
uvedeni v zakoné ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 109 odst. 3, maji narok na 5
tydnt dovolené, coz se ale této spolecnosti netyka, jelikoz se jednd o osoby, které
dostavaji za svou praci plat a ne mzdu. Jde tedy o stadtni zaméstnance, zaméstnance

uzemni samospravy a podobné.

Dalsi vyjimku upravuje zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 213 odst. 3. Zde je
uvedeno, ze na 8 tydnid dovolené maji narok pedagogi¢ti pracovnici definovani
v zédkoné €. 563/2004 Sb., zakon o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych
zakond, § 2, a déale jeSté akademicti pracovnici vysokych Skol definovani v zdkoné
¢. 111/1998 Sb., zakon o vysokych skolach, § 70 odst. 1. Ani tento specialni ptipad

se ale této spolecnosti netyka.

Dalo by se tedy uvazovat o zavedeni konstanty 230 dni. To by vSak byla chyba,
jelikoz zakon sice poskytuje zaméstnancum pravo na dovolenou, jejiz Cas je ze
zakona stanoven, ale nic zaméstnavateli nebrani nabidnout zameéstnanci vice
dovolené. V soucasnosti naptiklad mnoho spole¢nosti nabizi svym zaméstnanciim 5
tydnid dovolené. Coz je 25 pracovnich dni, a tedy by byla casova kapacita
zameéstnance pouze 225 dni. Zaroven dovolend mlze byt pro kazdého zaméstnance
jind a také v Case muze spoleCnost v ramci podminek pracovni smlouvy nabizet
jinou délku dovolené. Proto tedy pocet pracovnich dni zaméstnance ve vzorci

nechavam jako proménnou.

Také musime zajistit konzistenci jednotek ve vzorci, aby ndm vysla rozumna
vyslednd jednotka. Jelikoz pocet pracovnich dni zaméstnance je uveden ve dnech a
stanovena tydenni pracovni doba je ve dnech za tyden, pfiddme do jmenovatele ve
vzorci pocet pracovnich dni v tydnu, ktery se rovna 5. Dostaneme tak pocet

pracovnich hodin za pracovni den a vyslednou jednotkou bude tedy hodina.
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Vynosova ¢ast vzorce tedy vypada nasledovné:

K, =2 *St”d (h/rok] (8)

Kde:
k. [h/rok] ... celkova ¢asova kapacita zaméstnance za rok
d [den] ... poc¢et pracovnich dni zaméstnance za rok

tpa [h] ... stanovena tydenni pracovni doba zamé&stnance

Kde konstanta:

5 ... pocet dni v tydnu

Vysledny vzorec ted dostaneme, kdyz vydélime nédklady na zaméstnance

vykondvajiciho ¢innost za rok celkovou ¢asovou kapacitou zaméstnance za rok:

_ 60N,
zt d * tpd

[K¢/h] (9)
Kde:

N, [K&/h] ... naklady na zaméstnance vykonavajiciho ¢innost

N, [KC] ... ndklady na zaméstnance vykonavajiciho ¢innost za mésic

d [den] ... poc¢et pracovnich dni zaméstnance Vv roce

tpq [h] ... stanovena tydenni pracovni doba

Jak je jiz zminéno, vzorce s jinymi jednotkami vznikly pouze jednoduchou tpravou
na zaklad¢é pifevodu casovych jednotek, pomoci vynasobeni 60, coz nepovazuji za
pfedmétné zde ukazovat, jelikoz jde o zdkladni matematickou dovednost. KdeZto
predesly rozbor slouzil k tomu, abych ukazal, jak jsem ke vzorci dospél a bylo

ziejmé, jestli je dany vzorec spravny.

Také bych chtél poukazat na mozné nevyhody spojeni skladu s vydejnou. Jednou
z nevyhod mize byt napiiklad to, ze vydejna muize byt pro zaméstnance
nepiehledna. To se muze zdat jako nepravdivé tvrzeni, jelikoz by nékdo mohl

namitat, ze pokud se systém uskladnéni néstroji udela dobie, vydejna bude vzdy
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pifehledna. To ale nepopiram, a dokonce s tim az na malou vyjimku souhlasim.
Pokud je systém uskladnovani do vydejny vytvoien dobte, opravdu bude ptehledna,
pfestoze zaroven funguje jako vydejna. Je zde vSak problém, ze uskladiiovani mohlo
byt poddimenzované, piestoze v dané dob¢ bylo dostacujici, a v budoucnu se muze
stat, ze ulozny prostor se systematickym fazenim nebude mit dostate¢nou kapacitu
a je nutné tento problém vyfeSit. OvSem okolni Ulozné prostory byvaji také
zaplnéné, a tak nejschtidnéjsi cesta k vyfeseni tohoto problému v co nejkratSim case
je umistit dalsi GloZzny prostor pro nové ndastroje stejného typu, kde kapacity
nedostacuji. Ten vSak vétSinou z divodu uspofadani vydejny nelze umistit do
bezprostiedni blizkosti sou¢asného tllozného prostoru a dochazi tak k tomu, ze jeden
druh néstroje se potom muze nachazet na riznych vzdélenych mistech vydejny,
piestoze je systematicky roztfidén naptiklad do zasuvek regalu. I v tomto ptipadé,
pokud se dodrzi urcitd systemati¢nost, to nebyva tak vyraznym problémem a
orientace je relativné jednoducha. Proto bych chtél zminit, Ze tato potencialni
nevyhoda nepfina$i nijak zavazné efekty, ale pfiSlo mi nespravné tuto mozZnou

nevyhodu Gplné opomenout.

Dalsi nevyhodou je zvySené riziko odcizeni. Tato nevyhoda je jiz podstatné;si.
Nejvice se pak tato nevyhoda projevuje v ptipadée systému, jakym probiha fungovani
vydejny, v podniku, u kterého tuto praci zpracovavam. Jde o systém samoobsluzné
vydejny, kam maé piistup kazdy zaméstnanec. V takovém piipadé méa kazdy
zaméstnanec piistup k jakémukoli néstroji nebo jinému inventafi vydejny, ktera
funguje zaroven jako sklad. Pokud by vydejna fungovala tak, ze by do ni mél ptistup
jenom zaméstnanec, ktery ndstroje vydadva a ten by také podle planu vyroby
pfipravoval ndastroje, které jsou potieba ze skladu do vydejny, a naopak ukladal
z vydejny nastroje do skladu, které v nasledujicim obdobi nebude tieba ve vyrobé
pouzivat. Tak v takovém piipadé by se diive ptiSlo, ktery nastroj chybi a bylo by

mozné to néjak fesit.

Pokud by zaroven s rozdélenym skladem a vydejnou byl zaméstnan pracovnik, ktery
by mél na starosti vydavani nastroju, tak ten z pravidla i eviduje, komu byl nastroj
vydan a jestli ho vratil. Zaméstnanec, ktery si nastroj z vydejny vzal za néj ma pak
vétSinou zodpovédnost a pokud ho nevrati, jde odpovédnost za nim. Nastroj

v takovém ptipad¢ vétSinou neodcizi, pokud by se nesmifil s postihem, ktery by byl
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eventuelné mensi nez pfinos, ktery z nastroje bude mit, ale spiSe se mize stat, Ze ho
ztratil. Je zde ale také jista moznost, Ze si nastroje na svém pracovisti dostate¢né
nehlidal a byl mu odcizen z pracovisté. Bohuzel nevyhodou zaméstnavani
samostatného pracovnika vydejny jsou vysoké naklady, jelikoz je za tuto Cinnost
placen a starat se o chod vydejny je pak vétSinou jeho jedinou pracovni naplni. Proto

také tato spole¢nost od této moznosti, kterou v minulosti vyuzivala, upustila.

Obecné se fesit prevenci kradezi nevyplati, pokud manka nedosahuji srovnatelné
vyse nakladu, jako jsou ndklady vynalozené na prevenci. Také musime mit vZdy na
paméti, ze manka nejsou vzdy disledkem protizakonného jednéni, ale muze se stat,
ze zaméstnanec nastroj zapomene nékde polozeny, nebo ho omylem polozi nékam,
co je pfipraveno k vyhozeni nebo expedici ven z podniku. To potvrzuje i to, Ze jista
¢ast mank se v mnoha podnicich v nésledujicim obdobi zase vrati v podobé&
vyrovnani manka vzniklého z divodu nalezeni pravé jiz zminované ztracené

polozky.

Dalsi nevyhodou, kterd by mohla nastat v systému spojeni skladu a vydejny je, Ze
zaméstnanec nastroj vyhledava déle. To je zplUsobeno tim, ze ve vydejné je
uskladnéno vétsi mnozstvi polozek. To lze ale redukovat spravnym systémem
uskladiiovani polozek, které je ptehledné. U opravdu velkého mnozZstvi polozek pak
miuze byt cas hledani pfinosné€ redukovan pomoci softwarového nebo 1
hardwarového feSeni ulehceni vyhleddavéani polozek. Kdy v ptipadé softwarového
feSeni si zaméstnanec v systému vyhledd, kde se polozka nachéazi. V ptipadé
propojeni softwaru s hardwarovym usnadnénim se potom mize zaméstnanci |
vizualné ukézat, kde se nastroj nachazi. OvSem takto slozité a nakladné feSeni by se

u malého podniku, pro ktery tuto praci zpracovavam, nevyplatilo.

Avsak pokud by vydejna byla samoobsluzné a neuvazoval jsem stav, kdy by ve
vydejné kazdy zaméstnanec mél pfipraven pro sebe ty néstroje, které vyuzije, ale
byly by pouze spole¢né pfipraveny nastroje, které se budou hromadné ve vyrobé
pouzivat. Mohlo by vyhledavéani byt i delSi, a to z toho diivodu, Ze nastroje by
nemély své stalé misto, ale na daném misté by se stfidaly nastroje, které budou
zrovna potifeba. Proto by bylo pro zameéstnance obtiznéj$i tyto nastroje nalézt.

Zaroven se dostavame k ekonomickému problému, Ze ¢as naptiklad mistra, ktery by
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ty nastroje do vydejny pfipravoval je drazsi nez ¢as fadového obrabéce. Proto by se
tato moznost stejné¢ ekonomicky nevyplatila, a to ani v pfipadé¢, ze by mistr pouze
vypracoval seznam néastroji, které budou potieba a povéfil jiného zaméstnance
jejich ptipravenim. Soucet nakladi na ¢as zaméstnanct by byl totiz vzdy Vvyssi nez
uspora nakladi na cas ostatnich zameéstnancii. Jedinym schiidnym feSenim je

softwarova automatizace vytvareni tohoto seznamu néstroja.

4.1.4. Vypocet konkrétniho prikladu nakladi

V této ¢asti vyuziji vytvofeny vzorec (4) pravé pro Cinnost, kvuli které jsem ho
primarné vytvarel, a tedy ¢innost pfipravy polozek vydejny ze skladu do vydejny
samotné. Tim zjistim, kolik ndkladid s sebou tato ¢innost nese a za jakych podminek

je vyhodna a za jakych ne.

Naklady na zaméstnance za mésic stanovuji pomoci superhrubé mzdy. Superhruba
mzda se stanovi tak, ze se k hrubé mzd¢ zaméstnance piicte 24,8% socialni pojisténi
a 9% zdravotni pojisténi odvadéného zaméstnavatelem. Sazba 24,8 % nabyla
platnosti az 1. 7. 2019, do této chvile platila sazba 25 %. Tedy souhrnné se pticte
33,8 % z hrubé mzdy. Z matematického hlediska si lze tento vypocet ulehcit tak, ze
jednoduse zjistim hodnotu 133,8 % hrubé mzdy, tedy vynasobim hrubou mzdu

koeficientem 1,338.

JelikoZ vyuzivdm hodnot odvodi socidlniho a zdravotniho pojiSténi mél bych také
vysvétlit, jak jsem k danym hodnotam dospél. Zakon ¢. 592/1992 Sb., § 2 odst. 1
urcuje vysi pojistného na 13,5 % z vymétovaciho zékladu, ktery je popsan v zdkonu
¢. 592/1992 Sb., § 3 odst. 1. Povinnost thrady pojistného pak rozdéluje mezi
zaméstnance a zaméstnavatele zdkon ¢. 550/1991 Sb., § 8 odst. 2, ktery tikd ze
pojisténi zaméstnance uhradi z jedné tfetiny zaméstnanec a ze dvou tietin
zaméstnavatel, tedy 4,5% odvod z vymétovaciho zdkladu uhradi zaméstnanec a 9%

odvod z vymeétovaciho zakladu uhradi zaméstnavatel.
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Zékon ¢. 589/1992 Sb., § 7 odst. la urCuje vysSi pojistného na, které hradi
zaméstnavatel na 24,8 % z vymétovaciho zékladu, ktery je popsan v zékonu ¢.
589/1992 Sb., § 5 odst. 1. Tato sazba nabyla platnosti 1. 7. 2019, do té doby platila
sazba 25 %.

Hruba mzda mistra je 33 300 K¢ mésicné.
Superhrubou mzdu tedy vypocitam néasledovné:
33300 * 1,338 = 44 555,4

Superhruba mzda se ale zaokrouhluje na celé stokoruny nahoru. Superhrub4d mzda

je tedy 44 600 Kc¢.

Pocet pracovnich dni po odecteni 5 tydnid dovolené od celkového poctu 250

pracovnich dni za rok je 225 pracovnich dni zaméstnance.

Cas vykonavani &innosti jsem stanovil v priméru na 20 minut denné, jedna se dle
mého nazoru o redlny odhad casu, ktery zabere pifiprava vydejny od vytvofeni
seznamu polozek, které je tfeba pfipravit do vydejny pfes vyhledani nastroji ve
skladu az po samotné ulozeni nastroji do vydejny. Miize se to zdat malo na vykonani
vSech téchto cCinnosti, av§ak musime brat v Givahu, Ze by se nejspiSe ndastroje
pfipravovali na n€kolikadenni interval vyroby a nékteré ¢asto vyuZzivané nastroje by
se mohly nechdvat ve vydejné. Na druhou stranu musime brat v tvahu i ¢as navic,
o ktery mu bude trvat ptiprava déle, az bude zaméstnanec ptipravovat polozky, které
budou potieba v dobé jeho dovolené. Nebo pokud zaméstnance zastoupi nékdo
s obdobnou kvalifikaci po ¢as jeho nepfitomnosti, musime tento ¢as také ptidat,
jinak bychom zkreslili vysledek. Proto se domnivam, ze 20 minut je realny odhad.
Bohuzel podnik v soucasnosti tuto ¢innost nevykonava, proto nemuzu tento cas
pfesné zmgéftit. Jesté bych mohl uvést naptiklad optimisticky odhad 10 minut a
pesimisticky odhad 30 minut, av§ak pro dané ucely sta¢i odhad nejpravdépodobnéjsi
odhad. Jelikoz pocet pracovnich dni zaméstnance je 225 dni, ¢as vykonavani

¢innosti je tedy 4 500 minut za rok.

Stanovena tydenni pracovni doba je 40 hodin.
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Shrnu tedy vstupni hodnoty:

Naklady na zaméstnance za mésic: N,,, = 44 600 K¢
Pocet pracovnich dni zaméstnance: d = 225 dni
Cas vykonavani &innosti: t = 4 500 min

Stanovena tydenni pracovni doba: t,q =40 h

Dosadim do vzorce:

Nym * t
_d*tpd

[K¢] (10)

Kde:

N [K¢] ... ndklady na zaméstnance vykondvani ¢innosti
N,,, [KC] ... naklady na zaméstnance za meésic

d [den] ... poc¢et pracovnich dni zaméstnance v roce
tpq [h] ... stanovena tydenni pracovni doba

t [min] ... ¢as vykondvani ¢innosti

44600 * 4 500

525 » 40 = 22 300 K¢

Naklady na vykonavani ¢innosti za rok jsou tedy 22 300 K¢. To neni zanedbatelna
¢astka, na druhou stranu to neni v ndkladech podniku ¢éstka ani néjak vyrazna.
Jenze, aby se podniku vyplatilo tuto ¢innost zac¢it vykonavat, musela by manka byt
vy$$i nez tato hodnota, coz v souc¢asné dobé& neni. Proto bych v soucasnosti této
spolecnosti tuto c¢innost zavadét nedoporucoval. Zaroven nejde jenom o tyto
provozni naklady, ale musely by se dale vycislit 1 ndklady na vytvofeni mistnosti
vydejny oddélené od skladu vcetné jejiho vybaveni, coz neni zanedbatelna polozka.
Déle by bylo vhodné vy¢islit ndklady na prostor v metrech ¢tverecnich a ndklady na
prostor vyuzity vydejnou pfi¢ist k provoznim nakladim na vykon c{innosti
zaméstnance, jelikoz tento prostor by mohl byt vyuzit i jinak. Rozhodna ¢astka by
mohla byt stanovena naptiklad na zaokrouhlenych 25 000 K¢. Jde ale spiSe o

orientacni Castku, jelikoz jednak je zatizena chybou odhadu a déle je na uvéazeni
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vedeni, jestli chce radsi tfteba na této ¢innosti trochu prodélat, aby pfedeslo moznosti
odcizeni polozek nebo jestli naopak chce mit jistotu, ze tato cCinnost bude

ekonomicky vyhodna.

Pokud podnik nerozdé¢li sklad a vydejnu, nemusi tato ¢innost vykonavat a naklady

na jeji vykonavani tak usetfi.

4.1.5. Citlivostni analyza vstupi nakladi na vykonavani
¢innosti

JelikoZ jsem zde vytvofil vzorec pro vypocet ndkladii na vykonavani Cinnosti
ptipravy polozek vydejny ze skladu do vydejny samotné, povazuji za dulezité, abych
také analyzoval citlivost téchto nakladd na jeho vstupni hodnoty. Pro pfipomenuti

zde uvedu dany vzorec, kterym se budu déle zabyvat:

Ny x t
_d*tpd

[K¢] (11)

Kde:

N [K(¢] ... ndklady na zamé&stnance vykonavani ¢innosti
N, [KC] ... ndklady na zaméstnance za mésic

d [den] ... pocet pracovnich dni zaméstnance V roce
tpa [h] ... stanovena tydenni pracovni doba

t [min] ... ¢as vykondvani ¢innosti

Zvolil jsem metodu citlivostni analyzy, kdy ménim hodnoty jednotlivych
proménnych a zkoumam, jaky mé& zména dopad na vyslednou hodnotu vzorce.
JelikoZ jsem chtél zajistit co nejvyssi objektivitu této citlivostni analyzy, ménil jsem
jednotlivé vstupni hodnoty (proménné) procentudlné, kde rozlozeni jsem stanovil
stejné a rovnomerné u vSech proménnych. To by mélo zajistit maximalni objektivitu

hodnocenti citlivostni analyzy.

Jediny rozdil je, ze u dvou vstupnich hodnot jsem volil stoupajici tendenci a u dvou

hodnot jsem volil tendenci klesajici. U hodnot nakladi na zaméstnance za mésic a
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hodnot ¢asu vykonavani ¢innosti jsem volil stoupajici tendenci. Je to z toho duvodu,
ze u nakladlt na zaméstnance za mésic v dusledku soucasné tendence ristu mezd
muzeme pocitat v budoucnu s jejich zvySovanim. U ¢asu vykonavani ¢innosti je to
z trochu jiného divodu, avs$ak jista paralela tu je. Zde jsem volil stoupajici tendenci
z toho divodu, ze zaroven s rostouci ekonomikou se zvedd pocet zakazek,
technologie zaznamenava pokrok a z toho divodu podniky vyuzivaji vice polozek
inventafe a zaroven roste jeho rozli¢nost. Z tohoto divodu mtizeme predpokladat
spiSe nartst doby této cinnosti. Naopak u stanovené tydenni doby a poctu
pracovnich dni za rok jsem zvolil klesajici tendenci, jelikoz v soucasné situaci je
mozné je ménit jenom smérem doll. Je to zpisobeno tim, Ze je zdkonem limitovéana
stanovend tydenni pracovni doba jakoZto maximum a to zdkonem ¢. 262/2006 Sb.,
zékonik prace, § 79. Maximalni hodnota poctu pracovnich dnli za rok je definovéana
zdkonem nepfimo pomoci zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 213, ktery
definuje minimalni dobu dovolené za rok, kterd samoziejmé zaméstnanci krati pocet

pracovnich dni za rok.

Existuje zde jiny zpisob provedeni této metody a ten probiha tak, Ze se hodnoty
vstupli méni na konkrétni hodnoty, které jsou vzajemné napfi¢ vstupy riazné.
K témto hodnotam dospéjeme tak, Ze stanovime hodnotu, na kterou by se
pravdépodobné nami odhadovana hodnota mohla ve stanovené dobé zmeénit.
Soucasné¢ u tohoto provedeni této metody stanovujeme pravdépodobnost dané
zmény. Pro Ucely této citlivostni analyzy to vSak neni pfili§ vhodné, jelikoz vétSinu
hodnot si podnik voli sam v ramci moznosti stanovenych zakonem. Limity
stanovenymi zdkonem jsou minimalni mzda, maximalni stanovena tydenni pracovni
doba, minimélni doba dovolené. Jinak feCeno, zdkonné limity jsou stanoveny na

v§echny hodnoty, které si podnik voli sam.

Jedinou vstupni hodnotou, kterou si podnik nevoli je ¢as vykonavani ¢innosti. Tu
na rozdil od ostatnich vstupnich hodnot podnik riznymi zplisoby odhaduje, at’ jiz
prostym odhadem, experimentdlnim méfenim nebo statistikou, pokud jiz danou
¢innost vykonava. Tato hodnota je také nejzajimavéjSim predmétem citlivostni
analyzy, jelikoZ pomoci ni zjistime, jak se odchylka v odhadu projevi do vyslednych

nakladu ¢innosti.
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Nejdiive je nutné si stanovit zdkladni vstupni hodnoty. Vzdy se bude ménit pouze
vstupni hodnota, u které zkoumam jeji vliv na ndklady na vykonavani Cinnosti.
Ostatni vstupni hodnoty v danou chvili budou konstantni, podle stanovenych

zakladnich hodnot. Ty stanovuji stejné jako ve vypoctu konkrétniho piipadu:

Naklady na zaméstnance za mésic: N,,, = 44 600 K¢
Pocet pracovnich dni zaméstnance: d = 225 dni
Cas vykonavani ¢innosti: t = 4 500 min

Stanovena tydenni pracovni doba: t,q =40 h

Provedl jsem tedy vypocty potiebné pro provedeni citlivostni analyzy a vysledky
vypoctl pro jednotlivé vstupni hodnoty vzorce zde uvedu v ptehlednych tabulkach,

abych o nich mohl dale hovoftit a vzajemné je mezi sebou porovnavat. Zde jsou tedy

vysledné tabulky pro jednotlivé vstupy:

Hodnota
Hodnota Zména Zména
Zména zmény Hodnota
vstupni naklada p¥i | naklada pri
vstupni vstupni | nakladua pri
hodnoty odpovidajici |odpovidajici
hodnoty hodnoty | zméné N,
N,m zméné N,,, | zméné N,
Nzm
0% | 44600 K¢ 0K¢| 22300Ke 0 K¢ 0 %
5%/ 46 830 K¢ 2230 Ké| 23415 K¢ 1115 K¢ 5 %
109% | 49 060 K¢ 4460 K¢| 24530 K¢ 2 230 K¢ 10 %
15%]| 51290 K¢ 6 690 K¢| 25645 K¢ 3 345 K¢ 15 %
20 % 53 520 K¢ 8 920 K¢| 26 760 K¢ 4 460 K¢ 20 %
25 %] 55750 K¢ 11150 K¢ | 27 875 K¢ 5575 K¢ 25 %
30% | 57980 K¢ 13380 K¢| 28990 K¢ 6 690 K¢ 30 %
35%]| 60210 K¢ 15610 K¢| 30105 K¢ 7 805 K¢ 35 %
40 % | 62440 K¢ 17 840 K¢ | 31 220 K¢ 8 920 K¢ 40 %
459% | 64670 K| 20070 K¢| 32335 K¢ 10 035 K¢ 45 %
50 % 66900 K¢| 22300 K¢| 33450 K¢ 11 150 K¢ 50 %
Tabulka 1: Citlivostni analyza — naklady na zaméstnance za mésic [vlastni tvorba]
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Hodnota Zména Zména
Zména Hodnota Hodnota
zmény naklada p¥i | nakladid pri
vstupni vstupni nakladua pri
vstupni odpovidajici |odpovidajici
hodnoty | hodnoty t zméné t
hodnoty t zméné t zméné t
09%]| 4500 min 0 min| 22300K¢ 0 K¢ 0%
5%]| 4725 min 225 min| 23 415 K¢ 1115 K¢ 5%
10 % 4 950 min 450 min| 24 530 K¢ 2 230 K¢ 10 %
15 % 5175 min 675 min| 25 645 K¢ 3 345 K¢ 15 %
20 % 5 400 min 900 min| 26 760 K¢ 4 460 K¢ 20 %
25 % 5 625 min 1125 min| 27 875K¢ 5575 K¢ 25 %
30 % 5 850 min 1350 min| 28990 K¢ 6 690 K¢ 30 %
35 % 6 075 min 1575 min| 30105 K¢ 7 805 K¢ 35 %
40 % 6 300 min 1800 min| 31220K¢ 8920 K¢ 40 %
45 % 6 525 min 2025 min| 32 335K¢ 10 035 K¢ 45 %
50 % | 6 750 min 2250 min| 33 450 K¢ 11 150 K¢ 50 %
Tabulka 2: Citlivostni analyza — ¢as vykonavani cinnosti [viastni tvorba]
Hodnota Zména Zména
Zména Hodnota Hodnota
zmény nakladi pri | naklada pri
vstupni vstupni naklada pri
vstupni odpovidajici |odpovidajici
hodnoty | hodnoty d zméné d
hodnoty d zméné d zméné d
0%]| 225,00 dni 0,00 dni| 22 300 K¢ 0 K¢ 0,00 %
5%/ 213,75 dni 11,25 dni| 23 474 K¢ 1174 K¢ 5,26 %
10 % | 202,50 dni 22,50 dni| 24 778 K¢ 2 478 K¢ 11,11 %
15%| 191,25 dni 33,75dni| 26 235 K¢ 3935 K¢ 17,65 %
20 %] 180,00 dni 45,00 dni| 27 875 K¢ 5575 K¢ 25,00 %
25 % | 168,75 dni 56,25 dni| 29 733 K¢ 7 433 K¢ 33,33 %
30% | 157,50 dni 67,50 dni| 31 857 K¢ 9 557 K¢ 42,86 %
35 %| 146,25 dni 78,75 dni| 34 308 K¢ 12 008 K¢ 53,85 %
40 % | 135,00 dni 90,00 dni| 37 167 K¢ 14 867 K¢ 66,67 %
45 9% | 123,75 dni| 101,25 dni| 40 545 K¢ 18 245 K¢ 81,82 %
50% | 112,50 dni| 112,50 dni| 44 600 K¢ 22 300 K¢ 100,00 %
Tabulka 3: Citlivostni analyza — pocet pracovnich dni za rok [viastni tvorba]
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Hodnota Zména Zména
Zména Hodnota Hodnota
zmény naklada p¥i | nakladid pri
vstupni vstupni nakladu p¥i
vstupni odpovidajici | odpovidajici
hodnoty |hodnoty t,4 zméné t,
hodnoty t,4 zméné t,, zméné &,
0% 40,00 h 0,00 h| 22300K¢ 0 K¢ 0,00 %
5% 38 h 2h| 23474 K¢ 1174 K¢& 5,26 %
10 % 36 h 4h| 24778 K¢ 2 478 K¢ 11,11 %
15 % 34 h 6h| 26235Ke¢ 3935 K¢ 17,65 %
20 % 32 h 8h| 27875K¢ 5575 K¢ 25,00 %
25 % 30 h 10 h| 29733 K¢ 7 433 K¢ 33,33 %
30 % 28 h 12 h| 31857 K¢ 9 557 K¢ 42,86 %
35 % 26 h 14 h| 34308 K¢ 12 008 K¢ 53,85 %
40 % 24 h 16 h| 37167 K¢ 14 867 K¢ 66,67 %
45 % 22 h 18 h| 40 545 K¢ 18 245 K¢ 81,82 %
50 % 20 h 20h| 44600 K¢| 22300 K¢ 100,00 %
Tabulka 4: Citlivostni analyza — stanovend tydenni pracovni doba [viastni tvorba]

0 % zména vstupni hodnoty signalizuje pocatecni stav hodnot. Tedy naklady na
zaméstnance za mésic 44 600 K¢, délku vykonavani ¢innosti za rok 4 500 minut,
coz je 75 hodin rocné, pocet pracovnich dni 225 za rok a stanovenou tydenni

pracovni dobu 40 hodin tydné.

Divodem, proc¢ jsem v tabulce zvyraznil hodnotu 50 % zmény vstupni hodnoty je
ten, Ze pii této zmeéné je dobfe viditelny vliv na zménu ndkladi na vykondavani
¢innosti. U mirnéj$i zmény se totiZ rozdil mize zdat zanedbatelny, avSak jde o

rapidni rozdil u vétsi zmény.

Naopak divodem, pro¢ jsem zvyraznil i vysledky 5% zmény je, Ze u stanovené
tydenni pracovni doby a poctu pracovnich dni by zména 50 % byla naprosto

absurdni.

Z tabulek vidime, Ze vstupni hodnoty, které jsou ve vzorci ve jmenovateli, tedy
stanovena tydenni pracovni doba a pocet pracovnich dni za rok ovliviiuji zménu

nakladl na vykonavani ¢innosti vice nez hodnoty které jsou v Citateli, tedy naklady

52



na zaméstnance za mésic a ¢as vykonavani ¢innosti. To je pozitivnim zjiSténim,
jelikoz pravdépodobnost vyrazné zmény u hodnot, které nédklady na vykonavani
¢innosti ovliviiuji vice, se blizi 0. Blize o tom budu hovofit, az budu rozebirat

citlivost jednotlivych vstupnich hodnot zvIast.

Z tohoto zjiSténi vyplyva dalsi poznatek, ke kterému jsem dospél, kterym je to, ze
pro zaméstnavatele je levnéjsi variantou zvysit zaméstnanci mzdu nez redukovat 0
stejnou procentualni hodnotu jeho tydenni pracovni dobu nebo mu dat procentualné

odpovidajici ¢as dovolené navic.

4.1.5.1. Porovnani dopadu vstupnich hodnot

Zde porovnam vSechny vstupni hodnoty, avSak vstupni hodnota tydenni pracovni

doby je o néco specifictéjsi nez ty ostatni, proto té se budu vénovat jesté samostatné.

U vstupnich hodnot mzdy na zaméstnance za mésic a ¢as vykonavani ¢innosti, Ze
jejich dopad na zménu nakladi je stejny a je nizs$i nez dopad zmény tydenni pracovni
doby nebo poctu pracovnich dni. Je zde ale dilezit¢ mit na paméti, Ze
pravdépodobnost podstatnéj$i zmény v néasledujicich letech je zde vySS$i nez u

zminovanych dvou vstupnich hodnot, které maji dopad mensi.

Pravdépodobnost zmény nakladli na zaméstnance a casu vykondvani ¢innosti 0 50
% hodnotim s obdobnou pravdépodobnosti jako sniZeni po¢tu pracovnich dni o 5 %
oproti zdkonem stanovené dob¢ 225 dni, tedy ptiblizné na 213,75 dne. Tedy ne na
tuto pfesnou hodnotu, ale na 215 dni, aby byla hodnota zaokrouhlena na cely
pracovni tyden, ale pro leps$i ndzornost zachovavam stejné rozlozeni procentualni

zmény jednotlivych vstupnich hodnot.

Z toho vyplyva, ze ackoliv pfi zméné 50 % vstupnich hodnot by naklady na
vykondvani €innosti vzrostli pouze o 50 %, naklady pfi stejném snizeni tydenni
pracovni doby nebo poctu pracovnich dni by vzrostli o 100 %. Rozdil je tedy 50
procentnich bodli. Tedy u ndkladii na zaméstnance a ¢asu vykondvani ¢innosti 0

11 150 K¢ a u pracovni doby a poctu pracovnich dni o 22 300 K¢, vzhledem
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k pocate¢nim hodnotam, které dosazuji. Navyseni nakladi by se tedy pfi této zméné

liSilo o 11 150 K¢.

Pokud ale porovname zvySeni s obdobnou pravdépodobnosti, tedy 50 % u nakladt
na zaméstnance a doby vykonavani ¢innosti, S 5 % u poctu pracovnich dni a tydenni
pracovni doby, naklady na vykonavani ¢innosti by se zvysili pfi zvySeni nakladi na
zaméstnance nebo Casu vykonavani ¢innosti o 11 150 K¢ a pfi sniZzeni tydenni
pracovni doby nebo poctu pracovnich dni pouze o 1 174 K¢. To je rozdil 9 976 KC¢.
V praxi tedy vyslednou hodnotu néklada bude €astéji ovlivnéno pravé zvySovanim
nakladl na zaméstnance a zvySovanim ¢asu vykondvani ¢innosti, jelikoz je zde vyssi

pravdépodobnost vyraznéjsi zmeny.

Jesté bych zde chtél uvést pozndmku, ze hodnoceni vlivu zmény poctu pracovnich
dni je zaloZzeno na dvou alternativnich scénafich. Prvnim scéndfem je to, ze
zaméstnanec dokaze ptipravit polozky do vydejny naptiklad na tyden do pfedu a
necerpa poté dovolenou po delsi souvislou dobu, nez na kterou vydejnu pfipravil
K provozu. Druhym scénafem je, Ze spoleénost zaméstnava dva zaméstnance, ktefi
se o tuto ¢innost déli a v pfipad€ dovolené se vzajemné zastoupi. Samoziejmé 2
zaméstnance nebude podnik zaméstnavat pouze kvili této Cinnosti, ale jelikoz
potiebuje 2, kvlli Casové vytizenosti na praci, kterd je na dané pozici vykonavana.
Podminkou fungovani tohoto scénaie je také samoziejmé to, Ze nemohou mit
dovolenou ve stejném Casovém obdobi. Naklady se v takovémto ptipadé¢ budou
pocitat jednoduse v pfipadé, kdy na oba zaméstnance bude mit podnik obdobné
naklady. Ale ani v pfipad¢ rozdilnych nékladi to neni problém a pokud se o praci
déli rovnomérné, daji se ndklady na zaméstnance vypocist jako primér nakladl na
né vylozenych. Kdyby se o tuto ¢innost délili nerovnomérné musely by se néklady

na vykonavani ¢innosti vypocitat pro kazdého zv1ast’ a tyto naklady nasledné secist.

4.1.5.2. Dopady zmény tydenni pracovni doby

V této Casti prace bych se chtél vénovat analyze dopadli zmény tydenni pracovni
doby na celkové naklady, jelikoZ jsou zde specifické pfipady, kde pravdépodobné
zmeény piili§ neodpovidaji stanovenému rozlozeni zmén pro ucel citlivostni analyzy.

Jinymi slovy bych zde chtél uvést zménu ndkladl pti konstantnich hodnotéach jinych
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proménnych a zméné

tydenni

pravdépodobnych hodnot.

pracovni

doby na nékolik vice ¢i

méné

Zde uvadim tabulku, kterd zobrazuje vysledky specifickych pravdépodobnéjsich

zmén tydenni pracovni doby:

Zména | Hodnota | Hodnota | Hodnota Zména Zména
vstupni | vstupni zmény nakladi naklada pri naklada pri
hodnoty | hodnoty | vstupni | p¥izméné | odpovidajici | odpovidajici
tpa hodnoty tpa zméné t, zméné t,
tpd
0,00 % 40,00 h 0,00 h | 22300 K¢ 0 K¢ 0,00 %
3,13 % 38,75 h 1,25h | 23019 K¢ 719 K¢ 3,23 %
6,25 % 37,50 h 2,50 h | 23787 K¢ 1 487 K¢ 6,67 %
Tabulka 5: Citlivostni analyza — specifické zmény stanovené tydenni pracovni doby

Pocate¢ni hodnotou je hodnota, ktera plati i ve spolecnosti, ve které tuto praci
zpracovavam je to stanovena tydenni pracovni doba 40 hodin tydné, jak uvadi zakon
¢. 262/2006 Sb., zadkonik prace, § 79 odst. 1. Zadkon v nékterych ptipadech zkracuje
tydenni pracovni dobu, ale to se podniku, v kterém se touto problematikou zabyvam,
netykd. Jednd se naptiklad o dilni prace nebo pfi Gpravé vyplyvajici z kolektivni
smlouvy. Zména by ale mohla nastat, a to v pfipadé, kdy by tento podnik zavedl
dvousménny pracovni reZim nebo tfisménny a neptetrzity pracovni rezim, proto vliv

téchto zmén na naklady na ¢innost vykonavani oddéleného skladu a vydejny uvedu.

Tyto 2 zmény nejsou pravdépodobné piili§ a neni to z divodu, Ze by podnik trpél
nedostatkem zakazek. Pravé naopak, zakdzek maji mnoho, ale v soucasné situaci na
trhu préce je pro né obtizné ziskat dostatek zaméstnancl a udrzet si je, to plati
pfedevsim v oblasti strojirenstvi, konkrétné v souvislosti s timto podnikem u
obrabéct. I u jednosménného provozu by jesté do jisté miry Sla kapacita vyroby
navyS$it najmutim dalSich nékolika zaméstnanci. Pro pfipad budoucnosti se vSak

chci zminit 1 o disledcich navyseni poctu smén.
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V ptipadé dvousménného pracovniho rezimu by se stanovend tydenni pracovni doba
zménila na 38,75 hodiny, jak uvadi zdkon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, § 79 odst.
2, pism. ¢). Coz je ta pravdépodobnéjsi zména, jelikoz v soucasnosti podnik funguje
na principu jednosménného provozu. V takovémto piipadé by néaklady na

vykonavani ¢innosti vzrostli o 3,23 % neboli o 7 K¢ oproti vychozim hodnotam.

V piipadé tfisménného a nepfetrzitého pracovniho rezimu by se pak stanovena
tydenni pracovni doba zménila na 37,5 hodiny, jak uvadi zakon ¢ 262/2006 Sb.,
zédkonik préace, § 79 odst. 2, pism. b). Coz je z diivodu aktudlniho jednosménného
provozu ta méné¢ pravdépodobna varianta. V takovémto ptipadé by néaklady na

vykonavani ¢innosti vzrostli 0 6,67 % neboli 0 1 487 K¢ oproti vychozim hodnotam.

4.1.5.3. Analyza vlivu zmény vstupnich hodnot na hodnotu
nakladi na ¢innost

Piestoze je vSe dobie analyzovatelné z tabulek, pro lepsi znazornéni jednotlivych

vlivl zde ptidavam i jejich grafické zndzornéni:

Vliv zmény nakladii na zaméstnance na naklady
¢innosti
34 000 K¢

32 000 K¢
30 000 K& .
28 000 K& o

26 000 K&

= 24 000 K¢

Naklady na ¢innost [K¢/rok]

22 000 K& o
40 000 K¢ 45 000 K¢ 50 000 K¢ 55 000 K¢ 60 000 K¢ 65 000 K¢ 70 000 K¢
Naklady na zaméstnance [K¢/mésic]

Graf 1: VIiv zmény ndkladu na zaméstnance na naklady cinnosti [vlastni tvorba]
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Vliv zmény €asu vykondvani ¢innosti na ndklady
¢innosti
34 000 K¢

32 000 K&
30 000 K& P

%

26 000 K¢

Néklady na ¢innost [K¢/rok]
&
S
)
ja)
~
(@)
.

= 24 000 K¢

22 000K
4500min 5000 min 5500 min 6000 min 6500 min 7000 min

Cas vykonavani ¢innosti [min/rok]
Graf 2: Vliv zmény casu vykondvani ¢innosti na naklady cinnosti [vilastni tvorba]

Z téchto dvou grafii vidime, ze rGst nakladid na zaméstnance a Casu vykonavani
¢innosti ovliviiuji hodnotu ndkladli na ¢innost linearné, se vzristajici hodnotou
nakladl na ¢innost, pfi rostouci hodnoté vstupni proménné. Pokud se podivame i na
ptedchozi tabulky, zjistime, ze obé& tyto vstupni hodnoty ovliviiuji hodnotu nakladt
na ¢innost stejné. Ale nejen to, zjistime také, Ze o kolik procent se zméni vstupni

hodnota o tolik procent se zméni ndklady na ¢innost.

Pfi analyze jsem zkoumal pouze vliv zmény dané vstupni hodnoty, ale chtél bych
zde jesté uvést, ze pokud zménime jinou vstupni hodnotu, nez jejiz vliv je graficky
vyobrazen v piedchozich grafech, zméni se sice sklon stoupani kiivky vyobrazené
vstupni hodnoty, avSak vzdy zlstane tvar linedrni a vZdy se zachova pravidlo, Ze
kolikaprocentni je zména vstupni hodnoty, tolikaprocentni je zména nékladi na
¢innost. Zména slonu kfivky je totiz zpisobena zménou absolutni hodnoty nakladi

vlivem zmény jiné ze vstupnich hodnot.
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Vliv zmény poctu pracovnich dni na naklady ¢innosti
45000 K¢ | q

40 000 K& ..
35 000 K&

30 000 K& T

*e
..

...
.
L
.

S 25000KE o

*e
ey

Naklady na ¢innost [K¢/rok]

cen.

20 000 K¢
110dni  130dni  150dni 170dni 190dni 210dni 230 dni

Pocet pracovnich dni [dni/rok]

Graf 3: Vliv zmény poctu pracovnich dni na ndklady cinnosti [viastni tvorba]

Vliv zmény tydenni pracovni doby na naklady
¢innosti
45000 K¢ o

40 000 K& ..
35 000 K&

30000Ke .

*e
.

= 25000 K& T °

Néklady na ¢innost [K¢/rok]

See.

e,
.....

20 000 K¢
20 h 25h 30h 35h 40 h

Tydenni pracovni doba [h/tyden]
Graf 4: Viiv zmény tydenni pracovni doby na ndklady cinnosti [vlastni tvorba]

Na téchto dvou grafech muazeme vidét, ze rist poctu pracovnich dni a tydenni
pracovni doby jiz neovliviiuji hodnotu naklad na ¢innost linedrné, se vzristajici

hodnotou nakladt na ¢innost, jako v pfedchozich dvou pfipadech, ale nelinearné
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s degresivnim vyvoje pii rostouci hodnoté vstupni proménné. Musime si ale
uvédomit, ze néas zajima spiSe pokles danych vstupnich hodnot, jelikoz jsou ze
zakona definovana jejich maxima. Tedy s vyjimkou po¢tu pracovnich dnu, kde jsem
vyuzil maxima 225 dni, tedy odecteni 5 tydnti dovolené od 250 dni, jelikoz 5 tydna
dovolené zacina byt standardnim benefitem ve vét§iné podniki. Proto bych tyto
grafy chtél interpretovat spiSe obracené. Pti klesajici hodnoté poctu pracovnich dni
a tydenni pracovni doby stoupaji naklady nelinearné a progresivné. Ze naklady
stoupaji progresivné¢ vidime i z tabulek, avSak z grafli je to o néco vice patrné,

jelikoz progrese vzrastu nakladi neni ptili§ vyrazna.

Jelikoz ve vSech grafech je vyobrazena stejna procentualni zména mezi minimem a
maximem vstupni hodnoty, tedy minimélni a maximélni hodnota se ve vSech
ptipadech 1i8i o 50 procent, je zde také vidét, ze zména absolutni hodnoty nakladt
na ¢innost je v pfipadé poc¢tu pracovnich dni a tydenni pracovni doby vyssi. Toho si

l1ze ale jednoduse v§imnou i z tabulek a také jsem to jiz dfive popsal.

4.1.6. Méreni délky vykonavani prace
4.1.6.1. Méreni délky vykonavani prace a vhodna jednotka

Ekonomické piinosy feSeni, kdy spojime sklad s vydejnou se tedy budou rovnat
provoznim nékladiim na feSeni opacné. Jako ¢asovou jednotku jsem zvolil minuty,
jelikoz ta je dle mého nazoru pro vypocet nejvhodnéjsi, a to z toho diavodu, Ze je
vyhodné pro zaznamenavani délky této Cinnosti. Sice sekunda by byla ptfesnéjsi,
avSak vyzadovala by si jinou metodu zaznamenavani ¢innosti. Minuta je vhodnéjsi
pro zaznamenavani délky ¢innosti zaméstnancem samotnym. U sekundy, aby méla
smysl, by musel byt pfitomen dal§i zaméstnanec, ktery by délku vykonavani ¢innosti
stopoval nebo by musel byt pofizen videozdznam cinnosti, ktery by zaméstnanec
nasledné vyhodnotil, aby pfi takto malé jednotce Casu odchylka nebyla naptiklad i

jednu nebo dvé desitky jednotky samotné.
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4.1.6.2. Odchylky

Zaroven toto méfeni je zatizeno mnoha odchylkami, mezi které patii napiiklad
proménlivost rychlosti prace zaméstnance nebo napfi¢ riiznymi zaméstnanci nebo
také casova odchylka zptsobend vlivem riizné obtiZnosti manipulace s nastroji.
Sekundu bych tedy doporucil pouze v piipad¢, kdy by podnik chtél mit velmi pfesné
udaje a méfeni provadél presné¢ a po dlouhou dobu, aby ziskal Siroky vzorek
statistickych tdaji a redukoval tak mozné odchylky. Zaroven musime mit na mysli,

ze toto méteni také generuje naklady ve formé spotfebovaného ¢asu zaméstnance.

4.1.7. Shrnuti vyhod a nevyhod

Vyhody spojeni skladu nastroji s vydejnou

e Vsechny nastroje okamzité k dispozici.

e Redukce ¢asové vytizenosti zaméstnancu.

e Ekonomické pfinosy souvisejici s usporou ¢asové vytizenosti zaméstnancu.
Nevyhody spojeni skladu nastroja s vydejnou

e Riziko neptfehlednosti vydejny.

e Riziko odcizeni.

e Potencialné del§i vyhledavani néstroje.
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4.2. Vydejni automaty

Na avod bych rad trochu piiblizil, co to vlastné¢ vydejni automaty jsou. Nebudu to
vysvétlovat uplné dopodrobna se vSemi jejich soucdstmi a moznostmi, protoze
jednotlivé vydejni automaty budu dale v této praci posuzovat a tam bude vidét, co

vlastné vSechno dokazi.

Vydejni automat je vétSinou vétsi skladovaci jednotka s jednotlivymi Gloznimi
misty. Neékteré jsou ve formé skiiné€k, regdlt s Supliky a nékteré ve formé automatt
Sjednim vydejnim mistem, kam jsou automaticky pfesouvany pozadované
predméty. Blize to budu popisovat, az se budu zabyvat jednotlivymi realnymi

ptiklady vydejnich automat.

Ve vydejnich automatech je tedy mnoho rozdill, av§ak myslim si, Ze v této Casti je
dulezité uvést jejich spolecné faktory. Aby se dalo hovofit o vydejnim automatu,
musi byt propojen s néjakym softwarem, ve kterém si uzivatel vybere, jakou
poloZzku pozaduje a vydejni automat mu ji riiznou formou vyda. Tyto formy také
popisu u konkrétnich pripadi. Zakladni funkci vydejnich automati je evidencni
funkce, kdy se uzivatel nedostane k jinému nastroji, nez jaky si v softwaru nastavil
a tento software dany vybér zaevidoval. Samoziejmé je zde také piipad, kdy se
dostane k vice polozkam, avsak je to z hlediska uspor, kdy naptiklad se mu otevie

jeden skladovaci Suplik, kde je vice malych polozek.

Dalsi nejcastéjsi funkci je funkce automatizovaného vyhledavani polozek, kdy po
zadani do softwaru vydejniho automatu bud'to pfimo vyda polozku do vydejniho
mista, vysune zasuvku s polozkou anebo zvyrazni, kde se polozka nachazi. AvSak
muze byt i takovy vydejni automat, ktery zadsuvku pouze odemkne, ale jiz neni nijak
vizualné odliSeno, ktera zasuvka se oteviecla. Pfesto jsou z pravidla zasuvky
oc¢islované a zaméstnanec vidi v softwaru, v jaké zasuvce (podle ¢isla) se polozka

nachézi, coz zna¢né uleh¢i a urychli vyhleddvani.
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4.3. Analyza vydejnich automata SupplyPoint

V néasledujici Casti prace se budu zabyvat jednotlivymi typy vydejnich automatt, a
to predevsim vydejnimi automaty od spolecnosti SupplyPoint. Na globalnim trhu
vV soucasné dobé pisobi mnoho vyrobctl vydejnich automati, avSak pfestoze mnoho
Z nich dodava po celé planeté, je obtizné najit néjakého lokalniho dodavatele téchto
spolecnosti. V tom je vyhoda tohoto vyrobce, jelikoz v maji pfimo ceského
distributora, kterym je konkrétné spole¢nost Jan Havelka. Jan Havelka je spole¢nost
s ruenim omezenym, kterd jiz 20 let vyrabi néastroje znacky Kennametal pro cesky
trh a zdroven se stala distributorem vydejnich automati zahrani¢ni spole¢nosti

SupplyPoint.

Jejich vydejni automaty jsou dle mého nézoru konstruovany velmi sofistikované a
vyrabi i nékolik riznych produkti, které jsou dale modifikovatelné, jak si navoli
zédkaznik a jak v dal8i ¢asti prace ukdzu, dokaze si zdkaznik jednoduSe nékteré

parametry téchto vydejnich automatl modifikovat sam jesté po dodani.

Kdyz budu vydejnim automatiim od této spole¢nosti vénovat vyznamnou cast této
prace, bylo by vhodné také uvést o jakou spole¢nost se vlastné jedna. Spolecnost
SupplyPoint byla zaloZzena v roce 1998 ve Velké Britanii. Tato spole¢nost o sobé
tvrdi, Ze se staly svétovou jednickou ve vyrobé vydejnich automatd, coz nemazu
potvrdit ani vyvratit. Dohledal jsem, Ze ostatni svétoveé spolecnosti ve stejném oboru
maji vétsi vynosy, ale dopodrobna jsem nezkoumal, jestli vS§echny vynosy této nebo
1 téch zbylych spole€nosti plynou pouze z vyroby vydejnich automatt, jelikoZ to
neni pfedmétem této prace a pfiSlo mi to zbyte¢né. Tak bych chtél pouze upozornit,
ze je to informace z jejich stranek a nemusi byt Gplné pravdiva, jelikoz konkurence
je v této oblasti pomérné velka. Dale uvadéji, Zze své vyrobky stale vylepSuji, coz
mi naopak pfijde jako velice divéryhodné, jelikoz jak bude v nasledujicich ¢astech
vidét, jejich produkty jsou velmi propracované a je zde vidét, ze do tohoto stavu
nejspiSe dosli postupnou inovaci. Déle také zdiraznuji, Ze maji sit mistni podpory
po celém svéte, coz dokazuje 1 piitomnost ¢eského distributora. Informace v tomto
odstavci byly ziskany z webové stranky spole¢nosti SupplyPoint a mnou
okomentovany. [Zdroj: About Us | SupplyPoint [online]. [2019-07-09]. Dostupné z:

https://www.supplypoint.com/about-us]
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Jelikoz je nékolik produktid od této spolecnosti konfigurovatelnych, je pfinosné,
abych vytvoftil zakladni rady, jak si dané produkty nechat nakonfigurovat, aby co
nejvice vyhovovaly potifebam daného podniku. Pfipadné bych v budoucnu mohl tyto
konfigurace pro podnik vytvofit, avSak to neni cilem této prace. Cilem této prace je
navrhnout inovaci dosavadniho systému vydeje ve spole¢nosti Monta, proto se budu
aktualné zabyvat pravé tvorbou postupu, jak by se tento systém pomoci riznych
modernich nastroji mohl inovovat. V pfedchozi Césti této prace jsem totiz dospél
k zavéru, Ze pouze rozd¢lit vydejnu a sklad, by podniku nepomohlo do té chvile,
dokud by se nezvysili ztraty néstroji a nechtéli tomu predejit. Navic dle mého
nazoru mnohem vétsi inovaci by pro tento podnik bylo inovovat systém vydeje
pomoci vyuziti modernich technologii, ¢imz praveé vydejni automaty jsou. Kazdy
druh vydejniho automatu je navic vhodny na vydej jinych polozek, proto se budu

jednotlivymi druhy vydejnich automatt vice zabirat.

Zde by se nabizela otdzka, pro¢ vlastné vytvaiim navod, jak nakonfigurovat dany
produkt, kdyz mozna dospéji k zavéru, ze dany produkt neni pro podnik vhodny. Na
to odpovim tak, Ze pro posouzeni vhodnosti daného produktu se musim sam
zamyslet, co by do néj $lo ulozit a analyzovat jakym zptsobem to ulozit jde. Dale
diky tomu, Ze poté podnik analyzuje své polozky a bude mit tuto analyzu a zdroven
navod, jak jednotlivé poloZky ukladat, miZe poté samo vedeni podniku uéinit
z téchto dvou podkladii kone¢né rozhodnuti, jestli si dany vydejni automat poftidit,
a pripadné¢ jakou konfiguraci si nechat sestrojit dle jejich skladovanych polozek.
JelikoZz vétSina polozek, ktery ma pravidelné podnik ve vydeji jsou nastroje uréené

k obrabéni, budu se zabyvat prevazné jimi.

4.3.1. Software v automatech SupplyPoint

VSechny automaty spolecnosti SupplyPoint funguji na stejném softwaru, proto bych
nejdiive chtél uvést, jaké tento software poskytuje moznosti. Primarni funkci tohoto
softwaru je samoziejmé¢ ovladat mnozstvi elektronickych soucasti obsazenych ve
vydejnim automatu, jako je systém pro ¢astecné otevieni zasuvky, LED signalizace
zasuvek s pozadovanou polozkou a dalsi systémy a pohony, které jsou obsazeny

Vv jednotlivych produktech této spole¢nosti.
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Dalsi funkci, kterou tento software poskytuje, je pfihlaseni jednotlivych uzivatela
do systému vydejniho automatu. Vydejni systém poté eviduje ukony, které
zaméstnanec ve vydejnim automatu provedl. Eviduje tedy, jakou polozku si
z vydejniho automatu vzal a jakou naopak vratil. Pokud je vydejni automat
nakonfigurovdn uzivatelem tak jak ma byt, neni mozné, aby si zaméstnanec
z vydejniho automatu vzal vice polozek, nez jaky zadal. Jestli dany uzivatel danou
polozku opravdu vratil se zjisti pii dalSim vybéru, kdy by polozka na daném misté
chybéla, coz zaméstnanec ihned zjisti, protoze automat mu nabidne prazdné misto,
kam méla byt polozka vracena. Cim je to zaji§téno popisu blize u jednotlivych
produkti, jelikoz u riznych produktt se to lisi. Toto je velmi uzite¢nd funkce,

jelikoz nahrazuje jakykoliv dalsi zpisob evidence vydeje.

Systém také dale eviduje Casy jednotlivych tkoni, coz 1ze vyuzit k ovéfeni, jestli
zaméstnanec vraci nastroje ve stanoveném casovém limitu. Lze také jednotlivé
vybéry polozek ptitadit k jednotlivym zakazkam, coz je ale volitelné a primarné se
vybéry k zakadzkam ptifazovat nemusi. OvSem vSechny funkce jsou v softwaru
dostupné, a tak se podnik nemusi obdavat, Ze by n&které funkce byly dodate¢né
zpoplatnény. Pro jednotlivé zaméstnance je také v softwaru umozZnit udélovat

povoleni, které polozky mohou vybirat nebo naopak zakazat vybér uréitych polozek.

Ze softwaru je poté mozné ziskat report toho, jaky uZivatel je zodpovédny za
navraceni polozky. Software umoZiuje také tvorbu reportli o spotieb& nastrojli, diky
¢emuz lze porovnat, jestli spotieba odpovida poctu vyrazenych nastroju a jestli by
tedy néjaky zaméstnanec nemél jesté néjaky nastroj vratit nebo v pfipadé opotiebeni

vyfadit. Dale reporty o spotiebé& néastrojii 1ze vyuzit k optimalizaci zdsobovani.

Software, ktery vydejni automat fidi je také mozné v ptipad€ probléml pomoci
zabezpeceni fyzickym kli¢em deaktivovat a pfejit na manudlni rezim, kdy cely
vydejni automat je poté pristupny manualné¢ bez omezeni. VSechny zasuvky se
vV takovém piipad¢ odemknou. Je to implementovano pro ptipad vypadku dodavky
elektrické energie nebo kritického selhani systému. Pfipadné se manualni rezim

vyuziva také pti udrzbé vydejniho automatu.
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Data ze softwaru je mozné exportovat, a naopak je mozné nékterd data do systému
importovat. Software umoznuje propojeni s ERP a SAP systémy. Software je také
mozné propojit s dalsimi programy spole¢nosti SupplyPoint dostupnymi pro bézné
pocitace, které usnadiiuji praci s daty, predevSim kopirovani, vkladani a rychlejsi
zadavani pomoci klavesnice. V softwaru je mozné se mezi polozkami orientovat
pomoci vyhledadvani, grafického zobrazeni jednotlivych polozek nebo tifidéni
polozek podle pfifazenych skupin, naptiklad vyménitelné btitové desticky nebo
frézy. Tyto skupiny si muze uzivatel sam nakonfigurovat a jednotlivé polozky k nim

prifadit. [zdroj: https://www.supplypoint.com/product/software]

Diky tvorbé prubézné evidence a moznosti exportu dat ve formatu XML do
programu Microsoft Excel lze jednodusSe, naptiklad pomoci kontingen¢ni tabulky,
zjistit, které nastroje se z vydejniho systému automatu nejcastéji. Diky tomu lze
jednak analyzovat vyuziti ndstroji a nepouzivané ndastroje z vydejniho automatu
vyndat a uskladnit je do skladu nastroji nebo se jich Gplné zbavit. Naopak je lze
nahradit néstroji, které maji potencial byt vyuzivany castéji. To ale neni jedinym
pfinosem, ktery tato funkce ma. Dal§im pfinosem muze byt optimalizace z hlediska
ergonomie a to tak, Ze se zjisti, které ndstroje jsou vyuzivany nejCastéji a
optimalizovat rozmisténi nastroji ve vydejnim automatu z hlediska vysSky
uskladnéni jednotlivych polozek, tak aby nejcastéji vyuzivané ndastroje byly
Vv optimalni vySce a zaméstnanci se tak nemuseli pro né casto ohybat nebo
natahovat. Pro tuto optimalizaci se data nemusi exportovat do programu Microsoft
Excel, jelikozZ tento report poskytuje i software spole¢nosti SupplyPoint. Nemam do
n¢j ale v soucasnosti pfistup, a tak nemtzu zhodnotit, jestli jsou data pifehledné;jsi
V reportu ze softwaru spolecnosti SupplyPoint nebo v kontingencni tabulce

Microsoft Excel. Z toho duvodu uvddim obé moznosti.

4.3.2. Volitelny software spolecnosti SupplyPoint

Spole¢nost SupplyPoint nabizi software s ndzvem EndPoint, ktery slouzi prave pro
propojeni Vydejniho automatu s pocitatem. Jedinym omezenim je zde, Ze pocitac
musi mit operacni systém Windows, coz v ¢eskych podminkach a podminkach
spole¢nosti, pro kterou tuto praci zpracovavam, neni problémem, jelikoz jsou

vyuzivany pocitace s timto operaCnim systémem. V piipadé vyuziti softwaru
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TeamViewer (neni od spolecnosti SupplyPoint, ale od jiné spolecnosti) je mozné
vyuzivat vzdaleného pfistupu pomoci tohoto programu na pocitac, ktery je
s vydejném automatem propojen a pies program na tomto pocitaci vzdalen¢ ovladat

1 dany vydejni automat.

Pro vzdaleny ptistup ale spole¢nost SupplyPoint nabizi i vlastni software s ndzvem
WebSync, ktery slouzi k propojeni jednoho nebo vice terminalt vydejniho automatu
a jakéhokoliv pocitace nebo 1 mobilniho telefonu ¢i tabletu pomoci webové
platformy, na které tento program funguje. Vyhodou tohoto feSeni je mozny
jednoduchy pftistup z mnoha zafizeni pomoci webového prohlizece bez nutnosti
instalovat jakykoliv software do jediného zafizeni. Mirnou nevyhodou je, zZe
bezpecnost dat ulozenych na serveru a zadlohovani fidi spole¢nost SupplyPoint.
OvSem ta poté samoziejmé ruci za tuto svou zodpovédnost a data, ktera jsou na
serveru ulozena v ptipadé¢ uniku pro podnik ve vétSiné ptipadl nepiedstavuji zadné
riziko v pfipadé¢ uniku. Samoziejmé spolecnost SupplyPoint uz neru¢i za
nedostate¢né zabezpeCeni v ramci sité uzivatele, o které by podniky méli dbat

napiiklad pomoci firewallu, antiviru a dalSich prostfedkii ochrany sité.

Pro spole¢nost Monta bych doporucil v ptipadé ndkupu vydejniho automatu od
spole¢nosti SupplyPoint vyuzivat alesponl software EndPoint, jelikoZ velmi usnadni
praci s daty. Ale pokud by spole¢nost neméla divod pro¢ software WebSync
nevyuzit, tak bych doporucil i ten, z diivodu moZnosti pfipojeni z neomezeného

poctu zatizeni kdykoliv a odkudkoliv.

4.3.3. Propojeni produktii spole¢nosti SupplyPoint

Vsechny produkty spolecnosti SupplyPoint maji jednu spole¢nou vlastnost a to, ze
je lze mezi sebou propojit. Muze se zdat, Ze toto propojeni slouzi pouze k tvorbé
souhrnnych reportii o manipulaci s vydejnimi polozkami a jejich spotiebé. AvSak
opak je pravdou. Hlavnim ticelem této propojitelnosti je, Ze podnik nemusi kupovat
dalsi vydejni automaty s terminalem a vstupnimi zafizenimi pro pfihlasovani, které
pozdé&ji popiSu. Navic nékteré vydejni automaty nékterd pfinosnéd vstupni zatizeni
neobsahuji, ale pokud jeden z vydejnich automatl tato vstupni zafizeni ma, muize

byt propojen s ostatnimi vydejnimi automaty, miize se pomoci nich ptihlasit do
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celého systému. Takto lze bezproblémové propojit az 10 vydejnich automatt

S jednim pfistupovym terminalem.

Pokud by naptfiklad podniku nestacila kapacita vydejniho automatu, lze k tomu
vydejnimu automatu piipojit dal$i vydejni automat, ktery jiz nebude obsahovat
termindl. Vyhoda je v tom, Zze se bude redukovat cena tohoto produktu. Nakoupit
dalsi produkt s terminalem ma smysl v tom ptipadé, ze podnik je velmi rozlehly a
v ruznych c¢astech haly nebo dokonce v riznych halach by pak byly umistény
vydejni automaty i s terminalem. DalSi termindl bych ale spolecnosti Monta
nedoporucoval, jelikoz jejich vyrobni hala neni tak velka, aby se dalsi terminaly

vyplatili.

Navic je zde komplikace, ze pokud bude vice vydejnich automatli, nastane
bude ve vydejnim automatu uskladnéno, ale muselo by se pfemyslet i o tom, do
kterého vydejniho automatu jednotlivé polozky umistit. To by samoziejmée
prodluzovalo ¢as, ktery by tomu fidici pracovnik musel vénovat a jiz pouhym

zamy$lenim je jasné, ze nékolik desitek minut navic fidiciho pracovnika by neslo

N«¢

vys$s$i naklady na jeho ¢as nez nékolikasekundové usetfeni ¢asu obrabéct. PriCem
systém vydeje by musel byt spravné fizen, aby 1 tak zaméstnanci nemuseli Casto
chodit ke vzdalenéjSimu vydejnimu automatu, coz by znaéné redukovalo i Cas, ktery

obrabéeci usetfi.
Dalsi vydejni automat neni nutné umistovat ani do stfediska kontroly kvality,

jelikoz zde je pocCet méficich pomicek menSi, a navic jsou métfici pomucky

piehledné uloZeny i1 za vyuziti bézného skladovaciho vybaveni.
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4.3.4. SupplyPoint MODULOGEN2 XL

Obrazek 2: SupplyPoint MODULOGEN2 [zdroj: https://www.supplypoint.com/product/modulogen?]

Na obrazku je vidét jedna moznéa konfigurace tohoto vydejniho automatu. Tento
obrazek pro ilustraci neni nejvhodnéjsi, jelikoz bohuzel obsahuje pouze 3 typy
zasuvek podle velikosti. Mista, ktera vypadaji jako zaslepka mista pro zasuvku jsou
totiZ soucasti zdsuvky, kterd mé madlo vpravo. JenZe spole¢nost SupplyPoint nabizi
zasuvky celkem 5 raznych typu, ptfi¢emz dal§i rozméry mohou byt vyrobeny na
pozéadani. Samoziejm¢é muzeme piedpokladat, ze takova moznost by byla nejspise
ekonomicky naroc¢na, jelikoz vyroba nestandardnich dilt v menS$i sérii by razantné

navysila cenu produktu.
Rozméry tohoto produktu jsou:
Vyska: 2 010 mm

Sitka: 766 mm
Hloubka: 525 mm
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Rozméry vSak uvadim spise pro informaci a pro ptipadné dispozi¢ni feSeni v ramci
podniku. Rozméry ale nejsou faktorem, podle kterého by byla vhodnost vydejniho
automatu, jelikoz predpoklad, Ze podnik mé volné plochy, kam je mozné tento
produkt umistit je splnén a ani sou¢asné skladovaci prostory nepojmou tolik polozek
na metr ¢tverecni plochy jako tento produkt. Z hlediska zabraného prostoru tedy

neni nutné tento produkt analyzovat.

4.3.4.1. Vstupné-vystupni zarizeni

Obrazek 3: Vstupné-vystupni komponenty MODULOGEN2 XL [zdroj: https://www.youtube.com/watch?v=14j07Dx14RA]

Na ptfedchozim obrazku jsou zobrazeny vstupné-vystupni komponenty produktu
MODULOGEN2 XL. Zakladem je dotykovy LCD o thlopfi¢ce 15, tedy 381 mm.
Tento display tedy zajiStuje vstupy, kterymi je pfihlaSeni daného uZivatele do
vydejniho automatu pomoci uzivatelského jména, hesla, nebo jejich kombinace. Dle
mého nazoru staci zvolit jednu z mozZnosti. V takovém ptipadé by samoziejmé
uzivatelskd jména zaméstnanci nesméli navzdjem znat a ptebirali by tak zaroven
funkci hesla. Na jedno ptihlaseni je mozné vybrat nebo ulozit vice skladovanych

polozek.

Tento produkt vSak nabizi jesté dalsi sofistikovanéjsi zplisoby ptihlaseni do systému
vydejniho automatu, a proto bych primarné¢ nedoporucoval vyuzivat ty
pfedchazejici. Jednim ze zpasobu piihlaseni je pomoci ¢tecky ptihlaSovacich karet,

kterou muzete vidét na obrazku napravo od displeje. Vyhodou tohoto vstupniho
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zatizeni pro ptihlasovani je jednak zjednoduSeni, a tedy ptivétivejsi prihlaseni
zaméstnanct do systému, ale piedeviim ¢asova Uspora pii piihlasovani. Uspora Gasu
v fadu nékolika sekund, odhadem zhruba 5 sekund, se nezda byt moc. A to je dle
mého realny odhad Gspory, ktery zapocitava i néjaky ten ¢as na manipulaci s kartou,
napfiklad vyndani z kapsy, ktery pocita stim, ze by zaméstnanec naklikal
piihlasovaci udaj relativné rychle bez Castych chyb. Ale na druhou stranu musime
vzit v potaz, Ze téchto ptistupli za rok do systému bude mnoho a potencidlné toto
feSeni mize za rok uSetfit vétSi mnozstvi nakladi na zaméstnance. Nevyhodou
téchto fesSeni je, Ze podnik musi vynalozit dal$i nédklady na nakup ptihlaSovacich

karet cena téchto karet je zanedbatelna.

Naptiklad spole¢nost Perfect Cards nabizi tyto karty za cenu 17 K& za kus. [zdroj:

https://www.perfectcards.cz/poptavka/#navod]

NejlepSim feSenim je dle mého nézoru ale posledni zpusob pfihlaSeni a tim je
biometricka identifikace ve form¢ otisku prstu. Vyhodou tohoto feSeni je to, Ze sviij
prst zaméstnanec neztrati, vyjma pfipadu urazu, a nemize mu byt ani odcizen. Dalsi
mirnou vyhodou je, Ze se oproti pfipadu pfihlaSovacich karet nemusi nic nakupovat
a toto feSeni nepfindsi dalsi naklady. Nejvétsi vyhodou je dalsi redukce Casu, jelikoz
zamé&stnanec nemusi hledat ptfihlasovaci kartu ani nic zaddvat. Tuto redukci Casu
odhaduji na 5 sekund, které padnou na manipulaci s kartou, tedy celkova redukce
oproti pfihlaseni je v takovém ptipadé oproti pfihlasSeni zadanim udaju 10 sekund,
jelikoz predpokladam, ze ¢tecka otiskl funguje s velkou spolehlivosti a opakovani
pfiloZeni prstu bude vyZadovano v mnohem menSi mife nez naptiklad oprava

obcasnych chyb pti zadavani ptrihlaSovacich udaju.

4.3.4.2. Analyza ekonomickych prinosu vyuZiti ¢teCky otisku
prstu

JelikoZ soucasti této prace je i ekonomické hodnoceni pfinosii inovace vydejniho
systému ve spole¢nosti Monta, provedu analyzu piinost vyuziti ¢tecCky otiskl prsti
pro ptihlaSeni, abych posoudil pfinos této inovace oproti pfinosu feSeni vyuzitého

Vv jiném produktu, kde by se ptihlaSovalo pfes pfihlasovaci udaje.
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Cas, ktery by toto feSeni mélo uSetfit jsem jiz stanovil na 10 sekund na ptihlageni.
Pocet ptihlaSeni odhaduji na 16 za den na kazdého zaméstnance, coz by odpovidalo
tomu, Ze si dojde pro nové nastroje zhruba kazdych 30 minut, coz by se
zdvojnasobilo v piipadé€, ze by zaméstnanec provadél stejné Casto piihlaseni, pfi
kterém bude nastroje vracet, jelikoz dle dostupnych udaji neni mozné vybirat a
vracet nastroje najednou. Jedna se tak celkové spiSe o pesimisticky odhad, jelikoz
pocet prihlaSeni by mohl byt i vétsi. AvSak chci ekonomické piinosy vyjadiit spise
jako minimalni pfinosy, nez ty maximalni a také redukovat mozné chyby
v odhadech. Casova tGspora zaméstnance za den tedy vychazi na 160 sekund za den.
Uvazuji, ze podnik ma 10 zaméstnanct a diky tomu celkova tispora na ptfihlasovani
¢ini 1 600 sekund za den, coz je zhruba 27 minut denné. Sice se mozna uspora
necelych 3 minut na zaméstnance za den nezdala moc, ale 27 minut celkem jiZ neni
tak zanedbatelny ¢as. OvSem posuzovat to mizu piesnéji az po vycisleni usetfenych
nakladi. Pocet pracovnich dni zaméstnancli za rok je 225, proto celkova doba

vykondvani ¢innosti za rok je 6 000 minut, coz pro informaci je 100 hodin ro¢n¢.

Dal§im problémem je to, Ze mzda zaméstnanct se li§i podle schopnosti zaméstnance
a také se Casto méni vlivem zvySovani mezd a fluktuace zaméstnancii mezi podniky.
Zaroven budou do systému vstupovat zaméstnanci na riznych pozicich véetné
mistra. Proto takovou orienta¢ni primérnou mzdu zaméstnance stanovuji na 27 000

Ke¢.

Z této mzdy pak naklady na zaméstnance za mésic vyjadiim ve formé superhrubé
mzdy tak, jak jsem popisoval jiz v pfedchozi €asti této prace a mzdu vyndsobim
1,338 a zaokrouhlim na celé stokoruny nahoru, coz dava primérné naklady na

zaméstnance 36 200 K¢ za mésic.

Pocet pracovnich dni zaméstnancl za rok je 225 a stanovena tydenni pracovni doba

40 hodin.
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Shrnu tedy vstupni hodnoty:

Naklady na zaméstnance za mésic: N,,, = 36 200 K¢
Pocet pracovnich dni zaméstnance: d = 225 dni
Cas vykonavani &innosti: t = 9 000 min

Stanovena tydenni pracovni doba: t,q =40 h
Tyto hodnoty dosadim do vzorce, ktery jsem vytvofil v pfedchazejici ¢asti prace:

Ny * t
_d*tpd

[K¢] (12)

Kde:

N [K¢] ... ndklady na zaméstnance vykondvani ¢innosti

N, [KC] ... naklady na zaméstnance za meésic

d [den] ... poc¢et pracovnich dni zaméstnance v roce

tpq [h] ... stanovena tydenni pracovni doba

t [min] ... ¢as vykonavani ¢innosti (nardst ¢asu ptrihlaSovani pomoci vyplnéni tdaji

namisto vyuziti ¢teCky otisku prstu)
Dosazeni vypadé nasledovné:

36200 * 6 000
T 225%40

= 24 133 K¢

Naklady na vykonéavani ¢innosti pfihlaSovani, které se tim uSettili jsou tedy 23 133
K¢ za rok, coz povazuji za podstatnou castku, a proto jiz v této Casti se mizZu
domnivat, ze vyuzivani tohoto zptsobu piihlasovani bych doporucil, avS§ak musim

jesté zapocitat cenu potfizeni tohoto vstupniho zatizeni.

Pro ptipad, Ze bych se dopustil chyby pfi odhadu ¢asu vykondvani Cinnosti, tak
vytvotim tabulku s odchylkami rostoucimi po 5 % az do hodnoty 50% chyby odhadu
na ob¢ strany. Chyba 50 % odhadu je dle mého nazoru az absurdni, ale pro moznost
posouzeni nezavislym pozorovatelem, ktery by mél na mij odhad jiny ndzor to takto

u¢inim. Chybu mého odhadu bych sam odhadl spiSe na 10 % na obé strany.
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Z citlivostni analyzy, kterou jsem provedl, vim, ze vliv zmény ¢asu vykonavani
¢innosti je linearni a procenta jeho zmény se rovnaji procentualni zméné nakladi,
téchto poznatkil pfi vytvafeni tabulky mohu vyuzit. Tim také dokazuji pfinosy

citlivostni analyzy na zménu vstupni hodnoty, kterou jsem provedl. Zde je vysledna

tabulka:

Narist ¢asu na
Prinosy vyuziti
prihlasSovani Rozdil
¢tecky otisku
Odchylka vyplnénim udaju ekonomickych
prstu pro
oproti ¢tecce prinosi
prihlasSeni
prsta

-50 % 3 000 min 12 067 K¢& 12 067 K¢&
-45 % 3300 min 13 273 K¢ 10 860 K¢
-40 % 3600 min 14 480 K¢ 9 653 K¢
-35 % 3900 min 15 687 K& 8 447 K¢
-30 % 4 200 min 16 893 K¢ 7 240 K¢
-25% 4 500 min 18 100 K¢ 6 033 K¢
-20 % 4 800 min 19 307 K¢ 4 827 K¢
-15% 5100 min 20 513 K¢ 3 620 K¢
-10 % 5400 min 21 720 K¢ 2 413 K¢
-5% 5700 min 22 927 K¢ 1207 K¢

0 % 6 000 min 24 133 K¢ 0 K¢

5% 6 300 min 25 340 K¢ 1207 K¢

10 % 6 600 min 26 547 K¢ 2 413 K¢

15 % 6 900 min 27 753 K¢ 3 620 K¢

20 % 7 200 min 28 960 K¢ 4 827 K¢

25 % 7 500 min 30 167 K¢ 6 033 K¢

30 % 7 800 min 31373 K¢ 7 240 K¢

35 % 8 100 min 32 580 K¢ 8 447 K¢

40 % 8 400 min 33 787 K¢ 9 653 K¢

45 % 8 700 min 34 993 K¢ 10 860 K¢
50 % 9 000 min 36 200 K¢ 12 067 K¢&

Tabulka 6: Zména ekonomickych prinosii ctecky otisku prstii vlivem chyby odhadu /viastni tvorba]
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V tabulce jsem tu¢né¢ zvyraznil mnou odhadovanou maximdlni chybu odhadu
narustu délky piihlasovani pomoci vyplnéni tdaju oproti ¢teéce prstu. Z tabulky
vidime, Ze by maximalni chyba ve vycisleni ekonomickych pfinostu byla 10 % tedy
2 413 K¢. Jak jsem jiz uvedl, vychazi to z vlivu zmény délky vykonavani ¢innosti
na vysledné ndklady cinnosti, které jsem analyzoval v citlivostni analyze. Tato
chyba dle mého nézoru neni tak velkd, aby vyrazné ovlivnila vysledné stanovisko o

vyhodnosti vyuzivani ¢tecky.

Pro nazornost pifikladam jesté grafické vyjadieni vlivu odchylky odhadu na

pfinosech ptfihlasovani pomoci otisku prstu:

Zména ekonomickych ptinosu ¢teCky otisku prsti vlivem
chyby odhadu

40 000 K&
35000 K& Lo
30 000 K& rad

25 000 K¢& o

20 000 K& ——

o7

15 000 K¢& R
@
.
10 000 K¢
3 000 min 4 500 min 6 000 min 7 500 min 9 000 min

Odhad prodlouzeni Casu ptihlasovani

>

Piinosy ¢tecky otisku prstu

Graf 5: Zména ekonomickych prinosii ¢tecky otisku prstit viivem chyby odhadu [viastni tvorba]

Pro vyslednou analyzu ale musim jesté zapocitat cenu ¢tecky o tisku prstu. V tomto
konkrétnim pfipadé se nam jedna o cenu, o kterou dany produkt je kvili ¢tecce
otisku prstu drazsi. Zde se dostavam do problému, kdy mi spolecnost neposkytne
informace o tom, jaké jsou naklady na jednotlivé komponenty, rezijni naklady a
jejich marze. Proto nemtzu s piesnosti urCit jakou ¢ast ceny tvoii z celkové ceny
produktu pravé ¢tecka otisku prstii. OvSem Ctecky otisku prstil jsou jiz v dnesni dobé
bézn¢ k dostani a jsou, na rozdil od vydejnich automatii, u nich uvedeny i ceny, za
které se prodavaji.
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Naptiklad jedna z levnéjSich ¢tecek otisku prstu je vyrabéna spole¢nosti Kensington
za cenu 1399 K¢. [zdroj: https://www.alza.cz/kensington-usb-fingerprint-reader-
d4944097.htm?0=5#popis]

Dalsi moznosti je napfiklad ctecka otisku prstu FP-150 vyrabéna spolecnosti
TimeMoto v cené¢ 4 090 K¢&. [zdroj: https://www.alza.cz/timemoto-usb-ctecka-
otisku-prstu-fp-150-d5306924.htm?0=4#popis]

Pro dal$i vypocty budu vyuzivat udaje vychéazejici ceny ctecky otisku prstu od
spole¢nosti TimeMoto, jelikoZz pfedpokladam, ze primyslové feSeni ctecky vyuzité
v produktu spole¢nosti SupplyPoint bude také na vys$si technické a kvalitativni
urovni, jako v pripadé ¢tecky otisku prstu od spolecnosti TimeMoto. Diky tomuto
udaji ocenim danou ¢tecku zakomponovanou v produktu spole¢nosti SupplyPoint
na zhruba 4 000 K¢. Je to spiSe horni hranice, realné ceny, jelikoz u vydejniho
automatu spolec¢nosti SupplyPoint se rezijni naklady rozlozi do vétSiho celku, a
proto je redlné mozné, ze bude ¢ast ceny prifazené k tomuto komponentu, pomoci
ndkladl na vyrobu jednotlivych komponentii, niz$i. AvSak chtél bych analyzovat
piinos ¢tecky otisku prstu jako minimalni mozny pfinos, abych redukoval Sanci, Ze

tento ptrinos nadhodnotim.

Pro posledni krok analyzy ekonomickych pfinosi ctecky otisku prst vyuziji
navratnost investice, ktera na ¢tecku otisku prstu v tomto produktu pfipadne. Je to
velmi podstatny ukazatel z toho hlediska, Ze pfi zvaZovani investic nds vétSinou

nejvice zajima, za jak dlouho se investice vrati.

K tomuto uéelu bézn¢ slouzi vzorec doby navratnosti investice:

PP = — [rok] (13)
l

Kde:

PP [rok] ... doba navratnosti (Payback Period)

INV [KC] ... vySe investice

CF, [K¢&] ... primérné roéni cash-flow plynouci z investice
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Tento vzorec se pro muj vypocet nehodi, jelikoz tato investice neprodukuje cash-

flow, proto tento vzorec upravim tak, aby pro muj pfipad fungoval:

PP = g [rok] (14)

Kde:
PP [rok] ... doba néavratnosti (Payback Period)
INV [K¢] ... vySe investice

P [K¢] ... ro¢ni pfinosy investice (uSetfené néklady)

Do vzorce dosadim nasledujici vstupni hodnoty:
Vyse investice: INV = 4 000 K¢
Roc¢ni pfinosy investice: P = 24 333 K¢

Dosazeni vypada néasledovné:

4 000

P = m = 0,16 roku

Investice se v tsporach podniku spole¢nosti navrati za 0,16 roku. Pokud uvazujeme,
Ze v roce maji zaméstnanci spolecnosti 225 pracovnich dni, investice se vrati za
necelych 37 dni. Coz dokazuje, Ze spolecnost by pii vybéru vydejniho automatu
meéla hledét na to, jestli ¢teCku otisku prstu obsahuje a vybirat ten, ktery ji obsahuje.
Padnym divodem, pro¢ volit produkt, ktery ¢tecku neobsahuje by byl vysoky rozdil
v cené produktt, tato investice je dlouhodob4, tak se nedomnivadm, Ze cena by mohla
byt az na tolik rozdilna aby, z hlediska navratnosti investice se podnik rozhodl pro
produkt bez ¢tecky otisku prstu. Kdyz pomineme dal$i vlastnosti riznych provedeni
a jejich raznou kvalitu podle vyrobce, tak by rozdil v cen€¢ odpovidajicich zatizeni
s ¢teCkou a bez ¢tecky mél byt maximalné téch 4 000 K¢. Navratnost investice 37
dni je pak v takovém ptipad€ jasnym divodem pro¢ chtit mit zakomponovanou

¢tecku otisku v produktu.
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Pokud by podniku stacilo, aby se jim investice vratila do roka, byl by rozhodny
rozdil v cené produkti 24 333 K¢. Kdybych vychazel z toho, Ze vydejni automaty
spadaji do odpisové skupiny 1, ktera by méla zhruba odpovidat moralni zivotnosti
produktu, tak by pak pozadovana doba navratnosti investice byla rovna dob¢
odepisovani vybaveni a to 3 rokiim, v takovém ptfipadé by dokonce rozhodna ¢astka
Vv rozdilu cen produkti byla 108 600 K¢, coz je pfimo absurdni rozdil a dovolim si
tvrdit, Ze takovy rozdil mezi obdobnymi produkty s jedinym rozdilem v tom, kdy
jeden ¢teCku ma a druhy ne, nebude. Navic realna Zivotnost produktu tedy doba, po
ktery podnik dané vybaveni vyuziva, byva z pravidla u takovychto produktt vyssi.
Pokud by nedoslo v nasledujicich letech k vyraznému technologickému pokroku a
vyrobci nepftisli na trh s novym produktem, ktery by usettil naklady jesté o nékolik
desitek procent vice, tak si dovolim odhadovat zivotnost takového produktu na
minimalné 10 let, pficemz 2 az 5 let by nemélo dochéazet ani k poruchdm tohoto
produktu a nutnosti udrzby. Po tuto dobu by tedy nemély vznikat ani dodate¢né

nédklady na servis.

Pro dal$i zhodnoceni pfinosu ¢tecky otisku prstu vyjadiim vynosnost investice. Jiz
ted mizu fict, ze vynosnost investice bude velmi vysoka, jelikoz vynosnost
investice se vaze na dobu navratnosti investice. Vynosnost investice se béZné€ pocita

pomoci néasledujiciho vzorce:

E

ROI =
0 INV

* 100 [%] (15)

Kde:
ROI [%] ... vynosnost investice (Return On Investment)
INV [K¢] ... vySe investice

CF, [K¢&] ... pramérné roéni cash-flow plynouci z investice
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Tento vzorec se pro muj vypocet nehodi, jelikoz tato investice neprodukuje cash-

flow, proto tento vzorec upravim tak, aby pro muj ptipad fungoval:

+ 100 [%)] (16)

ROI = P
“INV

Kde:
ROI [%] ... vynosnost investice (Return On Investment)
INV [K¢] ... vySe investice

P [K¢] ... ro¢ni pfinosy investice (uSetfené naklady)

Do vzorce dosadim nasledujici vstupni hodnoty:
Vyse investice: INV = 4 000 K¢
Roc¢ni pfinosy investice: P = 24 333 K¢

Dosazeni vypada néasledovné:

ROl = 22333 100 = 608 %
= * =
4000 0

Vynosnost investice je 608 % ro¢né, cozZ je obrovska vynosnost plynouci z ptinost
¢tecky otisku prstu. Vynosnost investice je tedy dalSim ukazatelem, ktery mé
utvrzuje v tom, zZe pti vybéru vydejniho automatu je vhodné volit ten se ¢teckou

otisku prstu.

Vysledné doporuceni tedy je, ze by podnik mél volit takovy vydejni automat, ktery

obsahuje ¢tecku otisku prstu i pfes mozné vyssi pofizovaci naklady.

4.3.4.3. Zasuvky

Zasuvky v sob€ maji indikator v podob& LED, ktera se rozblikd po vybrani polozky
V softwaru a zaméstnanec tak nemusi sloZité¢ hledat zasuvku naptiklad podle ¢isla,
ale otevfie tu, ktera blika. LED indikator je dobfe viditelny jak v Seru, tak za tmy,

jak je vidét z nasledujiciho obrazku:

78



Obrazek 4: LED indikace MODULOGEN2 XL [zdroj: https://www.youtube.com/watch?v=14j07Dx14RA]

Jak je vidét z obrazku vydejniho automatu, automat je rozdélen do 5 sektord, z nichz
do kazdého sektoru se pii zvoleni nejmensiho mozného rozméru zasuvek vejde 36
zasuvek. Maximalni kapacita tohoto vydejniho automatu je tedy pifi zvoleni
nejmensiho nabizeného rozméru 180 zasuvek. Jednotlivé zasuvky si poté muze
uzivatel sam jednoduse rozdélit pomoci nabizenych pticek az na 12 dilkt po 26 mm.
Celkova maximalni délka, bez rozdéleni pomoci ptice je totiz 312 mm, kdy se cela
zasuvka vysune a je tedy mozné do ni ulozit takto dlouhy pfedmét. Déleni zasuvky

pfepazkami muzete vidét na nasledujicim obrazku:

Obrazek 5: Nejmensi nabizend zasuvka MODULOGEN2 XL [zdroj: https://www.youtube.com/watch?v=14j07Dx14RA]

Jak z ptedchoziho obrazku, zasuvky lze velmi snadno rozdélit na mensi dilky.
Velikost dilku si miZe uzivatel nakonfigurovat sdm dle libosti. Také jsem pfedeslym
obrazkem chtél demonstrovat, na jak malé dilky lze zdsuvku rozd¢lit a tato nejmensi
nabizena zasuvka rozdélend na 12 dilkl je tedy velmi vhodnou volbou pro
uskladnéni velkého poctu malych predmétl, ktery chceme skladovat vydavat

v menSich poctech.
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Maximalni kapacita s nejmens$i moznou velikosti jednotlivych ptihradek uvnitf
nejmensich moznych zasuvek je 2 160 polozek. Jednotlivé zasuvky navic vydejni
automat dokaze uzamykat tak, aby vysunuly pouze do takové urovné, ktera odpovida
podnikem vytvofenému dilku, ze kterého si dany zaméstnanec chce polozku vzit.
Coz je sice vyhodné v prevenci neautorizované¢ho odejmuti polozky z vydejniho
systému, ktery by nebyl zaevidovany. Ale na druhou stranu, pokud tento systém
chceme takto pouzivat, je nutné zajistit, aby v jedné zasuvce byly umistény pouze
polozky stejné. V opacném piipad¢ by se musel vyuzit jiny mod tohoto zafizeni,
kdy se vysune cela zdsuvka, jenze tam uz je prave ptitomno riziko neautorizovaného
odejmuti polozky, které nebude v systému evidovano a pfifazeno konkrétnimu
zameéstnanci. Podezieli jsou tedy poté vSichni zaméstnanci, ktefi danou zasuvku

otevieli od doby uskladnéni polozky az do doby, kdy se na chyb¢jici polozku pfislo.

Velikosti jednotlivych zasuvek jsou dané nasledujici tabulkou, kdy délka zasuvky

jeuvsech 316 mm:

Typ zasuvky (§ifka x vy§ka) Sitka Vyska
1x1 pole 45 mm 42 mm
2x1 pole 118 mm 42 mm
3x1 pole 192 mm 42 mm
2x2 pole 118 mm 96 mm
3x2 pole 192 mm 96 mm
Tabulka 7: Rozméry zdsuvek SupplyPoint MODULOGEN2 XL [viastni tvorba, zdroj: brozura SupplyPoint]

v v

Velikost jednoho pole je zde urCena Sitkou a vySkou nejmensi zdsuvky. Mizeme si
v§imnout, Ze Sifka ani vySka neodpovidd ndsobku poli. Je to zplisobeno tim, Ze v této
tabulce je uveden uzite¢ny rozmér, tedy vnitini ¢ast zdsuvky, oviem kazda zasuvka
je ohranicena a obsahuje misto pro mechanismus, ktery v ur€ité urovni vysunuti
zasuvku zablokuje. Proto u menS$ich zdsuvek je vyuziti prostoru o néco mensi nez u
vétSich, avSak pfi uskladnéni ve vydejnim automatu nas nezajima celkovy objem

zasuvek, ale pocet polozek, které mizeme uskladnit.
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4.3.4.4. Vydej britovych desti¢ek

Tento vydejni automat je v podniku, ktery se zabyva obrabénim vhodny naptiklad
Vv piipadé, kdy podnik vlastni mnoho bfitovych desti¢ek, z nichz od kazdého druhu
jich ma vice. Pro maximalni obsazeni tohoto vydejniho systému je idealni zvolit
nejmensi rozmér zasuvky a uskladnit v kazdém dilek zasuvky napiiklad 1 bfitovou
desticku. Ovsem idealni pocet britovych desti¢ek jednoho typu je v takovém ptipadée
12 pii uskladnéni jedné nadilek. Takto ma smysl uskladiiovat desticky, které se
vyuzivaji pro soustruznické noze. Samoziejmé v ptripad¢, kdy se nezni¢i tak rychle,
ze jich zaméstnanec za hodinu pottebuje nekolik, v takovém piipad€ mé smysle je
uskladnovat po vice kusech a zaméstnanec si je poté bude vybirat ve vétSich
davkach. Také v ptipade britovych desticek pro frézy mohou byt uskladnény ve
vétSich poctech na jeden dilek, napiiklad po dvou, jelikoz u nich je

nejpravdépodobnéjsi vybér vétsiho poctu najednou.

4.3.4.5. Vydej vrtakia a obdobnych podélnych predméti

Obrazek 6: Nejvétsi nabizend nizka zasuvka MODULOGEN2 XL [zdroj:
https://www.youtube.com/watch?v=14j07Dx14RA]

Zéasuvka z predchoziho obrdzku je vhodné pro uskladnéni vét§iho poctu vrtaka do
Sitky 40 mm a délky 260 mm. Kam jich poté 1ze ulozit za sebou az 12, tak aby kazdy
vrtdk byl pfistupny samostatné. Také bych se rdd omluvil za anglicky text
vV obrazku, ale povazoval jsem za nevhodné ho néjakym zpiisobem zakryvat a volim

rad€ji moznost jeho vysvétleni. Tento ndpis by se dal volné prelozit jako ,,Cetné
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velikosti zasuvek™ a odkazuje jednak na to, Zze spolenost SupplyPoint nabizi
moznost konfigurace vydejniho automatu pomoci zéasuvek, ale také pomoci
pfepazek rozdélujici samotné zasuvky na vice oddélenych vydejnich dilkd. Pro

pocet vrtakl napiiklad ve dvou kusech se ale takova zasuvka piili§ nehodi.

U podélnych uzkych polozek, naptiklad vrtakt zavisi vyhodnost jednotlivych
velikosti zdsuvek a poctu dilkt na délce vrtaku nebo jiného podélného predmeétu.
Jasné je pouze, ze do zasuvky o Sifce 45 mm se vejde maximalné o par mm uzsi
vhodné umistovat podélny pfedmét na tthlopticku, a to jesté ne na tthlopti¢ku dolni
stény ale na thlopticku télesovou. Jenze zavisi také na Sitce, jelikoz pokud pocitame
uhlopticku, je pocitdno s Gseckou, kterd nemé tloustku a dotyka se ptimo vrcholu
kvéadru. Dlouh¢ valcovité nastroje do délky 310 mm lze uloZit do nejmensi zasuvky,
avsak kapacita celého vydejniho automatu by se v pfipade uskladnéni pouze polozek
takovéhoto typu rovnala pouze 120 kusim. OvSem ani to neni ptili§ malo z toho
divodu, ze takovychto ndstroji nebude zas tak pfili§ a vétSina néstroji bude mit

délku do 150 mm. V takovém piipadé by jiz kapacita vzrostla na 240.

4.3.4.6. Vydej ostatnich polozek

Do tohoto vydejniho automatu lze umistit, kromé jiz zminovanych bfitovych
desti¢ek a nastroji podélného tvaru jako jsou vrtaky a soustruznické noze, také jiné
polozky, které se ve vydejné nachéazeji. JelikoZ tento vydejni automat ma moZznost
konfigurace zasuvek je mozné napiiklad pro objemné&;si vydejni polozky zvolit vEtsi
zasuvku. Napftiklad do vétsi zasuvky se vejdou mensi ruc¢ni naradi jako jsou kladiva,
Sroubovaky a podobné. Napiiklad v ptfipadé kladiva se do tohoto vydejniho
automatu mohou vejit dvé bézné velka kladiva za sebou. Podnik tak ma moznost do
takového vydejniho automatu umistit pomoci konfigurace zasuvek vétSinu malého
a stfedné velkého inventafe. BohuZzel véEtsi nastroje jako ruéni vrtacky, ruéni pilky
a podobné by se jiz nemuseli v§echny do tohoto typu vydejniho automatu vejit. Pro
takovy inventar zde vSak existuji jiné varianty vydejnich automatt, které jsou v této
praci taktéz predstaveny a analyzovana jejich vyhodnost vzhledem k urcitym
polozkdm inventdfe vydejny. Tento automat nemusi byt vyuzivan pouze

k uskladnéni nastroju a naradi. Lze ho vyuzit také k uskladnéni a naslednému vydeji
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napiiklad ochrannych pomtcek menSich rozmért, jako jsou pracovni rukavice,

ochranné bryle nebo skladnégjs$i respiratory.

U dalsich skladovanych polozek je konfigurace zasuvek vydejniho automatu
jednoducha. Zavisi na dvou faktorech, kterymi jsou rozmér polozky a pocet polozek.
Zde bude platit vzdy stejné pravidlo a to, ze by se stejné polozky mély vejit do co
nejmensiho poctu zasuvek. Samoziejm¢ nemusim zdluraznovat, ze zakladni
podminkou je, aby se polozka do zadsuvky vesla, proto alespon jedna strana musi byt
mensi nez vySka zasuvky a dalSi strana men$i nez Sitka zdsuvky. Takto se tedy zvoli
nejmensi mozny rozmeér zasuvky. Nejdelsi strana predmétu by méla byt primarné
rovnobézna s nejdelsi stranou zasuvky, poté se spocitd kapacita zasuvky a pokud
bude pocet stejnych polozek vys$si nez kapacita této zdsuvky, zvoli se Sir§i zasuvka
zasuvka z nabizeny. Pokud se ani do jedné ze zasuvek nevejdou vSechny stejné
polozky, podle vypoctenych pocti polozek v jednotlivych zasuvkach se zasuvky
nakonfiguruji tak, aby ve vysledku soucet Sifek zasuvek byl co nejmens$i. Vys$si
zasuvky bych volil jen v pfipadé, Ze by se pfedmét do niZzSich zasuvek nevesel,
jelikoZz nejmensi vysokd zasuvka ve vydejnim automatu zabird vice mista nez

nejvetsi nizka zasuvka.

4.3.5. SupplyPoint MODULOGEN2

Tento vydejni automat je mensi variantou vydejniho automatu MODULEGEN?2 XL.
Obrazek jsem bohuZel nesehnal, ale jedinym rozdilem je jeho Sitka. OvSem pro
predstavu se mizete podivat na produkt Level 28 (Obrazek 7), ktery je rozmérové
totozny. VSechny ostatni funkce a soucasti jsou totozné s modelem MODULOGEN2

XL, proto tento produkt nebudu tak dopodrobna rozebirat.

Rozméry:

Vyska: 2 010 mm
Sitka: 544 mm
Hloubka: 525 mm
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Z rozméru vidite, ze tento produkt je o 222 mm uz$i nez produkt MODULOGEN2
XL. Rozméry vSak uvadim spiSe pro informaci a pro pfipadné dispozi¢ni feSeni
v ramci podniku. Rozméry ale nejsou faktorem, podle kterého by byla vhodnost
vydejniho automatu, jelikoz predpoklad, Ze podnik ma volné plochy, kam je mozné
tento produkt umistit je splnén a ani soucasné skladovaci prostory nepojmou tolik
polozek na metr ¢tverecni plochy jako tento produkt. Z hlediska zabraného prostoru

tedy neni nutné tento produkt analyzovat.

Zasuvky maji také stejny rozmér jako u produktu MODULOGEN 2 XL, jak je vidét

z nasledujici tabulky:

Typ zasuvky (§ifka x vy§ka) Sitka Vy$ka
1x1 pole 45 mm 42 mm
2x1 pole 118 mm 42 mm
3x1 pole 265 mm 42 mm
2x2 pole 192 mm 96 mm
3x2 pole 265 mm 96 mm

Tabulka 8: Rozméry zasuvek SupplyPoint MODULOGEN? [viastni tvorba, zdroj: brozura SupplyPoint]

do n¢j vejdou. Do produktu MODULOGEN2 XL se vejde na §itku 9 nejmenSich
zasuvek ,,1x1%“ (rozmér popsan u piedchazejiciho produktu), kdezto do tohoto
produktu se jich vejde pouze 6 na Sitku. Pokud zanedbame Sitku konstrukce, tak je
tento produkt vlastné o tfetinu mensi, a tedy pfi obdobné pomérné konfiguraci

zasuvek poskytuje o tfetinu méné ulozného mista.

Vydejni automat je, stejné jako automat MODULOGEN XL, rozdélen do 5 sektort,
z nichz do kazdého sektoru se pifi zvoleni nejmensiho mozného rozméru zasuvek
vejde 24 zasuvek. Maximalni kapacita tohoto vydejniho automatu je tedy pfi zvoleni
nejmensiho nabizeného rozméru 120 zasuvek. Jednotlivé zasuvky si poté muze
uzivatel sdm jednodusSe rozdélit pomoci nabizenych pficek az na 12 dilkd po 26 mm.
Celkova maximalni délka, bez rozdéleni pomoci pfice je totiz 312 mm, kdy se cela

zasuvka vysune a je tedy mozné do ni ulozit takto dlouhy pfedmét. Maximalni
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kapacita s nejmensi moznou velikosti jednotlivych pfihradek uvnité nejmensich

moznych zasuvek je tedy 1 440 polozek.

Tento produkt by se tedy hodil vyuzit v ptipadé, kdy se do vydejniho automatu bude
uskladiiovat mens$i mnoZzstvi polozek, avSak jednak takovyto pfipad
nepiedpokladam, a navic by podnik mél myslet i na budoucnost. V budoucnu se
mnozstvi nastroji v podniku bude spiSe zvySovat nez snizovat, a proto mirné
naklady na vétsi vydejni automat vykompenzuji riziko nutnosti ndkupu dalsiho
vydejniho automatu, at’ uz s termindlem nebo bez. Proto bych v piipadé volby
tohoto typu automatu doporucil podniku koupit spiSe vétSi verzi, v tomto
konkrétnim ptipadé, pokud budu uvazovat pouze produkty spole¢nosti SupplyPoint,
tak produkt MODULEGEN2 XL.

4.3.6. SupplyPoint 28 Level
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Obrazek 7: SupplyPoint 28 Level [zdroj: https://www.supplypoint.com/product/28-level]

Jak jsem jiz zminoval, tento produkt je pfiblizné stejné velky jako produkt

MODULOGEN2.
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Rozméry:

Vyska: 2 000 mm
Sitka: 510 mm
Hloubka: 545 mm

Nejvétsim rozdilem oproti produktim MODULOGEN2 a MODULOGEN2 XL je
V tom, ze tento produkt ma trochu jinak feSenou konstrukci zasuvek zdsuvky jsou
jinych velikosti, a tim je ovlivnén i maximalni pocet separovanych uloznych pozic.
Dalsi odliSnosti od téchto dvou ptredeslych produktt je, ze tento produkt se prodava
i se standardizovanym rozlozenim zasuvek, coz je vyhodou v pfipad€ nutnosti
rychlého dodani. AvSak podniku bych toto feSeni nedoporucoval z toho divodu, ze
je minimalni pravdépodobnost, Ze by pak dokézal tyto zasuvky vyplnit s optimélnim
vyuzitim mista. Jinymi slovy by dle mého nazoru nedokdzal najit tak vhodné
skladované polozky, aby v nékterych velkych zasuvkich nebyly pfili§ malé
pfedméty. Jednou z hlavnich vyhod téchto vydejnich automatl je totiz mozZnost

konfigurace zasuvek, aby co nejvice vyhovovaly potfebdm podniku.
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Zde ptidavam nécrt rozlozeni zasuvek ve standardni verzi:

K | K [ K [ K
A | A A
AA A
B B B
BB B
C C
D D
L1 L1 L1 L1
L2 L2 L2
L2 L2
E
F
G
H
J J
Obrazek 8: Rozlozeni zasuvek SupplyPoint 28 Level /viastni tvorba, zdroj: brozura SupplyPoint]

Sice jde o nacrt z hlediska ne uplné presnych rozméri, avSak proporce jednotlivych
zasuvek si odpovidaji az na drobné odchylky okem nerozeznatelné. Od spolecnosti
SupplyPoint se mi totiz nepodafilo ziskat vnéj§i rozméry zasuvek, proto jsem je

odvodil od téch vnitfnich a celkového rozméru.

Zasuvky oznacené pismenem L znaci, Ze maji vySku o polovinu vétsi nez standardni
zasuvka. Je tedy nutné i v ptipadé konfigurace zasuvek mit v tomto vydejnim
automatu jeden fadek zasuvek typu L. Pokud by podnik chtél mit vice zdsuvek typu
L, musi celkovy pocet tadki takovychto zdsuvek byt lichy véetné toho jednoho

pozadovaného.

Zasuvky oznacené jako AA nebo BB znaci, Ze se jedna o dvojité zasuvky rozdélené
ptfickou podéln¢ do hloubky zasuvky. Tyto zasuvky bych podniku nedoporucoval

vubec do konfigurace zatazovat, jelikoz si myslim, Ze to Uplné odporuje podstaté
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vydejnich systémt s funkci pfihlaSovani a evidence vybéri. Jedinym
opodstatnénym divodem je, Ze by v jedné Casti zasuvky BB byla uskladnéna fréza
a v druhé casti britové desticky, které se na ni pridélaji. U zadsuvky AA jsem si
nedokézal piedstavit, co by tam mohli uskladnit, jelikoz ta je limitovéna jesté
vyskou 23 mm, takze by se tam vesel tfeba brusny kotou¢, ale nepfiSel jsem na nic,
co by se davalo k nému. Avsak ani kvili tomuto divodu by podnik tyto zdsuvky
nemé¢l do konfigurace zatazovat, jelikoz i v jinych zasuvkach to jde uskladnit stejn¢,
s rozdilem, Ze desticky nebudou oddéleny piihradkou, ale budou umistény piimo u
frézy. Timto spojenim by se alespon uSettilo misto, kdezto dvojité zasuvky (AA a
BB) jsou zbyte¢n¢ objemné. Nemyslim to ale tak, ze by spole¢nost SupplyPoint
vytvotila zbyte¢né rozméry zasuvek, tyto vydejni automaty maji vyuziti v mnoha
odvétvich a v nékterém z nich se vyuziti nejspis najde. OvSem tyto rozméry zasuvek
jsou dal$im divodem, pro¢ spole¢nosti Monta nedoporucuji koupit toto standardni

provedeni, ale uvazovat kdyztak o konfiguraci.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny rozméry jednotlivych zasuvek:

Typ zasuvky Sifka Vyska Zabrané fadky
A 97 mm 23 mm 1
B 97 mm 68 mm 1
C 164 mm 23 mm 1
D 175 mm 68 mm 2
E 385 mm 23 mm 1
F 394 mm 64 mm 2
G 394 mm 120 mm 3
H 394 mm 175 mm 4
J 170 mm 175 mm 4
K 55 mm 23 mm 1
L1 59 mm 49 mm 1,5
L2 97 mm 49 mm 1,5
L3 176 mm 49 mm 1,5
250 mm 23 mm
AA 1
97 mm 23 mm
BB 250 mm 68 mm 5
97 mm 68 mm
Tabulka 9: Rozméry zasuvek SupplyPoint 28 Level [vlastni tvorba, zdroj: brozura SupplyPoint]

Délka zasuvek neboli jejich hloubka smérem dozadu od panelu piistroje v tabulce
uvedena neni, jelikoZ je u vSech zéasuvek stejnd a to 336 mm. Stejné jako u
piedchozich produkti 1ze i tyto zdsuvky rozdé€lit na 12 dilkt po 26 mm. Nejvétsi
kapacita je dosahovana pfi vyuziti 104 zasuvek typu K a 4 zasuvek typu L1 a pii
rozdéleni vSech zasuvek na 12 dilki. Maximalni kapacita téchto nejmensich dilkl
je pak 1290 polozek, coz je méné nez u predchozich dvou vydejnich automatt.
Avsak na druhou stranu, Sifka této zasuvky je néco mensi nez stiedné Sirokd zasuvka
u produktu MODULOGEN?2, proto pro urcitou velikost nastroji by byla kapacita
tohoto produktu vyssi nez u produktu MODULOGEN?2.
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Z tabulky je dobfe vidét, ze tento produkt ma velké mnozstvi moznosti konfigurace
rozmért zasuvek. Bohuzel, pokud odecteme ty nepfili§ vhodné pro dany podnik,
pfedevsim ty velké, uz jich nezbyva tolik, vyhodou je, Ze maji jiné rozméry nez
napfiiklad v ptipadé produktu MODULOGEN2 XL, a proto kdyby se pii podrobné¢jsi
analyze nastroji podniku dospélo k zavéru, ze MODULOGEN2 XL neni vhodny
z hlediska velikosti zéasuvek, je zde tato alternativa. Pokud bych ale m¢l
s prumérnou znalosti skladby nastrojového vybaveni podniku fict, ktery produkt by
byl vhodnéjsi, tak s vétSi pravdépodobnosti to bude MODULOGEN XL. Avsak
podrobna analyza skladby néastroji podniku by mohla ptivést jiny vysledek. Zajisté

je to dobré alternativa predchoziho produktu.

Jinak tento produkt obsahuje vesSkeré funkce popsané u produktu MODULOGEN?2
XL, v¢etné dotykového LCD o uhlopti¢ce 15%, signalizace pomoci LED, c¢tecky
karet a &te¢ky otisku prstu. Cte¢ky jsou pouze umistény v na ramu konstrukce
vydejniho automatu (modré plocha) vedle displeje, coz nepfedstavuje zadny funkéni

rozdil.
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4.3.7. SupplyPoint LID

SupplyPoint

www_supplypointsystems.com

Tabulka 10: SupplyPoint LID [zdroj: https://www.youtube.com/watch?v=SLbV8I3CLN8]

Na obrazku vidite dalsi produkt spole¢nosti SupplyPoint, ktery se jiz od ptedchozich
produktt 1isi vice. Pro pfedstavu je produkt zobrazeny na obrazku Siroky 800 mm,
ale jelikoz vysSka lisi podle verze, tak tu nemtzu ptfesn¢ definovat, jelikoz zdroj
neuvadi pfesnou verzi. To dle mého nazoru ale neni pfili§ dulezité, jelikoZ rozméry
jednotlivych verzi uvedu. Jednotlivé verze tohoto produktu se také 1isi poctem
zasuvek. Hloubka se také u 1isi podle typu produktu. Zde uvadim rozméry je

jednotlivych standardnich typt produktu:

Typ Hloubka Uzitna hloubka Vyska Pocet zasuvek
Typ 1 800 mm 4
525 mm 400 mm
Typ 2 1 000 mm 4
Typ 3 800 mm 6
Typ 4 1 000 mm 6
750 mm 625 mm
Typ 5 1200 mm 6
Typ 6 1 600 mm 6

Tabulka 11: SupplyPoint LID [vlastni tvorba, zdroj: brozura SupplyPoint]
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Uzitnou hloubkou je my$lena délka zasuvky. Sitka produktu je u viech typt stejna
a to 800 mm. Stejné tak je u vSech typl stejnd i uzitna Sitka zdsuvek a to 675 mm.
Je mozné si také nakonfigurovat tento produkt s nékolika riznymi rozmeéry zasuvek,
které se vzajemné lisi vySkou. Nepodafilo se mi dohledat, pro¢ se tento produkt
vyrabi v riznych vyskach, ale avahou jsem dospél k tomu, ze vyska se lisi pravé
kvuli konfiguraci zasuvek. Cim vy3si je tedy dany produkt, tim vice vy$sich zasuvek

se do néj vejde. Celkem se zasuvky vyrabi v 5 vyskach.

4.3.7.1. Zasuvky

Jednotlivé vysky zasuvek jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Typ zasuvky Vyska zasuvky Uzitna vySka zasuvky
A 75 mm 50 mm
B 100 mm 80 mm
C 150 mm 130 mm
D 200 mm 180 mm
E 300 mm 280 mm
Tabulka 12: Rozméry zasuvek SupplyPoint LID [viastni tvorba, zdroj: brozura SupplyPoint]

Mozna se v tomto bod¢ zda, Ze oproti ostatnim vydejnim automatiim, nemé tento
produkt v podniku vyuziti kvali velkym zasuvkam, které kontroluji ptistup do 4
nebo 6 velkych sektorli s velkym prostorem, a tedy i velkym mnoZstvim poloZek.
Kdyby to tak bylo, tak bych nanejvys souhlasil. AvSak ted’ feknu, ze tyto zasuvky
se ani nijak neuzamykaji. To vypada, jako by to ani nebyl vydejni automat. AvSak
piistup je zde regulovan na jiném principu. Pfistup je hlidan pfes moduly nebo jinak

boxy, které jsou uschovany v téchto zasuvkach, a které dale popisu.
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Obrdzek 9: Moduly SupplyPoint LID [vlastni tvorba, zdroj: https://www.youtube.com/watch?v=q6v3ZmgKzKc]

Jak vidite z obrazku, tyto moduly jsou dostupné v né¢kolika velikostech a jsou zase
konfigurovatelné dle pozadavkl zdkaznika. VSechny velikosti na obrazku nejsou
vyobrazeny, ale pozdé&ji je zase uvedu vcetné jejich rozmérh. Jak mizete vidét
nalevo od palce zaméstnance, tento vydejni automat, jakozto i predeslé produkty
obsahuje signalizaci pomoci LED, kdy si uzivatel v softwaru vybere polozku, kterou
chce z vydejniho automatu vzit, nebo ji naopak do néj ulozit a piisluSny modul se

mu odemkne a zaroveil se mu signalizuje pomoci LED, aby pfislusny modul nemusel

hledat.

vvvvvv

vzhledem k jejich uspofadani do zasuvky, avSak to muzu hned vyvratit. 1 u
pfedchozich produktl, kdy se urcoval pfedev§im rozmér zasuvky a délka zasuvky
se délila na uréity pocet dilka bylo dulezité si jednotlivé dilky a rozméry zasuvek
dobie rozvrhnou, aby konfigurace byla co nejoptimalnéjsi. U vSech vydejnich
automatu, které jsem doposud piedstavil je tedy podstatné zabyvat se rozvrzenim
od nejvétsiho po nejmensi, jelikoz nejmensi moduly, respektive nejmensi zasuvky
v pfedchozich ptipadech, dokazou vyplnit mista v zasuvce, respektive mista
v fadcich pro zdsuvky v pfedchozich ptipadech. Jedinym omezenim je, Ze moduly
nelze otacet a otvirat se musi vzdy smérem od uzivatele. Zarovein se dvirka moduli
odklapéji vzdy po delsi hrané, proto z nésledujici tabulky lze snadno vy¢ist, jaky
rozmér je ktery (pfestoze jsou popsané). Jednoduse Sitka je vzdy del§i rozmér, ktery
se dava i do zasuvky na Sifku, tak aby se dvitka odklapé€la smérem od uzivatele. Zde

je zminovana tabulka:
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Typ modulu (§iFka x vy3ka) | Sifka Hloubka | Pocet moduli v zasuvce
1x1 pole 99 mm 66 mm 36
2x1 pole 196 mm 66 mm 18
3x1 pole 299 mm 66 mm 12
2x2 pole 196 mm 163 mm 9
3x2 pole 299 mm 163 mm 6
3x3 pole 299 mm 163 mm 4
6x3 pole 599 mm 260 mm 2
6x2 pole 599 mm 163 mm 3
Tabulka 13: Rozméry modulii SupplyPoint LID [viastni tvorba, zdroj: brozura SupplyPoint]

Jak vidite, tak jsem v tabulce zminil 1 maximalni po¢et modulll v jedné zasuvce 0
hloubce 400 mm. To je velmi dalezity ukazatel, jelikoZz zde se pocet modula, které
se do zasuvky vejdou pocitd pomérné obtizné. AvsSak velmi jednoduse maximalni
po¢ty moduld v zdsuvce lze dopocitat, pokud zndme naptiklad pocet modull
rozméru ,,1x1%, jelikoZ poté staci tento maximalni pocet 36 délit ndsobkem poctu
poli (2 * 2 = 4) a ziskame tak maximalni po¢et moduli u ostatnich typt. V praxi to
ovSem neni tak jednoduché, protoze malokdy budeme chtit, aby ve v§ech zasuvkach
byla cela zasuvka zaplnéna stejnymi moduly, a tak se musi rozlozeni né&jak
nakombinovat. U zasuvek s hloubkou 625 mm je to slozitéjsi, jelikoz zde jiz nékteré
velikosti modulii nezaplni cely prostor, a tak by tento Gdaj o maximalnim poctu
zkresloval, ale uved'me si alespoil poc¢et modult rozméru ,,1x1%, ten by v ptipadé

hlubSiho produktu byl 54 mm.

Jak je jiz v tabulce popsano, typ modulu je pro vétsi prehlednost oznacen pomoci
fady rozmért, které vyrobce nabizi. VySka v tabulce uvedena neni, jelikoz u v§ech
moduli je stejnd a to 55 mm pro zasuvky o vySce 100 mm a moduly vySky 105 mm
pro zasuvky vySky 150 mm. Zatim se mi od vyrobce nepodafilo zjistit, jestli vyrabi
moduly 1 jinych vySek pro ostatni vySky zasuvek. Ale domnivam se, ze uvedl pouze
nejcastéji vyuzivané moduly. JelikoZ z vySky modult v zadvislosti na vySce zasuvky
vyplyva, ze vyska modulu se vzdy lisi o 45 mm oproti vySce zasuvky, tak bych
odhadoval, Ze spole¢nost vyrabi i moduly o vySkach 30 mm, 155 mm a 255 mm.
Avsak nemusi tomu tak byt, ale potom mi pfijde zbytecné nabizet zasuvky jinych

rozmérl, kdyz ani nejsou uzamykatelné, uzamykatelné jsou pouze moduly. Proto,
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pokud by se dalsi vysky modulii nevyrabély, tak bych podniku doporucoval si tento
produkt nakonfigurovat s vyskami spise téch 150 mm a moduly vysky 105 mm,
jelikoz se da vzdy vyuzit, pfestoZze v soucasnosti by se v nich tteba skladovaly nizsi

nastroje.

Ovsem je zde vyjimka. Jelikoz se opétné k jednomu vydejnimu automatu
s terminalem da pfipojit vice vydejnich automatli bez terminalu pro navySeni
kapacity pfi snizené cené, tak zde by byl kladen duraz na co nejmensi vySku tohoto
automatu. Je to z toho duvodu, Ze niz§i automaty by se mohly dat na sebe, aby se
usetfilo misto méfené v pudorysu vydejniho automatu. Protoze i nejmensi verze
tohoto automatu méfi na vySku 800 mm, tak pokud se daji 2 na sebe, budou méfit
160 cm, coz i primérny jedinec m4 jiz problém, Ze by do nejvyssi zasuvky nevidél
vysce 1 m by to jiz byly 2 m pro posledni zdsuvku a zde uz by bylo pro primérné
vzrostlé jedince témer nutnosti vyuzit Stafle, coz by zpomalovalo vydej a bylo by to
tak neefektivni. Proto pfi takovémto uspotfaddni by se mél volit vydejni automat o
vySce 800 mm, avSak tam se uz vejdou pouze 4 zasuvky o vySce 150 mm a 2 o vySce
100 mm. To ovSem nepovazuji za problém, jelikoz dany podnik potiebuje do
vydejniho automatu uskladnit pfedev§im mens$i pfedméty typu bfitovych desticek,

malych vrtaka a brusnych télisek.

JelikoZ jednim parametrem, na ktery u vydejnich automatii hledim je i maximalni
mozny pocet uskladnénych polozZek, tak ho zminim i u tohoto vydejniho automatu.
Maximalni pocet zasuvek je 6 a do kazdé zasuvky se vejde 36 nejmensi modult typu
»1x1%, coz by znamenalo 216 pozic. U hlubsi zasuvky, kam se do kazdé z 6 zasuvek
vejde 54 moduli by to pak bylo 324. To je ale maximalni pocet standardniho

modelu

Vyrobce vSak uvaddi maximalni pocet pozic 432, coz je pfesné dvojnasobek. Zde je
vidét, pro¢ je dobré si idaje ovétovat. 432 pozic bude nejspis skute¢na maximalni
kapacita vydejniho automatu pti vyuziti rozméru vysky 1600 mm, ale na rozdil od
standardnich modeld s vy$§im poctem zasuvek nez 6. Proto pfi hodnoceni tohoto
produktu je dulezité brat ohled spiSe na tento pocet, jelikoz je opravdu maximalni.

432 kusu sice neni tolik, jako v pfedchozich ptipadech, ale kdyz si fekneme, kde by
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mél tento vydejni automat nejvétsi vyuziti, tak se dé& fict, Ze je to relativné

dostatec¢né, prestoze by kapacita vyssi byt klidné mohla.

Tento vydejni automat se velmi hodi pro pfipady, kdy do né¢j podnik potiebuje
uskladnit vétsi pocCet nastroji o malych poctech stejného druhu. Jinymi slovy zde
jednoduse muze uskladnit az 432 kust. Kdezto naptiklad do nejvét§iho modelu
z ptedeslych produktt, tedy model MOGULOGEN2 XL, se vejde maximalné 180
zasuvek. Pokud by tedy kazdy druh nastroje byl pouze v 1 nebo 2 kusech, vyplatilo
by spiSe pofidit pravé tento produkt, jelikoz v takovém pfipad¢ by byla kapacita
s omezenym pristupem ke vSem polozkam vyssi. Jde tedy souhrnné fict, ze
pfedchozi modely se vyplati spiSe v po¢tu primérné vétsim nez 2,4 nastroje na jeden
typ néstroje. Zaroven musime brat v uvahu, jak velké jsou dané néstroje. Pokud by
byly nastroje del$i nez 100 mm, mohly by se uskladnit v MODULOGEN2 XL za

vvvvv

zvétSovat boxy a snizila by se tak kapacita. Pro vysledné rozhodnuti bych tedy musel
znat presnéjsi udaje o nastrojich, které se do vydejniho automatu budou ukladat, coz
vV soucasné dobé neznam, jelikoZ to bude az dalSim krokem a mym ukolem
V soucasnosti je zanalyzovat moznosti produktll a vytvofit ndvod pro to, jak

rozhodovat o nejvhodné&jsim produktu.

Cenu zde zanedbavam zamérné, jelikoz spole¢nost SupplyPoint, jakoZto i1 ostatni
spolecnosti v tomto segmentu, se zdraha publikovat podrobnéjsi cenik a cenu udava
az pfi zavaznéjSim jednani, kdy uz se hovofi 1 o vhodnych konfiguraci pro podnik.
Ovsem pfribliznou cenu produktli se mi podafilo ziskat a u vétSiny produktti by méla
byt podobnd diky obdobné ndkladnym technologiim. Ani v pfipadé konfigurace
produktu by se neméla vyrazné navysit. A jelikoZ povazuji za mnohem vé&tsi piinos
pro podnik, mit vhodné vybrany vydejni automat, vzhledem k nizkym rozdilim
v cenach, tak mohu cenu v soucasné fazi povazovat za obdobnou, a tedy moznou
zanedbani. U ceny neni problém pouze v nedostupnosti, ale v tom, ze cenu ovliviiuje
1 pocet produktli, které podnik od spole¢nosti SupplyPoint koupi, ale ani zde tyto
mnozstevni slevy nejsou uvedeny a spole¢nost SupplyPoint nabizi podnikim slevy
az pi1 konkrétnim jednéni o ndkupu. OvSem v této fazi mam pro podnik spiSe
pfipravit prehled a doporuceni o vhodnosti jednotlivych typl nez vybrat jeden

produkt, nakonfigurovat ho a zjistit pfesnou cenu, aniz bych porovnal vhodnost
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produkt mezi sebou. Tato prace bude pravé podkladem k uskuteénéni dal§ich krokt
Vv piipadé, ze by podnik shledal za vhodné vydejni automat koupit. Pokud bych
rovnou pristoupil ke konfiguraci nahodného produktu, byl by tento krok preskocen

a je pravdépodobné, ze by byl vybran nevhodny typ produktu.

Nevyhodou tohoto produktu je, Ze neobsahuje ctecku karet ani ¢tecku otisku prstu.
Jak jsem jiz spocital, pfedevSim ¢tecka otisku prstu je velkym pfinosem, ktery usetii
naklady na Cas ptihlaSovani. Jelikoz ale vSechny vydejni automaty spolecnosti
SupplyPoint funguji na stejném softwaru, tak by nejspiS $lo si nechat za pfiplatek
tyto komponenty nechat nainstalovat i na tento produkt. Tuto domnénku se mi zatim
bohuzel nepodatilo u spole¢nosti SupplyPoint ovéfit. Tento produkt vSak obsahuje
v horni zasuvce klavesnici, ktera také urychli zadavani ptihlasovacich udaja oproti
zadavani ptihlasovacich tidaji na 15 dotykovém displeji. To je z diivodu, Ze lidé
nejsou piili§ zvykli zadavat na tak velkém displeji tdaji obéma rukama najednou, a
navic z diivodu velkého displeje jsou i drahy mezi jednotlivymi pismeny a Cisly
velké. Navic na klavesnici lze vyuzit pohybovou pamét a zadavani hesla se po
nékolika zadanich zautomatizuje a mnoho lidi tak na klavesnici tidaje uz zadava o
to rychleji. Proto urychleni zadavanim na klavesnici oproti zadavani na dotykovém
displeji odhaduji na minimalné 2 sekundy. Klavesnice je umisténa v zasuvce pfimo
pod displejem, ktera nezabird misto pro konfigurovatelné zasuvky na vydejni
polozky a je zamykatelnd pouze na kli¢, takze muiize zlstat pofdd odemcend pro

vSechny uZzivatele.

4.3.7.2. Analyza ekonomickych piinosi ¢tec¢ky otisku prstu
oproti klavesnici

Pro ekonomické zhodnoceni, zda se vyplati pozaddat o nadstandardni instalaci
¢tecky, spocitdm piinosy kldvesnice oproti zaddvani na dotykovém displeji podle
vzorce (12), ktery jsem jiz vyuzil pro vypocet ekonomickych ptinost ¢tecky otisku

prstu.

Naklady na zaméstnance za mésic vyuziji totozné jako v ptipade vypoctu piinost
otisku prstu, abych nezkreslil vypocet a tedy 36 200 K¢&. Pfipomenu, ze je to

superhrubd mzda ptiblizné primérné mzdy zaméstnanct 27 000 K¢.
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Cas, ktery by toto fe§eni mélo uetfit jsem jiz stanovil na 2 sekundy na piihlageni.
Pocet ptihlaSeni odhaduji na 16 za den na kazdého zaméstnance, coz by odpovidalo
tomu, ze si dojde pro nové nastroje zhruba kazdych 30 minut, coz by se
zdvojnasobilo v piipad¢€, ze by zaméstnanec provadél stejné Casto prihlaSeni, pii
kterém bude néstroje vracet, jelikoz dle dostupnych Udaji neni mozné vybirat a
vracet nastroje najednou. Jednd se tak celkové spiSe o pesimisticky odhad, jelikoz
pocet prihlaSeni by mohl byt i vétsi. AvSak chci ekonomické piinosy vyjadfit spise
jako minimalni pfinosy, nez ty maximalni a také redukovat mozné chyby
v odhadech. Casova uspora zaméstnance za den tedy vychazi na 32 sekund za den.
Uvazuji, ze podnik ma 15 zaméstnanci a diky tomu celkova Gspora na ptrihlasovani
¢ini 480 sekund za den, cozZ je 8 minut denné. Pocet pracovnich dni zaméstnanct za
rok je 225, proto celkova doba vykonavani ¢innosti za rok je 1 800 minut, coZ pro

informaci je 30 hodin ro¢né.

Jelikoz vim, Ze jedina zména vstupni hodnoty je ¢as vykonavani ¢innosti a provedl
jsem, citlivostni analyzu daného vzorce, tak vim, Ze o kolik procent se zméni Cas
vykonavani c¢innosti, o tolik procent se zméni i hodnota vyslednych naklada,
Vv tomto ptipade usetfenych nakladl neboli ptinost. Takze pokud vim, Ze ptfinosy
v ptipadé ¢tecky otisku prstu byly 24 333 K¢ a ¢as uSetieny ¢as vykonavani ¢innosti

10 sekund, tak je vypocet velmi jednoduchy a rychly:

N =24333%0,2=4867K¢

Ekonomické ptinosy klavesnice ve formé usSetienych nakladl jsou 4 867 K¢ za rok.
Rozdil mezi ekonomickymi pfinosy klavesnice a ¢tecCky otisku prstu je tedy 19 466
K¢. Pokud by tedy montaz ¢tecky otisku prstu byla mozna, tak by se investice na ni
vratila do roka, pokud by zvySeni ceny pfi instalaci ¢teCky nezvysila o vice nez 19
466 K¢, coz v Zzddném piipadé nepfedpokladdm. Pfedpokldddm, Ze by se zvysila
pouze cenu ¢tecky, kterou jsem v predchozi ¢asti prace odhadl na 4 000 K¢, podle
udaji o cenach ctecek a dodatecCnou praci na instalaci ¢tecky, kterou odhaduji
zhruba na 1 000 K¢. Celkové navySeni ceny za instalaci ¢teC¢ky tedy odhaduji na
5000 K¢.
98



Jako ukazatel pfinosi investice pouziji mnou upraveny vzorec vychdzejici
Z pavodniho vzorce doby navratnosti investice, ktery vyuziva pfinosl investice ve
form¢ uSetfenych nakladi namisto cash-flow plynouciho z investice obsazeného

V puvodnim vzorci:

PP = g [rok] (17)

Kde:
PP [rok] ... doba navratnosti (Payback Period)
INV [K¢] ... vySe investice

P [K¢] ... ro¢ni pfinosy investice (usetfené naklady)

Do vzorce dosadim nasledujici vstupni hodnoty:
Vyse investice: INV =5 000 K¢
Roc¢ni pfinosy investice: P = 19 466 K¢

Dosazeni vypada nasledovné:

b 5000
" 19 466

= 0,26 roku

Investice se v usporach podniku spole¢nosti navrati za 0,17 roku. Pokud uvazujeme,
ze v roce maji zaméstnanci spolecnosti 225 pracovnich dni, investice se vrati za
necelych 57 pracovnich dni. Coz dokazuje, Ze spole¢nost Monta by méla zvolit
moznost instalace této soucéasti do tohoto produktu, pokud to spolecnost
SupplyPoint umozni, avS§ak pro kone¢ny verdikt je vhodné vyjadtit piinosy i dal§im
ukazatelem, kterym bude vynosnost investice. Jiz ted mizu fict, ze vynosnost
investice bude velmi vysoka, jelikoz vynosnost investice se vaze na dobu

navratnosti investice.
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Pro vypocet vyuziji mnou upraveny vzorec vychazejici z pivodniho vzorce
vynosnosti investice, ktery vyuziva pfinost investice ve form¢ usetfenych nakladl

namisto cash-flow plynouciho z investice obsazené¢ho v piivodnim vzorci:

ROI = + 100 [%)] (18)

INV

Kde:
ROI [%] ... vynosnost investice (Return On Investment)
INV [K€] ... vySe investice

P [K¢] ... roéni ptinosy investice (usetfené naklady)

Do vzorce dosadim nésledujici vstupni hodnoty:
Vyse investice: INV =5 000 K¢
Roc¢ni pfinosy investice: P = 19 466 K¢

Dosazeni vypada nasledovné:

I = 19466>l<100 =389 %
5000
Vynosnost investice je 389 % ro¢né, cozZ je obrovska vynosnost plynouci z ptinost
Ctecky otisku prstu. Vynosnost investice je tedy dalSim ukazatelem, ktery mé
utvrzuje v tom, ze pii vybéru vydejniho automatu je vhodné volit ten se ¢teckou
otisku prstu. A diky dobé navratnosti investice a vynosnosti investice muzu
spolecnosti Monta doporucit instalaci této souc€asti do tohoto produktu, pokud to
spolec¢nost SupplyPoint umozni, avSak pro kone¢ny verdikt je vhodné vyjadiit
pfinosy i dal§im ukazatelem, kterym bude vynosnost investice. Jiz ted mlZzu fict, Ze
vynosnost investice bude velmi vysoka, jelikoz vynosnost investice se vaze na dobu

navratnosti investice.
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4.3.7.3. Vysledné doporuceni k volbé produktu LID

Tento produkt bych tedy, jak jsem jiz castecné¢ zminil, doporucil v ptipadé, ze
primérny pocet jednoho totozného néstroje ulozeny v tomto vydejnim automatu
bude mensi nez 2,4. Samoziejmé v ptipadé jiné konfigurace jednotlivych produktt
se toto Cislo bude nejspis nepatrné lisit, ale pokud bude pocet totoZznych nastroju
okolo tohoto ¢isla, naptiklad jesté mezi 2,4 az 3 kusy totoznych nastroju, tak ma
jesté cenu tento produkt zvazit a pripadné se zabyvat porovnadnim konfiguraci u

dvou produktu.

4.3.8. SupplyPoint ECTC

Obrdzek 10: SupplyPoint ECTC [zdroj: https://www.supplypoint.com/product/ectc]

Rozméry tohoto produktu jsou:

Vyska: 1 000 mm
Sitka: 800 mm
Hloubka: 750 mm

Na piedchozim obrazku vidite, jak produkt vypada. Jiz z obrazku je patrné, ze je
velmi podobny produktu LID. Rozdilem mezi ECTC a LID je v tom, ze na rozdil od
ptedchoziho produktu, tento produkt umoznuje uzamceni a fizeny pifistup pouze do
jednotlivych zéasuvek, kde je hromadné uskladnéno vice polozek. Polozky mtzou
byt i rozdéleny do jednotlivych piihradek uvnitt zdsuvky, avSak ani tak ptistup
k jednotlivym polozkam neni nijak omezen. Jak zaméstnanec do systému zada, ze
chce vybrat ze zasuvky jednu polozku, zdsuvka se mu otevie a on mize vzit i ostatni

polozky, a to bez jakéhokoliv zaznamu. Z tohoto divodu vyrazné nedoporucuji

101


https://www.supplypoint.com/product/ectc

podniku, aby tento produkt zvolil, jelikoZz dle mého nazoru absolutné¢ postrada

jakykoliv smysl, ktery vydejni automat poskytuje.

Pokud by se mnou podnik nesouhlasil, uvedu zde alesponi informaci o moZnosti
konfigurace zasuvek. Tento produkt je nabizen v 6 standartnich konfiguracich.
Jednotlivé zasuvky se 1isi vySkou a spolecnost SupplyPoint je vyrabi ve vyskach 75

mm, 100 mm, 150 mm a 300 mm.

6 standartnich konfiguraci je uvedeno v nésledujici tabulce:

Typ[ Typl | Typ2 | Typ3 | Typ4 | TypS> | Typb

Zasuvek 9 9 11 8 10 11
Zasuvek
0 2 0 2 0 4
75 mm
Zasuvek
9 6 11 5 8 5
Pocet 100 mm
Zasuvek
0 1 0 1 2 2
150 mm
Zasuvek
0 0 0 1 0 0
300 mm

Soucet vySek zasuvek|/900 mm(900 mm|{1 100 mm|1 100 mm|1 100 mm|1 100 mm

Tabulka 14: Zdasuvky SupplyPoint ECTC [viastni tvorba, zdroj: brozura SupplyPoint]

Diivodem, pro¢ jsem sem tabulku pfidal je, abych ukdazal, Ze z danych standartnich
typt je lepsi volit néktery z typt 3 az 6, jelikoz ty dosahuji lepSiho vyuziti prostoru
pfi minimalné stejném poctu zasuvek jako prvni 2 typy. Jedinou vyjimkou je typ 4,
ktery mé o jednu zasuvku méné nez predchozi 2 typy, ale jako jediny obsahuje
zasuvku vysky 300 mm. Samoziejmée je to pouze obecnd poucka a pii vybéru je
nutné brat ohled na velikost polozek, které chce podnik ve vydejnim automatu
uskladnit. Spole€nost SupplyPoint nabizi moznost vlastni konfigurace tohoto

produktu.
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Ptfesto trvam na tom, ze kviali nedostatecnému fizeni piistupu, ktery tento produkt
ma, nedoporucuji tento produkt spolecnosti Monta pofidit. Mnohem vhodnéjsi

volbou je produkt LID, ktery poskytuje mnohem lepsi fizeni pfistupu.

4.3.9. SupplyPoint Rotopoint

Obrazek 11: SupplyPoint Rotopoint [zdroj: https://www.supplypoint.com/product/rotopoint]

Rozméry tohoto produktu jsou:

Vyska: 2 010 mm
Sitka: 1 030 mm
Hloubka: 1 030 mm

Jak jiz obrazek i nazev napovidaji, tento produkt funguje na trochu jiném principu
nez predchozi produkty. Ten rozdil je v tom, Ze u tohoto produktu jiz nejsou vyuzity
vysuvné zasuvky a oproti pfipadu produktu LID ani oteviratelné a samostatné
uzamykatelné boxy, ale rotacni zdsobniky vydejnich polozek uvniti ptistroje. Vyde;j
probiha tak, Ze se zaméstnanec ptihlasi do vydejniho automatu pomoci dotykového
15 LCD a ¢tecky karet, ktera je umisténa na pravé strané displeje. Vydejni automat
otoCi rotaénim zasobnikem tak, aby dané poloZzky byly dostupné k vybéru. Vybér se
provede tak, Ze zaméstnanec odsune dvifka, kterd jsou na obrazku vidét jako svétla
pole uprostied vydejniho automatu, zleva doprava, vybere danou polozku a dvitka

zavie. Tento automat také umoznuje vybér vice polozek najednou, to je dle mé
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uvahy umoznéno tak, ze kdyz systém detekuje, ze se dvifka po otevieni znovu

zavftela, oto¢i rotaénim zdsobnikem a umozni dalsi vybeér.

4.3.9.1. Rotacni zasobnik

Spole¢nost SupplyPoint nabizi rota¢ni zasobniky ve 3 rtznych vyskdch a je zde
mozné tedy mit 3 rizné pocty zasobnikt podle vysky zasobniku a tedy 5, 7 nebo 13
zasobnikli. Zasobniky maji dany pocet odd€lenych uloznych prostor, avSak tyto
prostory se daji zvétSit spojenim dvou ptilehlych pfihradek, coz umozni ulozené
vétsich predméti. Toto spojeni 1ze provést jednoduchym odebranim ptfihradky mezi
dvéma pfihradkami. Na druhou stranu spojeni dvou pfihrddek samoziejmé zmensi
vyslednou kapacitu vydejniho automatu, ale pro ulozeni vétSich predmétd jina
moznost neni. Zména velikosti pfihradek je umoznéna tim, ze zarazka dvifek se o
pfepazku zastavi a v pfipadé mensi prihradky neumozni ptistup do dvou najednou,

jak je vidét z nasledujiciho obrazku:

Obrazek 12: Mala prihradka SupplyPoint Rotopoint [zdroj: https://www.youtube.com/watch?v=mlA2Xtc5SgM]

Poznamka k obrazku: Zminovana zaradzka je na obrazku Spatné viditelné a je mozZné,

ze po vytisknuti nebude vidét viibec, avSak pro predstavu to staci.

Produkt Rotopoint ma také funkci signalizace dvifek, které ma zaméstnanec pro
vybér oteviit pomoci LED, coz vybér také urychli oproti ptipadu, kdy by
zaméstnanec musel hledat dvifka napiiklad pomoci ¢isla dvifek uvedeného

V systému. Signalizace pomoci LED je vidét na nasledujicim obrazku:
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Obrdzek 13: LED indikace Rotopoint [zdroj: https://www.youtube.com/watch?v=mlA2Xtc5SgM]

Zde bych chtél zminit, ze signalizace LED je dobfe viditelna. Také bych rad
zdiraznil, ze vyrobce ma LED dobfe konstrukéné feSen, jelikoz je umistén na pevné
konstrukci vydejniho automatu. Kdyby byla umisténa pfimo na dvitkach, vlivem
toho, ze dvitka jsou pohybliva soucast, by mohlo dojit ¢asem k uvolnéni kontaktt a
signalizace LED by z tohoto diivodu mohla pifestat fungovat. Timto konstrukénim

feSenim je pravdépodobnost rozbiti této funkce znacn€ minimalizovéna.
4.3.9.2. Rozméry prihradek a vysSky rotacnich zasobniki

Zde ptidavam nacrt spodni stény pfihradky pro uskladnéni vydejni polozky:

30
—--'—'--—

290

_| 80

Obrazek 14: Nacrt spodni stény prihradky SupplyPoint Rotopoint [vlastni tvorba]
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Rozmeéry jsou samoziejmé dany v milimetrech. O nacért se jedna z divodu, ze
nedokazu urc¢it métitko, avSak poméry stran souhlasi. Dvojice ptihradek jsou k sob¢
umistény nejdelsi stranou, kdy nejdelSi strana je soucasné tou odstranitelnou
piihradkou. Jednotlivé rozméry spodni strany ptihradek jsou ve v§ech konfiguracich
totozné s nacrtem. Méni se pouze vysSka podle vysky rotacniho zasobniku, a to
konkrétné v rozmérech 80 mm (13 rotacnich zasobniki), 175 mm (7 rotacnich

zasobnikl) a 260 mm (5 rotacnich zasobnikt).

Ptestoze si technicky vzdélani lidé dokazou dobie piedstavit tvar pfihradky i pomoci
naértu spodni stény, pfidam sem pro veétsi nazornost jesté izometrické zobrazeni

ptihradky o vysce 80 mm:

Obrdazek 15: Izometrické zobrazeni prihradky SupplyPoint Rotopoint [viastni tvorba]

Podotykdm, Ze se jedna pouze o izometrii vzhledem k thlim a poméru délek
jednotlivych stran, ale délky stran vzhledem ke skute¢nym jsou v neurcitém

métitku. Také si muzete vSimnout, ze ¢ast zadni hrany je vidét

106



Ptestoze staci fict, ze odstranitelna pfepazka je vzdy umisténa kolmo k zadni roviné
piihradky, pfidavam nacrt spodni stény zvétSené piihradky pro uskladnéni vydejni

polozky:

60

-0

290

160

Obrdazek 16: Nacrt spodni stény zvétsené prihradky SupplyPoint Rotopoint [vlastni tvorba]

Rozméry jsou samoziejmé¢ dény v milimetrech. O nacrt se jednd z divodu, Ze
nedokazu urcit métitko, avSak poméry stran souhlasi. Jednotlivé rozméry spodni
strany piihradek jsou ve vSech konfiguracich totoZzné s ndcrtem. Méni se pouze
vyska podle vysky rotacniho zasobniku, a to konkrétné v rozmérech 80 mm (13
rota¢nich zasobnikll), 175 mm (7 rotacnich zdsobnikl) a 260 mm (5 rotacnich

zasobnik1).

107



Ptestoze si technicky vzdélani lidé dokazou dobie predstavit tvar pfihradky i pomoci
naértu spodni stény, pfidam sem pro vétsi nazornost jesté izometrické zobrazeni

ptfihradky o vysce 80 mm:

Obrazek 17: Izometrické zobrazeni zvetsené prihradky SupplyPoint Rotopoint [viastni tvorba]

Podotykdm, ze se jedna pouze o izometrii vzhledem k thlim a poméru délek
jednotlivych stran, ale délky stran vzhledem ke skutecnym jsou v neurcitém

méritku.

Pokud nejsou Zadné ptihradky spojené oddélenim piepazky, vejde se do tohoto
produktu 36 oddélenych piihradek na jeden rota¢ni zasobnik. Pokud by byly
vSechny dvojice ptihradek spojené, zmensil by se pocet pfihradek na polovinu, tedy
18, ale to jen pro informaci. Pfi konfiguraci tohoto produktu, kdy je k dispozici 13
rotacnich zasobnikil a pfepazky nejsou oddéleny pro zvétSeni prostoru, se vejde do
tohoto produktu tedy celkem 468 rtznych polozek. To je zhruba o 30 vice nez
spole¢nost SupplyPoint u produktu LID, avSak musime mit na paméti, Ze u produktu
LID se jedn4 o pfedméty rozméri 99 mm x 66 mm, kdeZto u tohoto produktu 290
mm X 30 mm. Z toho plyne doporuc€eni pro vybér mezi témito dvéma produkty. Pro
uskladnéni vydejnich polozek, kdy vétSina polozek je do délky 99 mm bych
doporucil volit produkt SupplyPoint LID. Pro uskladnéni vydejnich polozek, kdy je

vétSina polozek delSich, napfiklad dlouhych vrtaka, bych doporucil spiSe tento
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produkt SupplyPoint Rotopoint. Zaroven musime mit na paméti, ze pokud se

zkracuje se délka polozky, tak se maximalni §itka této polozky zvysuje.

4.3.9.3. Urceni maximalni Sifrky polozKky v zavislosti na délce

Pro vypocet maximdalni Sitky vytvofim vzorec pomoci goniometrickych funkeci.
Spocitam si, jaky thel svird pevna pfepazka s tou odnimatelnou pomoci funkce

tangens.
Tangens se urCuje ze zndmého vzorce:

délka protilehlé odvésny
délka prilehlé odvésny

tg(a) = (19)

30

290

_} 80

Obrazek 18: Nacrt spodni stény prihradky SupplyPoint Rotopoint [viastni tvorba]

Ptilehld pfepona bude rozmér 290 mm a odlehlou pfeponu ziskam rozdilem dvou

protilehlych hran:

80 —30=50mm
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Tangens se tedy rovna:

50 5

9@ =550=29

Vyjadiim si ze vzorce pro tangens délku protilehlé odvésny:
délka protilehlé odvésny = tg(a) * délka prilehlé odvésny (20)

To jsem udélal z diivodu, Ze nariist maximalni Sitky polozky se bude rovnat délce
protilehlé pfepony trojihelniku s thlem a a pfilehlou pfeponou rovnou rozdilu 290
mm a délce polozky. AvSak celkova maximalni Sitka se bude rovnat souctu narastu

maximalni $itky a maximalni §ifce polozky o délce 290 mm.
Zarovei tangens alfa jsem vypocetl jako zlomek:

5

29

To vse dosadim do vzorce (20), z ¢ehoz vznikne:
5
d =30 +-5+(290 - 1) (21)

Upravou vzorce dostavam vysledny vzorec pro vypocet maximalni §itky néstroje

pro zékladni velikost ptfihradky:

5
=80 —— 22
d=80——51 (22)
Kde:
d [mm] ... maximalni §itka polozky

[ [mm] ... délka polozky

Mohl bych zde uvést i vzorec pro spojené, ale jedna se o symetrickou ptihradku
S osou soumérnosti ve sméru ulozeni delsi strany polozky, proto maximalni Sitka se
bude rovnat dvojnasobku pravé strany.
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Jelikoz neptedpokladam, Ze by realn¢ podnik mél potiebu zjistovat maximalni Sitku
polozky s pfesnostmi na milimetr, vytvoiim tabulku pii dané délce produktu, ktera
bude dostacovat pro zhodnoceni, jestli se dany produkt do pfihradky vejde. Také
zde uvedu rovnou i maximalni Sitku v pfipad¢ propojené piihradky, pfestoze se

rovna vlastné o dvojnasobek Sifky u nespojené prihradky.
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Zde je dana tabulka zavislosti maximalni $itky na délce:

Maximalni Sifka polozky
Délka polozky pro zakladni velikost MaXiméh_li Sifka poloZky
piihradky pro propojenou pf¥ihradku

70 mm 67 mm 135 mm

80 mm 66 mm 132 mm

80 mm 64 mm 128 mm
100 mm 62 mm 125 mm
110 mm 61 mm 122 mm
120 mm 59 mm 118 mm
130 mm 57 mm 115 mm
140 mm 55 mm 111 mm
150 mm 54 mm 108 mm
160 mm 52 mm 104 mm
170 mm 50 mm 101 mm
180 mm 48 mm 97 mm
190 mm 47 mm 94 mm
200 mm 45 mm 91 mm
210 mm 43 mm 87 mm
220 mm 42 mm 84 mm
230 mm 40 mm 80 mm
240 mm 38 mm 77 mm
250 mm 36 mm 73 mm
260 mm 35 mm 70 mm
270 mm 33 mm 66 mm
280 mm 31 mm 63 mm
290 mm 30 mm 60 mm

Tabulka 15: Tabulka zavislosti maximdlni $ifky polozky na délce v SupplyPoint Rotopoint [viastni tvorba]

Pro lepS$i orientaci jsem v tabulce zvyraznil stézejni hodnoty, které podnik budou
zajimat asi nejvice, tedy pfi zaokrouhleni na 50 mm, minimum a maximum. Pro

piipad, ze by né¢kdo pfemyslel nad tim, jak se hodnoty méni, tak bych chtél zminit,
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ze se meéni linearn¢, avsak to vidime jiz z rovnice (22) pro vypocet maximalni §itky

polozky v ptihradce, jelikoz ta je také linearni.

Zbyva mi jes§té porovnat tento produkt s produktem MODULOGEN2 XL. Tento
vydejni automat se velmi hodi pro piipady, kdy do né¢j podnik potiebuje uskladnit
vEétsi pocet nastroji o malych poctech stejného druhu. Jinymi slovy zde jednoduse
muze uskladnit az 432 kust. Kdezto naptiklad do nejvétsiho modelu z ptedeslych
produkti, tedy model MOGULOGEN2 XL, se vejde maximalné 180 zasuvek. Pokud
by tedy kazdy druh néastroje byl pouze v 1 nebo 2 kusech, vyplatilo by spiSe potidit
pravé tento produkt, jelikoz v takovém piipadé by byla kapacita s omezenym
ptistupem ke vSem polozkam vyssi. Jde tedy souhrnné tict, Ze pfedchozi modely se

vyplati spiSe v poctu primérné vétsim nez 2,4 ndstroje na jeden typ nastroje.

Na rozdil od porovndni mezi LID a MODULOGEN2 XL, pfi porovnani tohoto
produktu s MODULOGEN2 XL, nehovoii délka nastroje ve prospéch
MODULOGEN2 XL, ale naopak ve prospéch tohoto produktu SupplyPoint
Rotopoint, jelikoz pti jakékoliv konfiguraci se zde vejde vice nastroju delsich 150
mm nez do jinych vydejnich automatl této spole¢nosti. Ale prav€ i u kratSich
nastroju zde plati omezeni, Ze naptiklad v produktu MODULOGEN2 XL by muselo

byt uskladnéno v priméru odhadem vice nez 4,8 nastroje, aby se vyplatil.
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4.3.10. SupplyPoint Mini Modulo

Obrdzek 19: SupplyPoint Mini Modulo [zdroj: https://www.cis-tools.co.uk/2019/07/15/cis-new-vending-solution-now-
smaller-and-more-flexible-than-ever-before-but-equally-capable/]

Rozméry produktu:

Vyska: 332 mm

Sitka: 705 mm

Hloubka: 500 mm

Jak vidite z obrazku, nevyhodou tohoto produktu je, ze obsahuje jako vstupni
zatizeni pouze dotykovy 15 LCD. Vyhody c¢tecky karet ¢i otisku prstu jsem jiz
ekonomicky vyjadfil v jinych €astech této prace, proto mohu fict, Ze to je velkou

nevyhodou tohoto produktu.

Tento vydejni automat funguje na stejném principu jako produkt MODULOGEN?2
XL. Obsahuje tedy zasuvky, které 1ze dale rozdélit na 12 dild. Délka zasuvek je také
totoZzna a tedy 312 mm, pokud je tedy rozdélena na 12 ptihradek, kazda ptfihradka
ma 26 mm. VSechny ostatni funkce zdsuvek ma stejné jako produkt MODULOGEN2
XL, proto je pouze uvedu a nebudu je blize popisovat. Je to signalizace LED a
castecné vysouvani zasuvek pro zamezeni pfistupu k jinym pfihradkam. Délka

zasuvky je stejna jako v pfipadé MODULOGEN?2 XL, avSak sitka a vyska se lisi.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny rozméry zasuvek:

Typ zasuvky (§iFka x vy$ka) Sifka Vyska

1x1 pole 47,5 mm 41,5 mm

2x1 pole 120,0 mm 41,5 mm

3x1 pole 194,0 mm 41,5 mm

2Xx2 pole 120,0 mm 94,0 mm

3x2 pole 194,0 mm 94,0 mm
Tabulka 16: Zdsuvky SupplyPoint Mini Modulo [viasini tvorba, zdroj: brozura SupplyPoint]

Jak vidite z pfedchozi tabulky, rozméry tohoto produktu oproti MODULOGEN2 XL
se 1is1 maximalné o 2 mm, coz neni podstatny rozdil. Co je ale rozdilem, celkova
kapacita téchto dvou produkti. Zasuvky jsou zde opét konfigurovatelné podle
potieb zakaznika. Maximalni kapacita tohoto vydejniho automatu je tedy pti zvoleni
nejmensiho nabizeného rozméru 36 zasuvek. Jednotlivé zasuvky si poté mize
uzivatel sam jednoduSe rozdé¢lit pomoci nabizenych pticek az na 12 dilka, ¢imz
dostavame maximalni pocet oddélenych uloznych prostor 432. Kdezto u produktu
MODULOGEN2 XL to bylo 2 160, coz znamen4, ze tento produkt ma pétinovou

kapacitu v porovnani s druhym produktem.

Tento produkt se dle mého nazoru hodi pfevazné pro uskladnéni malych nastroji
typu vyménitelnych bfitovych desticek nebo malych brusnych télisek. Z toho plyne
1 mé doporuceni pro spolecnost Monta, aby o nédkupu tohoto produktu pftilis
neuvazovali. Jedinou moznosti, kdy by ndkup byl pro tuto spole¢nost vyhodny, by
byl pfipad, kdy by se rozhodli naptiklad pro produkt Rotopoint a tento vydejni
automat k nému meéli pfipojeny pouze pro uskladnéni bfitovych desticek nebo
brusnych télisek, z divodu, ze v pro Rotopoint z hlediska vyuziti mista je lepsi
skladovat spiSe podlouhlé nastroje jako jsou vrtaky a vétsi nastroje jinych tvaru,
které odpovidaji velikostem dle ptilozené tabulky u produktu Rotopoint. Zde
nardzim znovu na problém, Ze spole¢nost SupplyPoint se mi stadle neuvolila k tomu,
aby mi poskytli alesponl pfiblizné ceny napti¢ produkty, proto nemiizu porovnat o
kolik by byl tento produkt levnéjsi oproti vydejnimu automatu MODULOGEN2 XL
a cenu jsem tedy nucen pfi porovnavani zanedbavat a porovnavat pouze funkcéni

moznosti téchto produktt.
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Ovsem v pfipadé, kdy by se spoleCnost Monta dostala k bliz§imu jednani o
konfiguracich jednotlivych produktt se spolec¢nosti SupplyPoint, tyto udaje by jiz
dostat musela. Pokud by cena mezi jednotlivymi produkty Mini Modulo a
MODULOGEN2 XL nebyla tolik rozdilna navzdory jejich velké rozdilné kapacité,

doporucil bych s ohledem na budouci vyuziti volit radéji ten vétsi produkt.

4.3.11. SupplyPoint Front Locker

%
N

Obrazek 20: SupplyPoint Clear Front Locker [zdroj: https://www.supplypoint.com/product/clear-front-locker]

Rozm¢éry:

Vyska: 1 800 mm (se stéiSkou 2 030 mm)
Sitka: 1 093 mm

Hloubka: 500 mm

Tento vydejni automat je dostupny ve dvou verzich, a to Clear Front Locker, ktera
je vyobrazena na piedchdzejicim obrdazku a Steel Front Locker, ktera se lisi
pfedev§im tim, Ze dvifka nejsou prihlednd kviali absenci skla. Tento produkt
obsahuje dotykovy LCD o thlopfi¢ce 15 (381 mm), CteCku karet a ¢teCku otisku
prstu pro piihlaSeni. Oba tyto produkty nabizi 3 velikosti skiin€k, ale z néjakého
divodu se 1isi rozméry jednotlivych skiinék mezi t€émito dvéma produkty. To bude
patrné zpusobeno vyslednym rozdilnym konstrukénim feSenim mezi témito dvéma

verzemi tohoto produktu, pfestoze si jsou na prvni pohled velmi podobné.
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Konstantni rozmér je u $itky a hloubky zasuvky, vyska je konfigurovatelna. Sifku a

hloubku u jednotlivych verzi najdete v nasledujici tabulce:

Verze Clear Front Locker Steel Front Locker
Sitka 300 mm 320 mm
Hloubka 480 mm 500 mm
Tabulka 17: Sitka a hloubka skiinék verze Clear a Steel Front Locker [viastni tvorba, zdroj: brozura SupplyPoint]

Z této tabulky je vidét, ze oba rozméry jsou u verze Steel Front Locker o0 20 mm
vEt$i, coz v porovnani mezi témito dvéma produkty hovoti ve prospéch vybéru verze
Steel Front Locker. Navic prihlednd plocha nemé ptili§ velky vyznam. Jedinym
ptfinosem je, ze si lze vizuadlné ovéfit pritomnost predmétu ve vydejnim automatu,
pfed tim, nez se zamé&stnanec vubec do systému prihlasi. Pfi sprdvném naplanovani
vyroby by vSak nemélo dochazet k pozadavku stejné polozky, ktera je v poctu pouze

jednoho kusu, na dvou pracovistich zaroven.

M7V

Vysky jednotlivych konfigurovatelnych skifinék u obou verzi jsou uvedeny

vV nasledujici tabulce:

Skrinka Clear Front Locker Steel Front Locker

Mala 154 mm 154 mm

Stredni 254 mm 254 mm

Velka 585 mm 515 mm
Tabulka 18: Vyiska skiinék verze Clear a Steel Front Locker [viastni tvorba, zdroj: brozura SupplyPoint]

Z této tabulky vidite, Ze vyska je v pfipad¢ malé a stfedni skiinky totoznd u obou
verzi produktu, avsak velka se lisi vySkou o 70 mm. To hovofi naopak ve prospéch
Clear Front Locker, avsak pouze v pfipadé, ze by podnik chtél v tomto vydejnim

automatu uskladiiovat vyssi polozky, namisto vétSich ve zbylych dvou rozmérech.

Pro informaci zde ptfidam také zdkladni konfigurace obou verzi tohoto vydejniho
automatu, jelikoz moznost vlastni konfigurace zde jiZ neni az tak vysoka a v ptipadé
vhodnosti tohoto produktu pro podnik by standardizovand konfigurace uSetfila
naklady ve formé pofizovaci ceny pii vysoké pravdépodobnosti, zZe dana

konfigurace bude vhodna.
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Zde je tabulka konfiguraci:

Dostupné pro verzi Pocet skiinék

Clear Steel Malych Stirednich Velkych Celkem

Ano Ano 27 0 0 27

Ano Ano 0 18 0 18
Ne Ano 0 0 9 9

Ano Ano 9 6 3 18
Ne Ano 12 8 1 21

Tabulka 19: Konfigurace verze Clear a Steel Front Locker [vlasini tvorba, zdroj: brozura SupplyPoint]

Z tabulky je vidét, ze maximalni pocet skiin€k je 27. Tento vydejni automat tak ma
nejmensi kapacitu ze vSech. Tento vydejni automat se hodi pro uskladnéni
objemn¢jSich polozek, jako jsou naptiklad rizné pracovni a ochranné pomucky nebo

sttedn¢ velké rucni natradi jako jsou rucni vrtacky a podobné.

Zavérem k tomuto produktu bych ale chtél fict, Ze tento produkt spolec¢nosti Monta
koupit nedoporucuji, jelikoZz dle mého nazoru neptinasi takovy ptinos vzhledem
k vynalozenym nakladim. Ru¢ni nastroje 1ze uskladnit i jinde a jelikoZ nejsou tak
casto pouzivany, neni nutné tolik evidovat jejich vyuzZivani. Navic diky jejich
nizkému poctu ve spole¢nosti Monta a vét§im rozmériim lze snadno na konci smény
zkontrolovat, jestli byly v§echny navraceny na své misto, zvlasté pak, pokud jsou
uskladnény spole¢né ve skiini, kde méa kazdy nastroj své oddélené misto. Potom 1ze
prazdnou ptihradku velmi snadno detekovat. Proto naopak mé doporueni pro
podnik je ru¢ni nastroje uschovavat v béznych regalech s oddélenymi misty pro
jednotlivé polozky, jako to ma v soucasnosti u vSech néstroji. Sice to neni
inovativni feseni, avSak vyznam inovace neni takovy, ze by méla byt pro vsechno
vyuzivana ta nejmodern¢jSi technika, ale pravou dovednosti managementu je dle
meého nazoru posoudit prave, zda ma inovace smysl nebo, jestli je lepsi vyuzit néjaké

z dosavadné bézné vyuzivanych feseni.
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4.3.12. Shrnuti vhodnosti a funkci jednotlivych vydejnich

automatu

SupplyPoint MODULOGEN2 XL

Vysoky pocet polozek (az 2160 polozek)
Ptistup: dotykovy LCD, ¢tecka karet, c¢tecka otisku prstu
Vhodn¢éjsi pro vice stejnych polozek
e Uskladnéni za sebou s omezenym piistupem (az 12)
e V pfipadé rozdilnych polozek za sebou V zdsuvce by to narusilo
omezeni pfistupu do ptfihradek
Vhodné pro malé néastroje (vyménitelné britové desticky, brusné téliska)
Vhodné pro stiedné¢ velké nastroje, predevSim podélné (stifedné dlouhé

vrtaky)

SupplyPoint MODULOGEN?2

Mensi varianta ptedchoziho produktu.
Ptistup: dotykovy LCD, ¢tecka karet, ¢tecka otisku prstu
Doporucuji z hlediska vétsi kapacity spiSe predchozi produkt.
Vhodnéjsi pro vice stejnych polozek
e Uskladnéni za sebou s omezenym ptistupem (az 12)
e V pfipad€ rozdilnych poloZzek za sebou v zdsuvce by to narusSilo
omezeni piistupu do ptfihradek
Vhodné pro malé néastroje (vyménitelné britové desticky, brusnd téliska)
Vhodné pro stiedné velké nastroje, predevSim podélné (stfedné dlouhé

vrtaky)
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SupplyPoint 28 Level
e Podobna velikost jako MODULOGEN?2
e Pfistup: dotykovy LCD, ¢tecka karet, ¢tecka otisku prstu
e Standardni konfigurace neni pro spolecnost Monta vhodna
e Vice typl zasuvek
e Vhodng¢;jsi pro vice stejnych polozek
e Uskladnéni za sebou s omezenym ptistupem (az 12)
e V pfipadé rozdilnych polozek za sebou v zdsuvce by to narusilo
omezeni piistupu do ptrihradek
e Vhodné pro malé néastroje (vyménitelné btitové desticky, brusna téliska)
e Vhodné pro stfedné¢ velké ndastroje, pfedevSim podélné (stfedné dlouhé

vrtaky)

SupplyPoint LID
e Maximalni pocet nastrojit 432
e Piistup: dotykovy LCD, klavesnice (neobsahuje ¢tecku karet a ¢tecku otisku
prstu)
e Vhodné pro néstroje o primérném poctu kust nejvysSe 3 (idealné do 2,4)
e V zisuvkach je kazdd polozka uskladnéna ve vlastnim zamcéeném boxu
(nezavisi tolik na poctu kusi jednotlivych nastroji, pfresto vhodny spise pro

mensi poCty kust).

SupplyPoint ECTC
e Uzamykatelné pouze zasuvky — nedostate¢nd ochrana jednotlivych néstroji
Vv nich

e Spole¢nosti Monta nakup nedoporucuji

SupplyPoint Rotopoint
e Vhodné pfedevSim pro stfedné velké nastroje do vSech stran a dlouhé nastroje
e Piistup: dotykovy LCD, ¢tecka karet
e Nezalezi na poctu kusii jednotlivych néstroji

e A7 468 polozek
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SupplyPoint Mini Modulo
¢ Velmi maly vydejni automat
e Maximalné 36 zasuvek (432 oddélenych prostor)
e Pristup: dotykovy LCD (neobsahuje ¢tecku karet a ¢tecku otisku prstu)
e Vhodng¢;jsi pro vice stejnych polozek
e Uskladnéni za sebou s omezenym ptistupem (az 12)
e V ptipad¢ rozdilnych polozek za sebou v zdsuvce by to narusilo
omezeni pfistupu do ptfihradek
e Vhodné pro malé nastroje (vymeénitelné bfitové desticky, brusna téliska)
e Spolecnosti Monta bych doporucil koupit spiSe nejvetsi vydejni automat na

tomto principu MODULOGEN2 XL

SupplyPoint Front Locker
e Vhodné pro ru¢ni néstroje a objemné pracovni pomiicky
e Maximalné 27 polozek

e Spolecnosti Monta ho nedoporucuji koupit

4.3.13. Moznost pronajmu vydejniho automatu

Pokud by si spole¢nost Monta nebyla jista pfinosy vydejnich automatti, je mozné¢ si
vydejni automat také pronajmout, coz po urcitou dobu mulze byt pro podnik
vyhodnéjsi. Prondjem umoznuji ale pouze néktefi vyrobci a zrovna spoleénost
SupplyPoint podle dostupnych informaci ne. Pronajem neposkytuji pouze vyrobci
vydejnich automatl, ale také naptiklad vyrobci nebo dodavatelé obrabécich
nastrojii, napfiklad spole¢nost Grumant nabizi prondjem vydejniho automatu od
¢eského vyrobce Sielaff Bohemia. Nevyhodou prondjmu u spole¢nosti Grumant je,
ze dle Udaji na jejich webovych strankach se prondjem véaze na ndkupy jejich
nastroji. OvSem poskytuje i vyhody, kdy naptiklad dopliiuje nastroje na zakladée
statistik z vydejniho automatu, které zpracovava, objednavek a prubéznych tudajich
o spotfebé. Navic nabizi moZnost, ze vyméni nepouzivané nastroje v tomto
vydejnim automatu za ty, které podnik vyuzije a v pfipadé€, Ze jsou nepouzité,

bezplatné ve form¢ odecteni ceny od dalSich nakuph.

121



Spole¢nost Monta by si tak diky prondjmu mohla ozkouSet ptinosy vydejniho
automatu. Avsak, jak jsem jiz zminil, je zde omezeni, Ze ne vSechny spolec¢nosti
tuto moznost nabizeji, a tak by si napfiklad nemohla ozkousSet vydejni automat

vvvvvv

neni k dostani v podob¢ prondjmu.

4.4. Alternativy k vydejnimu automatu

Pokud je to mozné, tak je vzdy lepsi ptfipravit alesponl jeden alternativni navrh na
mozné feseni problému. A proto, prestoze jsem vénoval zna¢nou ¢ast prace prave
analyze vydejnich automatl, tak zde také uvedu nckteré alternativy k feSeni
problému inovace systému vydeje ve spolecnosti Monta. A jelikoz systém vydeje je
takika nepozménén od roku 1994, kdy tato spole¢nost vznikla, tak i mala zména

muze byt v kontextu daného podniku chapana jako relativné velkd inovace.

4.4.1. Softwarova evidence vydeje

Jelikoz nejvétsim problémem spole¢nosti Monta je, ze vydej takika neni pribézné
evidovan, nabizi se jako moZzna inovace softwarova evidence vydeje a navraceni
polozek. Jediné, co se eviduje jsou vyfazené nastroje, které jsou tak opotiebené, Ze
je nelze vyuzit ani pi1 pfebrousSeni. Evidence s vyuZitim vypocetni techniky mize

byt provadéna jak ur€enym zameéstnancem, tak samoobsluzné, jak je tomu do ted'.

Vyhodou, kdy vydej eviduje urceny zaméstnanec je zabezpeceni, pii kterém je
znacné redukovano riziko kradeze vydejni polozky nebo odstranéni zaznamu o
vydeji pro piipad zatajeni ztraty polozky zameéstnancem, ktery za ni zodpovidal.
Avsak nevyhodou jsou vysoké néklady na zaméstnance, kvili kterym od tohoto

systému spolecnost Monta odstoupila.

Naopak nejvétsi vyhodou samoobsluzné evidence je prave Setieni nakladt a pokud

je systém spravné nastaven, 1ze redukovat i s tim vznikla rizika. Softwarova feSeni

evidence vydejnich poloZek jsou rizna, od specializovanych programu k tomu

urcenych, ptfes zakazkovou tvorbu takového programu, az po samostatné vytvoreni

softwarovych prostifedki k evidenci vydeje naptriklad v softwaru Microsoft Excel.

Sice pokud by se vytvofila pouze tabulka, do které by se zadavaly udaje o vydejni
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poloZce a o tom, kdo a kdy si danou polozku vzal nebo naopak vratil, tak by to sice
pro evidenéni ucely bylo dostacujici, avSak by toto feSeni neobsahovalo zadnou

funkci zabezpeceni.

Jenze 1 takovy program jako je Microsoft Excel poskytuje fadu moZznosti a bylo by
mozné v ném evidenci vytvorit tak, aby kazdy uzivatel mohl pouze zapisovat, ale
ne mazat a prepisovat vyplnéné bunky naptiklad za vyuziti makra. A jisté existuji i
dalsi softwarova feSeni, ve Kterych by si nadprimérny (mozna i béZzny) uzivatel
téchto programii mohl vytvofit evidenci s ochranou uloZenych dat proti
neautorizovanym upravam. Napfiklad se domnivam, Ze program Microsoft Access
by toto mé&l umoznit relativné snadno, kdy by uzivatel zadaval informace do
formulate, ale v samotné databazi by nic mazat nemohl. OvSem v tomto programu
nejsem pfili§ zb&hly a nedovolim si to tvrdit s jistotou. To ale nefeSi problém, kdy

by zaméstnanec prosté do evidence nezapsal, co si z vydejny odnesl.

Pivodné jsem se chtél zabyvat spiSe tim, ze bych vytvofil n¢jaky takovy softwarovy
nastroj pro evidenci v néjakém dostupném programu a podnik by ho v ramci mé
diplomové prace mél vlastné zadarmo tedy bez nakladi. AvSak zamysSlel jsem se
hned i nad feSenim zminovanych problému s tim, ze by si zaméstnanec odnesl néco,
co nezadal a napadlo mé& nékolik moznych feSeni, avSak vétSina z nich by pouze do
znacné miry redukovalo toto riziko, pfesto by bylo velmi obtiZzné a nakladné zajistit
100% ucinnost. Navic by to jiz vyzadovalo nakup dalSich elektronickych zafizeni a
systému od jinych spole¢nosti, které se zabezpeenim zabyvaji, a to by navySovalo
néklady. Ptf1 vysoké redukci rizika kradeze by pak mohly tyto néaklady byt
srovnatelné s nakupem pravé vydejnich automatl, a proto jsem se rozhodl spise
analyzovat moznosti vydejnich automatii a poskytnout tak spole¢nosti Monta

podklad pro rozhodovani.

4.4.2. Zpisoby zabezpeceni proti kradezi

Zplsobi zabezpeceni proti krddezi vydejnich poloZek je mnoho, avSak uvedu zde
jeden a tim jsou kamery. Spole¢nost Monta ve své vydejné ma kameru, avSak po
rozhovoru s vedenim spoleénosti jsem dostal informaci, Ze je spiSe pro odstraseni.

Je to z diivodu toho, ze evidence probihd periodicky formou inventury v zdkonné
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lhité. A tedy to je maximalni doba, po kterou mtize byt vydejni polozka neptfitomna
ve vydejné, aniz by to nékdo zjistil. U ¢astéji pouzivanych nastrojii se na to mize
pfijit 1 diive, kdy si néktery ze zaméstnanct pijde pro dany nastroj, avSak ten se ve

vydejné nebude nachazet.

Problémem je, Ze projit zaznamy z kamer je, za dlouhou dobu mezi poslednim
vyuzitim nastroje a zjisténim jeho nepfitomnosti ve vydejn¢, velmi ¢asoveé narocné,
a tedy odhalit vinika je takika nemozné. Tento problém by ale feSilo, pokud by
pristup do vydejny byl naptiklad pomoci ¢ipové karta, otisku prstu, kédu zadaného
do ptistupového panelu nebo pomoci jiného z mnoha feSeni, a to by poté otevielo
dvete do vydejny. Jenze zaroven by tento systém byl propojen s kamerou, ktera by
se aktivovala pouze v takovémto piipadé€ nebo by ¢ast zaznamu, kdy by byl evidovan
ptistup do vydejny ulozila zvlast. Nasledné pii odchodu by zaméstnanec uzamkl
mistnost a kameru deaktivoval nebo deaktivoval jeji oddélené ukladani casti
zaznamu. Poté by se redukoval ¢as na prohlizeni zaznamu. To bych podniku
doporudil, pokud by chtél zvysSit zabezpefeni vydejny. AvSak jedna kamera
nezachyti vSechno a ¢asto z ni nejde poznat ani, jaky si zaméstnanec vzal nastroj.
Dikladné zabezpeceni by vyzadovalo velké mnozstvi kamer, a i vysokou kapacitu
datovych zatfizeni, kam by se zdznamy uklddaly. OvSem zde pravé nastava jiz
zmifovany problém, Ze toto feSeni by nejspiSe bylo tak nakladné, Ze by mohlo
dosahovat ceny vydejniho automaty, ktery poskytuje za tu cenu mnohem leps$i a

efektivnéjsi zabezpeceni vydejnich polozek.

4.5. Ekonomické prinosy vydejnich automati

Pro celkové zhodnoceni pfinosii vydejnich automatl je také nutné zohlednit jejich
nakladovou stranku ve formé pofizovaci ceny. BohuZel spolecnost SupplyPoint mi
nepovoli uvést ani orienta¢ni ceny napii¢ jednotlivymi produkty. Po pruzkumu
napii¢ vyrobci v tomto segmentu jsem zjistil, Ze vSichni vyrobci, na které jsem
narazil, povazuji své ceny za tajemstvi a bézné je nezvetejiiuji. A jelikoz tato prace
bude zvefejnéna, nemohu tedy tyto ceny v této praci uvést. Jelikoz ekonomickém
hodnoceni vydejnich automatii lze provést i1 s orientacni hodnotou napfic
jednotlivymi typy vydejnich automatl spole¢nosti SupplyPoint, udélam to timto

zpisobem. Mohu zde uvést, Ze orientacni primérna cena vydejniho automatu je
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160 000 K¢. I tento udaj bude ale postacujici k ekonomické analyze ptinost
vydejniho automatu pro spolec¢nost Monta, aniz by vyrazné ovlivnil ekonomické
hodnoceni. Ve vypocétech ale rad€ji budu pracovat s hodnotou 200 000 K¢, abych

redukoval moznost Spatného odhadu ptinosi vydejnich automati.

Musime mit totiz na paméti, ze zaroven do vypoctu budou vstupovat né¢které udaje,
které udava spolecnost SupplyPoint vychdzejici ze statistik tspory nakladd ve
spole¢nostech, se kterymi spolupracuje, a které nemusi 100% odpovidat spole¢nosti
Monta, jelikoz kazdy vyrobni podnik se trochu lisi. Také do vypoctu budou
vstupovat nékteré odhady uvniti spole¢nosti Monta nebo vysledky méfeni Cas,
které z ¢asovych divodi nemohou mit takovou S§itku vzorku, ktera by zajistila
statistickou pfesnost blizici se 100 %. Samoziejmé uvnitf podniku Monta bych
vyuzil jiz pfesnou hodnotu pro dany vydejni automat, ¢i dokonce jeho pfesnou
konfiguraci, jelikoz tam jiz ptistup k tdajim o cené budou mit pouze vedeni a fidici
zaméstnanci, ktefi budou souhlasit s tim, ze tyto udaje neposkytnou tieti strané

mimo podnik.

vvvvvv

vyuziji udaje, ktery spolecnost SupplyPoint, ktera udéava, ze celkové naklady
souvisejici s vydejem a naklady na vydejni polozky se snizi o 25 az 40 %.
Samoziejm€ musime mit na mysli, Ze je to hodnota celkovych nakladd, a tak nékteré
dil¢i naklady, které do tohoto souctu se mohou snizit o 50 % nebo naopak jiné pouze
0 20 %. Samozitejmé¢ zde urcité byly i podniky, které vykazali jiné procento
usetfenych nékladd nez v rozpéti, které uvadi spole¢nost SupplyPoint (a to méné
nebo vice), ale v takovém ptipadé by spolecnost SupplyPoint udévala ptili§ vysoké
rozmezi hodnot a nemé&lo by tak vysokou vypovidaci hodnotu. JelikoZ systém vydeje
ve spolecnosti Monta je viceméné na urovni, kterd byla v roce 1994, odhaduji, ze

ekonomické Uspory budou spiSe na horni udavané hranici, mozna je jesté prekroci.

Prvni oblasti, kde dochazi k uspofe je oblast administrativy spojené s vydejem 1
nadkupem vydejnich polozek. Jelikoz vydejni automaty automaticky vytvafeji
reporty o spotfeb& nastrojii, nemusi je zaméstnanci vytvaret sami. Naptiklad mistr,
ktery tidi ndkup néstroji vezme pouze report o spotifeb&é nastroji z vydejniho

automatu a podklady o potifebnych nastrojich pro nadchazejici zakazky a pomoci
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nich sestavi plan ndkupu, podle kterého bude nastroje objedndvat. To mu vyrazné
uSetii Cas na fizeni zasob, a tedy i snizi ekonomické naklady na jeho spotfebovany
¢as vynalozené. Tento Cas totiz muze vyuzit efektivnéji nez stravit spoustu casu

provadénim rutinniho vytvareni podkladl pro objednavky.

S tim souvisi i dal$i oblast, ve které bude mit vydejni automat pfinos a tou je
minimalizace skladovych zdsob. Vlivem toho, ze vydejni automat vytvafi evidenci
spotfeby nastrojii, nebude vlivem nedostate¢né znalosti téchto udaji dochazet
k nakupu nepotiebnych nastroji vlivem nakupu zbyteéné velkych zasob, které se
nevyuziji. Naklady na pofizeni nevyuzitych néstroji vSak nejsou jediné, Casto je
téchto zasob velké mnozstvi a vazou na sebe pracovni kapital, ktery by mohl byt
vyuzit jinde. Zasoby jsou pfi vyrobé nutné, ale Casto se stava, Ze zdsoba je vétsi,
nez je ve skutecnosti potieba, to je potom oznacovano za plytvani. Jak jsem jiz

zminil, plytva se zde tedy i pracovnim kapitalem.

Tim se dostdvam k dalSimu bodu, kterym je optimalizace skladu dle udaji o
spotfebé. Tento pfinos spo¢iva v tom, Ze napiiklad Ize sklad néstroji koncipovat do
ur¢ité miry dle toho, jaké néstroje se spotfebovavaji nejcastéji. Samoziejme je nutné
zachovat urcité systematické tfidéni nastroji, avSak napiiklad regal s Casto
vyuzivanym druhem ndastroji muaze byt ve skladu nastroji umistén na kratsi trase,
po které putuje do vydejniho automatu. Zde sice neni pifinos ekonomicky az tak
vyrazny, avsak povazoval jsem za dulezité ho alespont zminit. Vyrazny by byl u
velkych spole¢nosti, ve kterych jsou sklady vydejnich polozek rozmistény na vice
mistech ve velkych vzdéalenostech naptiklad v ptipad¢ opravdu velké vyrobni haly

nebo dokonce né€kolika vyrobnich hal a skladli nastroji v jednom obrovském areélu.

Vyraznou usporu ve spolecnosti Monta vSak muZeme piedpokladat v piipadé
redukce casu hledani nastroji. JelikoZ spole¢nost Monta vlastni nemalé mnoZstvi
nastroju, tak je hledani nastroji velmi zdlouhavé i pies dobry systém uskladfiovani
nastrojii ve vydejné. Co je na tomto souCasném systému dobré je, ze jednotlivé
polozky maji vlastni pfihradky a vétSina nastroju je uspotfadana podle jejich typu u
sebe a také jsou velikostné fazeny, coz hledani urychli hledani. AvSak vydejni

automat tento ¢as redukuje vyznamné vice.
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Dalsim pfinosem vydejniho automatu je evidence vydeje pfifazend k osobé. Zde
ekonomicky pfinos nemusi byt ziejmy, ale je zde pfitomny z divodu prevence
kradeze nebo obtizné postihnutelné ztraty nastroje vlivem, Ze nelze dohledat, ktery
zaméstnanec si z vydejny nastroj vzal. Jak jsem jiz uvedl v pfedchozi ¢asti, s tim
dany podnik problém piili§ nem4, jelikoz manka jsou opravdu mald, pfesto tento

piinos musim také uvést.
Shrnuti oblasti, kde dochazi k tspoie nakladu.

e Automatizace administrativy

e Minimalizace skladovych zasob

e Optimalizace skladu dle udajii o spotiebé
e Redukce ¢asu hledani vydejnich polozek

e Evidence vydeje pfifazena k osob¢.

4.6. Ekonomicka analyza vydejnich automatii

Provedl jsem tedy vycet oblasti, ve kterych vydejni automat redukuje naklady. Pro
ekonomickou analyzu vydejnich automati vSak tyto hodnoty budu muset vy¢islit.

Prvnim pfinosem jsou redukované néklady ve form¢é automatizace administrativy.

Pro né€které oblasti nebudu tyto néklady vycislovat. Nebudu vyc¢islovat vdzany
pracovni kapitdl ve skladovanych poloZzkach, jelikoZ tento tidaj bude vycislen
v absolutni hodnoté a zavedeni vydejniho automatu by znamenalo pouze
dlouhodobé¢ snizeni objemu vazaného kapitdlu a jelikoZz neznam tucel, na ktery by
byl tento kapital vyuzit, nemohu vypocitat jaké by byly jeho ekonomické pfinosy
Vv jednotlivych ¢asovych horizontech. Néklady na nastroje také vycislovat nebudu,
jelikoZ neptedpokladam vysokou redukci téchto ndkladd vzhledem k tomu, Ze de
pievazné o kusovou vyrobu, a tak nejspi$ nedojde vlivem vydejniho automatu
k ptilisné optimalizaci nakupt, jelikoz podnik ma mnoho druhti nastroju, ale nékteré
v malo kusech. A na spotiebu v sériové vyrobé se mize podnik zaméfit i bez

softwaru, jelikoz sériova vyroba zabird pouze malou ¢ast vyrobniho programu.
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Naklady také nebudu vycislovat u optimalizace skladu dle tidaji o spotfebé. Jak
jsem jiz uvedl, spolec¢nost Monta nema az tak velky sklad nastroji a ten je navic
umistén na jednom misté¢, proto uSetfené naklady ve formé pohybu zaméstnance po

skladu nastroji jsou zanedbatelné.

Dale jesté nebudu uvadét hodnotu mank, jelikoz nejsou ptili§ vysoka, méni se a

¢asto se dokonce nastroj nakonec né¢kde najde.

Zanedbavat ale nebudu ¢as na piipravu vyroby (hledani nastroju), jelikoz tam ¢ekam
vysokou usporu ¢asu a dale jesté ndklady na administrativni ¢innosti souvisejici

s fizenim vydejny.

4.6.1. Aktualni naklady na administrativni ¢innosti souvisejici
S Fizenim vydejny

Odhadem mistr stravi pfipravou této administrativy praimérné zhruba 1 a pul hodiny
denn¢. Musim zde vyuzit odhadu, jelikoz pro dostatecné statistické podklady by
délku této cinnosti musel zaméstnanec evidovat zhruba minimalné 6 mésica
vzhledem k proménlivosti délky této ¢innosti. 1 a pul hodiny denné se muze zdat
byt moc, av§ak musime brat na védomi, Ze se v této spole¢nosti jedna predevS§im o
zapoCtena 1 doba na samotné vyfizovani objednavek a jelikoZz podnik nevede
dostatecnou pritbéZnou evidenci nastroji, tak zaméstnanec musi také zjistit, jak moc
je nastroj opotieben a jestli je viibec realné ve vydejné pfitomen. Zaroven jsem do
této doby zapocital i evidenci vyfazenych kust, kterou provadi. Jelikoz zamé&stnanec

ma 225 pracovnich dni v roce, celkova doba trvani ¢innosti za rok je 337,5 hodin.

Pro vypocet téchto nékladl vyuziji nasledujiciho vzorce, ktery jsem v pfedchozi
¢asti prace vytvoril, ktery vyuziji pro tuto ¢innost, tedy administrativy fizeni zadsob

vydejny:

[K¢] (23)
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Kde:

N [K¢] ... ndklady na zaméstnance vykondvani ¢innosti
N, [KC] ... naklady na zaméstnance za meésic

d [den] ... poc¢et pracovnich dni zaméstnance v roce
tpa [h] ... stanovena tydenni pracovni doba

t [min] ... ¢as vykondvani ¢innosti

Jelikoz mam cas vykondvani ¢innosti vyjadien v hodindch, mam na vybér 2
moznosti, jak dale postupovat. Bud’to zménim vzorec pomoci ptfidani konstanty 60
do citatele nebo si daj v minutach prevedu na minuty (jde prakticky o tu samou
operaci). Ja si zvolim tu druhou moznost a idaj 337,5 hodin pfevedu rovnou na 20

250 minut.
Hruba mzda mistra je 33 300 K¢ mésicné.

Naklady na zaméstnance za mésic vyjadiim ve form¢é superhrubé mzdy, kterou

vypocitam néasledovné:
33300 * 1,338 = 44 555,4

Superhruba mzda se ale zaokrouhluje na celé stokoruny nahoru. Superhruba mzda

je tedy 44 600 K¢.

Pocet pracovnich dni po odecteni 5 tydnd dovolené od celkového poctu 250

pracovnich dni za rok je 225 pracovnich dni zamé&stnance.
Shrnu tedy vstupni hodnoty:

Naklady na zaméstnance za mésic: N,,, = 44 600 K¢
Pocet pracovnich dni zaméstnance: d = 225 dni
Cas vykonavani &innosti: t = 20 250 min

Stanovena tydenni pracovni doba: t,q = 40 h
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A dosadim do vzorce (23):

44600 * 20 250

275+ 40 =100 350 K¢

Naklady na administrativni ¢innosti souvisejici s fizenim zasob vydejny jsou tedy

100 350 K¢.

Sice jak vidime z nakladl na tuto ¢innost, jejim zkrdcenim by se neusetiila zadna
enormni ¢astka, jelikoz dle odhadu ji nebude mozné zkratit o tolik, ale také neni
zanedbatelna. Ptesto je to velka cast casové kapacity fidiciho pracovnika a usetteny
¢as by mohl vyuzit efektivnéji. Mohl by naptiklad hledat zplsoby, jak zefektivnit
vyrobu nebo v oblasti fizeni zasob a fizeni nakupt by mohl hledat dodavatele, kteti

by byly ekonomicky ptijatelné&;jsi.

4.6.1.1. Vyuziti ¢asového fondu vyrobnich mistra

Néklady na administrativni ¢innosti souvisejici s fizenim zasob vydejny jsou tedy

100 350 Kc¢.

Vyjadiim jesté tyto néklady jesté pomérné k celkovym ro¢nim nakladlim na tohoto
zaméstnance. Celkové ro¢ni néklady na tohoto zaméstnance vypocitam podle

nasledujiciho vzorce, ktery jsem pouzil v pfedchazejici ¢asti prace:
N, = 12 x N,,,, [K(¢] (24)

Kde:
N,, [K¢] ... ndklady na zaméstnance vykonavajiciho ¢innost za rok

N, [KC] ... naklady na zaméstnance vykondavajiciho ¢innost za mésic

Kde konstanta:

12 ... pocet mésicl v roce
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Naklady na zaméstnance za meésic vyjadiim ve formé superhrubé mzdy, kterou

vypocitam néasledovné:
33300 * 1,338 = 44 555

Superhruba mzda se ale zaokrouhluje na celé stokoruny nahoru. Superhruba mzda

je tedy 44 600 K¢.
Dosadim do vzorce (27):
N, =12 x 44 600 = 535 200 K¢

Naklady na tohoto zaméstnance jsou 535 200 K¢ ro¢né. Je vSak obtizné si vytvorit
predstavu o rozdilnosti dvou hodnot z absolutniho rozdilu, proto tento rozdil
vyjadiim pomérné, a tedy ve vztahu ndklady na ptipravu vyroby (hleddni néstroju)

ku celkovym nakladim na zaméstnance za rok (a také v procentech):

100350212 1875 %
535200 16 '

Stejné¢ tak k tomuto ¢islu muzeme dospét porovnanim casového vyuziti kapacity
zaméstnance. Tedy jinak feceno ¢asem vyuZzitym k pfipravé vyroby za rok (hledéani
nastroju) a celkové ¢asové kapacity zaméstnance za rok. To je zpisobeno divodem,
ze celkové naklady na zameéstnance jsou pouze rozpocitany na urcity cas, a tedy

pomér naklada a ¢ast bude vzdy roven.
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Ptestoze by zlomek a procentuédlni hodnota byla dostacujici pro ptedstavu o poméru
nakladi, pro dokonalou pfedstavu je vzdy nejlepsi grafické vyjadieni, a proto tento

pomér vyjadiim i za pomoci grafu:

Podil slozek ro¢nich nakladd na mistra

Naklady na
administrativni
¢innosti Fizeni
vydejny
18,75%

Naklady
naklady na
ostatni ¢innosti
mistra
81,25%

Graf 6. Podil slozek rocnich ndkladii na mistra [viastni tvorba]

Administrativni ¢innosti spojené s fizenim vydejny tedy spotfebuji 18,75 %
nakladut, a tedy i 18,75 % celkové Casové kapacity mistra. Neni to zas tolik, aby
bylo pravdépodobné, Ze tato hodnota, ke které jsem dospél vypocltem pomoci
odhadu zaloZeném na experimentalnim méfeni o nepfili§ velkém vybéru. Ale ani to

neni tak mala ¢ast, aby v této oblasti nemohlo dojit k usporadm nakladi.

4.6.2. Aktualni naklady hledani nastroje

Jelikoz jde ptevazné o kusovou vyrobu, je zde velka variabilita riznych néstroji na
jednotlivé zakazky, a tak se musi hledat velky podet rozliénych nastroji. Cas hledani
nastroji odhaduji dle experimentalniho méfeni primérné zhruba na 5 minut na
kazdych 25 minut prace na stroji. To je dohromady 30 minut. Kdyby se nékomu 5
minut zdalo hodné, uvedu, Ze se ve skutecnosti nejednd pouze o hledani néstroje,

ale také hledani mista, kam nastroj vratit. V takovém ptipad¢é si zaméstnanec ale
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vétSinou alespon Castecné pamatuje, kde dany nastroj vzal a také vidi, ktera mista

jsou volna, proto to tvoii mensi ¢ast z onéch 5 minut.

V praxi se vSak muze stat, ze si zaméstnanec pripravi nastroje na delsi Casovy usek
a pracuje tfeba 50 minut, ale vzhledem ke dvojnasobnému poctu nastrojl, se ¢as
hledani prodlouzi také zhruba na dvojnasobek. Jediné, co s touto hodnotou hybe je
objem jednotlivych zakazek, kdy pfi vétSim poctu kust mize zaméstnanec pracovat
napiiklad 3 hodiny v kuse, pfestoze hledal nastroje pouze naptiklad 10 minut. Proto

je ale danych 5 minut primérnou hodnotou.

r

Jelikoz sména trvda 8 hodin, coz je 480 minut, dostanu trvani ¢innosti hledéni

nastroji za den pomoci jednoduchého vypoctu, pro ktery vytvoirim nasledujici

VzZorec.

tH*ts
try = — [min 2
on =1 ¢ min] (25)
Kde:

ty [min] ... ¢as hleddni néstroj za dany casovy tUsek
tp [min] ... Cas prace na stroji za dany ¢asovy usek

ts [min] ... délka smény

Shrnu vstupni tdaje:

Cas hledani nastroji za dany ¢asovy usek: ty = 5 min
Cas prace na stroji za dany ¢asovy usek: tp = 25 min
Dé¢lka smény: tg = 480 min

Dosazeni do vzorce vypada nasledovné:

5 % 480

tecy = 5+—25= 80 min

Dé¢lka trvani hledani néstrojl je tedy 80 minut za den na zamé&stnance.
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Uvazuji, ze podnik ma 10 zaméstnanctu a kvuli tomu celkovy ¢as hledani nastroju
v podniku je 800 minut. Jelikoz rok ma 225 pracovnich dni, je to 180 000 minut

roéné.

Pro vypocet téchto nédkladl vyuziji nasledujiciho vzorce, ktery jsem v pfedchozi

¢asti prace vytvofil, ktery vyuziji pro tuto ¢innost, tedy hledani nastroji:

_Npm <t
_d*tpd

[K¢] (26)

Kde:

N [K¢] ... ndklady na zaméstnance vykondvani ¢innosti
N, [KE] ... naklady na zaméstnance za meésic

d [den] ... poCet pracovnich dni zaméstnance v roce
tpq [h] ... stanovena tydenni pracovni doba

t [min] ... ¢as vykondvani ¢innosti

Primérnd hruba mzda zaméstnance je 27 000 K& mésicné.

Néklady na zaméstnance za meésic vyjadiim ve formé superhrubé mzdy, kterou

vypocitam néasledovné:

27 000 % 1,338 =36 126

Superhruba mzda se ale zaokrouhluje na celé stokoruny nahoru. Superhruba mzda

je tedy 36 200 K¢.

Pocet pracovnich dni po odecteni 5 tydni dovolené od celkového poctu 250

pracovnich dni za rok je 225 pracovnich dni zaméstnance.
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Shrnu tedy vstupni hodnoty:

Naklady na zaméstnance za mésic: N,,, = 36 200 K¢
Pocet pracovnich dni zaméstnance: d = 225 dni
Cas vykonavani ¢innosti: t = 180 000 min

Stanovena tydenni pracovni doba: t,q =40 h

A dosadim do vzorce (26):

36200+ 180 000

225 7 40 =724 000 K¢

Naklady na hledani nastroju jsou tedy odhadem 724 000 K¢ ro¢né.

4.6.2.1. Vyuziti ¢asového fondu vyrobnich zaméstnancu

Jelikoz se mi zdala castka 724 000 K¢ ptili§ vysoka, na to, aby byla spravna, ovéfil
jsem si ji pomoci pomérného vyjadieni k celkovym ndkladim na zaméstnance a
dospél jsem k nazoru, Ze zas tolik vysoka neni. Proto jsem se rozhodl sem tuto

kapitolu ptidat, abych své tvrzeni obhajil.

Celkové ro¢ni naklady na jednoho zaméstnance vypocitdm podle nasledujiciho

vzorce, ktery jsem pouzil v pfedchazejici ¢asti prace:
Npr = 12 % Ny [KC] (27)

Kde:
N,, [K¢] ... ndklady na zaméstnance vykonavajiciho ¢innost za rok

N, [KE] ... ndklady na zaméstnance vykondvajiciho ¢innost za meésic

Kde konstanta:

12 ... pocet mésicl v roce
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Naklady na zaméstnance za meésic vyjadiim ve formé superhrubé mzdy, kterou

vypocitam nasledovné:

27 000 % 1,338 =36 126

Superhruba mzda se ale zaokrouhluje na celé stokoruny nahoru. Superhrubd mzda

je tedy 36 200 K¢.

Dosadim do vzorce (27):

N, = 12 * 36 200 = 434 400 K¢

Naklady na jednoho zaméstnance jsou 434 400 K¢ ro¢né. Spolecnost ale zaméstnava
10 vyrobnich zaméstnanct, takze celkové ro¢ni naklady na vSechny zaméstnance
jsou 4 344 000 K¢, coz je podstatné vice nez 724 000 K¢ na pfipravu vyroby,
konkrétné 0 3 620 000 K¢. Piesto 724 000 K¢ neni za rok zanedbatelna castka, proto

by vydejni automat mohl byt vhodnou volbou, jak ji redukovat.

Je v8ak obtizné si vytvofit pfedstavu o rozdilnosti dvou hodnot z absolutniho
rozdilu, proto tento rozdil vyjadiim pomérné, a tedy ve vztahu ndklady na pfipravu
vyroby (hleddni nastrojii) ku celkovym ndkladim na zaméstnance za rok (a také

v procentech):

724000 _1_ .
4344000 6 07

Stejné tak k tomuto ¢islu mizeme dospét porovnanim casového vyuziti kapacity
zaméstnance. Tedy jinak fe¢eno Casem vyuzitym k pfipraveé vyroby za rok (hledéani
nastrojll) a celkové Casové kapacity zaméstnance za rok. To je zpisobeno diivodem,

ze celkové naklady na zaméstnance jsou pouze rozpoditany na urcity Cas, a tedy

pomér nakladil a ¢ast bude vzdy roven.
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Ptestoze by zlomek a procentuédlni hodnota byla dostacujici pro ptedstavu o poméru
néakladi, pro dokonalou pfedstavu je vzdy nejlepsi grafické vyjadieni, a proto tento

pomér vyjadiim i za pomoci grafu:

Podil slozek ro¢nich nakladd na vyrobni zaméstnance

Naklady na
pripravu
vyroby (hledani
nastoju)
16,67%

Naklady na
vyrobu
samotnou
83,33%

Graf 7: Podil slozek rocnich ndkladii na zaméstnance [viastni tvorba]

Ptiprava vyroby (hledani néastroji) tedy spotfebuje jednu Sestinu nakladi, a tedy i
jednu Sestinu celkové Casové kapacity zaméstnance. Neni to zas tolik, aby bylo
pravdépodobné, Ze tato hodnota, ke které jsem dospél vypoctem pomoci odhadu
zaloZeném na experimentalnim méfeni o nepfili§ velkém vybéru. Ale ani to neni tak

mala ¢ast, aby v této oblasti nemohlo dojit k vyraznym Gsporam naklada.

Samoziejmé jsou zde i jiné cinnosti, které vSak zabiraji v ¢ase zaméstnancl
minoritni podil a mohu je tedy zanedbat a pfipocitat je k ndkladiim na zaméstnance,
které jsou ptifazeny pifimo k vyrobé. Dal§im divodem, pro¢ je nemusim znat je, ze
nejsou redukovany pomoci vydejniho automatu. Navic naptiklad o neproduktivnich
¢asech nemam udaje, avSak museli byt zplisobeny néjakym vypadkem ve vyrobg,

jelikoz jinak v soucasnosti vyroba funguje na 100% vyuziti kapacity.
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4.6.3. Vyjadreni ekonomickych prinosii vydejniho automatu

V predchazejici ¢asti jsem vypocital naklady, které v hodnoceni ekonomickych
piinost investice vyuziji a jsou to konkrétné ndklady na vykondvani administrativni
¢innosti souvisejici s fizenim vydeje jsou 100 350 K¢. Naklady na ptipravu vyroby

(hledani nastrojt) jsou 724 000 K¢.

Pt1 odhadech snizeni nékladt se budu fidit udanym rozpétim celkovych tuspor od
spole¢nosti SupplyPoint pouze orienta¢né¢, jelikoz vétSina ostatnich podniki, které
aplikovali vydejni automaty do svého systému fizeni vydeje maji jiné slozeni
nédkladi a také pro vétSinu podnikl to nebyl tak velky technologicky skok, jelikoz

urcité jiz vyuzivali alespon né¢jakou softwarovou podporu fizeni vydeje.

Ocekavanou Usporu administrativni ¢innosti souvisejici s fizenim vydeje stanovuji
na dolni hranici celkovych uspor uvadénou spole¢nosti SupplyPoint, a tedy 25 %.
Odhaduji totiz, Ze v tomto ohledu nebude mit vydejni automat az takovy pfinos,
jelikoZ stale bude muset mistr feSit napiiklad objednavky, které bude muset
sestavovat pomoci reportli z vydejniho automatu a udajich o nésledujicich
zakazkach. Ptesto 1 tyto reporty, by mély pomoci reportli zkratit ¢as mistrovi na
vykonavani této ¢innosti o 25 %, v absolutni hodnotéch je to totiZ 22,5 minuty, coz
by dle mého nézoru odpovidalo. Ocekavana redukce ndkladl administrativni

¢innosti mistra je tedy 25 088 K¢ ro¢né.

Ocekavanou usporu pfipravy vyroby (hledani nastrojii) souvisejici s fizenim vydeje
stanovuji dle porovnani c¢asu na vydej z automatu oproti soucfasné situaci.
V soucasnosti vydej trva primérné 5 minut a vydej z automatu by dle mého odhadu
trval maximaln€ 2 minuty. Tento Gdaj zakladam na prezentaci z propagacniho videa,
kde cely vybér trval kolem zhruba 30 sekund. OvSem to byl idedlni ptipad, kdy
piihlaSeni probéhlo bez chyby a zaméstnanec relativné rychle proklikal poloZzky a
vydejni polozku z automatu vybral, proto jsem spiSe skepticky a volim odhad radéji

ty 2 minuty.
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Z tohoto odhadu jednoduse spocitame piedpokladané uspory v oblasti ptipravy
vyroby (hledani néstrojii) pomoci poméru rozdilu téchto dvou hodnot a soucasné

hodnoty Casu ptipravy vyroby (hledani nastroji) vypocet vypada nasledovn¢:
2.3, 60 %

Ptedpokladana uspora ndkladi ptipravy vyroby (hledani nastrojii) je tedy 60 %. To
je myslim odpovidajici vzhledem k prakticky zadnému vyuzivani informacnich
technologii ve vydejné této spole¢nosti. V absolutnich ¢islech je tedy tato
ocekavana redukce nakladi na pfipravu vyroby (hledani néstrojii) vyrobnimi

zaméstnanci 434 400 K¢ ro¢éné.

Dohromady by tedy vydejni automaty mély pfinést redukci nakladt ve vysi ptiblizné
460 000 K¢. Tento vysledek je zaokrouhleny na celé tisice nahoru, jelikoz jsem do
vypoctu vstupuje fada moznych odchylek, a navic je to posledni ekonomicka
hodnota nékladi, kterou pocitam, takze zaokrouhleni nevnese do vypoctu zadné
dalsi odchylky, jelikoZ na tuto hodnotu budou jiZ navazovat jenom vypoclty

ukazatelli, kde zaokrouhleni pfiblizné o 1 % nebude mit prakticky Zadny vliv.

4.6.4. Naklady na vydejni automaty

V jedné z ptedchozich ¢asti této prace jsem uvedl, Ze orienta¢ni primérnd cena
vydejniho automatu je 160 000 K¢. I tento Gidaj bude ale postacujici k ekonomické
analyze ptfinost vydejniho automatu pro spole¢nost Monta, aniz by vyrazné ovlivnil
ekonomické hodnoceni. Ve vypoctech ale rad¢ji budu pracovat s hodnotou 200 000
K¢, abych redukoval moznost nadhodnoceného odhadu ptfinosii vydejnich automatd.
Musime brat v potaz, ze vydejni automaty lze propojit, a tak stac¢i pouze jeden se
vstupnimi zafizenimi a fidicim systémem, které jisté tvoii nemalou cast ceny
automatu. Proto je opravdu nepravdépodobné, ze by vysledna cena byla vyssi nez

200 000 K¢ na kus.

Otazkou je ale, kolik vydejnich automatti bude podnik vlastné potiebovat. Na pfesny
pocet vydejnich automatii bych potfeboval provést dikladnou analyzu slozeni

nastroji spolecnosti Monta, avSak tato analyza nebyla z Casovych duvodi
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proveditelnd, jelikoz neexistuji soucty jednotlivych stejnych nastroji a jejich
rozdéleni do velikostnich skupin. Vzhledem k poctu nastroji a jejich relativné
nizkému poctu stejnych kust daného totozného nastroje, by takova analyza trvala

opravdu dlouho. Musim si tedy vystacit s ¢aste¢nou analyzou.

Vzhledem k tomu, ze jelikoz nemtzu uvést ceny napfi¢ jednotlivymi druhy, jelikoz
to mi spole¢nost SupplyPoint nedovoli zvetejnit, tak neni v této fazi dilezité, jaké
vydejni automaty bych spole¢nosti Monta doporucil pro jejich potfeby a tuto

informaci uvedu az v zavéru prace.

Dle ¢aste¢né analyzy slozeni nastrojového vybaveni spole¢nosti Monta jsem zjistil,
ze by jim stacily pravdépodobné 3, aby obsahly velkou ¢ast nastroji, které tato
spole¢nost vlastni, a tedy pravdépodobné v§echny ¢asto vyuZivané. Je totiZ moznost
méné cCasto vyuzivané néstroje pfed danou zakizkou do vydejniho automatu
pfipravit. Navic si je spolecnost Monta védoma, ze urcité nckteré nastroje
nevyuziva, ale kvuli chybé¢jici evidenci neni mozné s urcitosti fict které. Muselo by
se to délat porovnanim zdznaml ndkupi a zjiSténim, kdy byl objednén naposled
dany nastroj se souhlasnymi rozméry a materialy. I tak mi byl vedouci pracovnik ve
spole¢nosti Monta schopen ukéazat alespon jeden vrték, o kterém vi, Ze byl nakoupen
mezi prvnimi nédstroji a od roku 1994 nebyl vyuzit. Takové nastroje, 1 pti kratS$i dobé
nevyuziti nez v tomto ptipadé¢ 25 let, nema cenu do vydejniho automatu umistovat

a pripadné pti nedostatku prostoru by se jich mél podnik zbavit.

Pravdépodobné tedy budou stacit nejvySe 3 automaty, které klidné podnik muze
nakoupit postupné v piipad€ naplnéni kapacity jednoho, respektive dvou. Pro ucely
ekonomické analyzy vSak budu pocitat pravé s pifedpoklddanym dostacujicim
poctem, tedy tfemi. 3 automaty budou s jednim fidicim systémem a jednim vstupnim
zatfizenim, kterym bude dotykovy LCD o uhloptficce 15“ (381 mm), ¢tecka karet a
Ctecka otisku prstu (v tomto ptipadé povazuji 3 zatizeni za jedno kompletni vstupni
zatizeni). V takovém ptipadé tedy tyto 3 vydejni automaty urcité neprekroci cenu
600 000 K¢ (200 000 K¢ na kus), pro¢ nepocitdm s konkrétn€jSimi hodnotami jsem

jiz zminil a je to z diivodu nemoznosti zvetfejnéni téchto daji v této praci.
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4.6.5. Porovnani ekonomickych prinosii a nakladi na porizeni
vydejniho automatu

Toto porovnani vyjadiim pomoci dvou vhodnych ukazateli. Jednim bude doba
navratnosti investice a druhym a druhym vynosnost investice. Samoziejmé jde o
rozdilné vyjadieni souvisejicich hodnot investice, avsak pro lepsi pfedstavu tyto je
vhodné vyuzit oba tyto ukazatele, jelikoZz interpretuji v tomto pfipad€ stejny
vysledek z trochu jiného pohledu. Rozdil je pfedevsim v tom, Ze jeden je z pohledu

absolutni hodnoty a druhy z pohledu procentualniho.

Pro zopakovani pfinosem investice jsou odhadované usetfené naklady 460 000 K¢

a investi¢ni naklady na potizeni 3 vydejnich automatt jsou 600 000 K¢.

K vypoctu doby navratnosti investice se bézné vyuziva tento vzorec:

PP = — [rok] (28)
l

Kde:

PP [rok] ... doba néavratnosti (Payback Period)

INV [K¢] ... vySe investice

CF, [K¢&] ... pramérné roéni cash-flow plynouci z investice

Tento vzorec se pro muj vypocet nehodi, jelikoz tato investice neprodukuje cash-

flow, proto tento vzorec upravim tak, aby pro maj ptipad fungoval:

PP = g [rok] (29)

Kde:
PP [rok] ... doba navratnosti (Payback Period)
INV [K¢] ... vySe investice

P [K¢] ... ro¢ni pfinosy investice (uSetfené naklady)
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Do vzorce dosadim nasledujici vstupni hodnoty:
Vyse investice: INV = 600 000 K¢
Roc¢ni pfinosy investice: P = 460 000 K¢

Dosazeni vypada néasledovné:

~ 600 000

P = m = 1,30 roku

Navratnost investice je piiblizné 1,3 roku, coze je pro informaci rok a 4 mésice.

Pfed posouzenim si vyjadiim je§té vynosnost investice. Vynosnost investice se

bézné pocitd pomoci nasledujiciho vzorce:

F

ROI = CR
“INV

+ 100 [%)] (30)

Kde:
ROI [%] ... vynosnost investice (Return On Investment)
INV [KE] ... vySe investice

CF, [K¢] ... priitmérné ro¢ni cash-flow plynouci z investice

Tento vzorec se pro muj vypocet nehodi, jelikoZ tato investice neprodukuje cash-

flow, proto tento vzorec upravim tak, aby pro muj pfipad fungoval:

P
ROI = 100 [¢ 31
iy ¥ 100 %] (31)
Kde:
ROI [%] ... vynosnost investice (Return On Investment)
INV [KE] ... vySe investice

P [KC] ... ro¢ni pfinosy investice (usSetfené naklady)

Do vzorce dosadim nésledujici vstupni hodnoty:
Vyse investice: INV = 4 000 K¢
Ro¢ni pfinosy investice: P = 24 333 K¢
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Dosazeni vypada nésledovné:

_ 460000

ROI'= 600 000

* 100 = 76,67 %
Vynosnost investice je tedy 76,67 %.

4.6.5.1. Zavér k ekonomickému porovnani prinosu a nakladi
investice

Navratnost investice mi vys$la 1,3 roku, coz je rok a 4 mésice. Coz je velmi kratka
doba, po kterou se dana investice do 3 automatickych vydejnich automati vrati.
Vzhledem k tomu, ze spoleénost Monta na systému fizeni vydeje od roku 1994
téméf nic nezménila, mizeme ptfedpokladat, Ze tyto vydejni automaty budou
pouzivat po dobu alespon 10 let. S jistotou muzeme fict, Ze urcité budou vyuzivat
tyto vydejni automaty, pokud se rozhodnou je na zékladé¢ mého doporuceni potidit,
dalSich 5 let. 5 let by totiz tyto automaty vyuZzivala nejspiSe i spolecnost, kterd
inovuje Castéji nez tato. K zavéru, ze bych doporudil vydejni automaty spolecnosti
Monta pofidit pfispiva 1 vyjaddieni pfinosil navratnosti investice ve formé vynost

investice, které ¢ini 76,67 % rocné.

4.6.6. Citlivostni analyza zavérecného ekonomického
zhodnoceni

Citlivostni analyzu zde nebudu pifimo vypracovavat, ale ukazu, jak by se vytvoftil
nastroj pro citlivostni analyzu pomoci funkce v programu Microsoft Excel, ktera by
pocitala vzajemny vliv vSech 4 odchylek odhadu najednou. To je pro podnik dle
mého nazoru ptinosn¢jsi, jelikoz si sama bude moct navolit, jaké kombinace hodnot
sami odhaduji. Jelikoz jde o mé odhady zalozené na mé analyze, nemohu sam urcit

pravdépodobnéjsi scénaf, jelikoz tento povazuji za nejpravdépodobné;jsi.

143



Takhle jednoduse by se nastroj pro citlivostni analyzu vytvofil v programu

Microsoft Excel:

A B
1 | Aktualni vySe ndkladli na administrativni ¢innost 100 350 K¢
2 | Aktudlni vySe nékladl na pfipravu vyroby 724 000 K¢
3 | Snizeni nakladl na administrativni ¢innost 25%
4 | Snizeni ndkladl na ptipravu vyroby 60%
5 | Doba navratnosti investice 1,31 roku

V tuéné zvyraznéném policku je vzorec: = 600000/(B1 * B3 + B2 * B4)

Do zbylych policek se zapisuji dané proménné. U prvnich dvou v K& za rok,
v druhych dvou v procentech. Sedou (A, B; 1 az 5), jsou zaznamenana oznadeni
bunék. Format ¢isla B3 a B4 (,,25% a ,,60%*) musi byt v procentech, nebo musi
byt nahrazena formatem zdpisu procent pomoci desetinné¢ho cisla ,,0,25* a ,,0,6%.
Policka B1, B2 a B5 mohou zustat bez jednotek. Jednotka v poli BS dokonce neni
v pfedvolbach a musi se nastavit, proto podniku nedoporucuji se tim zaobirat a

nechat tuto buiikku bez jednotky.
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5. Zavér
5.1. Doporuceni

Kratce bych zde shrnul doporuceni, ktera jsem pro spoleCnost Monta ucinil.
Doporucil jsem spolecnosti Monta koupit 3 vydejni automaty a slibil jsem, ze
konkrétni typy uvedu v zdvéru. Pomoci zbé&zné analyzy slozeni nastrojového
vybaveni Monta jsem dospél k nazoru, Zze 2 vydejni automaty by méli byt fady
Rotopoint, pro ulozeni vétSich nastrojit a velmi dlouhych vrtakd o malych poctech
kust. Obecné do tohoto vydejniho automatu by spolecnost ukladala pravé ty
nastroje, které vlastni v mensich poctech. Rotopoint doporucuji z hlediska vysoké

kapacit i pro jednotlivé kusy daného nastroje a Sirokou $kalu jejich rozméru.

Pro mensi nastroje typu vymeénitelnych biitovych desti¢ek a brusnych télisek bych
doporudil jako tfeti vydejni automat MODULOGEN2 XL, jelikoz poskytuje
dostatecnou rezervu kapacity pii nepfiliS velkém navySeni ceny oproti jinym
produktim. Vyjde to tedy levnéji, néz v ptipadé potieby dokupovat dalsi vydejni
automat. Navic bych doporucil tento automat vyuzivat ve form¢ terminalu, jelikoz
na rozdil od vydejniho automatu Rotopoint obsahuje v zdkladu ¢tecku otisku prstu,
ktera je velice pfinosnd, oproti karté se totiz nestane, ze by svij otisk prstu

zaméstnanec ztratil nebo hledal. Samoziejymé az na ptipad urazu.

Toto doporuceni je zaloZeno i na ekonomické analyze. Napiiklad doba ndvratnosti
pii poctu 3 kust vychazela 1,3 roku. V ptipadé¢, ze by se spoleénost Monta rozhodla
do vydejnich automati investovat vice, aby skute¢né v§echny nastroje byly uloZzeny
ve vydejnich automatech, doba néavratnosti investice pii pofizeni 6 kusl by byla
zhruba 2,6 roku, coz je stile velmi rychla névratnost investice. Samoziejmé
spoleénost Monta nemusi ve vydejnich automatech uskladnit Uplné vSechny

nastroje, ale staci pouze ty nejpouzivanéjsi. Proto by stacili i jiZ zminované 3 kusy.
Moznosti, jak si vydejni automat potfadné ozkouset je prondjem. OvSem v praci je

popsano, ze to neni u vSech spolec¢nosti vyrabéjicich vydejni automaty mozné a u

spolecnosti dodéavajicich nastroje je pronagjem mozny vétSinou pouze za
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predpokladu odbéru jejich nastrojii a cena pronajmu se odviji od objemu nakupt

nastroja.

5.2. Zhodnoceni dosazenych vysledkii

ze jsem splnil cile této prace, o cemz jsem piesvédcCen, ale také se domnivam, ze ke

stejnému zaveéru dospéje kazdy, kdo tuto praci cetl.

Chtél bych ale také zhodnotit dosazené vysledky v kontextu spole¢nosti, pro kterou
jsem tuto praci zpracovaval. To, co tato prace spolecnosti pfinesla je, Ze jsem
ptredlozil konkrétni navrh na inovaci systému tizeni vydeje néstroji. To je sice asi
tim nejveétSim piinosem této prace, ale praci jsem vytvofil tak, aby byla pfinosem i

Vv jinych ohledech.

Napftiklad jsem vytvofil podklady pro podporu rozhodovéni, aby si spole¢nost
Monta v pfipadé nesouhlasu s mym navrhem mohla zvolit alternativu, at’ jiz
z dostupnych vydejnich automatii nebo naptiklad ve form¢ inovace za pomoci

vytvotreni softwarové evidence nastroju.

DalSim pfinosem je, Ze jsem vytvofil postup, kterym se fidit jiz pfi samotné
konfiguraci jednotlivych vydejnich automatii. Pfinosné je to v tom, ze tak dojde
k redukci chyb pii konfiguraci vzniklych vlivem nedostate¢ného piehledu v oblasti
vydejnich automatti. Naptiklad pokud by zaméstnanec spole¢nosti chtél
nakonfigurovat misto pro nastroj, ktery je vhodnéjsi umistit do jiného automatu, tak
ho na to tato prace upozorni. Navic i pfi samotné konfiguraci v pfipadé vhodnosti
sniZzeni kapacity vydejniho automatu, coz diky ndvodu, ktery jsem vytvofil 1ze do

zna¢né miry redukovat.

Ptinosy se netykaji ale pouze vydejnich automatt. Vytvofil jsem totiz dostatecné
obecné vzorce, které 1ze aplikovat i na jiné oblasti podniku. Naptiklad jsem vytvoftil
vzorec pro vypocet ndkladd na ¢innosti, do kterych nevstupuje spotieba materialu.

V ptipad¢, ze do nich vstupuje spotifeba materidlu, 1ze je vyuzit pro ¢ast vypoctu a
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pricist k nim onu spotfebu. Zaroven jsem vytvofil i postupy, jak napocitat vstupni
hodnoty ve formé mezi-vypocti a vytvofil jsem tak celkovou Sablonu pro vypocet
nakladl na razné Cinnosti. Pokud bych uvedl jenom vzorec s vy¢tem proménnych,
mohlo by dochazet k neuplnému porozuméni vstupnim hodnotam a dochézet tak
k chybam ve vypoctu. Z mezi-vypo¢ti jsem naptiklad navrhl, dle mého nézoru,
nejvhodnéjsi zpusob, jak pocitat ndklady na zaméstnance pro odpovidajici ¢innosti,
ktery je jednoduchy, avSak ma soucasn¢é vysokou vypovidaci hodnotu a umoznuje

vysokou pfesnost vypoctu.

r

Déle jsem pfi zpracovani ekonomické analyzy ndvrhu také vytvofil pomoci
komentait svych postupt urcitou Sablonu pro hodnoceni investic s nefinanénimi
pfinosy, coz pro podnik bude velmi ptinosné, jelikoz fada optimalizac¢nich investic
neprodukuje zadné realné piijmy ve formé cash-flow, a to mize zaméstnance pii
hodnoceni téchto investic zmast a v extrémnim pfipadé by mohl ekonomické
pfinosy vyjadfit jako nulové a investici vyhodnotit jako nevyhodnou. OvSem
musime mit na pamé&ti, ze ackoliv je rozdil mezi pfijmy v podobé cash-flow, tak i

redukce nakladl je pfinosem.

Pfinosem pro spole¢nost Monta je také, Ze jsem pro ruzné vypoclty vytvofil
citlivostni analyzu, kde vedeni spolec¢nosti Monta miZe pfi nesouhlasu s mymi
odhady jednoduse zménit vysledek vypocétu pomoci zavislosti odchylky odhadu na
vysledku vypoctu. U vysledné ekonomické analyzy jsem navic ukazal, jak si lze
jednoduse vytvofit nastroj v Excelu pro vypocet pfinost konkrétniho ptikladu a
zaroven pro provedeni citlivostni analyzy na vstupy. Citlivosti analyzu jsem ale
zaroven provedl i trochu netradi¢nim zplsobem, a to pro analyzu vlivli zmény
proménnych. To jednak umozni jednoduchou citlivostni analyzu vlastnich vypocta
nakladl na ¢innosti spole¢nosti Monta, kde diky poznatkiim citlivostni analyzy l1ze
pfeskocit vypoctu s citlivostni analyzou spojené a rovnou zkoumat zavislost zmény
jednotlivych proménnych na vysledku. Také ptfi dostatecném pochopeni citlivostni
analyzy daného vzorce, lze pfi znalosti jednoho vysledku jednoduse urcit vysledek

pii zméné jedné proménné v zavislosti na vztazich urcenych citlivostni analyzou.

Shrnul bych to tedy tak, ze pfinosi této prace pro spolecnost Monta je velké

mnozstvi a také se tyto pfinosy nezaméiuji striktné jednim smérem, ale tato prace
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bude pro spole¢nost Monta vyuzitelnd v Sirokém métitku. Samoziejmé jsem mohl
striktné sledovat pouze cil této prace a vytvofrit tak jediny pfinos ve formé jednoho
vysledného doporuceni. AvsSak, pokud jsem vidél mozZnost vytvofeni néjakého

pfinosu, chtél jsem s jeho vyuzitim spole¢nosti Monta pomoct.
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