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Abstract

This diploma thesis ‘Economic information #'n H1 & t@e particular company 4
focuses on the topic of ERP system atg ¢ Ha AEt 6 @A, B.s. ftie enElytical
part describes the current use of the SyteLine information system by the
company, which is followed by the design part. The aim of this work is to

evaluate the current situation and propose solutions to improve the use of the
system.

Keywords
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1Pbvod

Ekonomi ck® inforpadanlinciéfousigs e @m¥pnNDv povagoyv
t ®@mND&S s amo zRjehuno2svt&n2 se stalo trenTgtem | i
syst @ooyvd neg@m2bD vybaveny t ak, apb gy a pBwelkshh
podnku.

Vesv® diplomov® pr 8ci smeolbmd kiow@thiomal n ¥

Ssyst®mu ve spolelnost. OndSejovick§ stroj

C2lem t®to pr8&cepojlelOmdsSteypov aks§ stroj
vyhodnot it a @Gbtasti&lyru2g2 g 8a¥%¥ Vvnforanaha?2 k& k b &
zjilg¢eWMni nfor mac?2 navrhnout vhodn§ opat Sen:

Vteorelfgski® se zamnNS2 m zmoblastizeS8kkol naodmi 2¢c k p o

informal n2ch syst®mT, jejich definice a v

Vanal yt §s8®dptsapédime] nost OndSejovicksg
| teng§8Se sjezjmgmdided,i nuji nejviznamnhDj g2 v
exportu. Dal §2m bodem analytick®f dr8malin 2hl
sysu®ynt eLi nepolkevgur@sw § od.r tlkavae M2t @mati en
budeanal yzovgn&®doll§as tPizkaRs§2zne kse zde pSibl 2¢
azhodnot it , zda je ham8ggi puacespwyrdwnwijsic:

NE§vr hlo&$ft® di pl omobudez pmBSenrndpr a@aov §n?2 v i
zanal ylt§s@ki®em bude realizace n8vrhovlich p
budou pSizefgkivwnddtn 2 kzapwigipeen?dukt i vity magi®t n:

finan|l n2 YspoSe.



2Teoretick8 | §st

Vt ®t o kaei tnamNS2m na z&kladn?2 poj my,
informaln2ch syst®mT &l gepmcliSady§jpoinmd V.
kontextu, ve kdjemydmp g,w@®p BtBygtio spe t T kaj 2 i
syst®mT a kybernetiky vTbec.

2.1 Z8kl adn?2 ekojnmynixc kT ch informal n*:

Informatika | e multidisciplin8rn? obor , jeho
infor mal ®mc[hp esiynms tc 2 ch a spol el enstv2ch
akomuni kal| n2 chVztnedkhnaao|l ogtvo]j informati ky

kybernetikou a syst®movou viDdou.

Multidiscip linaritao bor u opodi & dWjed i niive csep ovIDWMrz & ch

jako jsouek o no mi ¢ k 12, pssoyccihgollno gdak[B2. pr&vn2 a

Datanebol i wdaje jsou vhédmdsgwvypTlktodbre@ w
osvhRtN a jsou srozWwmietr’dTnne® Iplrto [plSEy Rknceelt
prost Pad ek . jaka jeg knTNk o Irio djuikntT upr | enT pro |1 o
ugitnou hodnotu (cenu), kter8 je d8na | ej

Zt oho tedy vypmiormacgj e §¥d&jagd®&l e ne kagdl
| nf or mac 2 se Ydaj st8vs8§ teprve heuw®imo kd
snieqwejur | i t.g33t svDta

Pojemvizes e pourg®mci vstrat epitoplS@hdest &¥ae s d
budouc?2ho c¢2M8o vp®&hdoo bsut ggveud noduch®ho popi su

stavu, kt er ®ho chcé¢l99organi zace dos8hnout .

Znalost je definovg8na j ako strukturovanl S
poznatzkTgeanwrs|tizt & nabd knaksjtaik ®mu Fsh b umMmace p

souvislost2 (kontextwu) formuje samotnou z



VIZE

/ ZNALOSTI
/ INFORMACE
/ DATA

Obr 8zeWNztahy mezi 2DK[madasmin2Yarzopyr

D2 kkpmunikaci | ze pSeng§8get infor mao®mai & @§ |
prost Sedni®muv 2zm akyls

Zpravidla jekomunikacev y j ad Sov&na jako cest a:

Obr 8ZKd&kmuni kace jako cedefda [VvIastnzz zpr

Nakomunikacil ze nahl 2 §et t Semi zpTsoby:

1. S®manteiokbaecnN dz abaljplc2n se viznamem s

ViraznhD selupbut 8ujeey |l ogice a Vv pro
2. Pragmatikasez ablzk® um8n2m vztahT mez2 prvky
3. Syntaxes e zablTvg§ form8ln2zmi[2vztahy znakT

Systc@hngEpeme jaket aombomh poal ost2 o ur]| i
zapsanich ve vhodnel®hsojstazayec et.apobSyekny ®m z §v i s
mezinimii vazby, kt er ® pSedant®Rawnejpd jobdrucssnBOM® s p
Vyznal wijse up@2mi a vmistupommc?2 veezbalch z2
zokol 2 a jin® infor9%ace do okol?2 pSed§vs.
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Okoli

Vstupni vazby

Procedury

Informacni
zdroje

Vystupni vazby
Okoli

Obr 8 elsyst ®m [] j eho okol 2

Il nformal n2 ({Tprmnhyeome gdite8§pat jako mnoginu
kt er ®kpt 8§ dagyamformacemi. Tento pojem zahrnuje techniky a technologie
poSizovgn2 a zpracovj8enj2i chatpSienpsost SikdI
an8slIlmudwmyBhodnocov8§n?2., fada autorT nazlvs
technolwovgeéh dbinnost 2t esnpc?| eil mfoosrt Aa |UshiRi ss p C
rozezn3vs$gImeeghkiglau, programoou( i mpl emanthabnmal n2 .

- ,, pfenos —
sbér dat | kédovani zpracovani dat
Lt ﬁ—’

Sum
y o - ake¢ni informace
zmeéna puvodniho stavu dekdédovani |
B,

Sum

Obr 8 elsch®ma techn[iclk®st m¥ dle®psrt a kv &im 2y
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Model i nf or ma| n? i nfrastmektpa peoadickRin akt e
modeudr uhT | S.

(EIS, DSS)

takticksg8 (NI
cen, mapovVv s

operativn? (z
prodej, viroba,

Obr 8& eMi erarchi ck® Yr oech]9]

Na nejnigg? Yar o v nNni j sou zpracovs8§ny ope
operac?. Tyto informace se,pat @ ot rdeon spfoodrkr
t aktricckhl®Ro dowva&jn¢ygd?2 dierhorvBnvia js2e sot r at @]gi ¢c k §

Vrie8l n®m mgohwot Nl id?2 hl etlT§a I€To 4 ch?flor ma |z n -
akomuni kal n2 techrmoilmfgoaremdl|l ICTQ h vizend khol ogi
zal al i pol 2tal® a2tcRl Ropwhnithayatt . vdyvelld

zkratky set u drfoghou me z i sebou zamhDRovat.

| nf ormal n2(IS)siyde®mnovsnel pekoslpogeénial av ®|
hardwaru asoftwaru,soubou | i d 2 , technicklch prost SedkT
sbnDr, pSenos, uchovs8§hémat evprhyoa8S§predant a
pot Seby ugivases$T@®nmeicnnBk88zewnBD. mTgeme S2

komponenty jsou:

- ICT,

- data,

-1 43P,

N2ge je zobrazen® sch®ma komponentT a a

12



| nf or mal n?2

KOMPONENTY ASPEKTY

Organi z al

Data, informace,
znalosti

Soci 81 nz2

Obr 8& elSch®ma komponentT a aspektT | ¢

Struktura ICT komponeftje uvedenana dal g2 stranh

13



Servery mad Apli kaln2z so

PC, notebooky, PDA, .. B e SOf t war e pr o

Komuni kal n3

Nosi| e d

Obr 8zelsch®ma strukT[dry I CT komponent

14



Apli kal n?2 jesalift evédir®k a podpory byznysu

komponengm

ASW je urlen pro podporu podnikovich pro
ugivatel T a prromegboBslkpyasbdves nal @ind,o pro kterl

Z8kl adn2 druhy ASW jsou:

- Busines Intelligence (Bl),

- Enterprise Resource Planning (ERP)

- Custaner Resource Management (CRM)
- Supply Chain Management (SCM)

Bl i gg?2 c huarRackhtt eor issaifpidpgmoaatvipodk a d i t m2 .Gk h
2.2 Podni kov® i nformal n?2 syst®my

EkonomickT i nfor mane@n2sydd®i rfed2v nou
spol e|Naorshtui .exi stuje nepSebern® mnogst v?2
v2cem®nhD na kagdou podni konw®al ddujn2ocs2tc hurd

se budu zablTvat 4icmejpodstatnhDj g2 mi z
2.2.1 ERP

Enterprise Resource Plannimge bo |l i v p Se koda kw vd lcin zwd§
pSedstavuje j8&8dro podni kov®ho aplikademirS@M\,| n 2 h
CRM a Bl tvoS?llrozg2Sen® ERP

Bl i gg2 charakteri st i kapitwle2B83RP se budu zab

Bl

dodavump SCM | | ERP CRM“@

Obr §8& elBymbol ick® sch@®mastazgzfilea

15



2.2.2 SCM

SCM neboli Supply Chainkh agement seeg$eéeklys§jgakdodbd
SetNDzec a spr &§va ZHMolralzaklezlds ko®BvSoedtiltz,c ege S
procesT kododavatek ace s

Z8kladn? vazby dodavsat el sk®ho SetRDzce S

Obr 8z eWazby dodavfjat alss h®hdedl$ atcBx § a 2

Tok zbog zal 78 od dodavatele & o n | z&azrtka. Havn? proudinformal n’ch
pros@dkla soul] asnhD finanln2ch prostSedkT (pl
smN e opd nN Tyto dva toky seafm nedaj moc dol® synchroriovat, a protcse
viignouz o b r addienl®

Vdnegn? dobnN tyto SetRNzce ug neblvaj?
avyugz2vaj? rTzn® for my e ISpold nlmo z28mNek Geh o o]
minimalizacengkladT pS maxim§In2 rychlosti expedice produlft kter®zajis® jejich
konkurenceschopnostVelk§ | &t aktivit v dngn? dobd jig bl v§ outsourcogna
Vyud ¥§ podniky, kter® jsou nadanou oblast zaméhy a nakddap s poebrd m

know-how.Mo d e | o v 8tolmto procasge zobr azena n2ge ve s

16



Dodavatelé Distributofi

-ﬂ. DS

i T A w

: . i ' - 4 Prodejci

' » A . ‘ ‘ﬁ‘

‘ Supplier \ 4"~ . b >

: Enschanges /.. _ \ Zakaznici
E X '\ ..... Logistics Customer &

: K . Enschanges Enscha nges <--r"

vy * S

Smiuvni ¥,

vyrobci Virtualni '
vyrobci X
v

Poskytovatelé

logist. sluzeb

=

< - -» Informaéni tok
—— Tok zbozi

Obr 80 kSch®ma model u dnegn2? situace toku

SCM pSedstavuje soubor n 8§ saprtoijma lai zparca c

akmaxi m81 n? efektivithD provozu vgech pr
sohledemna koncov®ho z8kazn?2ka. Prost Sednict
part nre§dni $et Nz cuej 2s Pibal luoprr naoe jeetkoordinu§aeie | k o v 1
postuptak,abyes zvI1 gila akceschopnost cel ®ho Set

Ve svhDtND je pSij2 mancCg adienf iOpiecreatS MR MoSdue
Kombinaceu mRn2 a vNdy zamNRSuj2c? se na zlepge

komponenty pro vytvoSen? wglBvadah® nEhkhazmak
Pro SQM definujemep Nt  z § kolba dans2t c2h

a) Pl siatrategt clBEM Bwtem® k gech zrda mwlj ATN ns2m
pogadavkT z8kazn2ka na virobek nebo s
b) N§kipl bddoedavatele materi 8l T/ slugem2 oce
podityan n 8§ ®hcerdint or ov8§n?2 tohoto vztahu vl
c) Viroibja nejv2ce n8rolng§ | §st SetNzce na

aproduktivity zamDstnancT.

17



d) Expediceinebol i |l ogistika koordinuje pS2je
skl ady a tr ansdodg8m22 pmoojchwksttu zk§ k azn?2 kc
faktur on%d a pl acen?z.

e) Reklamace i Se p2S2jem nespr&§vn®ho zbog?2 od
z8kazn2kTm,ddkd ®&SkRoumagrosukt T pot2ge.

Je na m2sthD uv®st nNhDkojjiakk ovTjheo dz v Tkdt eenr2®
spokojenost i aolatc e pgatieryl vztahT s

MTgeme uv®st nhRkolik pS2kladT zvigen? s

YVal ast z 8k az rkédnkgaradrpeoduktiyy n 8 1 n 2

neust 8l 8 informovanost z8kazn2ka o0 sta
eli minace pravdRDpodobnmek o mpdoettiSiak yo p o g
SeqiepSedv2danich Sietgowdg¢g2edua§pkybDhu §m
dodavatel sk®ho SetDNDzce.

Pro obchodn?2 partnery jeblSTMt ivi smidipdv r

azkr8cen?2 Jasu pro vyS2zen? objedng8vky d2|

zdokonal en? S2zen? Zvipoahke@dovEgert Rha pgi
vzni kIl ® ,probl ®my

- sn2gen2? mnogstv2 tzv. hluchlTch m2st v
- mognastiomati zace n8kupn2ch | innost 2
- sd2l en? Jjarkftaurgshtam@¥mu ozak8zky mezi vJgemi |{

z v 1 gsepno2l u pr § ymezigpartdeFylp r
2.2.3 CRM

CRM 1 Customer Relationship Managemgne ko mpl ex technol og

az 8§kl adn? hat escohfrtiwcakrTuch prost SedkT) , podni k
zdroj Enluch prpr SPREM® =zmaji gSoveE&§n2 wvztahT
Prioritou je oblastpodpor vy obchodn2zch |l i nnost 2, ze

apodpory zg8Bkhamhkakhch slugeb.

Za C€CRM mmgpeovagohvapgen? komuni kaceg 2 se
koordinace uft]qg8it S podni ku.

18



CRM dosahuj e ps vilec hmixP2h dki 1k28It cowsBr Z2vsi kKk8oynen o
pr8&vnN prost Sed&imci v2ik £RM vk ®@hwy @l jvet@a kh d

z

efektivnost a c2lenost rTznlch akc?2, naps$s
VibNRr ide&8ln2ho CRM syst®mu ovl znicRuj e

jsou:

- velikost spolelnost.i a jej? zamhSen?2,
- pl 8novan® investice,

- zpTsob i mpl ement atcael accReM (hvol satsotvna2n &, nSse g e

reference a vzigj[EImng8 kompatibil

ViiteratuSe se8kivddmi 2 zpTyShy(z22spBagnp,
detailn2ch informac?2)

- aktivn?2,
- operativn?2,
- kooperal nz
- analytick®.
a) Akt i €RM je <centralizovan8 databg8ze, kKt e
automati zaci procesT.
b) Oper atCiRWh2poskytuje podpor u zalrmjeiptodey T m |
marketingas | ugby.
c) KooperClRM?2zahrnuje pS2mou ikhomumiklkal s k
(internet, automatizovan® hlasov® odpovl
d Anal yiCRMk@nal yzuj e zr§8kzarzind hc kp§o hdlaet daT :z
- navr how$kat acl2nilenT ch mar ketingovlich
kvygg?2 ef,ektivnost.
- navr howégkat el2nf@m2l ch mar ketingovlich
crossselling nebo upselling,
- rozbor z8kaznick®ho chop@opoSsel onug?2léd
oproduktech a slugbg8ch
- manager sk§ rozhodnut 2 ( f i prcditabiliny2 p S
z8km2kT).

PS2nos CRM | e ol ividnT: zefektivnphDn?
obchodn?2kTm a veden? spol el nos t 8§ k a zenp?2gc??,c

19



Obchodn? spol el nosti mo h o u d2 ky CRM zkr 8
ukaza el e v 1T kolnaud (m%ipjSk na jednoho obchod
objedn8vkyé). Servisn? spol el nost. zase
zamhNstmahecaj alitu z8kazn2ka pSi soul asn®m
al asu do vySkyeng8k @smalda.v

2.2.4 Bl

Business Intelligencel z e ch8pat j ako ucel emri§ca e
sfiremn?2mi dat vy, kterl m8 vIiiv na spr8vn.

obchodn? Y%spBDch spolelnosti.

Podniky Bl vy ug2prag 2 sbir a an®l| TusnadRuj 2 Kkt ¢
dotw ovEmst ammad yti ckif® | innost.

C2lem Bl je eliminace nedostatkT transa
l epg2ch pSedpokladT pro VYkw@idvajinPNnéée SpRed
kde ERPj inge s t dTlv2o dzT :

- detailn2 anal Tramao ¢gvsytgvg2d us ees tveevM k ®

- pSi pl&novg§n2 budouc2ho vIvojvazbymaziage S
prodanim zbog2m, z8kazn2ky a jejich Ilo
- manageSi vygaduj?2 jasn® a strul b®T ehsl|
datech.

PSi nasazenak®lugi2s&tSenle® j

- aktus8ln?2 informace o stavu dodavatel T,

- nez8vislost, kterou z2sk8me d2ky odstr
vel k® mWwpobgesnh¥2 S2zen2, pSietkt er @mnmdge
gumuhi

- prugniosdotp&zovgn2 na informace,[4kter ® |

VT st upgvyBdgmdt ikvac.i spolupracowampd k KacKyv d
z8vis2 hlavnhD na kvalith poug?2vanmigch adetl .i

azr TznlTch aplikac?2 (zdrojT), to mTge zpTsoc
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2.3 ERP

2.3.1 Definice

Mnohoodb o r nv2ek Ts vDa Tl ¢® celopodni kovIimi sys
se na rTzn® str8§kygdjzen, i ¢ kpbyphtdbkdkiiaid, n Nk

1. Metoda efektivn2ho pl&novgn2 a S2zen?
nebo distri bulpno2dm ipkoud nziakmud Slein2vm na sl ug
nezbyp8®) &t 2 a realizaci objedn8&8vky z§
a fakturace.

2.ERP syst®my pSedstavuj? so0$$2aweam2 vRo disk
dat. ERP syst®my phlastBitoadja?v ag ced rsikk®hm Se't
materi §l u, skladov®ho hospod§Sstvz?2, p
pl §novg&n?2 virobyet rixptedd ceSZdbomd®all Gvds k1
podni kovich funkc?2ch.

3. ERP pSedstavuj?2 bal2kovi®modhti &ovT umo
automati zovat a integrovat vbDt ginu pod

apraktiky vr 8§ mc i cel ®ho podni ku.

ZcitovanT ch definic vyplTvsg, ¢ge za ERP pov,.
softwarov§g Se$2ezne2n 2u gp?oddnP@kndohiag P& nkov §n2 ce
l ogi stick®ho SethRDzce od n&kupu pSes skl a
zak8zek od2jppierpep&i¢ciet v|etnhD tRIng nsopw§ nezr
finanln2 a n8kl adods ®T &hjeTz.di ot v2 | S2zen?

ERP mTgeme tak® ch8pat jako hotovI, t|
umogRuje podniku automati zonkaw®praodeasye,gr o

podni kovg8 data a wumorgenSiltn @ne jliacshe .dost upnos

ERP s tak® mTg§eme pSedstavit j ako p C
zapisovs8ny vgechny dTIl edy seRvd podb§kKbv®&pt

mo ni t onakeneé&epaty 2 .
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232PS2 yamedostatkk(ERP sy st ®@mT

VERP syst ®&knejcdakmo] gregned enaj 2t nejen pS2nos

Mezi pSaadmyg

zefektivnhDn2 a zrychlen2 ekonomickTch
- centralizacedatdost upnost pSesnlich a konzistert

- SnZQ:WmZ
- vdl ouhodob®m mnNS2tku YWspory investic dc¢
- zvigen?2 bezpelnosti dat,

- rychlejg?2 vistupy pro veden?2 firmy d2Kk
- podpora pro %Y etnictv?,

- zvigen2 konkurenceschopnosti,

- zrychlen?2 schvalovg§n?2 dat, jako jsou n

- mo (pd pr o pdog ceanva tse | i a odbDrateli.

Z8kl adn? nedostatky tRDchto syst®mT jsou

vysok§8 cena,

dal g2 h®¥8kr @wa, Jgkolen2, rozgi Sov§gn?

z8vislost na dodavatel.

NDkter® spolelnost. se zav8§diDn? ERP sy

aplikacenebonedet at el n® funk| nosti, kt e20B neodpo

2.3.3VzhledERP syst ®&mT

Jako pS2klad, jak takovl ERP syst®m vy
zobrazen diagram syst®mu SAP. SAP R/ 3 neb
vmnohavelk ch orzaga&n ch, proto ho Jsauude2zebBrenyj a k o

jeho moduly a oblasti kt erslymit ®me. zabTl v §
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EC

Apodni k
controlling

Atok podnik.
dokumg

oM
AS2 zenz

kvality
SAP ERP

distribuce

HR
Apersonalistika

Obr 8A:évikduly SAPyv 1 ast n2 diedr acov 8n?2

234DNI en?2 ERR®jejishypodul@erhtrhu L R

Kategorie ERP

Z8&dnz dNDlen2z ERP syst®mT spol 2v8§ ve s
z8kl adn? i nter n?2 procesy (viroba, |l ogi st
spol el nost.
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Tabulkal: Kl asi fi kalwé aBRPR2syqp2@mPveEnz dl e

Schopnost

1
vgechny ki (YYSOKS *IINiggz det
podni kov® o 8I’Jt'| funkcionalita,
(personali P bty n8kdns8§ cufg
organizac

logistika, ekonomika)

Obt2gnhDj g
Orientace Gpil kov § procesT,
procesy nebo obory, |funkcionalita nebo |nekonzistentnost
nemus? pokjlspecifick]vinfor mac?
vgechny kl {Segen?2 nut nosv 2?2 &4
projektT

Omezen?2 v
SOSL?\SLESEZ Ni gg2 cen|{funkciona
samnDSen s nnarychlou ugivatelT
2 stSednD implementaci mognostec
atd.

All-in-Onesyst ®my pekhhya]ty8g TgtersyspPmye
Tmi (SAP, Mi crosoft,

(Karat Software, Control apod.). Alh-One j s o u napodemy) ERP j

sdruguj2c?2 stand8ékdpnmimpbakkamlgrealpiotdl e budo

integrovat dal g2 modul vy, jejichg vibnr je

nab2zeny jak svDtov

Bestof-Breed pos kyt uj 2 z8kazn2kovi d e tarmebol n 2 [
jsou orientovan® vihradrmilysn®myr | iktt@®r ®b g rsy
naspedii ck® podni kov® pdhQADEGiys krj @toru2 na pBr & d e
VEMA 1 personalistika, logiska a ekonomika a FEI$ | ogi st i ka a ekon
zamhNSen2 na specifickl obor podni k§gniz se
aut omobi |l oskh 1ZeManriTmg mNd NI st v?2 Hnedtor ol R€EAD s

automobilovl prTmysl.

Lite ERP syst @8gds tpevaijf2i csk ou nab?2dku ur | en
ast SednhD velkTch firem, j sou specifick® ni
ERP syst ®mT sjt ea nrdaabr 2ddnr? oolEEREhouSunkrienalttansd ne g n 2
dobh jjimphr azovsg§ny pl noyhso d®noyt rulrmie nEBR B S mo
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napS2klad SAP Business One, Il nfor ERP Vi
Dynamics NAV.[12]

ERP sydbDR®MmMmep otddle®t oho jakou spol el nost

virobn2 spolelnost,
sektor slugeb,

v e S&sjpmrag v

obchodn? spolelnost,

gi vnoatmal ® fir my.

Dal g2m dpbdhemzpemNSen2 viroby:

el ektrotechnick8 viroba,
potraving§Ssks§ viroba,

sl ®v8rensk§ avizrporbaac,ov at el sk §
stavebn2 viroba,
stroj2rensk8 viroba,

viroba chemie, plastu a gumy,
zemNDdNI| s&k[8] vIirob

Neposledn?2m |l enDn2zm mTgeme uv®st podl e

vel k® syst ®my (Ppaoaeo 8K axn"e kryalmdism namrca f
nad 800 mil . KIl ),

SstdSne?y st ®my (pr@35z8§a%a0kyamhsobratammad i a
100 mil. do 800 mil K| ) ,

mal ® syst®my (pro z8kaznékw?2 moolRibatzeeaml
mi | . K|l ) . [ 1]
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ERP

Vngsl eduj 2ewedenabunizdge jl ed

S y s t|ensykti®na

adodavaté
Tabulka2z PSehl ed ERPorekP®EI2GIMT v

N§zev prod Virobce Dodavatel
abas ERP abas software AG amotlQ s.r.o.
ABRA Gen ABRA Software a.s. ABRA Software a.s.
ALTEC Aplikace ALTEC a.s. ALTEC a.s.
Altus Vario Altus software s.r.o. Altus software s.r.o.
APLEX ERP APLEX, spol. sr.0. APLEX, spol. sr.0.
AQUILA A2 AQUILA TS s.r.o. AQUILA TS s.r.o.
ARBES FEIS ARBES Technologies, a.s.| ARBES Technologies, a.s.
Asseco SPIN Asseco Solutions, a.s. Asseco Solutions, a.s.
AZ.PRO PROSPEKYT, a.s. PROSPEKST, a.s.
BarlS KASO TECHNOLGGIES, |KASO TECHNOLOGIES,

S.r.o.

S.r.o.

BEEP TWIST INSPIRE

Beep s.r.o.

Beep s.r.o.

Benefit 2000 Plus

Benefit CZ, s.r.o

Benefit CZ, s.r.o

B2I1T MotTl BM Servis s.r.0. BM Servis s.r.0.

Byznys ERP Byznys software, s.r.o. Byznys software, s.r.o
ComSTARsoft Comstar spol.s r.o. ComSTAR, spol. sr.o.
Dialog 3000Skylla Control spol. s r.o. Control spol. s r.o.
DIMENZE++ CENTIS, spol. s r.o. CENTIS, spol. s r.o.
EasyTechnology TD-IS, s.r.o. TD-IS, s.r.o.

ENTRY HJSOFT, s.r.o. HJSOFT, s.r.o.

enttive BS Enttive, s.r.o. Enttive, s.r.o.

EPASS EPASS s.r.o. EPASS s.r.o.

eso/es HT Solution s.r.o. HT Solution s.r.o.

ESQO9 Profi ESO9 international a.s. ESQO9 international a.s.
FENIX Conepko, spol. s r.o. Compeko, spol. s r.o.
FIS FULLCOM systens s.r.o. |FULLCOM systems s.r.o.
FLORES FLORES Software s.r.o. |FLORES Software s.r.o.
GORDIC GINIS GORDIC spol. sr.0. GORDIC spol. s r.0.
GOSys 1. Web IT s.r.o. 1. Web IT s.r.o.
HELIOS Fenix Asseco Solutions, a.s Asseco Solutions, a.s.

HELIOS Green

Asseco Solutions, a.s.

HELIOS Orange

Asseco Solutions, a.s.

Asseco Solutions, a.s.

i/12 Polynorm Software AG DATA-NORMS s.r.o.

16 CyberSoft, spol. s r.o. CyberSoft, spol. s r.o.
IFS Applications IFS AB InfoConsulting Czeh s.r.o.
INFOpower RTS, a.s. RTS, a.s.
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https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/abas-erp-3.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/abra-gen-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/altec-aplikace-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/altus-vario-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/aplex-erp-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/aquila-a2-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/arbes-feis-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/asseco-spin-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/az-pro-5.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/baris-3.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/beep-twist-inspire.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/benefit-2000-plus-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/bily-motyl-3.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/byznys-erp.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/comstarsoft-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/dialog-3000skylla-1.htm
http://www.control.cz/
http://www.control.cz/
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/dimenze--2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/easytechnology-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/entry-3.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/enttive-bs-3.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/epass-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/eso-es-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/eso9-profi-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/fenix-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/fis.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/flores-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/gordic-ginis.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/gosys-9.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/helios-fenix.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/helios-green-5.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/helios-orange-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/i-2-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/i6.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/ifs-applications-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/infopower-1.htm

Infor CloudSuite Industrial

(SyteLine) Infor ITeuro, a.s.

INFOR ERP LN Infor Infor

INFOR ERP VISUAL Infor ?OEMMA Systems spol. s
Infor M3 Infor S&T CZ s.r.o.

Infor SunSystems Infor LLP Prague, s.r.o.

Il nf or marhk2? s

K2 atmitec s.r.o.

K2 atmitec s.r.o.

IPOS IPOSSOFT spol. sr.o. IPOSSOFT spol. sr.o.
Jeeves Jeeves NordERP

Jeeves Jeeves NordERP

KARAT KARAT Software a.s. KARAT Software a.s.
KelEXPRESS KELOC CS, s.r.o. KELOC CS, s.r.o.

KelSQL KELOC CS, s.r.o. KELOC CS, s.r.o.
KOSTKA Pro SB APEX Computer, s.r.o. APEX Computer, s.r.o.
KTKw KTK SOFTWARE s.r.0. KTK SOFTWARE s.r.0.
MAGIS PRO DATA-Software spol. s r.ol DATA-Software spol. s r.o.

Microsoft Dynamics 365

Microsoft s.r.o.

Microsoft s.r.o.

Microsoft Dynamics NAV

Microsoft s.r.o.

Microsoft s.r.o.

MILSOFT

MILSOFT a.s.

MILSOFT a.s.

Money S4 CEGLER SOFTWCEGLER SOFTW
Money S5 CEGLER SOFT W SmartHUB s.r.o.
myGEM Gemco s.r.o. Gemco, s.r.o.
MyWAC myWAC TECHNOLOGIES| myWAC TECHNOLOGIES
S.I.0. S.r.0.

. Oracle Net Sul|Oracl e Net Su
NetSuite ERP Republika Republika
Notia Business Server NOTIA crm DEALINTEAL |NOTIA crm DEALINTEAL
Odoo UNIOSO s.r.o. UNIOSO s.r.o.

OR-SYSTEM Open

OR-CZ spol. sr.0.

OR-CZ spol. sr.0.

Oracle JD Edwards

Oracle Corporation

Oracle Czech s.r.o.

Orsoft Open ORTEX spol. sr.o. ORTEX spol. s r.o.

PERISKOP Accord, spol. sr.0. Accord, spol. sr.o.

POHODA E1 STORMWARE s.r.o. STORMWARE s.r.o.
proALPHA Business .

proALPHA Soluiions GmbH SPC solutions s.r.o.

Prod21 Info21, spol. s r.o. Info21, spol. sr.o.

PROXIO MARBES CONSULTING |MARBES CONSULTING
S.r.o. s.r.o.

PSlpenta BERGHOF SYSTEMS s.r.{BERGHOF SYSTEMS s.r.(

PSWi/erp kWare, s.r.o. kWare, s.r.o.

QAD_ En.terprlse QAD Inc. Mi nerva Lesk

Applications a.s.

Ql QI GROUP a. s. QI GROUP a. s.

QML Q- COM, spol. sr.o. Q- COM, spol. sr.o.
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https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/infor-cloudsuite-industrial-syteline--1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/infor-cloudsuite-industrial-syteline--1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/infor-erp-ln-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/infor-erp-visual.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/infor-m3-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/infor-sunsystems-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/informacni-system-k2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/ipos.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/jeeves-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/jeeves.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/karat-2.htm
http://www.karatsoftware.cz/
http://www.karatsoftware.cz/
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/kelexpress-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/kelsql-3.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/kostka-pro-sb-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/ktkw-3.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/magis-pro-3.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/microsoft-dynamics-365-for-finance-and-operations-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/microsoft-dynamics-nav.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/milsoft.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/money-s4-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/money-s5-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/mygem-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/mywac-3.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/netsuite-erp-3.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/notia-business-server.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/odoo-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/or-system-open-3.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/oracle-jd-edwards.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/orsoft-open-3.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/periskop-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/pohoda-e1-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/proalpha-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/prod21.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/proxio.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/psipenta-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/psw-erp-3.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/qad-enterprise-applications.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/qad-enterprise-applications.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/qi-4.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/qml-3.htm

RIS Saul i nfor ma|Saul i nfor ma
S.r.o. s.r.o.

Sage X3 Sage DEVEHO consulting s.r.o.

SAP Business One SAP LR, spol SAP LR, spol

SAP Business Suite SAP LR, spol SAP LR, spol

SappyCar SAP LR, spol AIMTEC a. s.

SappyManufacturing SAP LR, spol AIMTEC a. s.

Signys TreSoft s.r.o. TreSoft s.r.o.

Smart4Web ERP M2000spol. sr.0 M2000 spol. sr.0

SOFIX SOFICOCZ, a. s. SOFICGCZ, a. s.

Soft-4-Sale MTJ Sence, s.r.o. MTJ Service, s.r.o.

SOFTIP PROFIT PLUS SOFTIP, a. s. SOFTP, a. s.

TeamOnline TeamOnline a.s. Prodiss s.r.o.

TimeLine Enterprise

TimeLine Business Systen
K.s.

TimeLine Business Systen
k.s.

TimeLine Business Systen

TimeLine Bisiness System

TimeLine NEO
k.s. K.s.
Vema Vema, a. s. Vema, a. s.
VENTUS KVADOS, a.s. KVADOS, a.s.
Vision ERP Vision Praha s.r.o. Vision Praha s.r.o.
WAK INTRA WAK System, spol. sr.o. |WAK System, spol. sr.0.
WAM S/3 MIKROS, a.s. MIKROS, a.s.
WInFAS WInFAS software s.r.o. WInFAS software s.r.o.

WorkPLAN Solutions

Vero Software

SEMACO tools and
software, s.r.o.
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https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/ris-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/sage-x3-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/sap-business-one-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/sap-business-suite-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/sappycar.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/sappymanufacturing.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/signys-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/smart4web-erp.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/sofix-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/soft-4-sale-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/softip-profit-plus-2.htm
http://www.softip.sk/
http://www.softip.sk/
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/teamonline-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/timeline-enterprise-3.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/timeline-neo-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/vema-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/ventus-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/vision-erp-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/wak-intra-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/wam-s-3-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/winfas-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/workplan-solutions-2.htm

vzt ahTz&kazn2ky, virmdkkxu va . f iPoamlbm2) tydaekto i
K2 m§ SAP Business One mobi | n?2 apli kaci
zmobi l n2 ho22kaS2zen?2.

Helios Orange

Helios Orange je jeden ze |tySaspsStoen
implementacin o v ®h o i2nifo rsm@shtd@mey ovi ck§ stroj2rna

Podni kov® informaln? syst®my HELI OS pol
velikost?2 a rTznlch sekt oAss@co Sojutorsua.sERP d § v §
syst®m BEBNGS je urlenl preo &dEledmm vel &®
a progr anelr Todv Ipraorhtcne .

ERP syst®m HELI OS Orange poug2vgumiekt
pracovat S | es kndune c & baov e nmspkocslUp @&t uyeu me zir
Y| e stanéardy US, GAAP & FRS. Vgechom@ngal aravpae a el el
podepsat HELIOS Orangep odpor uj e standardy el gshu r oni
EDI, XML, XSL, SSL, HTTPS[15]

K2

Inf or mal| n¥X2 2.y sd ®anp t na pozici i nformal n
spoleljrmodteiskl soft wadvdwnl sy aditac s.80KK2 je
dodg§w8rmassxou a wWpravou zohledRuj2c2 zpTsob

svou funkcionalitou odpov2dal pogadavkTm z8§

Od roku 2010 virobce nab2z2 krdovoulerzivest al
viastn2m tdaupv®mvd édwdami jako jsou gk8l ova
z8l ohdw&mwm2 .specialita toholtionesyasna®imut ijce&k 8§ u \s

vmobiln2ch[lzZlaS2zen2ch.
POHODA

EkonomickT systh@wmdad FOHOLBAept em na pozi
OndSejovick® stkroanparemxyn,2 &4l et.n2J e tek ono mi ¢
modi fi kace jsou ur|leny pro mal ®, st Sedn?

je vyr8bnNDn softwarovou s.pdéde mpotlze]| I DCGRMWK
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produkc? softwarovlich produktT ©pro pl at f
STORMWAREsr.o. se nezablvg§ pouze virobou ekol

Me z i dal g2 syst ®my, kter® spolel nopronab?
analTzu dat, PAMICA zablvaj2cyss@®@mpdarrnxop
zpracovgn?2 daWelvkocth vIvirozdeon®? .j e mognost Vvyz
[13]

SyteLine

Infor CloudSuite Industriaheboli SyteLinev y hr §locwev 2002 vIibhro
aod t® doby je infond®Sa|] avmck®ss®mem2wrwnh, |
v kapitole 3.2.

Nan8sl emop? € Kau VYR &€& ay n modwletr [ZcelptDa i
podni kiowflarhmay a2 @mT .
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SAP Business

HELIOS .
=

f2zen? Ekonomika, Dl etnict
4 financz2- a f i nlanf Marketing | daRoy§ |- 50{15\?%@6' TPV
controlling S2ze|n? evidence o
Per son§|f ) g g )
_evsldgn;:e§ ald T2?2zeh?]IProdej N| Ob ¢ hold nj2 Prodej
ugi vat e organizace sklad evidence
L ch Yt ui ) L L
CRMa i1 Doprava, Skl adfov 2
servis ZemDdHl celnice hospod§3p|§n0v§n
4 N 4 N 4 N 4 N f A
Obchod a Doprava, i1 . 1
logistika sklady VI r ob a [ Inventarizace Viroba
4 N 4 N 4 N
F2zen? - :
viroby VIiroba Finance
\ S \ J \ J
f2zepn? .
- z a k §2z|e ki< Administrace| [+ PEI:C:][‘]IZaéIStIk
projekty y
il JDPl et nji ct_ Ekonomika,
HR, sfu anallzy Bezpe na'1/4!etnictv2
\ J \ J \ y_
Obchod a | Business | Podpora
marketing Intelligence procesT

Obr §12ekPSehll ¢ bmeERIPc hs yje¢ It ®mfTn2 Jzpracovgn?
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235VIivoj a historie ERP syst®mT

Na obr8zku | . 13 mTgeme vidhDt ve zkr 8ce
od 20. | eERPOsyst @®mptrbbigke & hvilimeotj em, kter T p
pS2nosylit@ksliahlirny.

Hi storie podni kovTch i nfor malpnS2cchhod e
pol 2talT. Prvnzmi opravdovTi mi softwarovl
sl edovgn? a S2zen? f 1 ywwbnl0c.?2 lae t ¥&|cehkomdrotpt | vz n
maj et ksuoba zO& pol §tlkKSu p&0.poljeéetl os @ I7& feech§ n 2
se | 2m dgllawkPpel etorr?v2gteSedi s ktaRohytba vieatae o
zalltwmzani k a't prvn?2 soft waemedWw®. VEoTpDBhase20 (S
podni klyintegnowajobh st pl §novg&n2 a S2zen? cel ®h
Vroce 1992 pSedstavil SAP sv® dodnes hojn

Mil n2ky jve EWPvobyly roky 2000 adi k280 0n5?,
konsolidac2m svPDtovl cog | ddoadkagviamt ez MmN n §hz §a N
dodavatel ® obohatil:] sv® ERPionBusitmaxs il

top managery, kt e $2giscek Tmu sr20 zzvaoh Tewra tp osdtnri &tu

D2ky pS2chodu soci§8§ln2ch s2t2 sdvBRB Mgy
ugi vaadlel T.
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2.3.6 Implementace ERP

| mpl ement ac?

rozhodov§g8n? vhodn®mu ERP

EBBtupzp®imeavs§dnNn2 PSnfor
syst @&mu mme hmedR

syst ®n

uviDdomit, ge zavsg8§dhDn?2 informaln2ho
i roky.
Obr 8zek | . 14 zachycuwjaer §ddddhé | EVRAPU syistt WRA

zal 8t ku tzv. Ana zelen® louceif.

Uzavfeni
smiouvy
o zavedeni ERP

Rozhodnuti
pro urcity

ERP tymu

Vytvoreni | s 2 g g i
ol : Vybér vhodného ERP reSeni
feSialskoha a jeho dodavatele

Instalace
ERP

Zahajeni
rutinniho
provozu ERP

Testovani

Analyza
specifickych

uZivatele

Uréeni
individualnich Naplinéni dat
parametrQ a Ciselniku

podminek
uZivatele

| Skoleni I
pracovniku I

Obr §1Z:&dsu p

pSi
Postup

navazuj 2c2ch etap

- pS2prava,
- vibwWhrodn®ho

- vlastn?2

Segen?,
i mpl ement ace,

- provoz a Ydr gba.

zavg&§diDn? | S do

podni ku

i mplementace mige®bo ra(BREPSiyma®me

. Etapairozhodnut?2 pro zmDnu podni k pB®Ipo al:

Prvn2zm kr okem, kterTm mus?2 kagds§ spol ¢
vhodn®ho dodavatele | S, j e popis jednot |
vz8jemn8 pHbagmanlbismnosti (aktivity) podni
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viroadbuslugey® k&KE&slednhD doprov§gzs? Sada po

logistika, finance atd.

Jako dostaluj2c?2 pS2pravu mTgeme povago
by mBDla fungovat jako n8vod pro vgechny

obsahovat tyd informace:

soul asnl stav podniku,
z8mNDr vhastnaké@gick® c21le podni ku,
postaven2? nab2zenlch produktT na trhu,

komuni kaln2 n8stroje a S2zen2? vztahT ¢

partnery,

stav procesT v podni ku,

pot enci &lc hf ian leirtscoh n8r ok T,

zhodnocen? n8kladT a pS2@BosT jednotliyv

Aby vgechny |l T nnost. bpyr! Tyb N ruo vaendae|nlyz y s
mTgeme je rozdDI it do t S2 kategori 2: t ec
skupinycpdt Sidt@ymeabul ce | . 3 je zn8zornnn
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Tabulka3: PSehl ed hlavn2ch | i nfvolsats?p nva cpordJ8ni3h ud | aen

zmapovs8g§n?2 s|lzmapov8n? zljujasnhDn?2 po

stavu vyugi|s vyug2vsgn2linformaln?2

soul asn®ho |st8vaj 2 c? ho|podniku
analTza ord
podni ku i nf
a mater i 8l d
anallTza sit
vpodni kovTc
procesech
zv8genz finr
mognost 2

ngstin z8kl|lupSesnhDn2 rlvytippv&méyv

pogadavkT tlpot Sebn®ho |pro zav§gdnn

zabezpel en2flugivatel T E|lvedou@ ch pr o]
n8§vr h pogad
vi bDr ERP
speci fikace
ol ek8vs8§n2 o
nov®ho | S,
pro ovhRSen?
pogadovan®h
stavu

Ned2l nou soul 8§st?2 t®to etapy je sestave
| S. Kg@iiTt el skT tTm by mhRlI m2t sv®ho ved
zapojenlchl par azcao vahé dkr gov § n?2 term2nT, ur | u
ajejich VedrkojuT)s.oul §st2 Segitelsk®ho tT mu
| §st2 podnikh, see bkde syst®m aplikovat
pSizvegni t a k ®onaulfantisapod[&]i8h | | st ®, k

. Etapai v bNRr v h o d nagehododieatpe n 2

Po stanoven?: anal Tzy podniku a vytvoSe
vibnr v h otd&n®uh oa sjyesho dodavatele. HI avn?2 |
jako vpr v n 2 etapmrdé ,t Podkatemgchg | soviy rozt

zobrazuj2c2z tabul ka |. 4 .
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Tabulkad: PSehl ed hlavn2ch |innosvPastp? ThbflhacoV §i

otestovg§n2 [n§vgtNvy doflwivoSen2 sku
zkugebnani vibRDr a hod
vliastn2 tec syst ®mT ERP

nab?2zej)2c?2

ngvgtNvy relproveden? h
i nstal ac?2 E|/n8sl| ednl¥Iljbd]
syst ®m]T ERP

2[zpracovgn? |pSmpvasmlouvys
klposuzovanlcldodavatel em
sledovanou oblast syst ®mu ERP

doporul en?2
vybran®ho s

K dnegn? mesg¢goil efedodavatel T a jejich s\
spr8vnhD rozhodl pSi vibnDru I S doporuluje
AMahrubofi prob2h8 rozesl &8n2m poptvkov®ho
nab2dky progly do drmbh®ho SAgpfehskT vibmr
jednotlivim prvkTm syst®mT, podle kterTch
stanovit jak v BRR n®y syty® |l ed8v 8§ a podle to
ajejich v&8hy. Po porovng8ndggehanovi hRBw hd @
nejvhodnDhDj g2 dodavatel ®. Na konci vi bNDrov
nejl epg?2ho nmrefnaddnal rk2tcelr Tsyzst ®mT j[l] bude ne

. Etapaivl astn?2 i mplementace vybran®ho ERP

N§kup Y$olwampd ospojen s uz doddvaaiemnsmpounad ou v
by mnD1| a obsahovat jasnou definici odpov!
dodavatelea j ej i ch odstranhn? na jeho n8kl ady.
kupn2 cena a pSelhdeldnsSktspre®itfdatk@mceena zahr
dokumentu je tak® vymezen?2 doby, pidoj&kt er o
obzvl §8§G3$ ®d Bl eoth Iseockeonn nfar elkw e nc i zmPDn pr 8vn
podm2n[ked c h.
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Nejn8rol nhDjarmotIngsti2mpjlee mesnatbalk es k rkitve§ §n e
probl ®&mT . | mpl ement ace nov®ho | S sebou vDi
organi zhdinek ® tteakV ppSR2rpsroanvgn inch f §z2ch vl ast
zpravidla provs§dDhDosyi: napS2klad tyto | inn

anallza pogadavkT a n8§vrh koncepce Seg

stanoven? pravidel orgaci zpco®jakkom®hoo

dodavatelem ERP a jeh@ju v a tpa&dhiku, v
- instalace ERP syst ®mu,
- zagkolen?2 o0o0sob,
- analTza podni kovT c korelace apcoeesyT v @ f ejreejnil cnie

modelech,
- stanoven?2 zpTsobu pSeveden? stS§vaj2c2hi

ERP na novl.

Pro vyhnut?2 2an s EdR Timn t(enea/vld cen 2mNDmd ¢t wp
struktur u, neochot a zmmlysdicream c Ts ni?lgietn 2 s &
zamhRNstnancT) je pot Seba, aby firm&a mDI a p

IV. Etapaiprovoz a Ydr gba vybran®ho ERP

Posl edpduepo Yas pDgGN® i mpl ement aci nove
podni ku j e jeho Ppg8ctemmt oa s¥ddXrgub an irkchle n e k
rozvz2jej2c?2 se doblimypakgoyjvatt &rdkegnd, |1

aobohacovat homov ® f u alkyc i on

VDt gina dodavatelT poskytuje tzv. Apopt
agkolen2 kl2]ovich ugiSvy[Ht el T ohl ednhD novi |l
Faktory implementace

| mpl ement ace ERP syst®mu zpravidla trvs§
mnogstv2akPpr akBPoo nl¥shpodcr ocjeekt u mTgeme st an

kter® n&8m pomohou pSedej 2t probl ®&®&mT m.
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1. Kvalitn2 anallza pogadavkT

Anallza pogadavkT je z8kladn2 vDc cel(
pogadavky nejsou ¥B@®INIr ogtsamawe nhya sw zpo
probl ®my. PSi t®to anallze |l ze identifiko
zoptimali zovat nebo zegt2hlit.

Snaha wugetSit finanln?2 prostSedky nebo
anallza pogawW&w&.T zanedbs§

2.Zapoj éhnhdovkich ugivatelT

Jednpmaygi del ¥%sphRgn® i mplementdkaggd@®mvli
oddDnDIl en 2?2, kter®ho se implementace tTKk§, b
by mRDI blt osobnh nakl onhn bil mp I neon kijevmavcsin
v

yug2v®ejlepg?2 adept na tuto pozici j e ze

(7))

polelnosti jen chv2li, ale z8roveR dobSe

efektivnhDjg2 pr 8ci
3.Komuni kace uvnitS t1T mT

LastTm probp®memmpl efeinkace &omunen t T mT
na stranl dodavatele, al e i na stranhD z 8§
kontinu8lnhD informoval. ost at nifikanauloladit nan
kroky, ktpeSr2@noke jji ch

4. Rozpl 8nov8&§nttadcenpha@a& meamdnot | i v® et apy

Vpr TbNRhu kagd® i mplementhéem se dggHeadb

nepol 2t ®8de.t BD@nst §vE, ge po ukonlen? cel
nNco nov®ho, co by pSineslo smyshupbpn®gey
co bylo pSedem napl §novsg§no a vypadalo | ak
neosviRd|i ktamBs6admeins®luhl as? .

Vt akovich pS2padech se nic nednhje, pr o
ot estovat a doldjagki tj.e NeejpdoTdlle®)hiat t 1l aku, ge
dokonal 8. Nespor nl m nfeadkotkesny asjltd® m ojtei gk rtook, dg
danou fir mu, pSedevg2m pro takovou, kter ¢

soubory.
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Vgdy | e pr ooupinalpespugnou ippfeens t a c i dodatel nTc
formhD vermSede/ndyr iven @& sden id atnaSs tvaevr2z,e | T sp
odzkoug? to, co se schvglilokaz2Vopeldol ad3i
se syst®m poue.t 2T ydtoo oksrtak®y vperraeb2 haj 2 dokol
zamhDstnance napadat nov® a nov® vyl epgen?

5. Kl 2] ov?2 ®urgo lviatheelvangel i z8t or Th

Posledn2m kl2]ovim faktorem pro %spRhch
vgech kil 2] ovich ugisvta®meul Ta nna§ ssl peudgnt®I ng2k o | e r
VbNgn®m provozu se mTge st 8t , e Sed owzau m
nebo neviDd2? mcadNDRDs&. sKvTIi tomut o vznikaj
kpoug2vsg8§n2 nov®ho syst®mugeZabtBovi sgi ¥ a&
se syst®mem nejv2ce zkugenost?2, budou sv
rozpt T1 it negativn2 emoce VTli syst®@mubrRok
profitovatzn o v ®h o dilst ® mu .
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SAnal ytick§8 | &8st

Vanalyf i ck® | §sti t®to diplomov® pr8cpepeimy.
spolelnosti OndSejovick§ stroj2rna, a. s.

strategicky nejviznamnhDjg2. vivozn2 artiklI

Nepostradatel nipiplypedamat ®zra fatpShedu s pol
ERP, kde provedu rozborj ak®u| avslnv®hj co v ®tma vsut
syst @choj pak ®yungrwsg i .e

Hl avn2m t®matem, kterTm se budu zablva
pSibl2gitvghoddtiaschd jsd at ato situace vyhovu.

pro spolelnost.

3.1. PSedstsapvoelnet|lOma Steij osvtircok & r na, a.

3.1.1.Historie

Z8vod vmeceilBIO pod firmou Hassmamn syn a od pol 8t Kk
zavedena stroj2rensk&mivSernoabana kprod&ukbeyil a

azpracovsg§gnj edama¢é me se hlavnhD o brousz2c?2 a

V. troce 1912 byle zs§pvoolde ¢pnSsisptRiglekomv Rklisku.
Virdbyd a rozg2Sena o vIirobu snt2r opjrTo na hoopvraar
vodn2 tmuulb®#nyl ear padl a.

V roce 1949 pSevzal z8vagdlo npo gpt.updset rzo
virobn2ho progr amu. Z8vodbjeyra8§ksmiul gsdabn®
mechanizactlhy dr aul i ck® st ojtk@r,y vr 8t ky a transp

V. roce 1961 se st al z8vod soul 8§st 2 Mo r
aza avlyr 8b Nt giroklT sortimentl .vI1Qhoarkalk tpero w
zmDnmd 03 ®r i ove® (nak Kakmwwmywg g 2 mia kvalifikovakogt n
techni dBlTaohc&lTch profala® .z 8v aditer dOBidg zwallr
typT tlakovich ng8§dob a viroba speci §ln2ch

V roce 196d byl 8mgi vel k® privatizace p
stroj2rnuzZg&§mpoem pSevodu ze st §tmylho diogen
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kvalifikovan® viroby zejm®n@2Sdmkowhjcdmu ¢
| er pad@&veden2 wérbolk nProvPArcihvawlirzakkT .t ak
nutnourestrukturalizacz 8§ v pkdtuer 8§ sn2 gila pol et zej m®na

Od roku 1996 byla firma rpobu utplndk cwelrdah
vnhNDkolika zahrani | n2oc hvisrtoabnud atrldaekcohv Tac ht aakp@

energeti ku v LR.

Od roku 2010d o ¢ h ®@s?t ukpn® moder ni zaci spolelno

- ve vimhDnnN starl eéhasmow®n2ch zaS2zen

- vrekonstrukciavy T st avbnRD dvou virobn2ch hal,

- vrozg2Sen?2 produktivn2ch strojT a zaS§*
zaS2iewm2mNDn2 kT, kol on a dano® dhodnotos provy g ¢
petrochemslak Af pn @ mi eexpabzoexgoB8ufl8] k

Obr 815e kP11 [8h e k
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3.1.20ndSejovick8§ stroj2rna, a. s.

=+ - ONDRSTROJ

Obr 816ekLogo s[p8l e

Spol el nost OndSejovick8§ stroj2rna, a .
vioce 2010 d2ky f%zi §spobebnoati spodSeijso
Consulting.

S2dl o s poSalsdvdd st i
79376Z1 at ® Hory

I L:O 290 26 008

3.1.3PSedmNDt podni k&n?2

OndSejovick8 stroj2rna, a . S . j e dodayvsze
vpr T my s loblasteatjdko je:

hemi ckT,
etrochemickT,
nergetickTl,

otravingSsk

1
] ® T O

T
armaceutickT,

odohospodg&Sskil
utn2z pr Tmys|

1
o <

Sv® virobky dod§y gakotisouAmeriga, AsieLzer baj dg§

Estonsko EvropaneboSt Sedn?2 vichod.
Mezi hlavn?2 pat8dba®T artikly

tlakovich n8§8dob,
kondenz8tor T,

vi mRDn2 kT,
chladil T,
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kolon,

ejektor T,

reaktorT
tankT.

Spol elsneo sztamNSupede stk ®u kntai v n 2 zkougen? L
multisektoru (MS)

svar T,

- vikovkT,

odl it kT,

trubek

tvg§Senich virobkT.

Zkoeung2 je provg&dNhDno ultralehkim defekto
nejmodernhDjgpSeethopiogiegvje kompaktn?2 a

PSedmRDtem podni k&8§n2 je :doc2leno fing§ln?

z8mel nictv?2,
obr 8bNDI|I st v?2,

- mont §¢g,

- opravy,

- revize & 2Ra@akpkw T ch zaS2zen? a n&§dob na
viroba,

obchod a sl ugm$?2 Inclu&eldein®a¢g 3 Jivnoster

Vzhledem kt omu ,segespolzelbisvggeci fi ckou strojn
viroobpSevg&§gni m exporptoduktjv yjhe darz& nd &chio sz a $?j z
svysokou pSi da Pmduktylj sdruo t wyrs8utatlunge v rvops kT mi
nor mami PED, americkT mi nor mami AefcM E , r
vz8§jemnou kombinakhosCel PeSS2zra@ahospotbe s
ISO 9001 (kvalita , EN I SO 9014 (bezpelnost pr8ce),
EN |1 SO 3834 (svaSovg§nz2).
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2k

Ob r §17:«dlona [21] Obr §18e kVT mNn 21k

Ob r 818 &jektor [2]] Ob r 8§20 &&aktor p1]

3.140r g8amnyperspolBé|] nosti
Or g 8§sp/o lodiljsou:

PSedstavenstvo

Do z o radiagz

fedit el spol el nost.

Vedouc?2 ¥YsekT
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