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Anotace

Teoreticka ¢ast obsahuje popis forem ochrany dusevniho vlastnictvi relevantnich pro
primyslovou vyrobu, tedy patent, uzitny a primyslovy vzor a ochrannou zndmku. Déle
popisuje obsah business planu, tedy marketingovou analyzu, finan¢ni plan, analyzu rizik
a strategii podniku

Prakticka ¢ast zacina popisem produktu, jeho historickym vyvojem, vyrobou a kalkulaci
nakladt. Nasleduje marketingova analyza obsahujici: PESTLE analyzu, analyzu trhu,
analyzu konkurence, analyzu zdkaznika, SWOT analyzu a marketingovy mix. V ramci
finan¢niho planu je predstaveno nékolik variant budouciho vyvoje. Business plan konci
nastinem strategie podniku. Posledni kapitola je navrh ochrany dusevniho vlastnictvi.

Annotation

Theoretical section involves description of a selected forms of intellectual property,
relevant to industrial production. Furthermore, there is a description of business plan and
its parts: marketing analysis, financial plan, risk analysis and enterprise strategy

Practical section starts with description of the product, its development, production and
cost calculation. Next part is the marketing analysis involving PESTLE analysis, market
analysis, competition analysis and customer analysis. Financial plan describes various
ways of future development. Business plan ends with outline of enterprise strategy. Last
chapter presents a proposal of intellectual property protection.
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Uvod

V dnes$nim svéteé je diky vysoce produktivnim vyrobnim technologiim znac¢né nasyceny trh,
zaroven se ale boii vS§emozné bariéry v podnikani. Komunikacni a jiz i jazykové bariéry se
minimalizuji diky elektronické komunikaci a ptekladacim softwartim, socialni sité umoznuji se
spojit s velmi specifickymi osobami. Dynamika na svétovém trhu zptsobuje, Ze stale vznikaji
nové vyrazn¢ Uspésné spolecnosti a diive neottesitelné podnikatelské entity se Casto hrouti, pokud

se rychle nepfizptisobi globalizovanému trhu.

Konkrétné v oblasti 3D tisku doslo béhem poslednich 10 let k vyraznému posunu. Potizovaci

ceny téchto zafizeni se drasticky snizili, zarovei ale kvalitativné tyto stroje $li vyrazné nahoru.

Tato zména zpusobila, Ze v ramci relativné nizkych nakladi miize jedna osoba vyrab&ét pomérné
velké mnozstvi vyrobkd, aniz by to vyzadovalo velké naroky na lidskou silu ¢i technické zazemi.
Hlavnim faktorem, ktery umoziuje uspésnou vyrobu, je symbioza konstrukénich, ekonomickych
auméleckych prvki. Zaroven ale v dneSnim svété nelze pocitat s tim, ze ispéch jednoho produktu

nezaujme konkurenci, je tedy nutné hledat moznosti, jak se kopirovani branit.

Tim se na pole pozornosti dostava produkt Relax Gears, ktery je hlavnim predmétem této prace.
Tento relativné maly produkt ma Siroké moznosti uplatnéni, zaroven se da s pomérn€ levné

vyrabét i s vysokou pfidanou hodnotou.

Cilem této prace je popsat business plan podniku tento produkt vyrab&jici. Tim by se mélo
dosahnout komplexniho planu pro realny podnikatelsky projekt, jehoz uvedeni na trh je v

horizontu nékolika mésicu.

V ramci teoretické ¢asti mé prace se budu vénovat problematice Ochrany duSevniho vlastnictvi,
které je nedilnym piedpokladem piipadného trzniho tispéchu, a obecnym popisem business planu.

Business plan je v této praci uzpuisoben potiebam vznikajiciho start-up podniku.

V Praktické ¢asti se pak budu vénovat popisu samotného produktu, uvedu tim ¢tenare do této
problematiky, naznac¢im jednotlivé aspekty produktu a zakon¢im tito ¢ast nakladovou kalkulaci
na vyrobu jednoho produktu. Nasledovat bude rozsahla marketingova analyza, finan¢ni plan,
analyza rizik a celou tuto ¢ast shrnuje nastin strategie firmy. Na konci prace se pak nachazi navrh

ochrany dusevniho vlastnictvi, bez kterého by bylo blahové zacit podnikat.



1 Teoreticka cast

1.1 Ochrana dusSevniho vlastnictvi

1.1.1 Uvedeni do tématu ochrany dusevniho vlastnictvi
Institut ochrany dusevniho vlastnictvi pfedstavuje dilezitou soucast soukromého prava. Jeho

zakladnim Gcelem je ochrana prostfedkti nehmotného charakteru spolecnosti nebo jedince a v

vvvvvv

z informaci uvedenych v knize Chranit / nechranit: to je otazka [1]
,»Ochrana duSevniho vlastnictvi je ptedevsim nastroj ekonomické strategie® [1].

Tento citat dobfe vystihuje podstatu tohoto institutu, protoze i kdyz kazdy stat ma pfirozeny zajem
podporovat a chranit objevy a vynalezy, existuji zna¢né finan¢ni naklady spojené s touto
ochranou. K ilustraci téchto nakladd prikladam graf (Obrazek 1) popisujici Sazebni ceny vySe

udrzovacich poplatkii pro udrzeni patentu v platnosti pro CR dle Zakona &.173/2002 Sb.

Obrazek 1:Naklady spojené s udrzenim platnosti patentu
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K finan¢nim nakladim se také musi pfipoc€itat zna¢na administrativa. Spolu tedy tvoii zna¢nou
zatez, ktera nuti piivodce dobte zvazovat ekonomickou névratnost této ochrany. Zabyvat se pravni
ochranou bychom se tedy méli u téch vskutku nejslibngjsich poznatkil. Jak ale Cada uvadi:
»-..fada vyzkumu prokdzala, ze mimotadné hodnotnymi vynalezy je pouze 3 % - 5 % patenti*.

[1]

Uvedl bych jesté, ze stoupajici tendence udrzovacich poplatkli za patentovou ochranu je
motivovana pfedevsim snahou nezadusit inovace a omezit monopoly. Extrémnim piikladem na
toto téma muzu uvést znamého technika Jamese Watta, jehoz piinos pro primyslové revoluci je
nezpochybnitelny. Méné znamym aspektem jeho pisobeni ale je, ze diky znacné obecnému
patentu na parni stroj bylo zabranéno v Anglii skoro 31 let komukoliv jinému se touto technologii

zabyvat [2].

Nasledné popisi zékladni a pro produkt Relax Gears nejrelevantnéjsi zptsoby ochrany dusevniho

vlastnictvi.

1.1.2 Patentova ochrana
Patent chrani vysledky technické tviir¢i Cinnosti, tedy vyndlezy. Vyndlez neni legalné v Ceském

pravnim systému zakotven, patentovy zakon ale uvadi podminky, které¢ musi vyndlez spliiovat.
Tyto kritéria patentovatelnosti jsou:

e vynalez je novy,
e je vysledkem vyndlezecké Cinnosti,
e vynalez je praimyslové vyuzitelny.
Tyto podminky si jsou rovné a splnény musi byt vSechny. Existuji ale vyluky z divodu ochrany

potadku a moralky — nelze tedy patentovat diagnostické ¢i 1écebné metody, rostliny, zvitata.

Patent plati az 20 let od podani ptihlasky a bez souhlasu majitele nelze chranény vynalez vyuzivat

bez licen¢ni smlouvy. Patent miize zménit majitele (prodanim).

1.1.2.1 Patentové Fizeni

V této pasazi bych kratce popsal proces vedouci k udéleni patentu.

Ptvodce si na Utadu primyslového vlastnictvi (UPV) poda patentovou ptihlasku v ramci
formulafe poskytnutého touto instituci. K zadosti se priklada popis a ptipadné vykresy vynalezu

a tzv. patentové naroky, které presn¢ dany predmét vymezuje.

Do 36 mésicti musi nasledovat ze strany ptihlaSovatele Zadost o Uplny prizkum patentovatelnosti.
Pokud tato procedura shledd, Ze vynalez spliiuje podminky patentovatelnosti UPV udéluje patent,

jehoz platnost se prodluzuje poplatky viz Obrazek 1.
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1.1.2.2 Co chranit nelze v ramci patentové ochrany
e Objevy, védecké teorie a matematické metody

o Chranit lze technické feSeni, tedy vynalez. Objev je ale ,,pouze” poznani
objektivné existujiciho jevu bez technického tc¢inku.

o Védeckeé teorie se pak povazuji za zobecnéné formy objevil.

o Matematické metody jsou abstraktni, tedy irelevantni pro ochranu. Lze ale
chrénit zatizeni i postupy zalozené na téchto metodach.

e Estetické vytvory a vnéjsi vzhled vyrobku
o Chrénit nelze néco, co nema technicky ucel.

o Pro ochranu vzhledu existuje samostatny institut ochrany duSevniho vlastnictvi,
kterym je prumyslovy vzor.

e Plany, hrani her a obchodni ¢innosti

o ReSeni téchto zaleZitosti jsou sice vysledkem tviréi prace, postradaji ale
technicky aspekt

e Pocitacové programy a databaze

o Problematika ochrany softwaru je velice riiznoroda a slozita.

o Komplikace v této oblasti zpisobuje riznorodost definici a rychly vyvoj.

o PC program lze chranit napfiklad v ramci autorskopravni ochrany.

o Povazuje se tedy za literarni dilo.

o Myslenky a principy obsazené v programu jiz ale predmétem ochrany nejsou.
e Zpusoby chirurgického nebo terapeutického oSetrovani.

o Z politicko-moralnich dtivodii nelze zminéné metody pouzivané na lidském nebo
zvitecim téle chranit patentem, aby nevznikaly medicinské monopoly.

e Diagnostické metody
o Vylouceny jsou z podobnych ditvodl i diagnostické metody.

e Nové odrudy rostlin a plemena zvirat.
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1.1.2.3 Patentova ochrana v zahranici

V této pasazi se budu vénovat moznostem piihlaSeni vyndlezu v zahrani¢i. Vychazim z informaci

uvedenych na webovych strankach Utadu pramyslového vlastnictvi [3].

Existuji 3 zékladni zptsoby, jak dosahnout ochrany dusevniho vlastnictvi v zahranici.

e Narodni cesta

O

Ptihlasovatel si v kazdé cizi zemi poda piihlaSku na patentovou ochranu
individualné.

K tomuto kroku je bézné nutné mit vdané zemi zastupce, ktery zajisti
komunikaci s ifadem, podani ptihlasky v ufednim jazyce apod.

Kazdy stat ma jinou legislativni upravu co se tyCe ochrany prav dusevniho
vlastnictvi, takze neni pfili$ prostoru pro zobecnéni tohoto postupu.

e Evropsky patent

O

@)

Patentova ochrana je mozna skrze European Patent Organization (EPO).

EPO ma celkem 38 ¢lent a zahrnuje Island, Spojené kralovstvi, Turecko, Maltu,
Kypr a celou kontinentalni Evropu kromé Andorry, Kosova, Moldévie, Ukrajiny,
Vatikanu, Béloruska a Ruské federace.

Piihlasku lze podat v Mnichove, Haagu, Berlin€ nebo narodniho ufadu
prumyslového vlastnictvi, pokud je to v souladu s pravem daného statu (v CR
Ize).

Prihlasku mize podat kazda fyzicka nebo pravnickda osoba bez ohledu na
obcanstvi ¢i sidlo.

PfihlaSovatelé nemajici bydlist¢ / sidlo ve smluvnim stit¢ EPO musi byt
zastoupeni v ramci fizeni zastupcem ze seznamu spravovaného touto organizaci.

Prihlaska lze podat v:
= anglicting,
= francouzsting,
=  némdcing,

* jiném jazyce, ale do 2 mésici se musi pfelozit do oficialnich jazyku
(obyvatelé smluvnim stat, kde neni AJ/FR/DE tfednim jazykem, ale
maji v fizeni finan¢ni zvyhodnéni).

e Mezinarodni patent

O

O

Patent 1ze také podat v ramci Smlouvy o patentové spolupraci.
V ramci jedné piihlasky tak lze ziskat ochranu ve skoro 150 zemich svéta.

Jazykové podminky pftihlasky jsou stejné jako v ptipadé¢ Evropského patentu,
lhita na preklad do AJ/FR/DE je ale pouze mésic a neni zde finan¢ni zvyhodnéni.
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1.1.2.4 Mezinarodni patentové tridéni
V této cCasti moji prace struéné popisi zpusob ti¥idéni patentl. Vychdzim zde znavodu

k mezinarodnimu patentovému tiidéni (MPT), vydaného UPV za rok 2019 [4]

Shrnujicim tidajem, ktery jednoznacné patent zarazuje do nalezitych kategorii, je tzv. uplny tiidici
znak. Ten mize vypadat naptiklad takto ,,HO1S 3/14 Lasery vyznacujici se materidlem pouzitym

jako aktivni prsotfedi‘.
Tento znak se sklada z 5 arovni:

e H—sekce,

e 01 —tfida,

e S —podtiida,

o 3 —Skupina,

e 14 — podskupina.

Pro ilustraci uvedu nazvy jednotlivych sekci v Tabulce 1.

Tabulka 1: Sekce mezindrodniho tiidéni patentii

A Lidské potieby

Primyslové techniky; doprava

Chemie; Hutnictvi

Textil; Papir

Stavebnictvi

Mechanika; Osvétlovani; Topeni; Zbrang; Prace s trhavinami

Fyzika
Elektrotechnika

I @ M m O O @

13



1.1.3 UZitné vzory
inovace a umoziuje podstatn€ rychlejsi ochranu technického feSeni, které je finanéné¢ méné

nakladné.

Ochrana uzitnym vzorem opét vylucuje technicka fesSeni, kterd jsou v rozporu se zasadami
lidskosti, vefejné moralky apod. UZzitnym vzorem dale nelze chranit odridy rostlin, plemena
zvitat nebo zplisoby vyroby nebo pracovni ¢innosti. Omezeni ochrany vyrobnich nebo pracovnich

zpisobil je vSak revidovano.

Uzitny vzor plati po dobu 4 let od podéani piihlaSky s moznosti tuto dobu dvakrat o tfi roky
prodlouzit, celkove tedy az 10 let.

Podminky pro udéleni ochrany uzitnym vzorem jsou podobné, jako v ptipad¢ patentu:

e NOVOSt,

o technické feSeni piesahujici ramec pouhé odborné dovednosti,

e prumyslova vyuzitelnost.
1.1.3.1 Proces udéleni ochrany uzitnym vzorem
Hlavnim rozdilem oproti patentové ochrané je tzv. registraéni princip — Utad primyslového
vlastnictvi zkouma jen zakladni podminky ochrany a nedochazi k porovnani predmétu ochrany

Se stavajicim stavem techniky.

Ochrana se tedy bézné udéluje pomérné rychleji a po pravu lze tak ziskat i ochranu k feSenim,
které dokonale nesplnuji prvni dvé zakladni podminky udé€leni (nejsou nova nebo nepiekracuji
ramec odborné dovednosti). Pokud prihlasovatel uzna béhem procesu, ze jeho vynalez piekracuje

ramec uzitného vzoru, lze za ur¢itych podminek zmeénit ptihlasku na patentovou.

1.1.3.2 Uzitny vzor v zahranici
Na poli mezinarodni ochrany dusevniho vlastnictvi uzitnym vzorem plati velice obdobna pravidla

jako u patentd, a proto bych ¢tenaie odkazal na tuto ¢ast kapitoly Ochrany dusevniho vlastnictvi.

14



1.14 Pramyslovy vzor
Pro produkt Relax Gears je nejvhodnéj$im zplisobem ochrany duSevniho vlastnictvi institut
priamyslového vzoru. V rdmci této Casti mé prace vychdzim z informaci uvedenych na strankéach

UPV [5].

Tato ochrana se, na rozdil patentu nebo uZzitného vzoru, netyka jeho technické nebo konstrukeni

podstaty.
Pramyslovy vzor se tyka vzhledu vyrobku (konkrétniho 2D nebo 3D piedmétu), ¢imZ se rozumi:

e 7znaky linii,

e obrysu,
e barev,
e tvaru,

e struktury,
e materialu,
e zdobeni.

Zakladni podminky pro ud€lené pramyslového vzoru jsou:

e Novost

o Pokud prede dnem podani ptihlasky nebo piede dnem vzniku prava piednosti
nebyl zptistupnén verejnosti shodny prumyslovy vzor.

e Individualita

o Celkovy dojem informovan¢ho uzivatele se li§i od celkového dojmu ostatnich
zvetejnénych pramyslovych vzora.

V ramci fizeni o udéleni je kromé standardniho piihlaSovaciho formulafe nejvice dulezité

vyobrazeni chranéného predmétu poskytujici jednoznaénou predstavu o jeho vzhledu.

1.1.4.1 Proces prihlaseni, tfidéni, doba platnosti a mezinarodni ochrana
V ramci jedné prihlasky lze zazadat o ochranu vice nez jednoho pramyslového vzoru, coz je
finan¢né vyhodnéjsi nez podavat prihlasky samostatné. Vzory ale musi patfit do jedné t¥idy

mezinarodniho tfidéni primyslovych vzora.
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1.1.42 Systém tiidéni pramyslovych vzord, doba platnosti a jejich ochrana v

zahranici

Ttidéni je pro primyslové vzory jednodussi v porovnani s patentovym tfidénim. Nazyva se tzv.

Locarnské tfidéni a ma pouze 2 urovné — tiidy (32 polozek) a podtiidy (rizny pocet pro kazdou

tfidu). Vyjmenovat vSechny tfidy by bylo zbyte¢né, pro ilustraci jsem jich nékolik uvedl

v Tabulce 2.

Tabulka 2: vyber ze trid Locarnského systému tridéni primyslovych vzorii

Ttida 02 | Odévni vyrobky a galanterie

Tfida 17 | Hudebni nastroje

Trida 21 Hry, hracky, stany a sportovni potieby
Trida 26 | Osvétlovaci zdroje, télesa a zafizeni

Platnost ochrany primyslovym vzorem je 5 let ode dne podani ptihlasky a mtize byt 4x obnovena.

Celkove tedy lze vyrobek chranit po dobu 25 let.

Mezinarodni zplisoby ochrany primyslovym vzorem jsou podobné jako u patentt.

Existuji tedy 3 zakladni zpisoby, jak docilit této ochrany

e Narodni cesta

@)

Jednotlivé prihlasky v konkrétnich zemich podle mistnich platnych pravnich
predpist

e Evropsky primyslovy patent

O

Lze podat prihlasku k Utadu Evropské unie pro duSevni vlastnictvi, kterd mtize
zahrnovat vice vzort

Poplatek za ptihlaSeni 230 €, zvetejnéni 120 €; za 2-10 vzor 115 €, resp. 60 €
Jsou 2 zakladni typy
= zapsany -5 let trvani, lepsi ochrana, 4x5 let prodlouzeni

= nezapsany (bez poplatku za zvetejnéni) - 3 roky trvani, 1ze napadnout jen
umyslné okopirovani, bez moznosti prodlouzeni (ale do 12 mésict Ize
pozadat o zapsani)

e Mezinarodni primyslovy vzor — Haagsky systém

O

Skrze tento systém lze skrze Svétovou organizaci dusevniho vlastnictvi jedinou
piihlaskou Zadat o ochranu u libovolnych ¢lenskych stran Haagského systému

o Tento systém zahrnuje celkem 70 ¢lend, kterymi mizou byt i mezinarodni

organizace (EU). Zahrnuje velké mnozstvi statii i mimo EU, jako jsou Spojen¢
staty americké, Singapur, Ruska federace, Svycarsko a dalsi. Chybi v ném ale
vyznamné trhy jako je Cina, Indie nebo Brazilie.

16



1.1.5 Ochranna znamka
Tento zptisob ochrany poskytuje piihlaSovateli moznost ochranit jakékoliv pfesné a jasné

vyjadrtitelné oznaceni.

Zpisobt oznaceni miiZze byt vice, nemusi se jednat pouze o slova, pismena nebo ¢islice. Chranit

se da také tvar nebo dokonce zvuk, musi byt ale odlisitelné od produktti nebo sluzeb jiné osoby.

Platnost ochranné znamky je 10 let, tu Ize prodluzovat zadosti o obnovu ochranné zndmky do

nekonecna.

Co se ty¢e mezinarodni formy ochrannych znamek, Ize ji zaregistrovat bud’ v ramci Evropské
unie nebo skrze mezinarodni ochranou znamku. V ramci této ochrany skrze World Intellectual
Property Organization (WIPO) lze chranit nazev produktu v ramci jedné piihlasky az ve 121
zemich. Tyto zem¢ jsou signataii Madridské dohody a zahrnuji tak vétSinu svéta a asi vSechny

potencialné zajimavé trhy pro Relax Gears.
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1.2 Struktura a napli business planu

Podnikatelsky plan je vyznamny ndstroj pro zabezpeceni ekonomické prosperity podniku.
Predstavuje budouci podnikatelské tsili a predstavuje zpisoby, jak dosahnout podnikatelského

uspéchu.

Jeho struktura se mize liSit podle cilového trhu ¢i oboru podnikani. V této praci predstavim

business plan, ktery je pfizptisobeny situaci nové zacinajiciho podnikani v oblasti 3D tisku.

Zakladni soucasti takového planu jsou univerzdlni a v této kapitole cCerpam z knihy
,Podnikatelsky plan a investi¢ni rozhodovani* [6]. Tato kniha pak vychazi z metodiky pfipravy
podnikatelskych projekti, jak je zpracovava Organizace OSN pro prumyslovy rozvoj.

1.2.1 Charakteristika produktu
Prvni ¢ast se vénuje predmétu podnikani, zptisobu jeho vyroby a vlastnosti, kterymi chce a Ize

dosahnout konkuren¢ni vyhody. Lze do této ¢asti zahrnout i cenovou kalkulaci tohoto produktu.

1.2.2 Marketingova analyza
Zakladem moderniho business planu je marketingova analyza. V ramci této ¢asti se vénujeme
vnitinimu a vnéj$imu prostfedi podniku. Nabizi uceleny piehled o situaci na trhu a moznostech,

kterymi se novy podnik na ném mize realizovat.

1.2.2.1 PESTLE Analyza
Tato ¢ast marketingové studie slouzi ke strategické analyze vnéjsiho okoli a to z riznych pohledd,
jejichz prvni pismena dévaji této analyze jméno — Politicky, Ekonomicky, Socidlni,

Technologicky, Legislativni a Ekologicky.

Uvadi se ¢asto na zac¢atku marketingové analyzy, aby ¢tenafe uvedla na trh a poskytla mu uceleny

pohled na hlavni aspekty podnikani v daném oboru a urcity nastin dalsiho vyvoje.

1.2.2.2 Analyza trhu

V této soucasti podnikatelského planu se vénujeme trhu, na kterém ma produkt ptisobit, a to bud’

na trhu celém nebo v jednotlivych segmentech.
Z ruznych zdroju ziskdvame tdaje, kterymi popisuje bud’ trh cely, nebo jeho segmenty. Tyto

udaje miizou byt jak kvalitativni, tak kvantitativni. Nejhodnotné;si jsou tidaje o celkovém objemu

trhu, jeho struktury, vazby na zahrani¢ni obchod ¢i pozice trhu v jeho Zivotnim cyklu.

1.2.2.3 Analyza konkurence
Konkurenéni faktory zna¢né ovliviuji ispéch produktu na volném trhu a je tedy dilezité vénovat
jim zvySenou pozornost. Poskytuji lepsi orientaci na trhu a umoznuje lepsi identifikaci silnych a

slabych stranek planu.
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Spole¢nosti, které ndm mulzou byt konkurenci, je dobré segmentovat do vSeobecné
rozeznatelnych skupin. V rdmci tohoto rozdeleni je dilezité charakterizovat, o jaky druh
konkurence se jedna:
e Pfima
o Maji bezprosttedni vazbu na uvazovany produkt, nebo rovnou poskytuji produkt
¢i sluzbu substitucni.

o Pfedstavuji ohrozeni podnikatelského planu, ktery by tedy mél popisovat
konkrétni zpasoby, jak si ziskat a udrzet konkuren¢ni vyhodu.

e Nepiima

o Konkurent se napiiklad zabyva podobnou technologickou ¢innosti, jeho portfolio
produkti / sluzeb je vSak rozdilné.

o Zkouma se zde, zda by nepfimy konkurent mél motivaci stat se konkurentem
pfimym, a jaké podminky na trhu by k takovému kroku mohli vést.

e Potencialni

o Konkurent, ktery je znacné vzdaleny uvazované podnikatelské ¢innosti, v jehoz
ptipadé ale neni vyloucené, Ze by se posunul do jedné z vyse uvedenych kategorii

V navaznosti na druh konkurence se urcuje, jak intenzivné se ma analyza zabyvat konkrétnim

segmentem.

V kazdém ptipad¢€ se ale musi urcit silné a slabé stranky, které je dobré rozebrat, a srovnat se

situaci zamysleného podnikatelského zameéru.

Vhodné je vybrat také jednoho konkrétniho konkurenta z kazdého segmentu a popsat jeho
aktudlni stav. K tomuto ucelu lze vyuzit jak informace zvetejiiované spolecnosti, tak vefejné

dostupné vycetni vykazy a vyrocni zpravy.

1.2.2.4 Analyza zdkaznika

Tyto analyzy jsou nejcennéj$im a nejhlidangjsim know-how kazdé spole¢nosti, protoze svétovy
svobodny trh se pfiblizné behem 80. let pretransformoval diky modernim vysoce produktivnim
technologiim z principu tahu na princip tlaku. Tento jednoduchy koncept znamena, ze celkové
vyrobni kapacity nejsou 100% vytizené, mohly by tedy bézné vyrabét vétsi mnozstvi produkti,
neZ jich redlné prodavaji.

Abychom nas produkt mohli Gispésné prodavat, je nutné totiz nutné dobte poznat zakaznika, jeho
potteby a tuzby, v jakém mnozstvi produkt nakupuje a kdo o koupi rozhoduje. Idealni je také znat

faktory jsou je geografie, uroven vzdélani, piijem, vek, pohlavi, profese a velké mnozstvi dal§ich

faktort relevantnich pro dany trh.

Tyto informace je ale té¢zké ziskat (zvlaste u produktu, ktery jeste neni na trhu). V ramci praktické
Casti této prace tedy Cerpam predevsim z vefejné dostupnych zdroji informaci, které ucelné
propojuji.
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Zakazniky je opét vhodné segmentovat a popsat zpiisoby, kterymi by danou skupinu §lo zaujmout.

Rozvedeni téchto zplisobtl je pfedmétem dalsi ¢asti této prace.

1.2.2.5 Marketingovy mix

Marketingovy mix nebo také metoda ,,4P* (Product, Price, Promotion, Place). Pfredmétem této

metody je popsat vzajemné zavislé aspekty podnikani a voleni jejich optimalni kombinace.

Vychdzime vramci ni zanalyzy trhu a pfedevS$im zanalyzy zékaznikd, kdy kazdému

zakaznickému segmentu piisuzujeme vlastni konstelaci téchto znaka.

e Product — Vyrobek a vyrobkova politika

O

@)

O

e Price-

@)

O

©)

@)

O

©)

Urcuje aspekty vyrobniho sortimentu, jako jeho $itfe ¢i hloubka

Politika vyvoje vyrobku, tedy kdy, jak Casto a jakym zplisobem zavadét nové
produkty

Zpisob baleni, servis, zaru¢ni podminky a dal$i doprovodné aspekty produktu
Cena a cenova politika

Pro urceni ceny je nutné zvazovat faktory jako jsou:

Néklady na jednici

Vliv velikosti vyrobni série

Cenova politika konkurence

Cenova elasticita

Vhodné je i promitnout zpiisob distribuce, tedy jestli se produkt prodava ptimo,
nebo skrze velkoobchodni nebo maloobchodni partnery

e Promotion — Podpora prodeje

O

Marketingovy mix by mél specifikovat, jakym zplisobem podporovat prodej,
tedy formy jako jsou

Reklama

Propagace

Vztahy se zakazniky a zptsob jejich osloveni

PR

Spoleéné s formou podpory prodeje by se tato ¢ast méla zabyvat i jejimi naklady

Tato ¢ast (pfedevsim spojené naklady) je pro zatim neexistujici produkt slozita
pfesné urcit, mélo by se tedy jednat predev§im o nastin vhodnych forem a
reagovat az na aktualni situaci po vstupu na trhu

e Placement — Distribuce

O

Tato Cast se predevsim zabyva otdzkou, jakym zpisobem se produkt dostane az
k zakaznikovi, a jaké logistické aspekty jsou s nim spojené

Hlavnim aspektem je tedy volba distribu¢niho kanalu (popt. kombinace vice
druhit), ktery je nejvice vhodny pro cilovy zakaznicky segment a ktery je
v souladu s ostatnimi znaky 4P
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o Hlavni distribu¢ni kanaly jsou: piima distribuce, velkoobchod, maloobchod
Marketingovy mix tak pro kazdy zdkaznicky segment poskytuje relevantni informace o tom, jak
jej oslovit. Snahou pak mize byt, pokusit se zvolit kombinaci zminénych aspektd vhodnou pro

vice zakaznickych segmenttl, aby se rozsifila potencialni klientela.

1.2.2.6 SWOT analyza
Tato zakladni metoda integruje nejvyznamnéjs$i prvky ptedchozich analyz do kompaktniho
uspoiadani. Na zikladé této analyzy se daji formulovat strategické kroky k zvyraznéni

konkuren¢ni vyhody ¢i k vyvedeni z krize [7].

Podobné¢ jako ptredchozi, tak i tato metoda je akronymem jejich soucasti v anglicting: Strenghts,

Weaknesses, Opportunities, Threats (silné stranky, slabé stranky, pfileZitosti a hrozby)

V ramci Silnych a slabych stranek analyzujeme vnitini prostfedi podniku, ptilezitosti a hrozby

popisuji prostredi vng;jsi.

Diky ,,SWOTce* tak mizeme snadno vyhodnotit konkuren¢ni vyhody, prostor k rustu ale i
hrozby podnikani. Jeji podoba by se méla periodicky aktualizovat a slouzi jako kvalitni zaklad

pro planovani strategie podniku.
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1.2.3 Financni plan
Neodmyslitelnou souc¢ésti podnikatelského planu tvofi finan¢ni plan. V rdmci néj se rozhoduje o
konkrétni vysi financnich zdroja, které jsou potieba pro rozjeti daného projektu a vyjadiuje také

projektované prubézné naklady, vynosy a tedy i zisk.

Pro start-up produktu Relax Gears je ucelné financni plan zalozit na kalkulaci nakladti na 1 kus,
ze kterého posléze vypracovat provazanou soustavu tfi ucetnich vykazi (zvany téz jako tfibilanc¢ni
systém): Vykaz zisku a ztrat, Rozvaha a Vykaz Cash Flow. Tento zptsob naplnéni finan¢niho
planu je dany jedinym produktem a technologickymi aspekty, kdy vyroba operuje za pfi
minimalnich pozadavcich na lidskou praci, produkty se vyrabi pfesn€ a naklady na vyrobu jsou
ptimo pfifaditelné. V ramci téchto vykazi 1ze také dobte zakomponovat vyrobni plén i investice

do novych vyrobnich kapacit.

e Vykaz zisku a ztrat — Vysledovka

o Tento vykaz shrnuje naklady a vynosy v ramci daného obdobi, poskytuje tak
dobry ptehled o téchto Giétech, stejné jako piimou vazbu na zisk projektu/podniku

e Rozvaha
o Utetng bilancuje stav podniku

o Zachycuje aktiva, tedy jakym zptisobem je rozdéleny majetek a pasiva, tedy
zdroje, kterymi zdroji je majetek kryty

e Vykaz Cash Flow

o Tento vykaz popisuje finan¢ni toky ve spoleCnosti a ziskava se nepiimou
metodou, tedy vychazi ze zmén rozvahovych polozek

Finané¢ni plan je tedy dulezitou soucasti podnikatelského planu, v pfipadé zavadéni nového
produktu na trh je spise lepsi vypracovat n€kolik variant, které popisuji riizné zptisoby budouciho

chovani na trhu.

1.2.4 Analyza rizik

Cilem analyzy rizik je zvysit pravdépodobnost Gspéchu podnikatelského zaméru a redukovani

pravdépodobnosti jeho netispéchu.

Jadrem metody je urceni konkrétnich faktord, které mtzou ohrozit podnik ¢i nékterou jeho
soucast, a vyhodnoceni jeho pravdépodobnosti vyskytu a zavaznosti. Jednotlivé faktory posléze

muzeme graficky uspotadat do rizikové matice.

Celkovy rozsah rizikovych faktori se musi dusledné analyzovat a pfipravit nebo piijmout

opatieni, ktera by omezovala jejich dopady nebo sniZzovala pravdépodobnost jejich vyskytu.
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1.2.5 Nastin strategie projektu
Ptedchozi analyzy tvofi solidni zdklad pro formulaci strategie tohoto projektu, protoze se jednd o

nove vznikajici firmu.
Nasleduje popis hlavnich aspekti strategie.

1.2.5.1 Geograficka strategie

Aby se podnik mohl zacit vytvaret konkuren¢ni pozici na trhu, musi si stanovit sviij relevantni trh
z hlediska geografického. Tato ¢ast tedy popisuje, na jak velké trovni, resp. Oblasti se bude
produkt realizovat. MoZnosti zaméfeni muzou byt lokalni, regionalni, narodni ¢i ve vétsich

oblastech, jako je Evropa, Euroamericky prostor az po celosvétovy trh.

1.2.5.2 Strategie z hlediska podilu a trhu
Dilezitym prvek strategie firmy je uréeni pozadované ¢i cilené trzni pozice nebo podilu, které ma

vyznamny dopad na rentabilité projektu.
Jsou 3 zakladni sméry, kudy se strategie z hlediska podilu na trhu miize pohybovat.
Strategie nakladového prvenstvi

Hlavni filozofii této strategie je minimalizace nakladt, respektive udrzeni nizsich nakladi, nez
konkurence. Je tedy dilezité vyrabét a prodavat ve velkych objemech a dosahnout dobrého
hospodaiského vysledku skrze vyznamny podil na trhu. Tato strategie je siln¢€ zavisla na cenach

materialnich vstupti vyrobniho procesu.
Strategie diferenciace

V ramci tohoto strategického sméru je odliSeni produktu oproti jeho konkuren¢nim vyrobkim
pomoci vyssi kvality, jedineénych ryst nebo uzptisobeni ptani zédkaznika. Konkurenéni vyhoda

se tak ziskava vazbou zakaznika na konkrétni znacku a ne na jeho cenu.
Strategie trzniho vyklenku

Tato strategie se soustiedi na konkrétni a jasné¢ vymezenou skupinu zdkaznikli, misto toho, aby
produkt soutézil na celém konkurencnim poli. Zaméiuje se tedy na omezeny okruh zakaznikd,

geografickou oblast ¢i konkrétni typ produktu, u kterého se snazi dosdhnout dominance.
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1.2.5.3 Strategie z hlediska vazby vyrobek — trh
Tato strategie ur¢uje do znacné miry marketingovou strategii projektu a sestava ze 4 pfistupii
S postupné stoupajicim rizikem.
e Strategie penetrace
o Zaméfuje se na rozsifeni soucasnych produktd na dosavadnich trzich
e Strategie rozvoje produkti
o Na soucasnych trzich uplatiiuje nové produkty
e Strategie rozvoje trhu
o Rozsiteni soucasnych produktli na nové trhy
e Strategie diverzifikace
o Pronikani novych produktd na nové trhy
1.2.5.4 Marketingova strategie

Tato strategie jde ruku v ruce se strategii pfedchozi a popisuje, zdali se spole¢nost nebo projekt

soustiedi na potlaceni konkurence, nebo na rozsiteni stavajiciho trhu

e Strategie zaméren4a na konkurenci
o Specifikuje zplisoby zvyseni trzniho podilu potlacenim konkurence
o Je vhodna v ptipadé nasyceni trhu
o Jsou zde 3 zdkladni ptistupy, jak takovych cilti dosahnout:

» Agresivni cenova strategie — eliminace konkurence nizsi az ztratovou
cenou

» Imitacni strategie — ,,napojit* se na marketingové aktivity konkurence

» Profilova strategie — zaujima zakaznika vyssi kvalitou ¢i unikatnimi rysy
(cena tedy neni hlavni aspekt)

e Strategie trZni expanze
o Rozsituje existujici trh, resp. Zvysuje poptavku dosavadnich zakaznikid
o Vytvafi nové trhy, resp. Ziskava nové zakazniky

o Strategie typicka pro expandujici trhy na za¢atku jejich Zivotniho cyklu
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2 Prakticka Cast

2.1 Popis produktu

Relax Gears (Obrazek 2) je mensi, z velké casti plastovy piedmét. Sklada se z ramu a dvou
ozubenych kol. Tyto miiZou byt spojené bud’ pomoci ¢epu, nebo nalisovanim lozisek na obé
soucasti.

Obrazek 2: Fotografie Relax Gears

2.1.1 Popis pouzivani
Jeho hlavni funkce je relativné jednoducha — ¢lovek si ,,kolecka® drzi ve dlani a to¢i jimi, coz ma

uklidiyjici efekt.

Zpisobi, jak tocit, je vice. Uzivatel miize bud’ tocit individualné malym ¢i velkym koleckem,
nebo miize vyuzivat knoflikd, které jsou na zubech a které se periodicky setkévaji uprostied diky

soudélnému poctu zubli obou kolecek.

Toto je uréity hich z pohledu klasického navrhu ozubenych prevodi. U realnych pievodovek by
totiz soudélny pocet zubi vedl k nerovnomérnému opotiebeni a delSimu promazani vSech kol.
Protoze ale tato relaxa¢ni pomicka nepfenasi v podstaté zadné sily a neni promazavana,

nemusime se obavat takovych negativnich dusledkd.

Uzivatel dale mize vyuzivat vyfezu v ramu (na obrazku 2 vpravo nahote), aby mohl piejizdét po

néjakém povrhu, nebo aby kolecka mohl roztacet ptimo.
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2.1.2 Moznosti konstrukce
Jsou 3 zékladni zplsoby, jak upevnit ozubeny kolecka do rdmu o rizném celkovém poctu

komponent. Zptsob uchyceni koleéek je tedy dominantni znak vyrobku z pohledu konstrukce.

e Zacvaknuti do ramu — ram ma v sobé relativné flexibilni hfidele, na které se ozubena
kolecka daji zacvaknout. Tato konstrukce se uk4zala jako nevhodnd, protoze aby se
kolecka mohla nacvaknout, hiidele musi byt slozené z vice oddélenych sekci. Tim se
ohrozuje pevnost celé hiidele, protoze materidly pouzivané k 3D tisku nejsou pfili$
flexibilni (kromé materidlu Flexfill, ktery je velice podobny gumé, jeho pouziti v§ak neni
v tomto pfipadé vhodné). Tento zptsob konstrukce je tedy néachylny k praskéani a
neumoznuje hladké otaceni kol, tedy nebyl dale rozvijen. Vyhody plynouci z jednoduché
instalace a mensiho poc¢tu komponent nevyvazuji zminéné negativni projevy.

e Pouziti ¢epu — pokud se k upevnéni kolecek k ramu pouzije Cep, dosahne se jiz lepSiho
vysledku. V téle ramu se vytvofi otvory, do kterych pasuji s mirnym piesahem cepy.
Timto prvkem se dosahlo hladsiho pribéhu toceni koleCek a lepsi tuhosti konstrukce.
Problémem ziistava axialni zablokovani kolecka (aby nevypadlo), naptiklad pti padu
vyrobku na zem dochazi k ¢astému vypadnuti ¢ept. Pfesah drzici ¢ep na mist€ nema pfilis
velkou moznost drzet Cep pevné na misté. Spolehlivym feSenim tohoto problému je
naneseni malého mnozstvi kyanoakrylatovym (vtefinovym) lepidlem.

e Nalisovani loZisek — nejpokrocilejsim zplisobem je pomoci obycejnych kulickovych
lozisek, které nalisovanim vytvofi spoj mezi koleCkem a ramem. Vytvoii se tak pevna
vazba a predevsim se tak umozni velice plynuly pohyb kolec¢ek. Tento zplsob uchyceni
na rozdil od ptedchozich variant pevné drzi kolecka na misté a umoziiuje pouze jejich
otaceni (pfechozi varianty musely mit malé mezery mezi komponenty, takze se mirné
viklaly). Rizikem tohoto postupu je nerovné zalisovani loziska, zptsobujici $patny chod

kolecek.
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2.1.3 Postup vyvoje
V této kapitole bych chtél popsat cestu mého vyvoje a prvky, které jsem postupné zavadél do

konstrukce a designu mého produktu.

2.1.3.1 Prvni generace
Zarodek dne$niho produktu vzniknul jiz v tnoru roku 2015. Zéklad tehdejsSiho navrhu byl
V podstaté stejny — dvé kolecka uchycena v ramu (Obrazek 3). Byl vytvoten v programu Autodesk

Inventor 2015 v ramci Skolni licence, tedy neni mozné ho pouzit ke komerénim ucelam.

Obrazek 3: Model prvni generace Relax Gears

Tato prvni vlastovka méla kola zajisténa Cepem kulatého tvaru, tloustku kol 6 mm, primér
velkého kola necelych 50 mm a otvor na provazek/kli¢e. Z designového pohledu je to velice
jednoduchy tvar, uz jsou zde prvni zarodky personalizace — Cepy jsou opatieny prvnim pismenem

mého kiestniho jména.
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Soukoli je pak klasické ¢elni valivé usporadani Gplné prosté ozdobnych prvkia [8]. Ma ale jiz
Sikmé zuby s tthlem sklonu f=10°. To je prvek, ktery zistava dodnes (uhel sklonu je ale vyssi).
Sikma ozubena kola se vyznaduji vyssi tichosti a plynulosti b&hu, v b&Zné vyrobé jsou ale oproti
rovnym zubum draz$i. 3D tiskarna ale Sikmé ozubeni vyrobi stejné rychle jako ozubeni pfimé,
takze je vSeobecné vyhodnéjsi tisknout ozubeni Sikma. Parametry soukoli jsou zachycena na
Tabulce 3.

Tabulka 3: Parametry ozubeni prvni generace Relax Gears

Prevodovy pomér i 1,6
Modul m 2,5 mm
Vzdalenost os 35 mm
Pocet zubil z; 10
Pocet zubil z» 16
Siika ozubeni b 6

Uhel profilu a 30°
Uhel sklonu B 10°

Je to vskutku prvotni verze a zlepsit se dalo mnoho aspektt. Doslo tedy k dil¢im zménam

V navrhu, tento projekt jsem ale tou dobou opustil a znovu jsem se k nému vratil v 1ét¢ 2018.
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2.1.3.2 Ctvrta generace

ProtoZe v ramci druhé a tieti generaci nedochazelo mezi sebou k vyraznym zména, rozhodl jsem
se je preskoCit a popsat rovnou generaci ¢tvrtou (Obrazek 4), ve které jiz doslo k zasadnim
vylepsenim. Ctenafi predkladam obrazek 4, kde je odpovidajici model s mens§im kole¢kem mimo

své misto, abych mohl na daném obrazku lépe popsat jednotliva vylepseni.

Obrazek 4: Model ctvrté generace Relax Gears

Jak je na prvni pohled patrné, doslo oproti prvni verzi k radikalnim zménam, a to jak po strance

konstrukéni, tak designové.
Ram

Zacal bych tedy u ramu. Patrné je vyrazné odlehceni konstrukce, protoze predchozi varianty byly
vyloZené zbyte¢né tuhé. Navic tyto perforace se stavaji designovym prvkem, se kterym se dale
vV budoucnu experimentuje. Byla odstranéno prodlouzeni u malého kola s dirkou na
provazek/kli¢e z diivodu praktického nevyuzivani tohoto prvku a zbytecného materidlu na ném

vynaloZeném.

Zacinaji se zde objevovat prvky, jejichz vyroba by byla béznymi masovymi technologiemi slozita,

jako jsou napftiklad Zebra v urovni styku ozubenych kol.

Tmaveé modré plochy naznacuji zvySené prstence oproti hlavni plose ramu. Tento prvek zmensuje

plochu dotyku mezi kolem a ramem, ¢imz se sniZzuje tfeni.
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Ozubena kola

Konstrukce kol se zménila pfedev§im vyraznymi dirami v piipadé velkého, oboustrannym
vybranim v pfipad¢ malého kola. Parametry ozubeni zlstavaji podobné jako u generace prvni,

zvySuje se ale radialné uhel sklonu B viz Tabulka 4.

Tabulka 4: Parametry ozubeni ctvrté generace

Ptevodovy pomér i 1,4545
Modul m 2,5 mm
Vzdalenost os 36 mm
Pocet zubil z; 11
Pocet zubii z» 16
Sitka ozubeni b 6 mm
Uhel profilu a 22,5°
Uhel sklonu B 30°
Cep

Z konstrukéniho a funkéniho hlediska doslo v nejmensi soucasti, tedy cepu (Obrazek 5),
k vyraznému posunu vpied. Za prvé byl zménén tvar, ktery se nasazuje do ramu (Cep je samice,
ram samec), zobycejného kruhu na trojihelnik. Tato zména umoZziuje nasazeni cepu
v definovanych orientacich, kvili designu na pohledové ¢asti, v tomto ptipadé znamém symbolu
Yin Yang. Tento symbol se v nasledujicich navrzich Casto objevuje pravé na hlavi¢ce Cepu,

protoze zdlraznuje rovnovahu, ke které se ma ¢lovek prostrednictvim tohoto produktu dostat.

Je nutné zde poznamenat, Ze Cep se netiskne ve dvou barvach, jako je naznaceno na obrazku
modelu, pfesto je ale tento symbol v realu dobfe patrny. Tohoto efektu se dosahuje tim, ze ptilka
tohoto symbolu je na modelu vyhloubena o 0,2 mm, coz je vyska jedné vrstvy pfi tisku/vyrobe,
v kombinaci s orientaci hlavickou dolt béhem tisku. Vyuziva se zde dale zpisobu nanaseni vrstev

pti tisku, kdy spodni vrstvy se nanaseji kolmo navzajem.

Kombinaci zminénych faktori se dosahne hladkého povrchu hned po dokonceni tisku, protoze
prvni vrstva je ponékud pfitlaCenad na podlozku, zatimco ta druha se podlozky vlivem zvyseni
dotyka jen malo a jsou na ni dobfe vidét jednotliva vlakna. Diky kolmé orientaci druhé vrstvy pak

vznikd pomémé vyrazna barevna rozdilnost.
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Dal§im z uzivatelského hlediska asi nejvyraznéjsim prvkem je zapusténi ¢epu do ozubeného kola.

Toho se dosahlo konstrukéni tipravou vsech ¢Elentl sestavy a jeho princip je patrny z obrazku 5.

Obrdazek 5: zpiisob ulozZeni kol ve ctvrté generaci Relax Gears

v

KOLO CEP

RAM

Shrnuti

V ramci Ctvrté verze se konstrukce zacind profilovat znapadu do produktu a to jak
z konstruk¢éniho, tak designového hlediska. Jsou na ni vidét pocinajici trendy a oblasti dalsiho
vyvoje, jako je vys$si integrace moznosti 3D tisku do navrhu a odleh¢eni konstrukce. Tato verze
také ukazala, Ze odebrani objemu umoznujici zachyceni klicenky v oblasti za malym kolem se

projevuje horsi ergonomii. Tento poznatek je v dalSich verzich zohlednén.

31



2.1.3.3 Sestd generace

Opét preskocim jednu verzi a popisi Sestou generaci (Obrazek 6), ktera piedstavuje vrchol cepové

ey o

ve vSech dalSich verzich. Doslo zde také ke ztenceni produktu o 2 milimetry, ¢imz se dosahlo

kratsi (levngjsi) vyroby bez podstatného snizeni tuhosti konstrukce.

Obrazek 6: Model Sesté generace Relax Gears

Ram

Ram byl, jak bylo zminéno, vyrazn¢ zten¢en na celkovou tloustku 6,6 mm. Dale se zde zacinaji

objevovat 2 charakteristické prvky zvySujici uzivatelskou hodnotu.

Zaprvé jde o vyiez na jedné strané u velkého kola. Ten dava uzivateli moznost pifimo roztacet
kolecka (tedy podstatné rychleji), nebo jimi piejizdét po urcitych povrSich. Tim se nabizi jak
ponekud dynamické vyuziti v pfipade vétsi iritace uzivatele, tak pon€kud ptijemnéjsi vyuziti
napiiklad drbanim. Pokusil jsem se nasledné dat tento vyiez jak na stran€ velkého, tak malého

kolecka. Tato varianta se vSak ukazala jako vylozen¢ neSikovna.

Druhym charakteristickym prvkem je Zebro u malého kolecka, které zlepSuje ergonomii —
predmét se vyrazné 1épe drzi v ruce. Mezera mezi ochrannym prstencem malého kola a Zebra pak
umoznuje navleceni si produktu na malicek a tocit s koleCky, ¢imz se se pridava dalsi drzeni

produktu.
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Zde bych chtél trosku odbocit a zamyslel se nad timto fenoménem, tedy znakem tohoto produktu,
ktery nejdiive vzniknul pod tplné jinym tcelem pfipevnéni na provazek/krouzek od klich. Tento
ucel se vSak ukdzal jakozto nepotfebny a byl tedy z konstrukce vyiat. Jeho absence se vSak

zpusobu.

V tomto kontextu mé napadad pfirovnani k znovuvyvinuti barevného zraku primaty, coz je
vlastnost mezi jinymi savci znacné ojedinéla. Tim se naSe biologicka tfida 1i8i od jinych, evolu¢né
starSich obyvatel nasi Zemé, jako jsou plazi nebo ptaci. Prvni savci totiz byly predev§sim no¢ni
tvorové lovici hlavné hmyz. Za takovych podminek jejich zrak nebyl potieba a vyvijely se jim

jiné smysly, pfedevsim c¢ich a sluch. To vedlo ke ztraté schopnosti vidét barvy (dichromacii).

Kdyz se ale vyvinuli primati zijici ve stromech, podafilo se jim znovu vyvinout schopnost vidét

zrak. Evolu¢né unikatnim zpisobem se z nich stali vétSinou trichromaté [9].

v

Teorii, pro¢ k tomuto jevu doslo, je vice (nejznaméjsi je, aby mohli rozeznavat zralé ovoce). Co
ale vyplyva zvyzkuml je poznatek, Ze piestoze maji primati ponékud omezené optické
,vybaveni® v porovnani s jinymi obratlovci, vyuzivaji je vice zplisoby a jsou schopni rozeznavat

vice barev. To se zdtivodiuje predevsim vétsi a flexibilnéj$i mozkovou kapacitou [10].

Tuto odbocku do evoluéni biologie jsem sepsal z toho divodu, Ze pti vyvoji produktu je nutné se
pti odebirani vlastnosti nezaobirat jen ocividnym vystupem (v tomto piipad€ sniZzeni nakladd
vlivem mens$ich rozméri), ale také dopadem této zmény na cely proces. Dalo by se také
polemizovat, Ze kdybych do mé prvni verze ,,kolecek™ nezakomponoval prodlouzeni na kli¢enku,
které ve skutecnosti vyrazné zlepSuje ergonomii, nemusel bych tento produkt dale rozvijet prave

z diivodu Spatné ergonomie. Tato diplomova prace by tedy mohla byt na iplné jiné téma.
Ozubeni kola

Ozubena kola byla spolecné s celym produktem také zeStihlena na tloustku 4,2 mm, obdrzela ale
vyrazné odlisné vzhledové provedeni. Za prvé byly do designu velkého kola zakomponovany 3
relativn€ velké kruhové vytezy, o které se mizou opftit uzivatelovi prsty pii otaeni. Najdeme zde
také celkové 9 vyfezii mirné zasahujicich do jednotlivych zubli. Na malém kolecku je pak 10
vyfezli sméfujici ke vSem zubtim, ¢imz se napodobuje vzhled kvétiny. Zajimavé je, ze vSechny
tyto vyfezy nejsou ve sméru osy kola, ale Sroubovicové kopiruji tihel sklonu, jinak by nebylo

mozné se s nimi tolik pfiblizovat samotnym zubim.

Parametry ozubeni se minoritné zménili a tento profil nadale zlstava standardem pro dalsi

popisované verze (Tabulka 5).
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Tabulka 5:Parametry ozubeni Sesté generace

Ptevodovy pomér i 15
Modul m 2,25 mm
Vzdalenost os 35 mm
Pocet zubil z; 10
Pocet zubil z» 15
Sitka ozubeni b 4,2 mm
Uhel profilu a 22,5°
Uhel sklonu B 30°

Cep

Z konstrukéné — funkéniho hlediska doslo k vyznamné zméné opét v konstrukci ¢epu. Hlavni
prinos této verze je, Ze na rozdil od pfedchozich feSeni, se zde kolec¢ka neotaceji na hiideli cepu,
ale na hiideli vystouplé z téla samotného ramu (na obrazku je to fialové vyrazn€na valcova
plocha). Cep se do této hiidele zasouva pouze trojihelnikovym hranolem a kolo zajist'uje pouze

Vv axialnim sméru, zatimco ram pienasi sily spojené s rotaci kolecek.

Touto konstrukci jsem dosdhl plynulejsiho chodu a piedevsim dlouhodobé stability. Dokud se
ozubena kole opirala o ¢ep, dochazelo k vy$Simu zatizeni spoje Cep-ram, coz postupné vedlo

k rozviklani spoje. Navic kdyz se nyni kola opiraji o ram, otaci se okolo vyrazné stabiln&jsi osy.
Podoba ¢epu a zpisob jeho usazeni je patrné z Obrazku 7 Obrazku 8.

Obrdzek 7: Cep Sesté generace
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Obrazek 8:Zpiisob ulozZeni kol u Sesté generace Relax Gears

KOLO

CEP

RAM

Shrnuti

Sesta generace Relax Gears piedstavuje vrchol bezloZiskové konstrukce. Poskytuje kvalitni
konstrukeni zéklad pro piipad, Ze by se v budoucnu toto feSeni znovu zacalo vyuzivat. Zaroven
pfinasi 2 vyrazné designove-funkeni prvky: zebro u malého kola a vytez o kola velkého, které
jsou Vv dalsich konstrukcich rozvadény. Konstrukce ramu piedstavuje pravdépodobné tu
nejodlehcenéjsi funkeéni variantu, v dalSich generacich se ale design ubiré spiSe k pfidani hmoty

ramu z diivodu lepsi ergonomie.

Rovnéz se osveédcila konstrukéni podoba ozubenych kol, jejichz parametry jsou pfejimany dal§imi
modely. Z pohledu designu se v dalsich verzich zachovavaji kruhové otvory na ozubenych kolech

a ,.kvétinovy“ design slouzi jako dobra inspirace do budoucna.
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2.1.3.4 Devata generace
Posledni popisovanou generaci produktu Relax Gears (Obrazek 9) bude generace devata, jejiz

redlny obrazek je na zacatku kapitoly Popis produktu (Obrazek 2).

Obrazek 9 : Model devaté generace Relax Gears

V ramci této generace jsou jiz dobfe zakomponovand kulickova loziska, které umoziuji velice
ptesny pohyb otaceni. Loziska se nalisuji nediive do ozubeného kola, poté na hiidel v rdmu. Obé

tyto plochy jsou mirn€ zkoseny (5°), aby tato operace byla mozna.
Ram

Jak je patrné pii vizualnim srovnani s predchozi generaci, design ramu jiz neni maximalné
odleh¢eny. Tento pfistup sice omezoval naklady (¢im méné materialu, tim i kratsi vyroba), ale
z pohledu ergonomie se neukazal jako vhodny. Naklady uSetiené navic nejsou vylozené vyrazné,
jak naznacuje nasledujici tabulka (Tabulka 6) porovnavajici hmotnosti a dobu tisku ramu Sesté a

devaté generace.

Tabulka 6 : Porovndni vahy a doby tisku ramu mk6 a mk9

Model Hmotnost Doba tisku
Ram mk6 8,69 55 minut
Ram mk9 12,2 ¢ 69 minut

V ramci designu jsem tedy upustil od Cisté technického pfistupu a zacal jsem produktu davat vice
nepravidelny a zaobleny tvar. Pfiddnim objemu se také zvétsuje prostor pro ozdobnou, respektive
reklamni plochu, pokud se produkt zagne nabizet zdkaznikiim jakozto produkt reklamni. Cervené

zvyraznéné linky naznacuji pak mirné vybrani modelu v tomto prostoru.
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Rovnéz se pocita s reklamnim vyuzitim hiideli, na které se nasazuji loziska. Na modelu je zde

umistén opét symbol Yin Yang spoleéné s lezatou osmic¢kou, symbol nekoneéna.

Z pohledu konstrukce doslo samoziejmé k zakomponovani hiideli do téla ramu, dale jsou pak

pritomné jiz charakteristické prvky vyfiznuti a Zebra u malého kola.
Ozubeni kola

Parametry soukoli byly pfevzaty z Sesté generace, byl pouze pochopiteln€ upravena centralni dira,

aby akomodovala nalisovani loziska. Celkov¢ tedy konstrukce nebyla vyrazné¢ zménéna.

Z designového hlediska pak byly zavedeny na obou kolech 3 drazky o rozmérech odpovidajicich

kazdému kolu. Tyto drazky pfesn€ pasuji na stejné velika vybrani v ramu.

Malym, ale uzivatelsky velice funkénim doplitkem jsou pak malé knofliky o vySce 0,6 mm na
profilech dvou zubt na kazdém kole (na obrazku modie). Tyto prvky mize uzivatel pouzit pro
piijemnéjsi toCeni koleCek, navic se tyto knofliky diky soud€lnému poctu zubd obou kol
periodicky setkavaji uprostfed (po 2 otoCenich velkého, respektive 3 otocenich malého kola).

Inspiraci pro tento prvek poslouzil volant u lodi ¢i starSich autobust.
Shrnuti

Devata generace jiz predstavuje solidni zaklad pro vytvofeni realného produktu. Diky
zakomponovani kuli¢kovych lozisek dava uzivateli znacné€ satisfakéni pocit z otaCeni kolecek,
protozZe je znacné tichy a tvrdy — bez lozisek musi byt kolecka ulozena s viili, tedy se o htidel

otiraji a mirné se viklaji.

Komplikaci tohoto feSeni je pak riziko nerovného nalisovani loziska, pfi montazi se tedy musi

vénovat zvySena pozornost tomuto procesu.
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2.2 Vyroba

Produkce Relax Gears je zalozena na 3D tisku, konkrétné technologii Fused Depositon Modeling.

Tato technologie byla vyvinutd spolenosti Stratasys a od uplynuti doby patentli na tuto
technologii v roce 2009 se pfistroje zalozené na tomto principu radikalné zlevnily a zdokonalily.

Dnes je to pravdépodobné nejbéznéjsi a nejdostupnéjsi technologie 3D tisku a trhu.
2.2.1 Princip FDM
Zpusob tisku na FDM 3D tiskarné se nejlépe da vysvétlit na Obrazku 10.

Obrazek 10:Princip fungovani FDM tisku, zdroj: Paolo Cignoni — viastni dilo, CC BY-SA 4.0,
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=57953642

]

(1%

Vychozim materidlem pro vytvoteni modelu je a) plastovy drat (filament), ktery je navinuty na
civku. Filament je poddvacim mechanismem kontinualné a kontrolované posouvan krokovym
motorem do pohybujici se hlavy b). Zde se v tzv. Hot Endu nahiiva na pro dany material

specifickou teplotu tani.

Hlava se pohybuje ve sméru osy X a Y (délka a §ika) a po jednotlivych vrstvach vykresluje model
¢). Po dokonceni vrstvy se bud’ podlozka, nebo hlava (Castéjsi) posune o vySku jedné vrstvy a tisk
pokracuje na dals$i vrstvé. Vyska vrstvy je u riznych stroju variabilni, nej¢astéjsi nastaveni jsou

ale v rozmezi od 0,1 do 0,3 milimetru.

Na Obrazku 11 mizeme vidét vygenerovany obrazek spodni vrstvy obdélniku o rozmérech 19 x
15 milimetrt, na kterém jsou dobfe patrna jednotliva vldkna pii pokladani. Je na ném vidét i
automaticky generovany obrys (hnéda), ktery slouzi k vizualni kontrole sefizeni tiskarny pied

zacatkem tisku.
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Obrazek 11: Vizualizace podoby prvni vrstvy 3D tisku

Poznamenal bych zde, ze naznafené usporadani pohonu v jednotlivych oséch, neni fixn¢ dané.
V piipad€ mnou pouzivané tiskarny Prusa MK3S se tisknouci hlava pohybuje ve sméru osy X a

Z, zatimco podlozka se pohybuje ve sméru osy Y.

Prakticky postup tisku pak probiha nasledovné — uzivatel pfipravi program tisku ve formatu
».gcode, ktery se nahraje do tiskarny. Do tiskarny se prfed spusténim programu zavede

pozadovany material (pokud v ni jiZ neni).

Je dobré pravidelné vy¢istit tisknouci podlozku pomoci rozpoustédla, jako je isopropylalkohol,
ideélné pied kazdym tiskem. Z vlastni zkuSenosti mizu tvrdit, Ze drtiva vétSina nepovedenych

tiskll je prave z ditvodu zamasténé podlozky od lidskych rukou.

Samotna vyroba technologii FDM probiha autonomné, tedy uzivatel musi tisk spustit a tiskarna
jiz cely cyklus provede sama. Uzivatel po dokonc¢eni tisku pak musi predméty z podlozky sundat

a vyroba miize pokracovat.

2.2.2 Datové vstupy a moznosti 3D tisku

tiskarna totiz neni schopna samostatné zpracovat model do tisku. G-Code je obecny programovaci
jazyk ¢islicového fizeni (NC) pouzivaném k automatizaci vyroby. Je to v podstaté soubor rozkazi
pro stroj obsahujici rozkazy typu: jaké motory se maji kdy spoustét jakym smérem, o kolik a jak

rychle. V piipadé 3D tiskarny se tato data dopliuji jesté rozkazy ohledné nastaveni teploty.

Tento program se vytvori pro kazdy tisk, da se ale znovu pouzit za ptedpokladu, Ze se pouZiji na

stejném stroji za stejné konfigurace. K vytvafeni téchto programu slouzi program typu ,,Slicer*

Tento program, jak napovida jeho jméno v anglickém jazyce, rozfezava zadané¢ modely podle
zadanych parametrt a virtualné tak ptipravuje tisk. Je to program slouzici pouze ke zpracovani a

modifikaci modelt, vytvaret je v ném vSak mozné neni.
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Ja pouzivam Slicer program PrusaSlicer, Ktery pifimo vyviji vyrobce mnou pouzivanych tiskaren.

O moznostech tohoto programu pisi v nasledujici kapitole.

2.2.3 PrusaSlicer Software
Jak jiz bylo feceno, tento program piedstavuje virtualni pracovni prostor tiskarny (Obrazek 12).
Uzivatel jej napliiuje modely podle vlastniho uvazeni, které muze v tomto prostoru muze

upravovat. Tisknouci prostor mtize naplnit libovolnym poctem riznych modela.

Obrazek 12: Prostredi PrusaSlicer Software

Na Obrazku 12 jsou také zobrazeny zakladni moznosti za pouziti stejného modelu. Uzivatel mtize
modifikovat velikost objektu, umistit do prostoru v jiné orientaci ¢i ho mtze ,,rozfiznout™. Pokud

je objekt mimo pracovni plochu stroje, vybarvi se do modra.

Té&chto funkci uzivatel miize vyuzit pro vyrobu riznych pfedmét najednou. Moznosti orientace
V pracovnim prostoru pak jsou dilezitd nejen z pohledu tspory mista, ale pfedevsim z pohledu

vyroby nebo technologie.

Kdybychom naptiklad chtéli vytisknout pismeno T v orientaci, jako je modfe zabarveny model

na obrazku vySe, museli bychom vygenerovat podpory. Na obrazku 12 naznacuji vyuziti podpor.

Dulezitou soucasti tohoto programu je také pfesny vypocet doby tisku a hmotnosti

spotfebovaného materialu. D4 se tedy predem velice presné planovat vyroba.
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Obrazek 13: llustrace vlivu orientace na generaci podpor

Na Obrazku 13 je vidét stejny model, jen s odliSnou orientaci. Model nalevo musi byt podpotfen
(zelena), aby nedoslo k jeho zhrouceni, zatimco model vpravo nepotfebuje Zadnou podplrnou
konstrukci. Tyto podpory se po tisku daji snadno odloupnout. Béhem névrhu modelu a piipravé
tisku bychom ale pfedem méli toto technologické omezeni mit na mysli a pokud mozno se tomu

vyhnout.

Dutivod je myslim o¢ividny — na podpory se spotiebuje zbyteéné mnozstvi materialu i tiskového
¢asu. Pro nazornost ptikladam Tabulku 7 pro porovnani spotiebovaného materialu a ¢asu tisku

obou modelti pismena T v rozmérech 91 x 40 x 115 mm.

Tabulka 7: Porovnani tisku modelu s a bez podpor

Model Spotfeba materialu | Doba tisku
T bez podpor 66 g 4h13m
T s podporami 92¢ 6h 39m
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2.2.4 Struktura 3D vytisku

Vsechny Slicer softwary poskytuji rizné moznosti nastaveni struktury tisku. Parametra, které
uzivatel nastavuje, je velké mnozstvi a v ramci této prace neni tfeba je detailné popisovat. Ty
hlavni ale maji ptimy dopad nejen na kvalitu vysledného produktu, ale také na naklady na jeho
vyrobu. Z toho diivodu pravé ty hlavni popisi, aby ctenai mohl 1épe pochopit proces vyroby na
3D tiskarng, ktery je srdcem vyroby produktu Relax Gears.

Zakladni rozdéleni modelu je na 3 ¢asti:

e spodni a horni vrstvy,
e perimetry,
e vypli.
Nasleduje popis moznosti nastaveni jednotlivych ¢asti
2.2.4.1 Spodni a horni vrstvy
Jak je z nazvu patrné, jedna se o rovné plochy na horni a dolni ¢asti vytisku. Je nutné prave to

slovo rovné plochy, protoze napfiklad ne vSechen material, ktery je ve vrchni ¢asti obecného

modelu, je horni vrstva, muze jim byt také perimetr.

Jako ilustraci tohoto jevu odkazuji na Obrazek 14, kde je vygenerovany tisk topografické mapy
Ceské republiky. Cervené plochy na tomto obrazku jsou horni (rovné) vrstvy (krasné je zde

viditelna Polabska nizina), zatimco zluté jsou perimetry.

Obrdzek 14: Vizualizace tisku topografické mapy CR

Co se ty¢e moznosti nastaveni horni dolni vrstvy, zakladnim parametrem je kolik téchto
(solidnich) vrstev bude. Tento parametr se vyznamné promitd do doby tisku u modeld s velkymi

hornimi/dolnimi plochami, protoze prave solidni tisk trva velice dlouho.

42



Pokud uzivatel chce mit jistotu, ze vytistény model bude odolny a nebudou se na ném vyskytovat
vady, 0,4 mm na spodni a horni strané¢ mu budou stacit. V nastaveni se ale uruje pocet téchto
vrstev, tedy musi reflektovat aktudlné pouzitou tloustku vrstev. Jsou ale také ptipady, kdy
uzivatel chce ukazat strukturu napIné. V tom piipadé muiize zvolit pocet vrstev ekvivalentni 0,2
mm. V ptipadé zvoleni nulového poétu vrstev tiskarna vytvoii pouze vypli, coz mize napiiklad

Vv ptipadé plastvového vzoru byt zajimavé.

Poslednim dtlezitym parametrem nastaveni je vzor horni a dolni vypln€. PrusaSlicer nabizi
n¢kolik moznosti tohoto nastaveni, ktera ilustruji na Obrazku 15. Poznamenal bych ale, ze se
jedna o obrazky 3 riznych tiskli a nelze tuto moznost nastavit riiznou na odlisné modely v ramci

jednoho tisku.

Obrazek 15: Moznosti vzoru horni a dolni vyplné

2.2.4.2 Perimetry

Nastaveni perimetrQ, tedy obrysu objektu, je nejjednodussi ze vSech. Predstavuje pouze pocet
obrysovych vrstev, které tiskarna vykresli. Na predchozich vSech obrazcich vygenerovanych
tiskti, které jsou obsazeny v této praci, jsou perimetry tmavé zZluté (vnéjsi) nebo svétle zluté
(vnitini perimetry). Nejbéznéjsim nastavenim jsou 2 vrstvy perimetrt, coz je provéiena hodnota
vedouci ke solidnim vytiskiim. Pouzit pouze jednovrstevného perimetru se na modely, které
nemaji byt flexibilni, neni vhodné. Naopak pouzit vice vrstev ma smysl pouze v piipad¢, kdy by

model by mél byt vyrazné¢ mechanicky namahany.

2.2.4.3 Vypli

Vypli zahrnuje v§echen objem modelu, kde nejsou perimetry nebo horni/dolni vrstvy. Parametry

nastaveni této oblasti jsou hlavni dva, a to hustota vyplné a jeji vzor.

Hustota ptedstavuje podil objemu vyplné na celkovém objemu vnitiku modelu. To ma piimy vliv

na pevnost modelu a samoziejmé i dobu tisku a také spotfebovany material.
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Bézné pouzivana hodnota je 10 %, ale neni problém tisknout i s 5 %. Vyssi hodnoty se pouzivaji
malokdy, pouze pokud uzivatel vyzaduje zvySenou pevnost. V Tabulce 8 porovnavam

spotiebovany material a dobu tisku krychle o délce stén 50 mm pfti riznych hustotach. Ptikladam

rovnéZ vygenerovanou podobu vnitiku téchto krychli na Obrazku 16.

Tabulka 8: Porovndni doby tisku a hmotnosti riiznych hustot vyplné krychle o strané 50 mm

Hustota Hmotnost Doba tisku
10 % 359 2h 42m
20% 53 4h 58m
40% 84 ¢ 9h 58m

Obrazek 16: Vizualizace hustoty vyplné

Na uzavieni tohoto tématu predkladam vizualizaci 3 nejéastéji pouzivanych vyplni (Obrazek 17).
Prvni je typ ,,pfimocary”, ktery se tiskne nejrychleji. Druhy typ je ,,plastev, tedy vizualné
atraktivni typ. Nakonec je ,,gyroid“, trojrozmérny typ vyplnég, ktery zajistuje stejnou pevnost ve

vSech smérech.

Obrazek 17: Vizualizace riznych vzorii vyplné
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2.3 Naklady na vyrobu

Diky akuratnimu vypoctu tiskového ¢asu a spotieby materialu mizeme piedem piesné stanovit

naklady na vyrobu daného modelu.

Jednotlivé polozky naklad:

Naklady na tisk: material + energie + strojni prace + Udrzba + lidska prace + montaz
Tyto jednotlivé slozky nyni rozeberu.

2.3.1 Material

V podstaté trivialn¢ kalkulovatelna polozka, protoze PrusaSlicer vypocita spotiebu materialu,

jehoz cena je znama.

Volba vhodného materidlu ale jiz neni trivialni, protoze na trhu je velké mnozstvi vyrobct
s dobrou reputaci a kazdy ma Siroky sortiment. Pro Relax Gears je vhodny cCesky vyznamny
dodavatel materialu. Hlavni devizou je totiz Cesky ptvod produktu a jeho kvalita. Hlavni

kandidaty nyni rozeberu.

2.3.1.1 Prusament
Prvnim dodavatelem je spole¢nost Prusa Research se svym Prusamentem. Tato firma si totiz vzala

za cil vertikaln€ integrovat proces tisku a do toho nepochybné patii i vyroba filamentu.

Hlavnimi devizami tohoto dodavatele je vysoka piesnost — filament se dodava ve standardnim
rozméru 1,75 mm s toleranci £0,02 mm, u nékterych vysoce probarvenych materialti pak +0,03

mm. Tento proces je vyrazné piesnéjsi nez u ostatnich dodavateld, ktefi nabizi toleranci £0,05.

Tento rozdil se sice miize zdat jako velice maly, jak ale ukazu v nasledujicich vypoctech, rozdil
je to podstatny. Priimér filamentu ma piimy dopad na pritok materialu a tedy i na kvalitu vytisku.
Vypocitam nejdiive obsah priiezu toleran¢nich mezi u zminénych dvou toleran¢nich poli.
Vypoctené hodnoty nasledné¢ mezi sebou porovnam. Ziskdm tak teoreticky rozdil v pratoku

materialu tisku.

1,8\2
5101,8 =T71" (7) = 2,544

1,7\2
Slgr, =m- (7) = 2,269

Slgrg 2,544

Slg1, 2,269 = 1,12 - 12% rozdil v pritoku
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1,77\*
52¢1’77 =T1" (T) = 2,4‘60

2
)

1,73
SZ@1'73 =T71" (T) = 2,350

320177 = 246 = 1,05 - 5% dil utok
_ o 5
20173 2,35 , o rozdil v prutoku

Uvedeny vypocet naznacuje tedy hlavni vyhodu Prusamentu oproti jinym produktiim. Zaroven si
uzivatel mize byt velice jisty, Ze material od vyrobce jeho tiskarny bude pro jeho stroj vhodny a

vyzkouseny.

Nevyhoda je pak vy$s$i cena — vétSina barevnych variant se nabizi za 599 Kc/kg, nékolik
specializovanych variant za 699 K¢. Oproti jinym vyrobctim je mens$i vybér barev — aktualné na
jejich e-shopu je v nabidce 14 barevnych variant PLA. Da se ale piedpokladat, Ze by se se

spole¢nosti dala vyjednat sleva na jeji produkty, kdyz se jich bude odebirat vétsi mnozstvi.

2.3.1.2 Fillamentum

Cesky vyrobce Fillamentum predstavuje vyznamného hraée na poli materiald pro FDM 3D
tiskarny. Jeho hlavni vyhoda je Siroky vybér barev — 42 variant v ramci série PLA Extrafill. Ceny
se pohybuji od 18 € (460 K<) u nebarvené varianty, vét§ina barev stoji 21 € (535 K¢) na eshopu
spole¢nosti. K pfepoétu na &eskou ménu uzivam aktualné platny kurz (19.7.2019) CNB 1 € =255
K¢.

2.3.1.3 Jini dodavatelé

Na ¢eském trhu jsou dalsi vyrobci, jako je Plasty Mlade¢, Spectrum Filaments a dalsi. Jejich
cenové hladiny jsou velice podobné tém ostatnim a lis$i se pfedevSim v jinych barevnych
variantach. Preferovanym dodavatelem by ale mél byt spiSe Prusa Research nebo Fillamentum a

to kvili jistote kvality a kvalitni podpote téchto materialti ze strany vyrobce tiskaren.

Pro zajimavost ¢tenare bych dodal, ze filament do 3D tiskarny se na ¢inském e-shopu Alibaba
prodava od 5 $/kg, tedy 113 K&/kg podle aktualné platného kurzu 1 $ = 22,76 K¢.
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2.3.2 Energie
3D tisk je relativné energeticky naro¢ny. Vyrobce uvadi pro model MK3S ptikon 80 W pro tisk
PLA. Tato hodnota je ale pouze orientacni a zalezi na okolnich podminkach tisku, predev§im

teploté v mistnosti.

Naklady na elektiinu jsou pak slozit&ji urcitelné, vzhledem k malému poméru ceny energie na
nakladech celkovych si ale miizeme dovolit pocitat s hodnotou orientacni. Pouziji tedy primérnou

cenu za 1kWh elektfiny vypocitanou portalem energiel23.cz, tedy 4,34 K&/kWh [11].
Za jednu hodinu tisku s pouzitim této hodnoty tedy zaplatime 0,34 K¢&.

2.3.3 Strojni prace

udaje nejdiive popisu pofizovaci naklady na 1 tiskarnu.

Jedna tiskarna Prusa MK3S stoji ve stavebnicové form¢ 19,999 K¢ a vyrobce na ni poskytuje
dvouletou zaruku (respektive na jeji dily). Je ale nutné tiskarnu sestavit, coz trva priblizné 8 hodin.
Pokud bychom tedy vzali, Ze jedna lidska hodina stoji 250 K¢, vyjde nova tiskarna na 21,990 K¢.
Alternativou je koupit si tiskdrnu jiz sestavenou, tak ale stoji 26,990 K¢. Na tu se vztahuje
plnohodnotna zaruka. Nevyhodou ale je, Zze doba ¢ekani na sestavenou tiskarnu byva delsi —

momentalné to jsou 3 tydny.

Diky udajim, které mi laskave poskytla spolecnost Prusa Research, odhaduji celkovou zivotnost
jedné tiskarny pfi pravidelné udrzbé na 6000 hodin. Na zakladé€ tohoto udaje vychazi ndklad na

jednu hodinu strojni prace na 3,6 K¢

2.3.4 Udrba

Dle mé zkuSenosti za¢inda MK3S selhavat po piiblizné¢ jednom mésici ¢istého tisku bez udrzby.
Na zaklad¢ tohoto poznatku se da predpokladat, ze pokud by se po dvou tydnech délala klasicka
udrzba, tedy promazani vodicich ty¢i, vyc€isténi podavacich kolecek, kontrola trysky a fement,

tak by méla fungovat bezproblémove po celou dobu Zivotnosti.

Néklady na udrzbu jsou tedy relativné nizké. Predpokladejme, ze by jedné tiskarn€ vénoval jeden
¢lovék 2x do mesice pialhodinu prace. Pokud uvazuji, Ze za mésic se na jedné tiskarné da
odtisknout 432 hodin (30 x 24 x 0,6), vychazi to pii 190 K¢ hodinové mzd¢ na finan¢ni naklady
1,15 K¢&/hodinu tisku.
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2.3.5 Lidska prace
Clovék je potieba nejen na udrzbu, ale i na obsluhu tiskarny. Lidské pozadavky na navrh modelu

pro tisk jsou ale unikatni v podstaté pro kazdou zakazku, z tohoto vypoctu ho vylouc¢im.

Pokud tedy predpokladame, Ze model i g-code je pripraven, clovek musi k tiskarné piijit a spustit
tisk, po jeho dokonceni vyti§téné modely sundat a tisk pustit znovu. Dal$im aspektem je vyména

filamentu v ptipadé, ze dosel nebo pokud se ma tisknout jinou barvou.

Sundani modeld a spusSténi nového tisku trva pfiblizné 3 minuty, s vyménou materidlu pak 5
minut. Maximalni pocet ramt Relax Gears devaté generace, které se najednou vejdou tiskového
prostoru, je 8 a tisk pak zabere 8 h 5 m. Ozubenych kol jde maximalné najednou vytisknout 12
pard za 7h 15m. Na jednu sestavu tisku tedy vychazi pfiblizné 17 vtefin. Spoleéné s nalisovanim
lozisek a zabalenim vychazi lidska prace pfiblizn€ na 1 minutu. Pracovnik na polovi¢ni ivazek

tedy mize teoreticky za mésic o 21 pracovnich dnech vyrobit 5 tisic kust Relax Gears.

Pfi hodinové nakladové sazbé 250 K¢/hod na jeden kus tedy vychazi naklad 4,2 K¢&. Pii mésicnich
objednavkach o objemu 600 kust by tak bylo nutné vénovat se této ¢innosti celkové ptiblizné 10
hodin.

Kvili takovym ¢asovym pozadavkim je zbyte¢né nabirat dalsiho pracovnika a praci radsi odvedu

sam. S tim se poji ta vyhoda, Ze sam se za tuto praci nemusim platit.

Dochazim tedy k zavéru, ze dokud objem vyroby nedosahne alespoii 2000 kusti mési¢né, mize
se tento naklad zanedbat. Pii takto zvySenych objemech uz bude mimo pozadavkl na lidskou
praci stoupat i Casova naro¢nost na udrzbu, administrativu apod. Kdy se ale redln¢ vyplati najmout

zaméstnance, se ukaze az v budoucnosti.

2.3.6 Montaz
V ramci montaze produktu Relax Gears je nutné piedevSim nalisovat kulickova loziska.
V mens$im mnozstvi se tato operace da délat ruéné za pomoci svérdku a ptipravku, v budoucnu

v pripad¢ uspéchu produktu je zde ale jasny prostor pro automatizaci.

Nasleduje zabaleni produktu, které bude specificky podle potieby zakaznika (viz. Marketingovy
mix). Pokud ale bychom uvazovali baleni po jednom kusu, tak krabicka o adekvatnich rozmérech

se da koupit jiz za 12 K¢.

Kulickova loziska, respektive pouzivany typ D=15 mm (vné&jsi primér), d=10 mm (vnitini
prumér), b= 4 mm (tloustka), se daji poridit za 0,40 $, v ramci soucasného kurzu (1 $ = 22,77
K&) to vychazi na 9,1 K&. Dodavatel téchto lozisek je z Ciny, coz ponékud kazi image ¢eského
produktu, ale jak je vidét v nasledujicim shrnuti nakladt, ceny ¢eskych lozisek, které zacinaji na

dvojnasobku ceny ¢inskych, by tento produkt udélali vyrazné méné vydéle¢nym.
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2.3.7 Shrnuti naklada

Na shrnuti v§ech zminénych nakladt bych udélal ukazkovy vypocet pro 1 kus Relax Gears

(Tabulka 9). Dohromady na jeden kus naklady ¢ini 48 K¢.

Tabulka 9: Vypocet ndkladii na jednici

Tento odhad je konzervativni, protoze vSechny pouzité koeficienty byly pfehodnocené. Jak je ale
patrné z grafu (Obrazek 18) i tabulky nakladu (Tabulka 9), tak nejvétsi prostor pro redukci

nakladd je u loZisek, ktera ale uz tak jsou od dodavatele z Ciny. Prostor pro uSetieni se tedy musi

Cena za Cena

jednotku [K¢] | Jednotka | Vyuzito na 1 kus | [K¢]

Material 599 kg 0,016 9,58
Energie 0,34 hod 1,6 0,54
Strojni prace | 3,6 hod 16 5,76
Udrzba 1,15 hod 1,6 1,84
Loziska 9,1 kus 2 18,20
Baleni 12 kus 1 12,00
Suma 47,93

najit u baleni a materialu skrze velké objednavky.

Obrazek 18:Srovnani jednotlivych slozek ndkladii

m Material
Udriba

® Energie
m Loziska m Baleni
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2.4 Marketingova analyza

241 PESTLE Analyza

Jak je popsano Vv teoretické Casti, tato analyza se zabyva vnéj§im okoli podniku.

2.4.1.1 P — politické hledisko
Oblast 3D tisku neni v soucasné dobé vyrazné regulovana. Z politického hlediska jsou 2

potencialni problémy, které dale popisuji.
Zdanéni prace roboti

3D tisk je ve své podstaté vysoce automatizovany proces s malym celkovym podilem lidské prace
na celkovém produktu v ramci vyroby. Do budoucna se tak da ptredpokladat jeste mensi role
Clovéka jak behem samotné vyroby, tak ohledné ukonti vyrobé piedchazejicich. Zdanéni
automatizované prace ¢i prace robotil je v soucasné dob¢ kontroverzni téma a postupné se dostava
do $ir§itho povédomi spolecnosti. Zakladni mysSlenka je, Ze malo kvalifikovand lidska fyzicka
prace je nahrazovana praci stroje. Tim stat pfichazi o dané plynouci z dan¢€ z pfijmu pracovnika
a zaroven malo kvalifikovany pracovnik pfichazi o vlastni obzivu. ProtoZe je pracovnik malo
kvalifikovany, Casto se stava piijemcem riznych forem socialni pomoci, na kterou ale mimo jiné

diky chybéjicim danim z jeho prace, nemusi byt zdroje [12].

Resenim tohoto problému, ktery mé jak finanéni, tak socialni Grovefi, by tedy podle nékterych
mélo byt zdanéni prace robotil. Takovy navrh, pfestoze ma nékteré vyznamné podporovatele, jako
je Bill Gates [13], nebyl vyznamné piijat. V soucasné dob¢ neni realna politicka viile na provedeni
takovych kroki a jedina zemé, ktera urcitym velice omezenym zptiisobem tuto myslenku prevedla
do legislativniho znéni, je Jizni Korea, a to formou omezeni daflovych ulev na investice do

automatizované prace [14].

Oponenti zdanéni automatizované prace pak odkazuji na fakt, ze takovy zplsob danové zatéze by
zpusobil odliv vyroby do oblasti, kde by jeji provoz nebyl timto zplisobem finan¢né zatizen.
Ulrich Spiesshofer zastavajici funkci CEO v ABB Group — svétového lidra v oblasti robotizace,
odkazuje na fakt, ze staty s vysokou mirou automatizace maji nizkou nezaméstnanost a ze zdanit

se ma vysledek prace a ne zptisob jejiho provedeni [15].

V soucasnosti se tedy da predpokladat, ze v blizké dob¢ nedojde k regulaci v této oblasti a pokud

ano, tak se bude zamétovat na velké vyrobni spole¢nosti.
MozZnost vyroby zbrani

Dal$im moznym politickym vlivem mtze byt statni regulace ¢i urcita forma dohledu z divodu
potencionalni vyroby stielnych zbrani na 3D tiskarn€. Nejznamé;jsi takovou zbrani je Liberator

(Obrazek 19), pistole na jeden naboj [16].
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Obrazek 19 : Pistole Liberator, zdroj: NotLessOrEqual — viastni dilo, CCO,
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=59334489

-

Je pravda, ze na internetu lze snadno ziskat podklady potiebné k vytisténi jednoduché stielné

zbrang, ja ale v této praci nebudu uvadét navod na jejich ziskani.

Tisk samotny a kompletace pak také nepredstavuje zdsadni problém. Vysledkem je tedy zbran,
kterou si majitel tiskdrny mtize za relativné nizké naklady (bez zapocteni samotné tiskarny je
material na tuto zbran v tadu stovek korun) naprosto anonymné vyrobit ve vlastnim domé.
Liberator je celoplastovy az na udernik, kterym muze byt napiiklad maly hiebik. Nekovova

konstrukce tedy umoziiuje, aby se zbraii mohla pronést detektorem kovi.

Na druhou stranu v8ak je nutné do zbrané dat nabojnici, ktera uz je detektorem kovi zjistitelna.
Plastova konstrukce je pak naprosto nevhodna k zbrojnimu ucéelu, protoze plast spolehlivé
nevydrzi namahani spojené s vystielem. Stelec se tedy vystavuje velkému riziku, ze mu zbran
vybouchne v ruce. Zbra tedy piedstavuje vétsi nebezpeéi pro osobu zbran drzici nez na koho
mifi. Odbornici na tuto problematiku také tvrdi, Ze je mnoho jinych zptisobd, jak si opatfit realné

pouzitelnou zbrafi, legalnim i nelegalnim zptsobem [17].

Kazdopadné¢ ale moznost vyrabét si doma sice nespolehlivé, ale omezen¢ funkéni zbrané jde proti
vSeobecné tendenci statli regulovat/omezovat ptistup ke zbranim. Technicky vzato by ale bylo
extrémné slozité zamezit distribuci souborti takovych zbrani. Soucasny stav je tedy takovy, ze
pokud se nékomu dokaze, ze vyrobil nebo vlastni zbran z 3D tiskarny, bude obvinén z trestného
¢inu nedovoleného ozbrojovani. Bude tedy vyuzit stejny postup jako v ptipadé, Ze by si né¢kdo

vysoustruzil néjakou klasickou palnou zbran na vlastnim soustruhu.

Abych tedy tuto zalezitost shrnul, spolecnost zabyvajici se 3D tiskem neni a v dohledné dobé
nebude ohrozend ¢i omezend legislativnimi kroky z diivodu kontroly nad stfelnymi zbranémi.
M¢la by ale toto téma prubézné sledovat a své zaméstnance informovat v ramci této problematiky.
Rizikem by totiz mohlo byt, kdyby naptiklad zakaznik chtél vytisknout nekteré soucasti té€chto
zbrani. Zamé&stnanci by tedy méli byt schopni takové soucasti rozeznat a zakdzku nepfijmout,

poptipadeé véc zacit fesit s policii.
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2.4.1.2 E — Ekonomické hledisko

Trh s 3D tiskarnami je rapidné rostouci, za rok 2019 spole¢nost Deloitte piedpoklada rist okolo

12,5 procenta na 2,7 miliardy americkych dolart [18].

V porovnani s celkovou velikosti vyrobniho trhu je vsak podil 3D tiskaren velice maly, néco
okolo 1 promile. Hlavni piednosti 3D tisku jsou sice tvarova univerzalita a opakovatelnost.

Podstatné vyssi naklady na vyrobu ale zatim zabranuji skutecn€ rozsahlé vyrobe.

V soucasné dobé se tedy 3D tisk vyuziva predevSim ve vyvoji pro rychlou produkci soucésti pro
ergonomické ¢i jiné testy. Dale se tisknou hodné piipravky do vyroby, ale jsou i specifické obory,
kde se jiz vyplati pouzivat 3D tisk pro produkci dild pro kone¢nou spotiebu. Je tomu tak napiiklad
Vv leteckém priumyslu, kde se tak Setfi hmotnost komponent v interiéru, aby se uSetfilo na palivu
[19].

Protoze je na trhu velké mnozstvi spoleCnosti, které se zabyvaji zakazkovym 3D tiskem a

vSeobecné je tato technologie stale dostupnéjsi, je nutné se vymezit na trhu pfedev§im kvalitnim

a maximalné personalizovanym designem, propracovanosti produktii a dobrym marketingem.

Daéle je nutné vzit v potaz, ze produkt Relax Gears je koncipovan jakozto darkovy/reklamni
pfedmét. Piestoze je velikost trhu pomérné velka (roce 2017 presahl 5,9 miliardy korun viz
Kapitola Analyza trhu), da se pfedpokladat, Ze v ptipadé nastupu hospodaiské recese bude klesat
poptavka.

Je tedy dulezité, aby se spolecnost zabyvala i jinymi produkty a nebyla tak zavisla na jednom
produktu, jehoz poptdvka muize rychle klesnout v souvislosti s piipadnym hospodatskym

ochlazenim nebo az krizi.

2.4.1.3 Socialni hledisko
3D tisk umoznuje uréitou ,,demokratizaci“ vyrobnich prosttedki tim, Ze v ramci moznosti si miize
kdokoliv kdekoliv vyrobit cokoliv pouze s tiskarnou, unifikovanym vyrobnim polotovarem a

pocitatovym modelem.

Tento faktor muze pfispét k urCité regulaci konzumniho zplisobu zivota, protoze ¢lovék ma
moznost rozbitou plastovou soucast vétsiho celku (napt. vysavace) nahradit, misto aby celek

vyhodil a koupil novy.

Relativné nizka narocnost obsluhy samotného tisku a zna¢na mobilita tiskaren pak nabizi moznost
zaméstnavat lidi nekvalifikované ¢i z nebo v socialné vyloucenych oblastech. To je vyznamny
faktor predevsim z diivodu velmi nizké nezaméstnanosti v Ceské republice, kterd se v Cervnu

2019 pohybovala okolo 2,2 procenta v zavislosti na kraji [20].
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2.4.1.4 Technologické hledisko
Vyuzivané technologie, tedy pifedev§im FDM 3D tisk, je asi nejrozsifenéjsi technologie 3D tisku,

povédomi o ném je podle mé pomérné nizké mimo technické spolecenské okruhy.

Ma moznost vyrabét velice slozité objekty v ramci svého pracovniho prostoru (Prusa MK3S, se
kterou se pocita do vyroby, ma tisknouci prostor 250 x 210 x 210 mm) a to s minimalni lidskou
praci v ramci samotné vyroby. Spole¢nost Prusa Research vydava ptiblizné jednou za rok novy

model svych FDM tiskéren, ale poskytuje podporu i pro starsi modely.

Tyto tiskarny predstavuji prunik mezi kvalitou a cenou a jsou tak v kombinaci s blizkou podporou
kvalitni volbu pro vyrobu o vét§im objemu. Jinou technologii, ktera by se dala uvazovat k tomuto
ucelu, je HP Jet Fusion. Ta se chlubi podstatn¢ vétsim tisknoucim prostorem a hlavné jednotnym
tisknoucim ¢asem na davku. V pripadé¢ FDM plati, ze ¢im vice se tiskne, tim déle to trva. U Jet
Fusion trva tisk stejnou dobu, at’ je prostor plny vytiskd nebo jestli je tam pouze jeden Sroubek.
Nutné je ale poznamenat, Ze ceny téchto stroji zacinaji na 50,000 $, zatimco Prusa MK3S se da

poridit ve stavebnicové podobé za 19,990 K¢.

2.4.1.5 Legalni hledisko

Univerzalita 3D tisku pfedstavuje problém z hlediska ochrany prav duSevniho vlastnictvi.
Prestoze produkty fady Relax Gears jsou chranény pomoci primyslového vzoru, pokud dosdhnou
trzniho tispéchu, je vysoka pravdépodobnost, Ze budou ve velkém kopirovany producenty z Ciny
¢i jinych zemi. Je tedy mit dobry ptehled o zahrani¢nich moznostech rozsifeni této ochrany do

zemi s budouci potencialni poptavkou.

Mimo zalezitost prav primyslového vlastnictvi je nutné brat v potaz klasické zakonné pozadavky
tykajici se bezpenosti prace, hygieny a dalSich standartnich pozadavkii na podniky v Ceské

republice.
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2.4.1.6 Ekologické hledisko
3D tisk umozituje vyrabét efektivnéji co se tyce mnozstvi materidlu. To je dané zaprvé velice
nizkym mnozstvim odpadu a za druhé moznosti vyrabét produkty ¢astecné duté. Obrazek 16 a

Obrazek 17 v Kapitole 2.2.4.3 Vypln tento fenomén dobie vystihuji.

Timto zplsobem se da vytvofit produkt s vyrazn¢ mensi spotiebou materialu v porovnani
s klasickymi technologiemi a to bez podstatnych rozdili v uzitné hodnoté. Vyjimkou je situace,

kdy se jedna o dily vyrazn€¢ mechanicky naméhané.

vvvvvv

tzv. podpory. FDM technologie tisku nemtze ,tisknout do vzduchu* a pokud je né&jaka cast
modelu odvisla od piedchozi vrstvy o vice nez 45°, je nutné automaticky vygenerovat podpory.
Tyto pocitatem vygenerované konstrukce se nasledné daji snadno odstranit. Potfebu generovani

podpor dobfe vystihuje obrazek 12 v kapitole PrusaSlicer Software.

V ramci navrhu produktu je tedy nutné mit na paméti, aby podpory nebylo nutné vyuzit viibec a
nebo minimalné. Podpory je v§ak mozné shromazd’ovat a posilat vyrobci filamentu k recyklaci.

Tim bychom se blizili ke 100% vyuziti materialu.

Dal§im nutnym aspektem K prozkoumani je zptsob rozpadu soucasti ve volné piirodé. Nejéastéji
vyuzivany material, PLA (kyselina polymlécna, z angl. polyactic acid) je sice bioplast, ale ve
volné piirodé nejsou bézné pritomné podminky pro jeho rozpad — teplota nad 58°C a ptitomnost
specialnich mikroorganismi. Tento material je tedy vhodné recyklovat (mechanicky nebo
chemicky) nebo prumyslové zkompostovat. Alternativné se da PLA spalit ve spalovnach odpadu,
protoze poskytuje vysokou kalorickou hodnotu a pti jeho spalovani nevznikaji vyrazné

nebezpecné latky [21].

Daéle je nutné vzit v potaz, ze piestoze ma 3D tisk mnoho vyhod oproti tradicnim technologiim

zpracovani plastu, viici klasické technologii vstiikolisu ma vétsi spotiebu elektiiny.

24

technologiemi, musime si uvédomit, Ze tim, Ze se vyrobek muze vyrobit velice blizko svému
realnému vyuziti, odpada nutnost prevazet ho ptes pulku svéta (vétSina reklamnich predméti
pochazi ze zemi mimo Evropu, viz. Analyza trhu). Umoziuje také vyrobu dill jiz vyfazenych
z vyrobniho programu, které by jinak bylo pfili§ nakladné ¢i nemozné vyrobit. Timto zpisobem
se daji opravit stroje, které by se jinak musely vyhodit a koupit nové. To je dalsi nesporna vyhoda

této technologie.

3D tisk tak vSeobecné nabizi ekologicky vyhodny zplisob vyroby, protoze mize vyrabét lehci

vyrobky o ptesné velikosti davky a vyrazné blize svému realnému vyuziti.
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2.4.2 Analyza trhu

V této kapitole popisuji 2 hlavni trzni segmenty, kde se mize produkt Relax Gears uplatnit.

2.4.2.1 Trhsdarkovymi a reklamnimi pfredméty
V prvni ¢asti této kapitoly vychazim z vysledka studie neziskové organizace POPAI (Ptiloha 1),
ktera se zabyva podporou marketingu na misté prodeje. Zprava poskytuje komplexni informace

o stavu trhu s darkovymi pfedméty v roce 2017 a 2016.

Zminéna studie byla provedena v letech 2017-2018 a ma za cil monitorovat komplexni trh
s darkovymi pfedméty, na kterém se pohybuje velké mnozstvi spolec¢nosti a to Casto na projektové

bazi.

Studie je rozd€lena na dvé casti, kde v prvni ¢asti se uréuje celkovy objem trhu s reklamnimi
pfedméty, tedy finan¢ni objem odpovidajici pfedmétim vyrobenym spolecnostmi se sidlem
v Ceské republice a predmétim dovezenych ze zahrani¢i. Informace pro uréeni objemu trhu se
ziskavala dvojim zplisobem. Za prvé internimi udaji Ctyf nejvyznamnéjsich spolecnosti, které jsou
Cleny POPAIL Za druhé zkoumanim vetejné¢ dostupnych zdroji o 119 subjektech, ktery byl
doplnény o odborny odhad ucastnikt trhu.

Vysledkem zkoumani je objem trhu 6,1 miliardy K¢ za rok 2016 a 5,9 miliard K¢ za rok 2017

Mirné snizeni za rok vsak neptfedstavuje dlouhodoby trend. Za rok 2015 byl zjistén v obdobné
studii objem trhu 5,5 miliardy korun (Ptiloha 2) a je odivodnény velkymi jednorazovymi

kampanémi vyznamnych zdkazniki.

Ve druhé Casti se pak zkoumaji interni data clenti POPAI a zjist'uje se struktura trhu s reklamnimi

a darkovymi predméty.

Nejdiive se zkouma cilovy trh tuzemské produkce darkovych a reklamnich predméti, respektive
rozdé€leni finan¢nich objemt na Cesky trh a na export. Pro roky 2016 a 2017 jsou hodnoty stejné

a takoveé, Ze 62 % prostfedkt mitilo na tuzemsky trh a 38 % na export.

Dale se podivame na zemi dodavatele, tedy odkud byly reklamni pfedméty dodany. Zde uz jasné
Vv letech 2016 a 2017 dominuji mimoevrops$ti dodavatelé se 70 %, respektive 69,3 % zastoupenim.
Cesti dodavatelé maji pak podil 20 % a evropsti jen 10 % (&isla pro oba roky se lisi maximalné o

2 promile).

Nakonec studie popisuje zemé, kde byly reklamni a darkové predméty vyrobeny a tam uz
mimoevropsti (pfedevsim asij$ti) vyrobci maji v roce 2017 92 % podil, zatimco ti ¢esti a evropsti

maji kazdy po 4 % (Obrazek 20).
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Obrazek 20: Zemé piivodu reklamnich a darkovych predmetii

= Asie,Amerika apod. = Evropa = Ceska republika

Nakonec bych zminil technologie pouzité pro potisk ptedmétu, kde jasné¢ dominuje relativné
levna technologie tampontisku s 49 %, nasledovana sitotiskem o velikosti 14 % a gravirovanim
12 %. Ve studii jsou je$té zminéné dalsi technologie, jako je transfer, digitalni tisk, vypal a dalsi,
tyto technologie dohromady davaji 25 %. Je nutné poznamenat, Ze technologie 3D tisku se zde

vibec nevyskytuje.

Z téchto tidaji se tedy da usuzovat, ze trh s reklamnimi a darkovymi pfedméty je dostatecné velky
a Ze pozice Ceskych vyrobkl je na nich velice slaba. Je ale nutné poznamenat, ze vétSina tohoto
trhu jsou levné produkty jako jsou potisténé propisky a kli¢enky, které si nakupuje pomalu kazda

firma.

Soutézit na poli levnych vyrobkll neni cilem produktt Relax Gears a jak je popsano v analyze
zakaznika, hlavnim cilem jsou vétsi Ceské primyslové (pfedevsim strojirenské) spolecnosti, na

které se bude piisobit pfedevsim vysokou kvalitou, individualnim pfistupem a ¢eskou vyrobou.
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2.4.2.2 Trh hracek

Relaxacni kolecka 1ze povazovat za hracku a jejim perspektivnim zakaznikem mizou byt i déti a
mladistvi. Nejbliz§im produktem pak mizeme povazovat tzv. Fidget Spinner (Obrazek 21),
popularni hraku, ktera v roce 2017 doslova zaplavila svét a v Ceské republice se prodalo udajné
vice jak milion kust [22].

Obrazek 21 : Fidget Spinner, zdroj: BDaniel — Viastni dilo, CC BY-SA 4.0,
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=58844903

Trzby na trhu hracek pak podle Sdruzeni pro hracku a hru v roce 2017 dosahly ¢eském trhu 6,8
miliardy korun [23]. Na tomto trhu je mnoho zavedenych hracu a aby se zde dosahlo vyraznych
uspéchti, musi se investovat velké prostfedky do marketingu, masové vyroby a do novych

zpisobil propagace, jako je spoluprace s tzv. influencery.
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2.4.3 Analyza konkurence
V ramci mého trzniho segmentu uvazuji n€kolik skupin konkurence, které separatné popisi véetné
jejich pozitivnich a negativnich stranek. Jednotlivé konkuren¢ni segmenty dopliuji také o

konkrétniho ptedstavitele.

2.4.3.1 Spoleé¢nosti vyrabéjici reklamni predméty — prima konkurence

Hlavnim konkurentem jsou spolecnosti dodévajici reklamni pfedméty. Jsou to vesmes zavedené
fetézce, které ve velkém dovazeji velké mnozstvi produktdl vyrabénych vétsinou v Cing. Tyto
produkty nasledné vlastnimi prostiedky nebo skrze vlastniho dodavatele potisknou podle potieby

zakaznika.

Sortiment téchto spolecnosti je v dnesni dobé jiz Siroky. Davno neplati, Ze reklamni predméty
znamenaji propisky, tricka a kli¢enky. Nabizené produkty jsou naptiklad flash disky o riznych

tvarech, potisténé lahve, deStniky anebo i Fidget Spinnery, coz je produkt Relax Gears

nejpodobnéjsi.
e Vyhody

o Siroky sortiment zavedenych produkti
o Velka cenova diverzita produktl
o Popis/gravirovani produktt logem zakaznika
o Casté je pfimé napojeni na SAP nebo podobny SW zakaznika
e Nevyhody
o Tradi¢ni reklamni pfedméty ztraceji na efektivit¢ — zékaznik je na veletrzich
zahlcen stejnymi pfedmeéty od vsech pfitomnych firem
o Spoleénosti jsou &asto pouze prodejci levnych produktti z Ciny apod., maji tedy

omezenéjsi moznosti diverzifikace
Konkrétni predstavitel této skupiny —- CZECH IMAGE GROUP s.r.o.

Tato spolecnost je zaméfend na dovoz a prodej reklamnich pfedmétli, reklamni potisk a dalsi
sluzby v ramci reklamniho trhu. Na jejich e-shopu je vskutku Siroky vybér nejriznéjsiho zbozi,
pocinaje klasickymi kancelafskymi potfebami (propisky, tuzky, celkove je jen v této kategorii
vice jak 2000 produktl), hrnecky, destniky a nepteberné dalsi mnozstvi produkti. V jejich
sortimentu je i Fidget Spinner, hlavni produktovy konkurent Relax Gears. Spolecnost je

piedevsim prodejce.

Tato spolecnost méla podle svého zvefejnéného Vykazu zisku a ztrat v roce 2014 trzby ve vysi
27,575,000 K¢ (o tii miliony vice nez v roce predchozim), z toho naklady na prodané zbozi tvoti

19,284,000 K¢. Obchodni marZe je tak relativn€ vysoka.
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Z Rozvahy pak vyplyva, Ze spole¢nost ma pomérné velky objem kratkodobych zavazku (6,7
miliont K¢) i1 kratkodobych pohledavek (5,3 milioni korun). Dlouhodobé zévazky ani

pohledavky neuvadi a na tctech v bankach mé 2,8 milionii korun.

Pro Relax Gears se tak tato spolecnost miize stat piimym konkurentem v piipadé€, Ze by jeji
zahrani¢ni vyrobni partner tento &i podobny produkt za¢al vyrabét a ona jej prodavala v Ceské
republice. Samostatné ale vyrobu takového produktu nezajisti. Konkurenéni produkt mize ale

nabizet pouze v piipadé, pokud tento nebude v rozporu s ochranou dusevniho vlastnictvi.

2.4.3.2 Spolecnosti poskytujici 3D tisk jako sluzbu — pFfima konkurence

Vyznamnym konkurentem jsou spolecnosti, které se zabyvaji 3D tiskem na zakazku, ktery
vétsSinou dopliji sluzbami jako je namodelovani produktu zakaznikovi a postprodukce, tedy
zabrouseni a nabarveni. Poget t&chto spolecnosti je velky nejen v Ceské republice, ale obecné

Vv rozvinutych statech.

Zakladem jejich podnikani jsou tedy 3D tiskarny o riiznych velikostech a typech, zakaznik si tedy
na trhu mize vybrat od klasickych plastovych vytiskli ptes profesionalni az po velmi presné

kovové vytisky.

Zakaznici si u téchto firem objednavaji napiiklad pfipravky do vyroby, prototypy vyrobku pro

ergonomické/designové posouzeni a nepocetné dalsich modelu

e  Vyhody
o Vybavenost drahymi technologiemi, jak 3D tiskem, tak postprodukci
o Vetsi mnozstvi tiskaren riznych tipt
o Poskytuje zakaznikim i sluzbu modelovani produktu
e Nevyhody
o Zaméfeni na vyrobu — absence vlastni produktové fady
o Nelehké aktivni ziskavani novych zakazniki
o Nemaji umélecko-ekonomicky zaméfené zaméestnance
o Jednotlivé firmy nabizeji velice podobné sluzby

o Diky stoupajici kvalit¢ a klesajici cené¢ si mnoho firem potizuje vlastni 3D
tisknouci kapacity

Konkrétni piredstavitel této skupiny — 3Dees Industries s.r.o.

Tato spole¢nost, sidlici v Praze, nabizi v§eobecné 3D tisk na zakazku, ale i sluZby s touto oblasti
spojené. Hlavni tato sluzba je tvorba pocitaCovych modell pro tisk (véetné ptipadného
naskenovani realného predmétu), post-produkce jako je vybrouSeni a nalakovani a vSeobecné
konzultaéni ¢innosti vedouci k Gspé$nému produktu. Ve svém vyrobnim portfoliu ma velkou

technologickou diverzitu. Vyrobu vlastni produktové fady tato spole¢nost nezminuje.
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Tato spole¢nost ma dle Géetni uzavérky za rok 2017 ¢isty obrat 7,2 milionu korun a provozni
vysledek hospodateni 1,1 milionu. Pomér cizich zdrojt a vlastniho kapitalu je 1,22. Na zédkladnim
kapitalu se pak podileji dva subjekty, pravdépodobny provozovatel Daniel Adam Enterprise 3D,
a.s. (51%) a NAVIGA INVEST GROUP spol. s.r.0. (49%)

Z téchto udaji usuzuji, Ze tato spole¢nost ma uspésny podnikatelsky model, ale aby dosahla tak

vysoké technologické urovné, musela pfijmout vyznamného investora.

Konkurenta produktu Relax Gears tak piedstavuje v piipadé, ze by v budoucnu chtéla se
samostatnou vyrobou. Vzhledem k optimistickému finan¢nimu stavu ale neni pravdépodobnost
takové snahy velkd. 3Dees Industries ale mize predstavovat potencionalniho partnera v rdmci
vyroby Relax Gears. Napiiklad v ptipadé, Ze by klient vyzadoval jiné technologické zpracovani

produktu, nez formou FDM tisku.

2.4.3.3 Spolecnosti zamérujici se na vyrobu modelii — nepfima konkurence

Na trhu je vétsi mnozstvi spolecnosti zabyvajici se obecné tvorbou modeld. Jejich zaméfeni byvaji
rizna a prestoze mizou vyuzivat technologii 3D tisku, neni to pro n¢ hlavni technologie a ve
velkém se spoléhaji na rucni praci. Obory a zakaznici, pro které tyto firmy vyrabi své produkty

jsou architektonické kancelare, modelati, uméleckéd vyroba

e Vyhody
o Kuvalitni zaméstnanci/femeslnici
o Casto dlouholet4 praxe a stali zdkaznici
e Nevyhody
o Vysoké naklady na vyrobu modelt
o Drazsi opakovatelnost na rozdil od 3D tisku
o Nepouzitelnost pro masovou vyrobu

Konkrétni piedstavitel této skupiny — Arch modely s.r.o.

Vysoce postavenym piedstavitelem této skupiny je studio Architectual models fizené Ing.arch.
Karlem Svobodou. Specializuje se na vyrobu architektonickych modeld pro velké hrace na
stavebnim trhu a mezi jejich klientelu patfi napifiklad Central Group a.s., Metrostav a.s. a

SKANSKA a.s.

V ramci vyroby téchto modelti nabizi Siroké technologické moznosti vyroby téchto modelt —
fezani laserem ¢i vodnim paprskem, svafovani, 3D tisk a dal$i. Tyto modely vyrabi vcetné
osvétleni a nabarveni. Da se ale pfedpokladat, ze tyto technologie spole¢nost zajistuje skrze
obchodni partnery, protoze pofizovani téchto zafizeni by bylo financné a organizacné velmi

narocné.

60



Ve Vefejném rejstiiku a Sbirce listin bohuzel nejsou finan¢ni vykazy této spole¢nosti, ani jeji
matetské spolecnosti ADC studio s.r.o., kromé zakladnich udaji o jednateli (zminény pan

Svoboda) a zakladnim kapitalu.

Z webové prezentace této spolecnost se ale da uvazovat, ze ma kvalitni zakaznické zazemi a je

schopna dodavat svym klientiim kvalitni produkty.

Zabyva se ale pouze vyrobou architektonickych modeli a neni pravdépodobné, ze by zacala

prodavat produkt konkurujici Relax Gears.

2.4.3.4 Producenti plastovych vyrobkii ve velkych sériich — nepiima konkurence

Ceska republika jako primyslova zem& ma mnoho podnikil zabyvajicich se klasickou vyrobou
plastovych vyrobki technologii vstiikovani plastt. Jedna se ale o primyslovou velkovyrobu,
Casto pro automobilovy prumysl, takze se da predpokladat, ze se nebudou aktivné zabyvat

vyrobou malych sérii vyrobkd, které se navic technologii vstiikolisovani obtizn¢ vyrabéji.

e Vyhody
o Vyroba velkého mnozstvi vyrobkl za pouziti vstiikolist
o Velice nizké ndklady na jeden kus
o Know-how v oblasti masové vyroby
o Kapital velké spole¢nosti
e Nevyhody
o Neochota vyrabét malé série vyrobkl kviili velkym nakladim na formy
o Ur¢ita t€Zkopadnost vyroby
o Omezené moznosti masovych technologii oproti 3D tisku ve smyslu tvaru

Konkrétni piredstavitel této skupiny — Chemoplast BEC, a.s.

Spole¢nost Chemoplast je vyrobni spole¢nost specializujici se na zpracovani plastt, tedy vyrobu
i sluzby s vyrobou spojené, véetné¢ montdze a logistiky. Jejich vyrobni portfolio obsahuje
pfedevs§im dily pro automobilovy prumysl, kancelarské produkty jako jsou potadace a hracky

znacky (napf. stavebnice Cheva).
Financ¢né je tato spolecnost v dobrém stavu, vysledek hospodaieni je 11 miliond, Cisty obrat 144
miliond.

U této spole¢nosti se da predpokladat, ze se bude sousttedit na vyrobu pro automobilovy primysl
a nebude mit motivaci zacit s masovou vyrobou produktu, ktery by se mohl stat pfimym
konkurentem Relax Gears, pokud tento ale nedosahne ne¢ekaného Gspéchu na trhu. Spole¢nost

se ale mize stat potencialnim budoucim partnerem pro sériovou vyrobu tohoto produktu
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Vv pripad¢, ze by se zacalo mifit na jiné zakaznické skupiny, nez technologické firmy viz Analyza

zakaznika.

2.4.3.5 Zivnostnici a jiné osoby zabyvajici se 3D tiskem — potencialni konkurence
V Ceské republice je pravdépodobné velké mnozstvi Zivnostniki, ktefi se ve svém volném &ase
vénuji malovyrobé specializovanych produktli, jako jsou plastové dopliky do interiéru aut,

modely ponorek a dalSich nejriznéj$ich predméta.

e  Vyhody
o Znacna anonymita/nezjistitelnost — funguji ¢asto na osobni doporuceni
o Mozni skryti vynikajici femeslnici/pracovnici
o Jsou casto ochotni pracovat za mensi penize, nez by mohli

e Nevyhody

o Mensi dynamika pfi ziskavani zadkazniki — Casto maji hlavni zaméstnani a 3D
tisknou jako konicek

o Technicti lidé nebyvaji zdatni marketéti/obchodnici

o Malou marzi si ¢asto zaviraji dvefe, aby se jejich konicek stal hlavni pracovni
naplni

Konkrétnim ptedstavitelem této skupiny mize byt mlij znamy Ing. Oto Gerza, ktery se zabyva
navrhem a vyrobou modeld ponorek na dalkové ovladani v ramci znacky RC Subs.
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2.4.4 Analyza zdkaznika

Identifikuji 3 zakaznické segmenty, které miizou byt cileny marketingem Relax Gears.

2441 Technické spolecnosti

Hlavnim zékaznickou skupinou, na kterou se budou produkty Relax Gears zaméfovat, jsou Ceské
prumyslové, nejlépe strojirenské spolecnosti. Nejlepsim piikladem takového potencionalniho
zakaznika mize byt Wikov Industry a.s., ¢eska spolecnost zabyvajici se vyrobou a vyvojem

prumyslovych pfevodovek (Obrazek 22).

Hlavni devizy mych produktt je totiz kvalita, personalizovany tvar vyrobku a ¢esky pivod.
Typickym cilovym zékaznikem je pak firma, ktera se specializuje na B2B, tedy ze ma mensi

mnozstvi vysoce cenénych zakaznikd.

Obrazek 22: Planetova prevodovka Wikov Orbiflex, zdroj: katalog spolecnosti 2018

Proto se této firmé pii obdarovavani svych obchodnich partnerti vyplati vyuZzivat vice originalnich
a personalizovanych darkovych predméti, jako jsou pravé Relax Gears. Taktéz ten samy produkt
muze zakaznik vyuzit k obdarovavani svych vlastnich zaméstnanct. Jejich uklidiujici efekt se

tak mtze do urcité miry promitnout do jejich vykonnosti.

Jakozto ptikladného zédkaznika bych tedy déle rozebral Wikov Industry. Vychézim z informaci

uvefejnénych na jejich internetovych strankach a z vyro¢ni zpravy za rok 2017 (Pfiloha 3).

Wikov Industry je akciova spole¢nost o 800 zaméstnancich a v roce 2017 dosahl trzeb 1,9
miliardy korun ¢eskych a konsolidovaného hospodaiského vysledku 54,2 miliont korun. Je nutné
dodat, ze v roce 2016 vysledek hospodareni byl skoro 200 miliontt K¢ v minusu z divoda velice

nizkych cen surovych materiali na svétovych trzich.
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To je vur¢itém protikladu oproti zbytku primyslové vyroby, které se v roce 2016 vSeobecné
dafilo. Tento paradox je zpisobem tim, Ze kdyz klesaji ceny surovych materidlt, klesaji i zisky
tézebnich spolecnosti. Tyto spolecnosti jsou pak hlavnim zdkaznikem Wikov Industry a nebudou

tedy v hubenych létech vyrazné investovat.

Z této krize se spolecnost ale dostala a jak uvadi ve své vyroéni zprave, na rok 2018 ocekava
pozitivni vyvoj. Pokud by se tedy podafilo uzaviit zakazku napt. na 1000 kust na obdarovani
jejich zaméstnancti a obchodnich partneri na Vanoce, nebyl by to vyrazny zasah do jejiho

rozpoctu a usnadnilo by jim to feSeni této zalezitosti.

2.4.4.2 Volny prodej se zamérenim na déti a mladez
Produkty Relax Gears mtizou také vstoupit na trh jakozto klasicka antistresova hracka. Na trhu je
velké mnoZstvi podobnych pomucek, po¢inaje s nejznaméjsim Fidget Spinnerem. Vrchol jeho

popularity ale je davno pry¢ a oproti nému se Relax Gears da pouzivat jednou rukou.

Aby se ale produkt mohl prosadit na volném trhu, musely by se vyrazné snizit naklady na
jednotku. Konkurenéni produkty jako jsou Fidget Spinnery se totiz prodavaji okolo 50 korun a to
vCetné marze obchodnika. Bylo by tedy nutné zavést sériovou vyrobu plastovych dili na

vstiikolisech, pravdépodobné ve spolupraci s vét§simi produkénimi firmami.

Protoze hlavni cilovou skupinou téchto produktl by byly déti a mladez, bylo by zaroven nutné
vyrazng investovat do marketingu a to predevsim formou influencerti. Tyto internetové celebrity,

maji obrovsky vliv pravé na mladsi generace.

Absurdnim ptikladem ekonomického vlivu tohoto nového zptisobu marketingu mtize byt britska
influencerka Belle Delphine, kterou na popularni socialni siti Instagram sleduje v soucasné dobé
(Cervenec 2019) 4,2 miliont uzivatelt. Tato divka zacala prodavat malé sklenice s vodou ze své

koupele za 30 $. Tento ,,produkt se béhem dvou dnti vyprodal (500 kust).

Tento vskutku komicky ptiklad se tedy da pouzit jako ndznak obrovského vlivu, ktery soucasné

internetové celebrity maji na svoje sledujici.
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2.4.4.3 Terapeuticky nastroj
Posledni skupina zakaznikl, na které se da produktem Relax Gears cilit, jsou lidé potiebujici
nastroj relaxace ve svém zivoté. Tento segment zakazniki je asi nejhife definovatelny, ale da se

popsat zpisob, jak na n¢j Ize plisobit a priblizn¢ stanovit velikost tohoto trhu.

Podle zpravy ,,.Depression and Other Common Mental Disorders® Svétové zdravotnické
organizace (Obrazek 23 a Ptiloha 4) v roce 2017 trpi v Evropé depresi a / nebo tizkosti pfiblizné
4 procenta populace a v Ceské republice pfiblizné 5% populace v poslednich 12 mésicich uzivala
antidepresiva [24].

Obrazek 23 : Graf podilu depresivni a uizkostni poruchy ve svéte, Zdroj: WHO, Priloha 4

Prevalence of common mental disorders (% of population by WHO Region)
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Source: Global Burden of Disease Study 2015 (http://ghdx.healthdata.org/gbd-results-tool)

Regional data shown are age-standardized estimates.
Do budoucna pak tato ¢isla budou s velkou pravdépodobnosti stoupat, Castecné také diky
vyraznému prorustavani modernich technologii do lidského kazdodenniho zivota. Studie
provedena na korejskych teenagerech napiiklad ukazuje, ze mladi lidé s diagnostikovanou
zavislosti na chytrém telefonu nebo na internetu maji zvySenou hladinu inhibitorniho
neurotransmiteru GABA Vv piedni cingularni mozkové kiie, coz miize zptsobovat funkéni ztratu

integrace a regulace funkce kognitivniho a emo¢niho nervového systému [25].

V Ceské republice se tedy da predpokladat, ze pfi celkovém poétu obyvatel 10,5 milionu je zhruba
420,000 lidi s psychickymi problémy. Tito lidé se tedy daji povaZovat za potencionalni zakazniky

terapeutické pomucky Relax Gears.
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Pro zaujeti tohoto zakaznického segmentu je nutné postupovat vSak obezifetnéji a ne piili§
agresivné. Vhodnym néstrojem je zdiraziiovat osobni uklidiiujici efekty na cloveka. Ten je
zaloZen na tom, Ze jednoduché fyzickd aktivita zaméstna periferni oblasti mozku pro dosazeni
Klidu a lepsiho soustfedéni. Podobné aktivity maji dlouhou tradici v nasi kultufe a nejznamé;jsi je
rizenec (Obrazek 24). To je v katolické cirkvi praktikovana forma modlitby, kdy modlici se
¢lovek odpocitava na pomtcce o stejném jednotlivé modlitby.

Obrazek 24: Stribrny rizenec, Zdroj: Aprilwine - vlastni tvorba, CC BY-SA 3.0,
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=12047283
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Repetitivni pohyb se vyskytuje rovnéz judaismu, kde pii modlitbé se modlici mirné kyva zeptedu
dozadu ¢i do stran. Tento pohyb se odvozuje z Bible (Ptislovi 20:27) ,,Lidsky duch je svétlo od

Hospodina®. Lidské télo se tedy kyve jako plamen svicky, aby dosahl osviceni.

Tyto a mnoho dalSich obdobnych ¢innosti tedy naznacuji pozitivni efekt jednoduchého fyzického
pohybu na lidskou mysl. Pro marketing Relax Gears jakoZto terapeutickou pomiicku by tento
efekt bylo dobré dale rozvést a idealn¢ podpotit uréitou formou védecké studie. Doplnénim
marketingu pak muze byt napfiklad pfirucka o dusevnim zdravi, ktera by se zpracovala ve

spolupraci s psychologem a ve které by Relax Gears byly zasazeny do $ir§iho kontextu.

Prodej by pak byl soustfedén na psychologické ordinace ¢i odborné svazy psychologl a
psychiatr. D4 se také uvazovat o navazani spoluprace s lékdrenskymi fetézci, kterym by se
dodaly Relax Gears s jejich logem a které by mohli svym zakazniktim davat v ramci vérnostnich

programi apod. Tato forma by ale spiSe odpovidala prvni skupiné zdkaznikti popsané v této praci.
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2.4.5 Marketingovy mix

Marketingovy mix popisuji pro kazdou ze 3 skupin zékaznikd, které jsou popsany v analyze

zakaznika

2.4.5.1 Technické spolecnosti

Vyrobek a vyrobkova strategie

Produkt vyrobeny na 3D tiskarné.
Soustiedit se na objednavky v rozmezi stovek kust.
Ptizptisobeni zakaznikovi

o Tvar — mit pripraveno n¢kolik zakladnich variant, které se upravi podle prani
zakaznika. Tim vznikne unikatni produkt.

o Barvy
o Logo
o Dalsi personalizace, napf. stru¢ny vzkaz apod.

Baleni dle dohody se zdkaznikem, ale nabizet jak co produkt, to vlastni krabicka, nebo
vice produktii najednou.

Cena a cenova politika

Prizpisobeni velikosti objednavky, aby se pokryly néklady na personalizaci modelu,
nakup jinak barevného materialu apod.

Cenové se pohybovat do 5 €/kus, kazdému zakaznikovi ale davat vlastni cenovou
nabidku.

Podpora prodeje

Novi zékaznici by se méli ziskavat predevSim osobnim plsobenim majitele a
obdarovavanim téchto produktti konkrétnim osobam z vybranych firem.

Utastnit se velkych akei typu Strojirensky veletrh.

Distribuce

Predevsim prima distribuce zakaznikdm.

U perspektivné dlouhodobych zakaznikli se pokusit o napojeni na jejich podnikovy
informacni systém typu SAP, Helios apod., aby se maximalné usnadnil nakup pro
zakaznika.

Zpuisob piepravy — klasické postovni a kuryrské sluzby jako je Ceska Posta, DHL apod
anebo osobni pieprava pro posileni vztaht se zakaznikem.
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2.4.5.2 Déti a mladez
Vyrobek a vyrobkova strategie

e Produkt vyrobeny technologii vsttikolisovanim.

e Vyuzit zaménitelnosti jednotlivych dilit pro SirSi sortiment — mit par variant ramu a
kolecek, které muzou tvorit rizné kombinace, tim se da zakaznikovi se da nabizet vice
variant pii nizkém poctu forem.

e Vyroba pravdépodobné ve spolupréci s velkovyrobcem plastovych dilt.

Cena a cenova politika

e Vyuzit velkych sérii k maximéalni redukci nakladu.

e Do ceny se musi promitnout i marze distribuce, ktera pii velkych objemech neni
zorganizovatelna pro malou firmu.

e Cena se musi pfizptsobit lokalnimu trhu, v Ceské republice by méla byt niz§i nez 75 K&.

Podpora prodeje

e Vyuzivani socialnich siti a influenceri pro propagaci
e Zamgétit pozornost na Skoly a akce pro déti a mladez
e Kultivovat pozitivni obraz produktu a zdlraznovat jeho terapeutické ucinky

Distribuce

e Hlavn¢ maloobchodni, takze je nutna spoluprace s velkymi subjekty, jako jsou obchodni
fetézce, obchody s hrackami apod.

o Velké distribu¢ni kanaly jako je Amazon, Alza a jiné by byly idealni pro distribuci pii
vetSim mnoZstvi

2.45.3 Terapeuticky nastroj

Vyrobek a vyrobkova strategie

e Mensi sortiment vyrobkll vyrobenych na 3D tiskarné
e Robustni konstrukce

e Barevné kombinace zpracované tak, aby nebyly moc vyrazné a uklidiovaly, napt. tmaveé
zelena

e Baleni v krabicce po jednom kusu

Cena a cenova politika

e (Cena podle velikosti objednavky a distribuce, koncova cena by méla byt pro ¢esky trh
okolo 100 korun/kus

Podpora prodeje

e Produkt podpofit ptiruckou dusevniho zdravi

e Prodej pfedevsim osobni formou, cileny na psychologické ordinace, sdruzeni psychologt
a akce tohoto oboru
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Prostor pro prodej by se také dal najit na trhu s esoterickym a obdobnym alternativnim
zbozim

Distribuce

2.4.6

Piima distribuce entitam, které by produkt prodévaly koncovému zakaznikovi

Kromé ordinaci popsanych v ptechozim bod¢é navazat spolupraci s obchody se
zdravotnickymi potiebami, v idedlnim pfipadé pak s 1ékarenskymi fetézci (zde uz by ale
muselo dojit K redukci naklad vyrobou prostiednictvim vyroby na vstiikolisech)

Zpuisob prepravy — klasické postovni a kuryrské sluzby, jako je Ceska posta, DHL...
SWOT analyza

V ramci této analyzy popisi silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby.

S — Strengths/Silné stranky

Névrh dobrého produktu s Sirokym uplatnénim a vice sméry prodeje.
Vyuziti ochrany primyslového vlastnictvi.
Moznost pruzné vyuzit vyrobni kapacitu pro jiné produkty (neni pfedmétem této prace).

Nizké néklady — moznost vyhodnych cen materialu diky dobrym vztahiim a moznost
tiskdren vyrabét produkty s malou potfebou lidské prace, zivnostnik neni zatizen velkymi
danémi.

W-Weaknesses/Slabé stranky

Maly kapital a absence stalych zakaznikd.
Vétsi naklady na jednotku v porovnani s masovou vyrobou.
Produkt/podnik stojici na jediné osobé.

V ptipadé€ prodeje jinym, nez koncovym zakazniklim je pii vyrob¢€ na 3D tiskarné maly
Cenovy prostor pro marzi.

O-Opportunities/Prilezitosti

Malé naroky na obsluhu tiskaren — ve vyrobé se miizou zaméstnat malo kvalifikovani lidé
Jako jsou studenti, diichodci i obyvatelé zvyloucenych lokalit (kvili malé
nezaméstnanosti v CR)

Zavedeni masové vyroby a navazani spoluprace s velkymi logistickymi fetézci

Navazani vztahtu s velkymi technologickymi firmami a spolupracovat s nimi na dosud
neznamych prilezitostech

Téma dusevniho zdravi je stale vyraznéjsi a produkt jako je Relax Gears muze tohoto
zvySeného zajmu vyuzit nejen k zisku, ale i Kk pfispéni k pozitivni zméné v chovani
spole¢nosti

T-Threats/Hrozby

Zkopirovani/kradez designu a levnéjsi konkurenci
Nezajem zakazniki

Ptichod hospodarské recese, ktera by zptisobila mensi poptavku po produktu
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2.5 Financni plan

V ramci finan¢niho pldnu vyroby produktu Relax Gears vychdzim z nasledujicich predpokladi:

e Rocni plan vyroby, poc¢inajic v fijnu 2019, zpracovany v rameci tiibilan¢niho systému

e Podnikani formou zivnostenského opravnéni

e Vyroba jednoho produktu uréeného pro B2B trh

e Vypocet nakladii na produkt z kapitoly Shrnuti naklad

e Vypracovani 3 variant planu — pesimisticka, realisticka, optimisticka
Plan je zpracovan v tabulkovém programu MS Excell a zahrnuje vysledovku, rozvahu a vykaz
Cash Flow (CF).

25.1 Vysledovka

V ramci vykazu zisku a ztrat jsou urCeny jednotlivé slozky nakladli na vyrobu, tedy material,
energie, Udrzba, strojni prace, loziska a baleni. Je zde zachycen i celkovy pocet tiskaren véetné
procentualni vytizenosti vyroby. Pocate¢ni pocet tiskaren je u vSech ptipadu stejny, a to dva.
Béhem roku se u riznych variant pocita s jednordzovymi investicemi ve formé nakupu novych

tiskaren.

Jedna se tedy o urcité spojeni Vysledovky s vyrobnim planem, kde se vyuziva piimé zavislosti

jednotlivych polozek na objemu zakazek / vyroby.

Co se tyce fixnich nakladl, jsou zde zalohy na zdravotni a socidlni pojisténi, najem prostoru

(jehoZ cena je nizsi diky sdileni prostoru s jinou firmou) a obecné jiné vydaje.

2.5.2 Rozvaha
Rozvaha je pomérné jednoducha, protoze v ramci vyroby Relax Gears podnikani jsou nasledujici

aktiva;

o Stala aktiva — strojové vybaveni, resp. Suma potizovacich cen tiskaren

e  Opravky — korekeéni ucet aktiv, které slouzi k ucetnimu odpisovani 3D tiskaren. Jedna se
o kumulovany soucet strojni prace,.

o (Obézna aktiva jsem stanovil na 5000 K¢, do kterych bych zahrnul zadsoby materialu a
nahradni dily pro tiskarnu.

e Penize na uctu, kdy z vlastnich zdroji mam 25 tisic korun. Od této polozky se odecitaji
naklady na pofizovani novych tiskaren.

V pasivech je jedina polozka a to Vlastni kapital.
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2.5.3 Cash Flow
Vykaz CF je v pfipadé vyroby Relax Gears relativné jednoduchy.

Pfijmy jsou dané stavem penéznich prostiedkil a vynosy z vyrobenych produktii (vyrabi se pouze
na zakazku). Vydaje se skladaji z vynalozenych prostiedkd na jednotlivé slozky vyrobenych
produktti, vydajii na nakup novych tiskaren a fixnich polozek jako jsou zalohy, ndjem a jiné
investice. Poslednim vydajem je koncovy stav penéznich prostiedku, ktery ziskame ode¢tenim

ostatnich vydaji od celkovych piijmd.

2.5.4 Pesimisticka varianta
V ramci tohoto finan¢niho planu se budu zabyvat v podstaté minimalni nutnou vyrobou, aby se
pokryly naklady s timto podnikanim spojené. V tomto modelu zlistavaji cena a naklady na vyrobu

stejné. Strojovy park se nerozsituje.

2.5.4.1 Vysledovka
Vykaz zisku a ztrat je vyobrazen v Tabulce 10.

Tabulka 10: Vykaz zisku a ztrat pesimistické varianty

Mésic X.19 ¥1.19 XIL.19 1.20] 11.20) 1120 V.20 V.20 W1.20| VI1.20) VIIL20 1X.20 %.20]
Planovana wyroba v ks 320 320 320 320 360) 360 360 360 360 360) 360 360 360
Cena za kus 10| 100 100 100 100 100) 100 100 100 100 100) 100 100
Néklady na vyrobu

Casové naroénost 1 kusu 1.6 1,6 16 1,6 1.6 1,6 1.6 16 1,6 1.6 1,6 1.6 1,6
Materidlova spotieba 0,016 0,016 0,016 0,016 0,016 0,016 0,016 0,016 0,016 0,016 0,016] 0,016 0,016}
Cena materislu 500) 500 500 500 500) 500) 500 500 500 500) 500) 500 500]
Energie / hodinu 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34] 0,34 0,34
Udriby / hodinu 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
Strojni Eas 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33
Cena lofisek 9,10 9,10] 9,10 9,10] 9,10 5,10 9,10) 9,10 9,10] 9,10 9,10 9,10) 9,10
Cena baleni 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Vyrobni naklady na kus 45 46 16 46 45 46 46 16 46 45 46 46 16
Wyrobni naklady celkové 14654/ 14694 14694 14694 16530] 16530 16530 16530 16530/ 16530 16530 16530 16530)
Vyrobni park

Potet tiskren 2 2 2 2 2 2] 2 2 2 2 2] 2 2
Vyrobni kapacita 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900
Vytizenost vyroby 35,6% 35,6% 35,6% 35,6% 40,0%] 40,0%] 40,0%| 40,0% 40,0%] 40,0%] 40,0%] 40,0%| 40,0%]
Nakup tiskaren 0 0 i 0 0 0 0] i 0 0 0 0] 0]
Cena tiskarmny 20000] 20000/ 20000 20000/ 20000] 20000 20000) 20000 20000/ 20000] 20000 20000) 20000)
Fixni naklady

Zaloha zdravetniho poj. 1803 1803 1803 1803 1803 1803 1803 1803 1803 1803 1803 1803 1803
Zaloha socialniho poj. 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400)
Najem 8000 8000 8000 8000 10000] 10000 10000 10000 10000 10000] 10000 10000 10000)|
Jiné vidaje 5000) 5000/ 5000 5000/ 5000 5000 5000 5000 5000/ 5000) 5000 5000 5000)
Triby | 32000 32000 32000 32000] 36000| 36000 36000] 36000 36000] 36000| 36000 36000] 36000
Naklady celkové 31897| 31897 31897 31897 35733 35733 35733 35733 35733 35733 35733 35733 35733
Zisk
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2.5.4.2 Rozvaha

Rozvaha je vyobrazena v Tabulce 11.

Tabulka 11: Rozvaha pesimistické varianty

Mésic [ %.19] %1.19] X11.19] 1.20] 11.20] 111.20] 1v.20] v.20] v1.20] VIL.20] WiIL.20] 1%.20] X.20]
Aktiva
Stala aktiva - stroje 40 000 Ke| 36 587 K[ 34 880 Ke| 33 173 k&| 31253 K&| 29333 K[ 27413 K[ 25493 K| 23573 KE] 21653 K&| 19 733 ke[ 17813 K[ 15 893 KE
Opravky -1 707 Ké| -3413 K& -5120Ke -6 827 K¢ -8 747 K&| -10 667 K&| -12 587 K&| -14 507 K&| -16 427 K&| -18 347 KE| -20 267 K&| -22 187 K&| -24 107 K&
Ob&#na aktiva SO00KE| SO000KE 5000KE 5000KE 5O000KE| GSOO0KE 5O000KE 500D0KE 5000KE| G500DKE| 5000KE  5000KE 5000 KE
Penize na &ty 25 000 K| 25 103 K&| 25 207 Ké| 25 310 KE| 25 414 K&| 25 681 KE| 25947 KE| 26214 KE| 26481 KE| 26 748 KE| 27014 K&| 27 281 K| 27 548 K&
Celkem 68 293 K& 63 277 K&| 59 967 K& 56 657 K&| 52 920 K&| 49 347 K& 45 774 KE| 42 201 KE| 38 628 KZ| 35 054 K&| 31481 KE| 27908 K&| 24 335 K&
Pasiva
Vlastni kapital 68293 k&| 63277 K& 59967 K| 56657 K&] 52920 k&| 49347KE| 45774KE| 42201k 38628 k& 35054 k& 31481kE 27908 ki 24335k
Celkem 68 293 K| 63 277 K| 59 967 K&| 56 657 K&| 52920 KE| 49347 kE| 45774 k&| 42201kE| 38628 k& 35054 K& 31481 KE[ 27908 K[ 24 335 K¢
,
2.5.4.3 Vykaz Cash Flow
, .

Vykaz Cash Flow je vyobrazen v Tabulce 12.

Tabulka 12: Vykaz Cash Flow pesimistické varianty
Mésic %.19] %1.19] X11.18] 1.20] 11.20] 111.20] 1v.20] . 20] V1.20] vil20] — vin2g] 1%.20] X.20]
PFijmy
Poé. stav penéinich pr. 25 000 KEI 25 103 K&| 25207 K& 25310KE| 25414 KEl 25681 KE| 25947 K&| 26214 KE| 26481 KE| 26748 KEl 27014 KE| 27 281 K& 27548 KE
Vynosy 32000 KE| 32 000 KZ| 32000 K| 32000 KE| 36000 KZ| 36 000 KE| 36 000 KE| 36000 KZ| 36000 KE| 36 000 K| 36 00D KE| 36 000 K&| 36 000 K&
Celkem 57 000 K| 57 103 K&| 57 207 K&| 57 310 KE| 61414 KE| 61681 KE| 61947 KE| 62 214 KE| 62 481 KE| 62 743 KE| 63 014 KE| 63 281 K& 63 548 K¢
Vydaje
Materiél 2560KE 2560KE 2560KE 2560KE] 2880k 2880KE 2880KE 28B0KE 2880KE 2880k 28B0K{ 28B0KE 28B0KE
Energie 174k 17akE| 174K 174 KE 196 KE 196 K& 196 K& 196 K¢ 196 K& 196 K& 196 K& 196 K¢ 196 K&
Loiska 5824KE| 5824KE| 582aKE| 5824Ke| 6552KE| 6552KE 6552KE 6552KE| 6552KE 6552KE| 6552KE 6552KE  6552KE
Baleni 3840k 38s0ke| 3840k 3ss0kE| 4320k&| 4a320k¢ a320kE 4320k 4320k 4320kE| 4320k 4320kKE 4320KE
N&kup tiskéren 0 KE 0 K& 0 K| 0 KE 0 Ké 0 K& 0 K& 0 KE 0 KE 0 Ké 0 K& 0 K& 0 KE
Fixni néklady 17203 KE| 17203 K&[ 17203 K&| 17203 KE| 19203 KE[ 19203 k&| 19203 KE| 19203 K[ 19203 KE| 19203 K& 19203 K¢ 19203 K& 19203 K&
Konc. stav penélnich pr. | 27 399 KE| 27 502 Ki| 27 606 KE| 27 709 KE| 28263 Kk&| 28530 Ke| 28796 K| 29063 kI| 29330 KE| 29597 k| 29864 KE| 30130KE 30397 K
Celkem 57 000 K| 57 103 K&| 57207 K& 57 310 KE| 61414 K& 61681 K& 61947 KE| 62214 KE[ 62481 K& 62748 KE| 63014 Ki| 63 281 K[ 63 548 K

2.5.4.4 Komentar

Tento finan¢ni model pfedstavuje minimalni naroky na vyrobu produktli Relax Gears. Celkovy

ro¢ni zisk je minimalni, jedna se o 2815 K¢&. Objem vyroby odpovidad 1-2 zakdzkdm mésicné a

vytizenost vyroby je maximalné 40 %.

Z tohoto modelu je tedy patrné, Ze pokud objednavky budou mési¢né predstavovat vyrobu okolo

330 kust, musi se hledat jiné produkty, kterymi by se zlepsilo finan¢ni zdravi spole¢nosti.
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2.5.5 Realisticka varianta

Tento model predstavuje vice ptiznivy vyvoj prodeje produktid Relax Gears, v ramci kterého by

se v pulce roku 2020 vyrabélo mési¢né 1000 kust.

Dochéazi zde také ke snizenim nakladl na jednici v lednu 2020 a to prostiednictvim slevy na

loziska a baleni produktu.

2.5.5.1 Vysledovka

Vykaz zisku a ztrat je vyobrazen v Tabulce 13.

Tabulka 13: Vykaz zisku a ztrdt realistické varianty

Mésic X.19 %1.19 X11.19 1.20) 11.20 11120 1v.20] V.20) V1.20] VI1.20 VIIL20 1X.20 %.20]
Planovans vyroba v ks 300 600) 600 700) 700 800 800 800) 1000) 1000) 1000 1000 1000)
Cena za kus 100) 100/ 100 100 100 100 100 100 100/ 100) 100 100 100]
Néklady na vyrobu
Casova néroénost 1 kusu 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1.6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1.6 1,6
Materilové spotfeba 0,016 0,016) 0,016 0,016) 0,016 0,016 0,016] 0,016) 0,016) 0,016 0,016 0,016 0,016}
Cena materialu 500] 500 500 500 500 500 500 500) 500 500 500 500 500)
Energie / hodinu 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34] 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34
Udriby / hodiny 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15) 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15)
Strojni Eas 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33
Cena loZisek 9,10 9,10 9,10 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00) 8,00 8,00 8,00 8,00}
Cena baleni 12,00 12,00 12,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00)
Vyrobni niklady na kus 46 48| 46 42 42 42) 42 42 42 42 42 42 42
Vyrobni naklady celkové 13775 27550] 27550 29202 29202 33374 33374 33374 41717 41717 41717 41717 41717
Vyrobni park
Pocet tiskaren 2 3 3 4| 4 4] 5| 6| 3 6 6, 3 6|
Vyrobni kapacita 900 1350] 1350 1800] 1800) 1800 2250) 2700) 2700] 2700] 2700 2700 2700}
Vytizenost vroby 33,3%) 44,4% 44,4% 38,9%) 38,9% 44,4%] 35,6% 29,6%) 37,0% 37,0%) 37,0%] 37,0% 37,09
Nakup tiskaren 0| 1 0 1 0 0 1 1 0 0) 0 0 0|
Cena tiskamy 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000) 20000 20000 20000
Fixni naklady
Zaloha zdravotniho poj. 1803 1803 1803 1803 1803 1803 1803 1803 1803 1803 1803 1803 1803
Zaloha socialniho poj. 2400} 2400] 2400 2400) 2400 2400 2400) 2400) 2400] 2400) 2400 2400 2400}
Najem 8000} 8000) 8000 8000) 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000, 10000 10000)
Jiné vdaje 5000} 5000) 5000 10000 5000/ 5000 5000) 5000) 5000) 5000) 5000 5000 5000}
Triby 30000]  60000] 60000 70000/ 70000 80000, 80000 80000 100000]  100000]  100000]  100000] 100000
Néklady celkové 30978 44753 44753] 51405 48405 52577 52577 52577 50920 60920 60920 60920 60920
Zisk 15247 K&| 15247 K&| 18595 KE| 21595 K& 27423 k&| 27423 KE| 27423 k&

2.5.5.2 Rozvaha

Rozvaha je vyobrazena v Tabulce 14.

Tabulka 14: Rozvaha realistické varianty
Mésic [ x.19] X1.19] XI1.19] 1.20] 11.20] 111.20] 1v.20] v.20] w1.20] vil20] vinL2o| 1X.20] X.20|
Aktiva
5tal4 aktiva - stroje 40 000 K&| 55 200 K&| 52 000 KE| 68 267 K| 64 533 k&| 60 267 ké| 76 000 K&| 91733 KE| 86400 KE| 81067 K&| 75 733 KE| 70 400 KE| 65 067 K&
Oprévky -1 600 K&| -4 800 K[ -8 000 Ké| -11 733 KE| -15 467 ké| -19 733 Ké| -24 000 ke -28 267 K&[ -33 600 Ké| -38 933 Ké| -44 267 K&[ -49 600 K&| -54 933 K¢|
Ob&#n4 aktiva 5000kE] 5000KE] 5000KE 5000KE 5000kE] S5000KE 5000KE 5000k 5000KE[ 5000KE| S000KE 5000KE 5000KE
Penize na Uétu 25000 k| 4022 Ké] 19268 KE[ 14515 KE| 33 110 Ké| 54 705 K[ 62 128 Ké| 69 551 K¢| 96 974 KE[ 136 054 K&| 175 133 ke[ 214 213 KE[ 253 293 K¢
Celkem 68 400 K| 59 422 K&| 68 268 KE| 76 048 KE[ 87 177 K&| 100 238 Ké| 119 128 K&[ 138 018 K| 154 774 K&| 183 187 K&[ 211 600 K&| 240 013 K&| 268 426 K&
Pasiva
Vlastni kapital 68 400 K&| 59422 KE| 68 268 KE| 76048 K| 87 177 K&| 100 238 K¢ 119 128 K¢[ 138 018 KE| 154 774 Ké| 183 187 K| 211 600 K¢| 240 013 KE| 268 426 K
Celkem 68 400 K&| 59 422 K&| 68 268 KE| 76048 KE[ 87 177 K&| 100 238 K&| 119 128 K&[ 138 018 K&| 154 774 K&| 183 187 K&[ 211 600 K& 240 013 K&| 268 426 K&
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2.5.5.3 Vykaz Cash Flow

Vykaz Cash Flow je vyobrazen v Tabulce 15.

Tabulka 15: Vykaz Cash Flow realistické varianty

Mésic %.19] %119 X11.19] 1.20] 11.20] 111.20] 1v.20] v.20] v1.20] vi2o]  vin2of 1X.20] X.20
PFijmy

Pot. stav penéinich pr. 25 GOOKE' 4022 K| 19 268 KE| 14 515KZ| 33 110 KEl 54 705 K&| 62128 KE| 69551 K&| 96 974 K| 136 054 KEI 175 133 KE| 214 213 KE| 253 293 K¢
Vynosy 30{}00KE| 60 000 K&| 60 000 KE| 70000 K& 7DGODKE| 80 000 K&| 80000 K& 80000 K& 100 000 K& 100000KE| 100 000 K& 100 000 K& 100 000 K&
Celkem 55 000 I(El 64 022 Ké| 79 268 KE| 84515 K| 103 110 I(El 134 705 K&| 142 128 K&| 149 551 K&| 196 974 K&| 236 054 I(EI 275 133 KE| 314 213 K&| 353 293 K¢
Vydaje

Materidl 2 400 K& 4 800 K& 4 800 K& 5 600 K& 5 600 Ké 6 400 KE 6 400 K& 6 400 K& 8 000 K& 8 000 K& 8 000 K& 8 000 K& 8 000 K&
Energie 163 K& 326 K& 326 K& 381 K& 381 K& 435 K& 435 KE| 435 K& 544 K& 544 KE& 544 KE| 544 K& 544 K|
Lofiska 5460 KE| 10920 KE| 10920K¢| 11200KE| 11200KEZ 12 800KE 12800KE 12 800KE| 16 000KE 16000KE| 16 000 KE| 16 000 KE| 16 000 KE
Baleni 3 600 K& 7 200 K& 7 200 K& 7 000 K& 7 000 K& 8 000 K& 8 000 K& 8000 KE| 10000 KE 10000KE 10000 KE 10000 KE 10 000 K&
Nakup tiskdren 0 K&| 20 000 K& 0 KE| 20000 KE 0 K& 0 K& 20000 KE 20000 KE 0 K& 0 K& 0 KE| 0 KE 0 K&
Fixni ndklady 17 203 K&| 17 203 KE| 17 203 K| 22203 KE| 19203 K&| 19203 K& 19203 K& 19203 K&| 19203 K&| 19203 K&| 19 203 K& 19 203 K&| 19 203 K&
Konc. stav pen&inich pr. 26 174 K& 3572 KE| 38B19KE 1B131KZ| 59726 KE| 87 867 KE| 75290 K& 82 713 K| 143 227 K| 182 307 K| 221 386 K&| 260 466 K&| 299 546 KE|
Celkem 55000 K& 64022 K&| 79 268 KE| 84515 K&| 103 110 K& 134 705 K& 142 128 K&| 149 551 K&| 196 974 K&| 236 054 K&| 275 133 K& 314 213 K& 353 293 Ké|

2.5.5.4 Komentar

Tento model piedstavuje relativné pozitivni vyvoj prodeji a potazmo vyroby produktd Relax

Gears. Pocita s rovhomeérnym nartstem prodeji a snizenim vyrobnich nakladd v lednu (které je

spojené s jednorazovym navysSenim ,,jinych vydaji‘). Celkovy ro¢ni zisk tento model vypocitava

na 347 372 K¢.

Zatizenost vyroby je podobna jako v pfedchozim modelu a to opét d&va prostor pro vyrobu dal§ich

produktli. Pomérné vysoké zisky také nabizeji prostor pro dalsi investice.
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2.5.6 Optimisticky model

Tento model pocita s podstatné dynamicétéjSim riistem vyroby a s tfimésiénim zvysenim ceny od
listopadu do ledna. Pocateéni nizsi cena v fijnu je odivodnéna potiebou ziskat nové zakazniky
prostiednictvim slevy. V tnoru pak nasleduje opét snizeni ceny, které jde ruku v ruce se stejnym

snizenim nakladt na jednici, jako v modelu realistickém.

2.5.6.1 Vysledovka
Vykaz zisku a ztrat je vyobrazen na Tabulce 16.

Tabulka 16: Vykaz zisku a ztrdt optimistické varianty

Mésic X.19 X1.19 XI.19 1.20 11.20 111.20/ 1V.20| V.20 V1.20| VI1.20| VIIL20 1X.20/ X.20|
Plinovana vyroba v ks 300 800, 600 1000 1000 1000 1200 1200 1200 1200 1200 1400 1600
Cena za kus 100 120 120 120 100 100 100 100 100 100 100] 100 100
Naklady na vyrobu

Casové naroénost 1 kusu 1,6 1,6 16 1.6 1.6 1.6 16 16 16 1,6 1,6 1,6 1,6
Materidlova spotieba 0,016 0,016 0,016 0,016 0,016 0,016 0,016| 0,016| 0,016 0,016 0,016 0,016 0,016
Cena materidlu 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Energie / hodinu 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34] 0,34 0,34] 0,34 0,34 0,34] 0,34
Udriby / hodinu 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15] 1,15] 1,15] 1,15 1,15 1,15] 1,15 1,15
Strojni &as 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33
Cena lofisek 9,10; 9,10 9,10 8,00 8,00] 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
Cena baleni 12,00 12,00 12,00 10,00 10,00 10,00] 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00]
Vyrobni naklady na kus 46/ 46 46 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Wyrobni néklady celkové 13775 36734 27550 41717 41717 41717 50061 50061 50061 50061 50061 58404 66748

Vyrobni park

Poéet tiskdren 2 3 3 4 4 4 5 6 6 6 7| & 8|
Vyrobni kapacita 900 1350 1350 1800 1800 1800, 2250 2700 2700 2700, 3150 3600] 3600
Vytizenost vyroby 33,3% 59,3%| 44,4% 55,6% 55,6% 55,6%)| 53,3%| 44,4% 44,4% 44,4%) 38,1%) 38,9%| 44,4%
Nakup tiskaren 0 1 0 1 0 0 1 1 o 0 1 1 0
Cena tiskarny 20000 20000 20000 20000 20000/ 20000 20000 20000 20000 20000 20000/ 20000] 20000|

Fixni naklady

Zaloha zdravotniho poj. 1803 1803 1803 1803 1803 1803 1803 1803 1803 1803 1803 1803 1803
Zaloha socialniho poj. 2400} 2400) 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400) 2400} 2400 2400 2400]
N&jem 8000] 8000) 8000 8000 10000 10000 10000 10000| 10000) 10000/ 10000 10000 10000
Jiné vydaje 5000} 5000] 5000 10000 5000/ 5000 5000] 5000) 5000] 5000} 5000 5000) 5000]
Triby | 30000] 96000 720000 120000 100000]  100000] 120000 120000  120000]  120000] 120000  140000] 160000
Naklady celkové 30978 53937) 44753 63920 60920/ 650920 69264 69264 69264 69264 69264 77607 85951
Zisk 42 063 KE| 27 247 KE|_56 080 KE| 39 080 KE| 39 080 KE| 50 736 KE| 50 736 KE| 50 736 KE| 50 736 KE| 50 736 KE szmu_

2.5.6.2 Rozvaha

Rozvaha je vyobrazena v Tabulce 17.

Tabulka 17:Rozvaha optimistické varianty

Mésic [ %.19] ¥.19] X119 1.20] 11.20] 111.20] 1v.20] V.20] V1.20] viL20  vin2o] 1%.20] X.20)
Aktiva

Stal4 aktiva - stroje 40 000 K| 54 133 KE| 50933 KE| 65600 KE| 60267 KE| 54933 Ke| 68533Ke| 82133Ke[ 75733Ke[ 69333KE| 82933 KE[ 95467 ke[ 86933 k¢
Opravky 1600 KE[ -5867 KE| -9 067 KE| -14 400 KE| -19 733 K&| -25 067 KE| -31 467 KE| -37 867 Ke| -44 267 Ke| -50 667 KE| -57 067 KE| -64 533 Ke| -73 067 ke
Obéina aktiva 5000Ké] 5000KE[ 5000ke] 5000KE 5000kKE 5000KE 5000k 5000K] 5000KE] 5000k 5000K] 5000KE| 5000KE
Penize na tictu 25000 k[ 4022 k| 46085 k¢| 53 332 ke[ 109 411 K¢| 148 491 K| 167 571 Ké| 198 307 Ké| 249 043 Ke| 299 779 K&[ 330 515 KE[ 361 252 Ké[ 423 644 K¢]
Celkem 68 400 K&| 57 288 KE[ 92 952 KE[ 109 532 K&[ 154 945 K&| 183 358 KE[ 209 637 KE[ 247 573 K&| 285 510 K&| 323 446 Ké| 361 382 Ke| 397 185 K& 442 511 K&
Pasiva

Vlastni kapital 68 400 K&| 57 288 K&| 92 952 k¢| 109 532 Kg| 154 945 K&| 183 358 K&| 209 637 K¢| 247 573 K| 285 510 K| 323 446 K&| 361 382 KE| 397 185 K¢| 442 511 K&
Celkem 68 400 K&| 57 288 K&| 92 952 K&| 109 532 K&| 154 945 K&| 183 358 K&| 209 637 K&| 247 573 K&| 285 510 K&| 323 446 K&| 361 382 K&| 397 185 K| 442 511 k&
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2.5.6.3 Vykaz Cash Flow
Vykaz Cash Flow je vyobrazen v Tabulce 18.

Tabulka 18: Vykaz Cash Flow optimistické varianty

Mésic [ x%.19] %1.19] X11.18] 1.20] i1.20] 111.20 V.20 V.20 V.20 Vil.20 Viil.20 1X.20] %.20]
PFijmy

Pot. stav pendinich pr. | 25000 K&| 4 022 K&| 46 085 K&| 53 332 K&| 109 411 K&| 148 491 K] 167 571 K&| 198 307 K¢| 249 043 K&| 299 779 K&| 330 515 K&| 361 252 K| 423 644 KE
Vynosy 30 000 K&| 96 000 K&| 72 000 K&| 120 000 K&| 100 000 KE| 100 000 K| 120 000 K&| 120 000 KE| 120 000 K&| 120 000 KE| 120 000 KE| 140 000 K&| 160 000 KE
Celkem 55 000 K& 100 022 K&| 118 085 K&| 173 332 K| 209 411 KE| 248 491 K&| 287 571 K&| 318 307 K&| 369 043 K&| 419 779 K&| 450 515 K&| 501 252 K&| 583 644 K§
Vydaje

Material 2400K: 6400k 4800K: 8000K{ 8000KE B000KE O600KE 9600KE] 9600KE] O9600KE 9 600K 11200KE[ 12800 KE
Energie 163k a3ske| 326k 544 K¢ 544 KE 544 K& 653 K¢ 653 K& 653 K¢ 653 K& 653 K& 762 K¢ 870 K&
Lodiska 5 460 K&| 14 560 KE| 10920 KE| 16 000 KZ| 16 000 KE| 16 000 KE| 19 200 KE| 19 200 KE| 19 200 KE| 19 200 K& 19 200 K&| 22 400 K| 25 600 K&
Baleni 3600k 9600kKE| 7200Kk¢] 10000 kZ 10000 KE| 10000KE[ 12000 KE| 12000 KE| 12000k 12000 kKE| 12000 K& 14 000 KE| 16000 KE
Nakup tiskéren 0 K&| 20 000 K& 0 KE| 20000 K& 0KE 0 k&| 20000 KE| 20 000 K& 0KE 0k&| 20000 k| 20 000 K& 0KE
Fixni naklady 17 203 K&| 17 203 Ke| 17203 K&| 22203 K| 19203 K| 19203 k& 19203 K& 19203 KE| 19203 KE| 19203 KE[ 19 203 k&[ 19203 K&| 19 203 K&
Konc. stav pen&inich pr. | 26 174 KE| 31 824 K| 77 636 KE| 96 585 K&| 155 664 KE| 194 744 K& 206 915 K&| 237 651 KE| 308 387 KE| 359 123 K&| 369 860 Ki| 413 687 K| 509 171 K&
Celkem 55 000 K& 100 022 K&| 118 085 K&[ 173 332 K& 209 411 K| 248 491 K&[ 287 571 K& 318 307 KE| 369 043 K&| 419 779 K& 450 515 K&[ 501 252 K&[ 583 644 K

2.5.6.4 Komentar

Tento model vykazuje velice dynamicky rust prodeji Relax Gears, ktery by mohl nastat pfi
mimofadném uspéchu téchto produktti. Celkovy ro¢ni zisk v ramci tohoto planu je 592,694 K¢.
Je ale nutné poznamenat, ze obrat by v ramci tohoto modelu znamenal 1,42 milionu korun. Pokud
by se vyroba Relax doplnovala dalsi vyrobou a sluzbami, tak se pomalu za¢iname dostavat ke

hranici 2 miliond korun, do které se da podnikat s takto nizkou dafiovou zatézi.

2.5.7 Shrnuti finané¢niho planu
Uvedené varianty predstavuji 3 rizné cesty, kterymi se budoucnost vyroby tohoto produktu mtize
ubirat. Podle realného pribéhu prodeju se tak da 1épe rozhodovat, zda-li je vhodné dale investovat

do rozvoje strojového parku, novych produkti nebo jinych aktivit.

Model také mulze slouzit jako pfima soucast vyrobniho planu. J také dobré dodat, ze troveil
zatizenosti tiskaren by neméla byt pfili§ vysoka, aby nedochazelo k pfiliSnému opotiebovani
stroji a mensich diisledktl z poruch. Dalsim faktorem je fakt, Ze pokud je vyrobni kapacita plne
zaneprazdnéna, nemize rychle reagovat na nové zakazky, u kterych by zakaznik mohl pozadovat

drivéjsi dodani.
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2.6 Analyza rizik

V ramci produktu Relax Gears identifikuji nasledujici rizikové faktory, ke kterym piimo pfifazuji

jejich zavaznost, pravdépodobnost a zptisob redukce dopadu.

e ZvySeni ceny vstupnich materiald

O

Tato varianta neni pfili§ pravdépodobnad, protoze trh s 3D tiskdrnami je jiz
pomérng piesyceny a k vyraznému rustu by na ném dochazet nemélo.

Pravdépodobnost: 2
Zavaznost: 2

Zpusob teseni: Sledovat cenové pohyby na trhu a mit pfipravené alternativy
k souc¢asnym dodavateltim.

e Malé objemy zakazek

O

O

@)

O

Firemni zakaznici si budou objednavat mensi objemy produktti Relax Gears.
Pravdépodobnost: 7
Zavaznost: 8

Zpusob feseni: Duslednéji hledat nové zakazniky a pfipravovat jiné produkty
urcené pro jiné trhy.

¢ Selhani vyznamného podilu vyrobni kapacity

@)

Tiskarny se opotiebovavaji relativné rovnomérné, mize ale dojit k $irsi poruse
naptiklad vlivem neocekavané udalosti, jako miize byt havarie ve vyrobnim
prostoru

Pravdépodobnost: 1
Zé&vaznost: 6

Zpusob feSeni: Zajistit vyrobni kapacitu z pozarniho a piepétového hlediska
zajistit stroje proti nahodnému poskozeni.

ewwr

e Vstup piimého konkurenta s nizsi naklady

O

Vzdy existuje moznost, Zze dojde ke vstupu jiného konkurenta na trh, ktery by
ptimo konkuroval Relax Gears

Pravdépodobnost: 5
Zavaznost: 7

Zpusob teseni: Neustale Relax Gears zdokonalovat a také hledat jiné trhy, kde
Ize uplatiiovat vyrobni kapacitu.
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2.6.1 Matice rizik
Matice rizik pro produkt Relax Gears je vyobrazena na Obrazku 25.

Obrdzek 25: Matice rizik
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2.7 Nastin strategie firmy

Geograficka strategie

V ramci geografického zaméteni se produkt Relax Gears bude orientovat na cesky narodni trh.
Duivodem je osobni vazba na zakaznika, u kterého musi byt jednatel ¢asto osobné¢ ptfitomen.
V stiedné dlouhém Casovém horizontu se da expandovat na trh slovensky, popt. rakousky ¢i

némecky a dale do EU.
Strategie z hlediska podilu na trhu

Produkt nejlépe odpovida strategii trzniho vyklenku, tedy ze si vyhleddva vlastni unikatni trzni

niku, kde jeho prednosti maji vétsi vahu oproti $irSimu konkuren¢nimu poli.
Strategie z hlediska vazby vyrobek — trh

Protoze produkt Relax Gears jesté neni na trhu, ale bude v podstaté ptisobit na poli reklamnich a
darkovych ptfedmétti, da se jeho strategie zatadit do Strategie rozvoje produkti. Tedy Ze se na

soucasném zavedeném trhu uplatituji nové produkty.
Marketingova strategie

Z pohledu marketingové strategie se da uvazovat, ze optimalni ptistup je skrze profilovou strategii
se zamétenim na konkurenci. D4 se ale také spekulovat, Ze jde o trzni expanzi. Diivodem je to, ze
ptestoze trh darkovych a reklamnich prfedméti je znacné saturovany, trh s vysoce

personalizovanymi piedméty této kategorie vyrobenych na 3D tiskarnach neni jesté zavedeny.

Je tedy ukolem vedeni, aby zvolili spravné vlastnosti produktu, které mu umozni na stavajicim
trhu zaujmout nové zakazniky a vybudovat tak svoji vlastni trzni niku a uchranit si ji pomoci

institutu ochrany dusevniho vlastnictvi.
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2.8 Navrh ochrany duSevniho vlastnictvi

Ochrana dusSevniho vlastnictvi je dulezitd souc¢ast marketingové strategie produktu Relax Gears.
Bez n&j by se vystavoval velkému riziku v ptipadné tspéchu na trhu a zabranil by tak budouci

vyrazné expanzi.

Na zéaklad¢ teoretické Casti se da usuzovat, ze nejvhodnéjsi ochrana tohoto produktu je pouziti

Primyslového vzoru ve spojeni s ochrannou strankou.
Produkt se tedy mlize zaregistrovat do tfidy 21 Hry a hracky, podtiida 01 hry a hracky.

Hlavni komponentou jsou ale vizualizace produktu. Ty se daji bud’ vyfotit a nebo vytvofit
z pocitacovych modelti. Ja volim druhou moznost s tim, Ze vizualizace vytvarim cernobilé a urcité

ozdobné prvky z nich odstranuji (Obrazek 26 a Obrazek 27).

Obrazek 26: Obrazek pouzitelny pro ochranu dusevniho vlastnictvi prumyslovym vzorem, horni pohled
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Dale je vhodné chranit ochrannou znamkou samotny nazev Relax Gears a jeho logo (Obrazek

28), protoze v ptipadé tspéchu by konkurence nepochybné hledala zpusoby, jak ochranu

primyslovym vzorem obejit.

Obrazek 28: Logo Relax Gears

Relax
ears
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V této praci popisuji nejen zpusob, jak lze vstoupit na trh s produktem Relax Gears, ale snazil

jsem se, aby tento text mohl slouzit i pomémeé univerzalné pro podnikani na trhu vyrobki

vytvofenych na 3D tiskarné.

Zachytil jsem zde moznosti ochrany dusevniho vlastnictvi a teorii popisujici business plan.
V praktické ¢asti jsem se vénoval zpiisobu vyroby produktu, jeho vyvoje i konstrukénimu feseni.
V ramci business planu se pak vénuji v marketingové analyze aspektim ovlivilujicim uplatnéni
na trhu. Ve finanénim planu naznacuji mozné zptisoby budouciho vyvoje, V analyze rizik se
vénuji konkrétnim hrozbam a tuto ¢ast zakoncuji nastinem vhodné strategie. Prakticka ¢ést je

ukoncena navrhem na ochranu duSevniho vlastnictvi.

Moderni technologie, jako je pravé 3D tisk, nam umoziuji diive nevidané kreativni moznosti.
Zaroven je ale nutné se o to vice vénovat marketingu, vyvoji a designu, protoze tyto faktory jsou
na dnes$nim piesyceném trhu stale vyraznéjsi. Zakaznik se stava postupem casu stale vybiravejsi.
Zarovei ale diky ur¢ité homogenizaci svétového trhu (napt. Coca-Cola chutna stejné v CR, USA
i ve Vietnamu nebo Jizni Africe) je poptavka po unikatnich produktech, které jsou

personalizovang jejich uzivatele.

Technologie 3D tisku pfedev$im umozituje vyrabét velice personalizované produkty diky své
univerzalnosti. Ma tak unikatni moznost plnit specificka a personalizovana prani zakaznikd, aniz

by museli platit vyrazné vyssi penize za tuto personalizaci.

Uspéch produktu Relax Gears ukaze ale predeviim Gas. Finanéné jisty podnikatelsky zamér
neexistuje, uspésné mize byt jen jeho provedeni. Existuji rizné cesty, kam se bude tento projekt
ubirat — mtize mit uspech ale nemusi. Mlze vést k velkému tspéchu, k mému vyhoteni, nebo

muze nastat jiny, naprosto nepfedvidatelny vyvoj udalosti.

Nedéla si iluze, ze jde o revoluéni produkt, se kterym udélam diru do svéta. Kazdy ale nékde

zaCina a moje ,,koleCka“ mi ptipadaji jako dobry zacatek.
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