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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani primérné naroéné
Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prace.

Narocnost zadani hodnotim jako priimérnou.

Spinéni zadani splnéno

Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spIinéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pripadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Zadani povazuji za splnéné.

Zvoleny postup FeSeni spravny

Posudte, zda student zvolil spravny postup nebo metody reseni.

Zvoleny postup shledavam jako spravny, nebot teoretickd ¢ast je solidni resersi informacnich zdroja.

A prakticka ¢ast popisuje feseni konkrétnich problém, na které jsou aplikovany poznatky z teorie kalkulaénich
metod. Celd prace je psana prehlednou a srozumitelnou formou.

Odborna uroven C - dobre

Posudte uroveri odbornosti zdvérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Prace je dosti empiricko-popisna a malo analyticko-vypocetni.

Student si zvolil dosti minimalisticky cil a sice urcit HNS, ale HNS jsou pouze jakymsi mezi vypoctem pfi
kalkulacnich propoctech jejichz hlavnim cilem je stanoveni naklad( na jednotlivé produkty resp. kalkulaéni
jednice.

Pokud by student predloZzil kompletni kalkula¢ni propocty byla by prace mnohem hodnotnéjsi.

Na druhé strané je vidét schopnost samostatné tvirci ¢innosti i schopnost pracovat s informacemi véetné téch
podnikovych. Vypocty HNS poddvaji informaci o tom, jak je ktery podnikovy provoz drahy a i tyto informace
mohou byt pro podnikové vedeni uzitecné.

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace B - velmi dobie
Posudte sprdvnost pouZivani formdlnich zdpist obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.
Vzorce se Cisluji tak, Ze se napiSe Cislo vzorce vpravo, nikoliv tim, Ze se piSe ,,rovnice Cislo napf. 1“ pod vzorec.
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B - velmi dobre
Vybér zdrojh, korektnost citaci

Citace jsou v souladu s bibliografickymi pravidly.
Zdroj mohlo byt vybrano vyssi mnozstvi napf. mezi str. 20 az 22 je nékolikrat citovan stale zdroj (5.)

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledk( zdvérecné prdce, napr. k urovni teoretickych vysledkd, nebo k trovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupim, experimentdini zru¢nosti apod.
Nékteré oddily praktické (resp. analytické) ¢asti mohly byt zpracovany preciznéjsim zplsobem, napf.:

pred tabulkou €. 9 na str. 34 mohl byt proveden ukazkovy vypocet jejiho prvniho fadku véetné vztahu a
dosazeni.

Zpracovana data véetné grafickych interpretaci a vypo¢tl hodinovych nakladovych sazeb Ize povaZovat za
dobry vysledek, ovsem autor nevyuzil potencial dalSich propoctd smérujicich az urceni finalni kalkulace na
jednotlivé produkty (vyrabéné odlitky). | kdyZ se jedna o ukol ndrocny a pracny bylo mozné, alespon castecné
nastinit zplsoby jeho feseni, coZ by praci po vsech strankach obohatilo.

IIl. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pripadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zdvérecné prdce pred komisi.

Prace obsahuje fadu cennych analyz tykajicich se fizeni nakladu, pravdépodobné prispéje k posunu spolecnosti
Benes a Lat a. s. o velky krok kupredu v oblasti kalkulaci pfi prechodu od metody kalkulacnich ptirdzek k metodé
hodinové nakladové sazby. Pokud by student pouZzil vypocitané hodinové nakladové sazby a na zakladé ¢asové
narocnosti vyroby jednotlivych produktd stanovil kalkulaci jejich naklad( bylo by zde co docinéni' s pozoruhodnou
praci, ktera by byla jisté pro vedeni spolecnosti velkym prinosem. Tim, Ze se tak nestalo, pfipravil se student o
praci vyssi kvalitativni, ale také kvantitativni Urovné, s moznosti vétsiho prosyceni: vzorci, vypocty, navrhy,
vystupy atd.

PredloZzenou zavérecnou praci hodnotim klasifikacnim stupném C - dobfe.

Otazky:

1. Véamiformulované doporuceni jsem pochodil tak, Ze HNS v budoucnu poslouzi k uréeni celkovych nakladud
na jednotlivé produkty a z téchto naklad( pravdépodobné pfictenim urcité marze ziskate cenu takového
produktu. Tento zplsob se v praxi skute¢né pouziva, ovSsem ma sva negativa, proto se pouZiva
modernéjsiho pohledu, kde cenu vytvati trh. Tento pohled na véc pouziva metoda Target Costing —
vysvétlete princip a fungovani této metody.

2. Cim je podle Vaseho nazoru spole¢nost Benes a Lat a. s. specificka?

3. Jaké negativni jevy postihuji podle Vas spolecnosti a subjekty, ve kterych jsou kalkulace naklad
vypocitany a uréovany chybné.

Datum: 29.8.2019 Podpis:
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