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Anotace

Pfedmétem této bakaldrské prace je aplikace hodinové nakladové sazby v primyslovém
podniku. Teoreticka ¢ast obsahuje vymezeni naklad( a jejich ¢lenéni, kalkulaéni postupy a
metodu hodinové nakladové sazby. Prakticka ¢ast zahrnuje vlastni feSeni problému. Vystupem

je stanoveni hodinové nakladové sazby a doporuceni pro podnik.
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The object of the Bachelor’s thesis is an application of hour cost rate in an industrial
enterprise. The theoretical part of the thesis contain definition of costs and costs classification,
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solving problem. The outpot of the thesis is a determination of the hour cost rate and
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1 Uvod

Kazdy podnik se v dnesni moderni dobé snazi o co nejlepsi hospodarské vysledky.
Urceni presnych naklad( na vyrobek je naprostym zdkladem k vytvoreni ocenéni produktu ve
spravné vysi. Bez téchto informaci mohou firmdm utikat nemalé finanéni prostfedky. UzZiti
hodinové nakladové sazby je efektivni nastroj k presné alokaci nakladl ke zdroji za

predpokladu, Ze jsou nam zndmy relevantni podklady o nakladech.

1.1 Cil prace

Cilem této bakalarské prace je aplikovat metody hodinové nakladové sazby (zkracené
HNS) v primyslovém podniku a tim lépe a presnéji pfifadit naklady urcitym zdrojim. Duraz je
zde kladen na analyzu pramyslového podniku a procesu alokace nakladd s naslednym
navrzenim nové hodnoty hodinové sazby u klicovych stfedisek podniku. Pfinosem této prace
je aktualizovani a vylepseni stdvajiciho kalkulacniho vzorce, coz prinese lepsi zaklad pro

vytvareni ceny jednotlivych produkttd a tim padem zlepSeni hospodareni podniku.

1.2 Obsah prace

Ma bakalarska prace je rozdélena do Sesti na sebe navazujicich kapitol.

V prvni kapitole uvadim cil své bakaldrské prace a jeji pfinos pro firmu. Druhd ¢ast se

tyka vymezeni obsahu prace a jednotlivych kapitol.

Druhd kapitola je charakteristika podniku. V ni seznamuji ¢tendfe s akciovou
spolec¢nosti BeneS a Lat, s dlouhou historii podniku, sou€asnosti a jejim smérovanim do

budoucna. Ddle popisuji technologie a vyrobky, které firma vyrabi.



Treti kapitola je teoretickd cast. Z vybrané literatury vysvétluji pojem naklad a jeho
déleni na zakladni typy. Dale se vénuji zakladnim kalkula¢nim postuplm jako jsou kalkulace
délenim ¢i variabilni kalkulace. Nakonec definuji metodu hodinové nakladové sazby, o které

pojedndva tato bakaldrska prace.

nakladové sazby tohoto podniku s dirazem na nepresné ufziti jistych hodnot.

Predmétem paté kapitoly je samostatné reSeni daného problému. Prvni ¢ast pojedndva
o zakladnich principech fungovani stfedisek a pfifazovani nakladd, dale ukazuje, jakym
zpUsobem byly jednotlivé naklady jako napfiklad plyn i spotfeba elektfiny alokovany a

posledni ¢asti predstavi novou hodnotu hodinové nakladové sazby u vybranych stfedisek.

Zavérecna Sestd kapitola shrnuje dosazené vysledky a navrhuje oblasti, kde se da

zlepSovat k Ucelu dosazeni presnéjsich sazeb a zlepseni hospodareni.
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2 Charakteristika podniku

2.1Historie podniku

Historie spolecnosti Benes a Lat se zacina psat v roce 1934, kdy pan Josef Benes zaloZil
prvni slévarnu v prazskych HolesSovicich. O ctyfi roky pozdéji se slévarna presunula do
prazskych Prihonic a preckala tam nelehké roky druhé svétové valky, béhem nichz pUsobila
mimo jiné jako utocisté pro vesni¢any z okoli. Konce valky se nedozil zakladatel Josef Benes,

ktery padl na barikadach jako velitel obrany jizni ¢asti Prahy. (6)

Po komunistickém prevratu vroce 1948 byl podnik znarodnén, ovSem vdova po
zakladateli Andéla BeneSova je ustanovena jako spravce narodniho majetku, a tak z(stdva
podnik pod vedenim rodiny Benesl. S pfichodem uznavaného odbornika Josefa Lata se
z malého podniku stava moderni zavod. Za zminku stoji vyvoj prvniho nizkotlakého liciho stroje
v Ceskoslovensku. Po Uspésné privatizaci v roce 1992 se podnik vraci zpét do vlastnictvi rodiny

Benes( a Latd. (6)

2.2Soucasnost

Spole¢nost Benes$ a Lat a. s. je v soucasnosti stfedné velky rodinny podnik vedeny jiz
tfeti generaci majiteld se tyfmi zavody v Cechach — Poficany, Mimori, Sutice u Semil a Slana
u Semil. V téchto zdvodech pracuje pfiblizné 500 pracovnik a patii mezi lidry Ceské republiky
v nizkotlakém a gravitacnim liti. Spolecnost ve svém okoli podporuje aktivity vedouci ke
spolupraci a vzdélani v oblastech techniky napfiklad podporou zadkladni a materské Skoly
v Pofi¢anech ¢i spolupraci s Technickou univerzitou v Liberci ¢i s CVUT v Praze. JakoZto rodinna
firma si podnik zaklada na tymovém pfistupu, rozvoji dovednosti a vstficném a pratelském

pristupu k dodavatelim, zakaznikiim i zaméstnanctm. (7)
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V prabéhu fiskalniho roku 2018, respektive od 1. 4. 2018 do 31. 3. 2019, spolec¢nost
investovala do mnoha projektl napfiklad do rekonstrukce aredlu zavodu v Mimoni. Dale bylo
dokonceno pracovisté 3D tisku, které umoznuje tisknout produkty ze slitin hliniku, oceli ¢i slitin

titanu. Tyto vyznamné investice mély vyznamny dopad na hospodareni podniku. (8)

BENES A LAT

Obradzek 1: Logo Benes a Ldt a. s. (prevzato z (7))

2.3 Budoucnost

Kvali vyznamnym investicim se spole¢nost do budoucna zaméfi na co mozna nejvétsi
vyuZiti nové instalovanych zafizeni. Déle se pokusi rozsifit spolupraci s Akademii véd CR

v oblasti vyzkumu a vyvoje jiz zmifovaného 3D tisku. (8)

2.4Produkty

V kazdém ze Ctyr zavodU se specializuji na jiny typ vyroby:

° Zavod Pofi¢any — gravitacni a nizkotlaké odlévani ze slitin hliniku,

obrabéni a montaz.

° Zavod Slana u Semil — vysokotlaké odlévani ze slitin zinku, obrabéni a
montaz

° Zavod Sutice u Semil — lisovani plastl a technickych dil{

° Zavod Mimon — vysokotlaké odlévani ze slitin hliniku, povrchova uprava

12



Pfi vyrobé vyuziva spolecnost pokrocilé nastroje z oblasti pocitacové simulace. Ve
vyzkumné ustavu CARDAM provadi optimalizace diky metodé konecnych prvkl, dokazi

vizualizovat rozloZeni napéti v produktu a tim urcit nejvhodné;jsi postup vyroby i material. (9)

Mezi zakazniky podniku Bene$ a Lat se rfadi zejména vyrobci ndkladnich automobill
(Man, Scania, Tatra) a osobnich automobilt (Skoda, Ford, Volkswagen). Dale m(Zeme
produkty spolec¢nosti najit v rychlovlacich Shinkansen, vétrnych elektrarnach, stavebnich

strojich ¢i v podobé stavebnic pro déti jako jsou SEVA ¢i Seko. (7)
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3 Teoreticka Cast

3.1 Naklady

Naklady jsou nedilnou soucdsti fungovani podniku. MiZeme se na né divat z mnoha
UhllG pohledu. Z hlediska finan¢niho Ucetnictvi jsou ndklady odcerpanim neboli snizenim
vlastniho jméni (3). Z pohledu nakladového Ucetnictvi, které nas zajima primarné, jsou naklady
definovany jako ucelné vynalozZeni zdrojl, které ma praktické dusledky pro podnik (3). Jind
definice fika, Ze ndklady jsou bezvyhradné spotfebované vyrobni faktory, které jsou ocenéné

v penéini jednotce (1).

Zraly ve své publikaci uvadi, Ze naklady jsou pro techniky nejvyznamnéjsi ekonomickou
veli¢inou, protoZe jsou spojeny s kazdym procesem, ¢innosti nebo produktem (2). Dle néj jsou
naklady predevsim vysledek uzZiti vlastnich zdroja lidskych, hmotnych, nehmotnych a

financnich (2).

K nadkladiim neodmyslitelné patfi i vynosy, které mohou byt povazovany jako protiklad
k ndkladim. Vazba naklad(i a vynosd by méla splnit zédkladni podminku, a to Ze naklady
urcitého produktu musi byt nezbytné nizsi nez jeho vynosy, aby jejich rozdil dokazal pokryt jak

zisk, tak dalsi neptimé naklady podniku. (4)

Naklady dle Zralého maji tfi charakteristiky:

1) Propojenost s ¢innosti
2) Propojenost s produktem
3) Mira ovlivnitelnosti, respektive fiditelnosti

K bodu 1) — Propojenost nakladd s Cinnosti: Pro naklady je podstatné, Ze jsou

spojeny s kazdou ¢innosti. Stale vice se vyuZiva princip Activity Based Management, ktery
vznikl v minulém stoleti a je zaloZen na urceni klicovych aktivit a pfifazeni nakladd k nim,
posléze pritazenim nakladl k produktlim podle rozsahu spotfeby. Dusledkem

propojenosti nakladl je konstatovani, Ze fizeni nakladu je celopodnikova zalezZitost. (4)
14



K bodu 2) — Propojenost s produktem: Zatimco vynosy se daji jednoduse pfriradit

k produktu, u ndkladd tomu tak neni. Plati, Ze mnoho néklad( je spole¢nych, a tedy tézko

priraditelnych. Alokace vSech ndkladl k mistu vzniku je tedy nezbytnd a obtizna. (4)

K bodu 3) — mira ovlivnitelnosti, respektive fiditelnosti: Naklady jsou primarné

spojeny s produktem, procesem a s podnikovymi ¢innostmi, které plsobi na jejich vysi.
Urcité nakladové faktory podnik ovlivnit nemUze, mlzZe ovSem ovlivnit jejich vyuziti Ci

nahrazeni. Vynosy jsou pak jesté méné ovlivnitelné. (4)

V mé bakalarské praci se budu zabyvat zejména provoznimi ndklady jako jsou naklady

na material, odpisy ¢i energie.

3.2 Clenéni nakladt

Jak jiz bylo zminéno, nédklady jsou spojeny s kazdou podnikovou ¢innosti, nakladovych
poloZek je tedy mnoho a maji rozdilné chovani. Tady vznikaji naroky na rozdéleni nakladl (4).

V této praci popisi nejznaméjsi kategorie ¢lenéni nakladu.

3.2.1 Druhové ¢lenéni

Druhové clenéni naklad( vychazi z vyrobnich faktor(, které jsou spotifebovany na

zakladé podobnych znakl. Podle tohoto principu mGzeme délit naklady na:

A. Provozni naklady
° Spotfeba materialu a energii
° Osobni naklady — mzdy nebo socidlni pojisténi

° Dané a poplatky
. Sluzby a opravy
° Odpisy
15



B. Financni naklady

. Financni naklady a uroky

C. Mimoradné naklady
° Manka a Skody

. Ostatni mimoradné naklady

D. Dané z pfijmu

Druhové ndaklady jsou ve finanénim Ucetnictvi zpracovavany jako prvotni naklady. (1)

3.2.2 Kalkulacni ¢lenéni

Principem kalkulacniho clenéni je rozdéleni nakladl do dvou kategorii na naklady
pfimé a nepfimé. Diky tomuto clenéni muiZeme vyjadrit slozky ndakladd na jednotku
kalkulovaného vykonu (1). Pfimé naklady jsou takové, které mulzieme primo pfiradit ke
kalkulaéni jednici. Pfikladem pfimych naklad( je materidl. Pokud nelze pfifadit naklady ke
kalkulaéni jednici, oznaCujeme tyto ndklady jako nepfimé nebo téz rezijni (4). Prikladem
rezijnich nakladu je spottfeba elekttiny v celém podniku. Pro toto ¢lenéni je dllezité, abychom

spravné urcili kalkulacni jednici.
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3.2.3  Clenéni ve vztahu k vyuZiti provozni kapacity

Toto ¢lenéni zkouma chovani nakladl pfi zméné objemu vyroby, rozdélujeme je na
naklady variabilni a fixni. Variabilni ndklady jsou zavislé na objemu vyroby, tedy rostou a klesaji
mnozstvim vyrobenych produktl. Tento vztah variabilnich nakladl (VN) je zndzornén v grafu

1, kde jsou celkové naklady v zavislosti na mnozZstvi produkce. (4)

Variabilni naklady

30
>
® 20
&
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2 m—\/\|
o
X 1 2 3 4 5
S
Mnozstvi produkce
Graf 1: Variabilni ndklady zdroj: vlastni tvorba

Fixni naklady (FN) jsou tedy nezdvislé vyuZiti vyrobni kapacity nebo objemu vykonu.
Méni se pouze se zménami v rozsahu vyrobnich kapacit, pfi jejich snizovani ¢&i zvySovani.
V urcitém €asovém horizontu s neménnymi kapacitami jsou fixni naklady konstantni viz graf

2.(1)

Fixni naklady
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Graf 2: Fixni ndklady zdroj: vlastni tvorba
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3.3 Kalkula¢ni postupy

Kalkulaci ve smyslu vypocetniho postupu chapeme jako vycisleni nakladd na kalkulaéni
jednici. MUZeme tak Cinit pfed i po dokonéeni vykonu. Z tohoto pohledu se jedna o kalkulaci
predbéznou, tedy kalkulaci ex ante, nebo kalkulaci vyslednou, tedy kalkulaci ex post.
Pfedbézna kalkulace vychazi vétsinou z technickohospodarskych norem, anebo ze zkusenosti
a informaci podniku z minulych let. Vysledna kalkulace naopak zpracovava jiz ziskané

informace. Obé kalkulace vSak pouZzivaji stejnou techniku a metodu vypoctu. (1)

Kalkulaci dale mGzeme délit podle vyuZiti provozni kapacity na kalkulaci statickou a
dynamickou. U statické kalkulace nepfihlizZime ke stupni vyuZiti kapacity, takZe jednicové
naklady nejsou ovlivnény objemem vyroby. Ndklady na jednotku vykonu se neméni v celém
objemu vykonu, tudiz se projevuje jiz zminéna staticnost. Naproti tomu dynamicka kalkulace
vztahuje ndklady s ohledem na celkové mnoZstvi, coz znamend, Ze vykonu jsou ndklady

pfifazeny v rlizné vysi. Naklady a jednotku vykonu klesaji s vy$sim objemem vykonu. (1)

Pokud je kalkulaéni subsystém propojen s informacnim systémem a jeho podsystémy
jako jsou Ucetnictvi a rozpocetnictvi, midZzeme mluvit o kalkulaci systémové. V opacném

pfipadé mluvime o kalkulaci mimosystémové. (1)

Posledni rozdéleni, které zde uvedu, je déleni na kalkulaci absorpéni a neabsorpéni. O
kalkulaci absorp¢éni mluvime ve chvili, kdy zachycujeme veskeré nebo téz Uplné naklady.

V opacném pfipadé se jednd o kalkulaci neabsorpcni. 1)

3.3.1 Kalkulace délenim

Kalkulace délenim je nejspiSe tou nejjednodussi technikou, kterou lze pouzit v pfipadé,
kdy vyrabime jediny typ vyrobku neboli vykonu. Jednd se o homogenni vyrobu. Pfikladem

takové vyroby muze byt napfiklad vyroba elektfiny. (1)
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Tato metoda uziva velmi jednoduchy vzorec:
N

n= —

q

Rovnice 1: Kalkulace délenim

zdroj: vlastni tvorba

Kde: n znaci kalkula¢ni jednici, N znaci naklady a q zna¢i mnozstvi.

3.3.2 Prirazkova kalkulace

,Prirazkova kalkulace patti k nejstarS$im, nejrozsirenéjSim a také k nejkritizovanéjsim

kalkulaénim postupim.“ (5)

Jedna se o snadnou kalkula¢ni metodu. PFi uZiti prirazkové kalkulace se postupuje tak,
ze rozvrhneme nepfimé ndklady vyrobku podle predem dané rozvrhové zakladny. Tato
zakladna musi vZdy reagovat na zménu objemu vyroby stejné jako dana rozvrhova veli¢ina.
Tuto podminku je velmi tézké dodrzet, a proto si musime byt védomi znacného zkresleni
nakladd prifazenych danému vykonu pfi uziti této metody. Casto se jako rozvrhova zdkladna

uziva primych mezd anebo pfimého materialu. (1)

Ptirdzkova technika spociva v uZiti pfirdzek, coz je znazornéno v ndsledujici rovnici:

RV
Dr = kR X100=EX100

Rovnice 2: Prirdzkovad kalkulace

zdroj (5)

Kde: pr znadi rezijni pfirdzku v procentech, kg je rezijni koeficient, RV je rozvrhova

veli¢ina, kterou chceme rozvrhnout a RZ je rozvrhova zakladna. (5)
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3.3.3  Variabilni kalkulace

Pro tuto kalkulaci se da uzit mnoho nazv( jako kalkulace pomoci kryciho pfispévku
nebo kalkulace pomoci pfispévku na Uhradu. Zakladnim principem této metody je ptifazeni
pouze téch nakladd, které jsou spojeny jednoznacné s danym vykonem, coz byva casto
problém v praxi. Tato kalkulace také pracuje s vynosy (trzbami ¢i cenou), které jsou vychozi

hodnotou v tomto schématu. Do jisté miry uziva i dalsi veli¢inu — kapacitu. (5)

Charakteristickou vlastnosti této metody je, Ze nevede k uréeni zisku za urcity vykon,
ale vytvati takzvany pfispévek na Uhradu. Principem této metody je vypocet zisku podniku, od
kterého se poté odecitaji nakladové polozky a vznikaji tak pfispévky na dUhradu. Variant
variabilni kalkulace existuje vétsi mnoistvi, ale vychozi clenéni vyplyva ztakzvané
vicestupriové variabilni kalkulace, z nichz je nejspiSe nejéastéjsi varianta dvoustupriova, kterd

je patrnd z rovnice 3. (5)

Zakladni ¢lenéni dvoustupnové kalkulace:

+ Vynosy (trzby)

— Variabilni naklady

= Prispévek na Ghradu 1
— Fixninaklady

= Prispévek na Ghradu 2

Rovnice 3: Variabilni kalkulace

zdroj (5)

Rovnice 2 nazorné ukazuje zpUsob vypoctu, tedy ziskani prispévku na Uhradu 1
odectenim variabilnich ndkladd od vynos(. Pfispévek na uhradu dva pak ziskdme odectenim

fixnich naklad( od prispévku na Ghradu 1.

20



Nutnou podminkou pro realizaci variabilni kalkulace je schopnost rozdélit naklady na
pfimé a nepfimé a na fixni a variabilni, coz mlze byt ve strojirenskych podnicich znacny

problém. (5)

3.4 Metoda hodinovych nakladovych sazeb

Metoda hodinovych ndkladovych sazeb (dale jen HNS) se vyskytuje pod mnoha nazvy
jako napriklad metoda hodinovych rezijnich sazeb, metoda hodinovych rezijnich pausall ci
metoda reZijnich tarifd. Tento kalkulaéni postup se uziva jiz delSi dobu, avsak aZ v posledni
dobé proziva renesanci. Vyuziti HNS v podniku je velmi efektivni, a to nejen pro kalkulaéni

metody. (5)
Pro pouzivani metody HNS hovoti dva zdsadni faktory:

. Rostouci poZadavky na propojenost ¢asti fizeni podniku i
pokroky v aplikaéni oblasti.
° Rostouci role ¢asu v rlznych formach, napfiklad spotfeba ¢asu

na produkt nebo ¢asové vyjadreni kapacity. (4)

Zakladnim principem této metody je stanoveni takzvané hodinové nakladové sazby,
kterou ziskdame podilem vSech naklad(i daného stfediska a kapacity daného strediska, coz je

patrné ve rovnici 4.

Rovnice 4: HNS

zdroj: vlastni tvorba

Kde: HNS je hodinova nakladova sazba v K¢/hod, N jsou naklady v K¢ a Kap je kapacita

v hodinach.
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Tato metoda se zpravidla stanovuje na ¢asové obdobi jednoho roku, avsak mlze byt
vztazena na jakékoliv Casové obdobi. Jeji vyhodou je univerzdlnost, nebot ji midzeme

vztahnout k Utvaru, stfedisku ¢i jednotlivému zdroji. (5)

Velikou prednosti je jednoduchost a snadnd pochopitelnost, nenarocna aplikace

v podniku, srozumitelnost ziskanych informaci nebo téZ moZnost zdokonalovani. (5)

Naopak mezi slabiny patfi citlivost na spravny odhad nakladu i kapacity. Neni vhodné
tuto metodu uzivat, pokud neni podnik schopen alokovat naklady ¢i kapacitu spravné. Pokud
tato metoda bude uzita na stfedisko, hrozi riziko Spatného pfirfazeni naklad( k jednotlivym

zdrojum. (5)

34.1 Alternativy metody HNS

Postupem casu se ze zakladni verze HNS vyvinuly dalsi tti alternativy podle poZadavki

podnikl. Tyto alternativy se nazyvaji:

a) Polozkova alternativa
b) Vertikalni alternativa
c) Controllingova alternativa (4)

Polozkova alternativa

Tato metoda poskytuje detailnéjsi informace o strukture naklad( pro vysoce kapacitné
vyuzivand a draha sttediska, ¢innosti nebo procesy. V podstaté se jedna o podrobnéjsi ¢lenéni
sazby na vice sloZek a kazda je spojena s dalsi skupinou nakladovych polozek. Jedna se o
jak pro planovani, tak pro vyhodnoceni entit. Poskytuje také informace o dopadu zmény diléich

poloZek na celkovou vysi HNS. (4)
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Vertikalni alternativa

Alternativa pracuje v ramci vyssiho celku, kupfikladu stfediska, a zkouma jednotlivé
dil¢i ¢asti HNS. Vyuziva se zejména, kdyz se dil¢i ¢asti od sebe vyznamné lisi jak v ndkladech,
tak ve vyuziti kapacity. Podobné jako polozkova alternativa je pracnéjsi nez zakladni verze.
Vyzaduje totiz sledovani a vyhodnocovani naklad(l a kapacit u vice zdrojQ. Proto je tfeba zvazit
jeji uziti, aby se nedostala do konfliktu se zdkladni vyhodou HNS, jeji nenaroénosti. Ovsem
poskytuje relevantni informace pro kvalifikovand rozhodnuti, zejména v pfipadé drahych

pracovist. (4)

Controllingova alternativa

Zminénd alternativa metody HNS je manaZersky nejptinosnéjsi. Pracuje jak se
skute¢nou hodnotou HNS, tak i s planovanou hodnotou. Dopfedu se urci, které faktory mohou
mit vliv na rozdil mezi témito hodnotami a poté Ize urcit, jak velky podil na rozdilu kazdy faktor

zpUsobil. Alternativa ukazuje pticinu odchylky planované HNS od skutecné. (4)

Nejcastéji ma controllingova alternativa Ctyfti faktory:

1) Faktor vyuziti efektivniho ¢asového fondu
2) Faktor vlivu neplanovanych ¢asovych ztrat
3) Faktor produktivity

4) Faktor zmén nakladd

Pro ziskdni relevantnich udajl je nutné tyto hodnoty pldnovat a pribéziné sledovat.
Tuto metodu je vhodné aplikovat v pfipadé, Ze rozdil mezi planovanou a skute¢nou HNS
presahuje 5 procent nebo ma kolisavy charakter. Jeji uziti neni nutné u nizkych hodnot HNS

nebo pfi nizkém vyuziti kapacity. (4)
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4 Analyticka Cast

V této Casti popisi stavajici hodinovou sazbu, ktera byla pro podnik vytvorena pred

dvéma lety a popisu davody, které nutné vedly k jeji aktualizaci a prepocteni.

Opét si pomUZu tabulkou tfi nejdllezitéjsich stiedisek viz tabulka 1, kde vidime celkové
naklady na skupinové zdroje Tavirna hlinik, Gravitaéni a Nizkotlaké liti. Z blizSiho zkoumani
alokace nakladd k jednotlivym zdrojim se daji najit nedostatky mensiho ¢i vétsiho vyznamu.
Jednou z vétsich chyb je nespravné urceni nakladd na plyn, které ¢ini u Tavirny 5 225 326
korun, cozZ je mimochodem vice, nez celd vynaloZena Castka na spotfebu plynu za fiskalni rok
2018 viz kapitola 5.1.1. DalSim nedostatkem je pomérové alokovani elektrické energie ke
zdrojum podle spotieby plynu z divodu chybéjiciho mériciho zafizeni. Naklady na mzdy di

elektfinu v nevyrobnich prostorach firma dopocitava skrze ptirdzku. (10)

Nazev Spotieba plynu ﬁg::::;: Kapacita HNS
[Kel " [hod] |[KE/hod]
[Ke]

Tavirna hlinik 5225326| 7177776| 13547| 529,83
Pec tavici ¢islo 1 az 4 746 470 | 1095 006 2487 | 440,28
pec tavici ¢.5 STRIKO 2239444| 2797750 3599 777,36
Gravitacni liti 1718576| 2877246| 14978| 192,10
udrzovaci pec A 429 644 718 420 3745 192,10
prac. odlévani A1/1 107 411 179 605 936| 192,10
prac. odlévani A1/2 107 411 179 605 936| 192,10
prac. odlévani A2/1 107 411 179 605 936| 192,10
prac. odlévani A2/2 107 411 179 605 936| 192,10
Nizkotlaké liti 1702131| 9344335| 52807| 176,95
Tabulka 1: Vypocet staré hodnoty HNS zdroj (10)

Neaktudlnost starsi sazby se mimo jiné projevi také nepocitanim s nové zakoupenymi
stroji Ci zfizenymi zdroji, na které se odvadi. Za tyto dva roky ve firmé pribylo pfes tficet novych
zdroju jako napfiklad nové nizkotlaké stroje Cislo 42, 44, 61 ¢i 63. Pracovisté cidéni bylo
rozsifeno o dvé robotizovana centra a Obrobna byla navic vybavena o sloupovou vrtacku ci

novy soustruh. (10)

24



5 Prakticka cast

StéZejni kapitola mé bakalarské prace se tyka ziskani dostupnych naklad(l a pfirazeni
k jednotlivym zdrojim. Kapitolu jsem rozdélil na tti ¢asti. V prvni popiSu naklady a jejich
alokaci, druha se vénuje stanoveni normominut, respektive normohodin a ve treti ¢asti jsem

vypocetl hodinovou sazbu diky informacim ziskanym z prvnich dvou ¢asti.

Postup, ktery jsem zde uZil, je vidy zaloZen na principu skupinovych zdroji neboli
stfedisek. Tento zdroj je vidy uhrnem vsech zdrojQ, které mu jsou podfizeny. Jeho hodnoty
nakladl ¢i hodinové sazby maji tedy spiSe informacni vyznam nez kalkulacni. Jeho hodnotu Ize
uzit pouze v pfipadé, Ze na jedné zakazce spolupracovali viechny zdroje z daného skupinového

zdroje.

Po secteni ndkladl na skupinovy zdroj jsem se vidy snaZil o pfifazeni stejné velkych
nakladd k jednotlivym zdrojum, i kdyz vykazuji jiné vstupni hodnoty. Tento princip je uZit pro
to, aby nebyly rozdilné hodinové sazby u zdroj(, které si jsou rovné, jen maji jiné kapacitni
vyuziti. Problematické muize byt toto uZiti u oprav strojud, kdy jeden stroj potfebuje mnohem
vice nakladl nezZ druhy stroj stejného typu, avsak toto je otazka na vedouciho vyroby, aby stroj
bud’ vytadil ¢i nastavil néjaky jiny rezim. Jednou z moznosti tak maze byt vyrazeni stroje ze

skupiny stejnych stroji a nastaveni vlastnich parametr( pro alokaci.

Na nasledujicich strankach se budu zabyvat vyhradné tfemi skupinovymi zdroji, a to
jsou Tavirna hlinik, Gravitacni liti a Nizkotlaké liti. V Pori¢anském zavodé se skupinovych zdroja
nachdzi vice napfiklad Pfiprava ndstrojt, Strojni cidirna, Tepelné zpracovani a dalsi. Pro ucely
bakalarské prace jsem vybral pouze tyto tfi strediska s nejvyssimi naklady na elektfinu a

materidl. Tyto skupinové zdroje jsou pak také jediné, které vyuzivaji plyn.

5.1 Naklady

Nakladové polozky jsem rozdélil do péti podkapitol a v kazdé jsem rozepsal, jakym

zpUsobem jsem pfiradil naklady ke svym zdrojim. Vychazel jsem z vnitropodnikového
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Ucetnictvi za fiskalni rok 2018, odkud jsem ziskal jak naklady v jednotkach s nimi spojené, tak

i faktury ke koneénému prepocteni na koruny.

Naklady na mzdu zaméstnancl a naklady na elektfinu v nevyrobnich prostorech v této
bakalarské praci nefesim, nebot podnik nema zpUsoby, jak by je dokazal vérohodné alokovat

na dané zdroje. Tyto naklady se fesi pfirazkou stejné jako tomu bylo ve starsi verzi.

5.1.1 Plyn

V této ¢asti se budu zabyvat pouze skupinovym zdrojem Tavirna hlinik, nebot dalsi dvé
stfediska Gravitacni liti a Nizkotlaké liti, které spotiebovavaji plyn, funguji na stejném

alokaénim principu, a proto si vystacim jen s ukazkou na tavirné.

Z tabulky Spotfeba plynu za fiskdlni rok 2018 viz pfiloha 1 jsem ziskal namérenou
spotiebu plynu na jednotlivych plynomérech. Pro potifebu tavirny se uzivaji plynoméry u péti
tavicich peci, a navic je nutné pocitat i s ohfevem kelimkd, ktery pusobi jako spolecny zdroj

pro vSechny tavici pece. (10)

Po pfirazeni namérené spotreby plynu k jednotlivym zdrojliim je nutné tyto hodnoty
nasobit koeficientem plynoméru, ktery se u jednotlivych zdroju lisi viz tabulka 2. Vysledkem je
tedy spoctena hodnota spotfeby plynu pro jednotlivé zdroje i pro skupinovy zdroj, tedy

hodnota 702 944 metrU krychlovych plynu.

> Spotreba Spotfeba | Spotreba St
. Koeficient plynu — plynu — plynu —
Typ Nazev " oy v ooy s plynu
plynoméru | naméfend | spoctend | prifazena [KE/rok]
[m3/rok] [m3/rok] [m3/rok]
Spolecny zdroj ohtev kelimku 1 6149 6149 X X
Zdroj tavicipec¢. 1 4 23 744 94 976 85219 457 040
Zdroj tavici pec €. 2 4 15 055 60 220 85219 457 040
Zdroj tavicipec¢. 3 4 24991 99 964 85219 457 040
Zdroj tavici pec¢. 4 1,3 62 150 80 795 85219 457 040
Zdroj tavici pec STRIKO 4 90 210 360 840 362 070 | 1941837
Skupinovy zdroj | Tavirna hlinik X 222 299 702 944 702944 | 3769999

Tabulka 2: Spotreba plynu
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Dale je potreba priradit spotfebu plynu k jednotlivym pecim podle jejich typu. Tavici
pece 1 az 4 jsou totoiné, proto jsem jejich hodnoty spotfeby plynu secetl a rozdélil
rovhomeérné mezi né. Tavici pec STRIKO je pak druhym typem. K vSéem tavicim pecim je pak
pricist rovnomérné hodnoty ze spolecného zdroje, tedy ohfevu kelimk, a tim jsme se dostal

k finalni spotfebé plynu, nazvané pfifazena.

V poslednim kroku jsem z podnikového ucetnictvi ziskal Udaj o celkové ¢astce utracené
za plyn za fiskalni rok 2018 viz pfiloha 1, tedy ¢astku 5 147 526 korun. Na skupinovy zdroj
tavirna pripadlo 3 769 999 korun, tedy pfiblizné 73 % veskerych nakladu za plyn viz graf 3. Tuto

Castku jsem tedy rozdélil podle spotfeby plynu ke zdrojim.

Z grafu 3 dale vyplyvd, Ze spotfeba plynu na skupinovém zdroji Gravitacni liti je

zanedbatelna oproti majoritnimu zdroji Tavirna

Spotreba plynu v procentech

25,50

1,26

m Tavirna hlinik = Gravitacni liti = Nizkotlaké liti

Graf 3: Spotreba plynu v procentech zdroj: vlastni tvorba
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5.1.2 Elektrina

Elektrickd energie je bezesporu jednim z nejvétSich a nejdllezitéjsich naklad( ve
vétsiné strojirenskych podnikd, respektive podniku viibec. Zavod Benes$ a Lat v Poficanech ma
vlastni energo centrum, z kterého rozvadi elektfinu do celého zavodu. V této casti se tedy
budu zabyvat vylu¢né elektfinou, ktera se spotfebovava jen ve vyrobni ¢asti zavodu, tedy
energii na provoz strojl, chlazeni ¢i dalSich aspektl ve vyrobé. Elektfina z nevyrobnich
prostoru, jako jsou napfiklad kancelare, se pripocitava k cené produkt( jako pfirdzka, jak bylo

jiz zminéno v kapitole 5. 1, a proto neni v této préci reSena.

Pro potfeby bakalarské prace se budu zabyvat stfediskem Gravitacni liti, protoZe na
tomto stfedisku se da nazorné ukazat, jak jsem postupoval pfi alokaci elektriny k jednotlivym
zdrojum. Toto stfedisko je specialni v tom, Ze skupinovy zdroj Gravitacni liti se rozpada na Ctyfi
udrzovaci pece. Tyto pece se pak ddle rozpadaji na Ctyfi dalsi pracovisté, takze u jedné

udrzovaci pece mohou v jeden ¢as pracovat ¢tyfi zaméstnanci.

Prifrazeni elektfiny ke zdrojim je pomérné jednoducha zdleZitost, nebot kazdy
skupinovy zdroj ma své vlastni odecty spotfebované elektfiny. Jak je patrno z tabulky 3,
spotreba elektrické energie na tomto stredisku se déli na tfi druhy. Vyrobni energie zajistuje
veskeré potreby chodu stroje ¢i osvétleni, proto je také nejvétsi polozkou z celkové spotreby.
Polozka ostatni spotieba elektfiny se na rGznych zdrojich lisi. V tomto pfipadé je to z vétsiny
naklad rucnich vzduchovych pistoli. Posledni ¢asti je spotfeba elektfiny pro vzduchotechniku

daného skupinového zdroje. (10)

Souctem téchto poloZzek se dostaneme k celkové spotfebované elektrické energii,
v tomto pripadé to je 819 079 kilowatt hodin za rok. Za fiskalni rok 2018 zaplatila firma za
elektrickou energii 9 206 891 korun ¢&eskych. Po porovnani s celkovou spotfebou elektfiny
v zavodé jsem pfifadil ke skupinovému zdroji Gravitacni liti hodnotu 1 925 778 korun ceskych.

Hodnoty k dil¢im zdrojim jsem pak rozpocetl podle pravidla jiz popsaného v kapitole 5. (10)
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Spotreba elektfiny
Typ Nazev Vyrobni | Ostatni _Vtzedcl:]cnr;lfa Celkovd | Celkova
[kWh/rok] | [kWh/rok] [KWh/rok] [kWh/rok] | [K&/rok]
Skup. zdroj | Gravitacni liti Al 791 251 24 989 2839| 819079| 1952778
Zdroj udrZovaci pec A 197 813 6 247 710 204770 488 194
Zdroj prac. odlévani A1/1 49 453 1562 177 51192 122 049
Zdroj prac. odlévani A1/2 49 453 1562 177 51192 122 049
Zdroj prac. odlévani A2/1 49 453 1562 177 51192 | 122049
Zdroj prac. odlévani A2/2 49 453 1562 177 51192 | 122049
Zdroj udrZovaci pec B 197 813 6 247 710 204770 488 194
Zdroj prac. odlévani B1/1 49 453 1562 177 51192 122 049
Zdroj prac. odlévani B1/2 49 453 1562 177 51192 122 049
Zdroj prac. odlévani B2/1 49 453 1562 177 51192 122 049
Zdroj prac. odlévani B2/2 49 453 1562 177 51192 | 122049
Zdroj udrZovaci pec C 197 813 6 247 710 204770 488194
Zdroj prac. odlévani C1/1 49 453 1562 177 51192 122 049
Zdroj prac. odlévani C1/2 49 453 1562 177 51192 122 049
Zdroj prac. odlévani C2/1 49 453 1562 177 51192 122 049
Zdroj prac. odlévani C2/2 49 453 1562 177 51192 122 049
Zdroj udrZovaci pec D 197 813 6 247 710 204770 488194
Zdroj prac. odlévani D1/1 49 453 1562 177 51192 122 049
Zdroj prac. odlévéani D1/2 49 453 1562 177 51192 122 049
Zdroj prac. odlévani D2/1 49 453 1562 177 51192 122 049
Zdroj prac. odlévani D2/2 49 453 1562 177 51192 122 049

Tabulka 3: Spotreba elektriny

5.1.3

Alokace nakladd na materidl byla pomérné jednoducha, nebot je velmi dobre
zaznamendna v podnikovém Ucetnictvi. Kazdy material, ktery do zdvodu pfijde, dostane
takzvané inventdrni Cislo a zakazku viz tabulka 4. Diky témto Cislim se pak da material prifadit

jednotlivym zdrojam, které maji v evidencni knize majetku svoje oznaceni. Zpétnym postupem

Material

pak bylo velmi snadné ziskat veskerou spotfebu materialu. (10)
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Tabulka dvé nam ukazuje jiz pfirazeny materidl ke skupinovému zdroji u tfi stredisek,

které nas nejvice zajimaji. Jako nejdraZzsi stfedisko se z hlediska materidlu se jevi Nizkotlaké

d?,zt;‘l,r:y Nazev (polozky) O‘E?(r:‘;;m Zakazka Inv;z:::rm
19.06.2018 | Fréza PS0777 Fettling Tool 37 773 | DHM 280436 280436
07.02.2019 | Horak pfimy pro NTL 7 000 | DHM 280039 280039
16.05.2018 | Kelimek BUX 300 Py 18 846 | DHM 280038 280 038
17.04.2018 | Kelimek tavici TPX 800 Py 90° links 47 879 | DHM 280040 280 040
01.08.2018 | Priitokomér FMP5-50 760 | DHM 280327 280 327
06.04.2018 | Trubice stoupaci 110x60x1110 10 664 | DHM 40362 40 362
Tabulka 4: Priklad poloZek materidlu zdroj (10)

liti, zejména stoupaci trubice stali firmu témér 1,4 milionu korun viz tabulka 5.

Skupinovy zdroj polozka Naklady [K¢]

Kelimky 800 441 467

Tavirna hlinik Pos,tFiky 245 936
Kelimky 587 215780

Celkem 903 183

Kelimky 300 329777

.. v ,.... |Postriky a pod 126 096
Gravitacni liti Dal&i 307 149
Celkem 763 022

Kelimky 350 277 611

Kelimky 500 176 130

Trubice stoupaci 1394721

Nizkotlaké liti | Draty 785 369
Posttiky a pod 176 408

Dalsi 9413

Celkem 2 819 653

Tabulka 5: celkové ndklady na material

zdroj: vlastni tvorba

U jinych stfedisek se musi postupovat jinym zplUsobem. Pfikladem budiz stfedisko
Obrobna, které vyuziva produkty odlité na nékterych licich stfediscich, a proto se u néj pocita

pouze s naklady na nastroje. (10)
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514  Opravy

Princip pfifazeni ndkladd na opravu je témér totozny jako postup u pfifazeni materidlu.
Kazdé oprava, at uz provedena externi firmou anebo zavodnim servisem, ma opét pfifazenou
zakdzku a inventarni Cislo, podle kterého se da kazdou opravu snadno vyhledat ve firemnim

Ucetnictvi. V této Casti uziji hodnoty oprav na Tavirné a Nizkotlakém liti. (10)

Z tabulky 6 je patrné, Ze nizkotlaké liti spotfebuje nejvice materidlu na opravu i nejvice
nakladl na opravu strojli, konkrétné vice nez 2 miliony korun za rok. Tato hodnota vsak

odpovida mnoistvi strojt, kterych ma skupinovy zdroj Nizkotlaké liti nejvice.

Materisl Celktv)vv PFiFazgm’
' - Opraxy s?uceto c?lkovych
Typ Nazev - stroju ndkladu | nakladl na
a udrzbu "
K¢] [K¢] na opvravy oprevy
[Ke] [Ke]

Skup. Zdroj | Tavirna hlinik 150747 | 112238| 262985 262 985
Zdroj pec tavici &.1 16 525 X 16 525 46 921
Zdroj pec tavici ¢.2 37 397 21618 59 016 46 921
Zdroj pec tavici ¢.3 16 807 21 250 38 057 46 921
Zdroj pec tavici ¢.4 17 390 56 697 74 087 46 921
Zdroj pec tavici ¢.5 STRIKO 62 628 12 674 75301 75 301
Skup. Zdroj | Nizkotlaké liti 1340344 | 695895|2036239| 2036239
Zdroj NTL 11 81926 77 325 159 251 102 694
Zdroj NTL 12 188 203 X 188 203 102 694
Zdroj NTL 13 65 213 40 040 105 253 102 694
Zdroj NTL 14 14 949 74 344 89 293 102 694
Zdroj NTL 21 14 839 X 14 839 102 694
Zdroj NTL 22 13972 74 344 88 315 102 694
Zdroj NTL 23 81716 83613 | 165329 102 694
Zdroj NTL 24 67 354 X 67 354 102 694
Zdroj NTL 31 35647 X 35647 102 694
Zdroj NTL 32 59 826 77 325 137 151 102 694
Zdroj NTL 33 23794 74 531 98 325 102 694
Zdroj NTL 34 19 243 74 531 93 774 102 694
Zdroj NTL 42 KURTZ 128 072 4671 132743 199121
Zdroj NTL 44 KURTZ 265 498 X 265 498 199 121
Zdroj NTL 51 73 825 78 613 | 152438 86 288
Zdroj NTL 52 20 139 X 20 139 86 288
Zdroj NTL 61 106 112 26 158 132 270 116 545
Zdroj NTL 63 80018 10 400 90 418 116 545

Tabulka 6: Opravy
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Prifazeni nakladl je pak podobné jako u ostatnich naklad(, tedy secteni vsech nakladu
na skupinovy zdroj a podéleni. Vyjimku na tavirné tvofi tavici pec ¢. 5 — STRIKO, ktera si
ponechava své hodnoty, na rozdil od ¢tyr stejnych tavicich peci. U nizkotlakd se pak stroje od
NTL 11 po NTL 34 chovaji stejné, proto jsou jejich opravy rozpocitany mezi né. Zbylé nizkotlaky
pak maji hodnoty sectené podle prvniho Cisla jejich znaceni, tedy NTL 42 A 44 maji spolecné

hodnoty, stejné tak NTL51 a 52 a NTL 61 a 63.

5.1.5  Odpisy a rezervy na nové stroje

Posledni ndkladovou kapitolou jsou odpisy a takzvané rezervy na nové stroje. V tabulce
7 vidime nejprve potizovaci cenu stroji na stfedisku Tavirna. Tavici pece 1 az 3 maji stejnou
pofizovaci cenu, protoZe byly pofizeny najednou, pec Cislo Ctyfi je starsi a pec Cislo pét je jako
vzdy specifickd. Aktudlni cena vyjadfuje nynéjsSi hodnotu, ve které jsou zapocteny opravy
danych zdroju. Ve ¢tvrtém sloupci pak je cena nového stroje, tedy odhad ceny Uplné novych
stroju. Tato cena je dllezitd, protoze pravé z ni se vypocitava takzvana rezerva, kterou podnik
vyuziva misto klasickych odpist a Setfi diky ni pravé na pofizeni novych stroja. Z tabulky je

patrné, Ze rozdil mezi odpisy a rezervami neni nikterak vyrazny, kromé pece cislo 5. (10)

v Cena . Rezerv
v .| Aktudlni " o Odpisy y
, Porizovaci nového | Zivotnost .. | Nanové

Nazev v cena . stroju .

cena [Kc] Ké] stroje [rok] [K&/rok] stroje
[Ke] [Ké/rok]
tavirna Al 4282002| 7147351 9000000 14| 510525| 642857
pec tavici ¢.1 757 273|1330348| 1500000 14 95025| 107 143
pec tavici ¢.2 757 273| 1330348 | 1500000 14 95025| 107 143
pec tavici ¢.3 757300 1330348 1500000 14 95025| 107 143
pec tavici ¢.4 6983141271389 1500000 14 90814 | 107 143
pec tavici ¢.5 STRIKO| 1311842|1884917| 3000000 14| 134637 214286

Tabulka 7: Rezervy
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5.2 Kapacita

Posledni krokem pfed findalnim spoctenim hodinové nakladové sazby je stanoveni
kapacity, v nasem pfipadé stanoveni strojnich ¢asi. Kazda vyrobena soucastka ma svij vyrobni
postup. Téchto postupl bylo za uplynuly fiskalni rok pouzito pres 93 tisic, nékteré ojedinéle,
jiné byly pouzivany pravidelné. U kazdého vyrobniho postupu je nutné stanoven zdroj i
skupinovy zdroj, na kterém se vyrobek bude vyrabét, mnoistvi, které se ma vyrobit a

normovany cas, za ktery vyrobime jednu soucdst viz tabulka. (10)

01.04.2018 | T 399 4401 516 AL0600 122 1,20
06.04.2018 | TO Michani postiiki | AL0100 2 20,00
12.04.2018 | T BK 4850 NTL AL0413 510 0,75
16.05.2018 | T 2423446_3 KURTZ |AL0700 32 1,50
Tabulka 8: Vyrobni postupy zdroj (10)

Pro zjisténi celkovych strojnich ¢ast jsem tedy pfiradil veskeré postupy k jednotlivym
stfedisk(im. Ze tfi stfedisek, které ve své prdci zmifiuji, ma nejvice normohodin skupinovy zdroj
Nizkotlaké liti viz graf, coZ neni prekvapivé, kdyZz vezmeme v Gvahu pocet stroju a fakt, Ze tato

technologie je klicova pro Pofi¢ansky podnik.

Porovndani normohodin Skupinovych
zdroj(i

11836

= Nizkotlaké liti = Gravitacniliti = Tavirna hlinik

Graf 4: Porovndni kapacit stredisek zdroj: vlastni tvorb
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5.3 HNS

Zavérem praktické casti musim uvést to hlavni, tedy aplikaci vzorce hodinové
nakladové sazby. VSechny naklady, které jsem spocetl na pfedchozich strankach, jsou uvedeny
v tabulce 9 spolu s kapacitou v hodinach. Vysledkem je pak uziti vzorce a spocteni HNS.
Ztabulky 9 je patrné, Ze nejvice nakladld firma investuje do nizkotlakého liti, coZ je

pochopitelné z jiz zminénych divodu.

Nazev Opravy | Rezervy | Elektfina| Plyn |Material | Kapacita HNS

[K¢] [K¢] [K¢] [K¢] [K¢] [hod] |[KE/hod]

Tavirna hlinik 262985 | 642857 371784 | 3769 999 903 183 12 349 481,89
Pec tavici¢. 1az 4 46921 | 107143 45072 | 457040 199 445 2297 372,48
pec tav. €.5 STRIKO 75301 | 214286 191 497 | 1941837 105 402 3161 799,93
Gravitacni liti 17109 | 205714 | 1952778 64 736 763 022 11 836 253,75
udrZovaci pec A 4277 51429 488 194 16 184 190 756 2959 253,75
prac. odlévani A1/1 1069| 12857| 122049 4046 47 689 740 253,75
prac. odlévani A1/2 1069| 12857| 122049 4046 47 689 740 253,75
prac. odlévani A2/1 1069 12 857 122 049 4046 47 689 740 253,75
prac. odlévani A2/2 1069| 12857| 122049 4046 47 689 740 253,75
Nizkotlakeé liti 2036239 | 1457143 | 2399848 | 1312791 | 2819653 55081 182,02
NTL 11 az 14 102 694 67 857 161 906 88 568 190 229 3640 167,95
NTL 21 az 24 102 694 67 857 161 906 88 568 190 229 3640 167,95
NTL 31 az 34 102 694 67 857 161906 | 88568 190 229 3 640 167,95
NTL 42 KURTZ 199121 | 159231 64 874 35 488 76 222 963 555,49
NTL 44 KURTZ 199121 | 159231 64 874 35 488 76222 963 555,49
NTL 51 86 288 69 002 120724 66 040 141 843 4158 116,38
NTL 52 86 288 69 002 120724| 66 040 141 843 4158 116,38
NTL 61 116 545 93197 42 888 23 461 50 390 583 560,48
NTL 63 116 545 93 197 42 888 23 461 50 390 583 560,48
Tabulka 9: Vypocet HNS zdroj: vlastni tvorba

Zajimavé je také srovnani s hodinovou sazbou, ktera byla spoctena podnikem pred
dvéma lety viz tabulka 1. Nejmensi rozdil mezi mou a starsi sazbou se zdd byt stfedisko
nizkotlakd, kde celkové naklady i kapacity si jsou velmi podobné. Vyssi hodnoty u mé sazby

zapficinilo hlavné zakoupeni novych strojl, se kterymi starsi sazba nepocita. U stiediska
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Gravitacniho liti se jiz sazby lisi vyrazné, hlavné diky rozdilnému vyuziti strediska, které je
rozdilné o vice jak 3 tisice hodin. Tavirna pak vykazuje celkem znatelny rozdil, hlavné
v pfifazenych nakladech, které jsou u starsi sazby o pfiblizné 1,2 milionu vyssi viz tabulka.

Ostatni strediska, jejichz vypocty tu nejsou ukazany, se sazby témér nelisi.
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6 Zaver

V posledni kapitole mé bakalarské prace vypisi doporuceni, ktera vyplyvaji z mé prace.

V druhé ¢asti pak zhodnotim bakalafskou praci jako celek.

6.1 Doporuceni

Mym prvnim navrhem je uZiti nové spocitané hodinové nakladové sazby z této prace.
Regeni je pomérné jednoduché a aplikaci v praxi by firma mohla Iépe nastavit vysi ceny za

jednotlivé produkty.

Dal$im ndvrhem je pak snaha o doplnéni ndkladl o polozku mezd zaméstnancl ve
vyrobé. Pokud by se firma dostala k vérohodnym ¢asiim zaméstnance u stroje, mohla by byt
prirazka alespon z ¢asti nahrazena hodinovou sazbou, coz by opét mélo zlepsit hospodareni

zavodu.

6.2 Zhodnoceni

Tato bakalarska prace se zabyvala uzitim hodinové nakladové sazby v pramyslovém
podniku. Cilem préace bylo aplikovat tuto metodu a priradit naklady ke zdrojim, coZz mélo vést

k aktualizovani a vylepseni stavajiciho kalkula¢niho vzorce.

V Uvodu své prace jsem predstavil podnik BeneS a Lat a. s. V teoretické ¢asti byly
definovany naklady a jejich ¢lenéni, kalkulaéni postupy, a nakonec samotna metodika HNS.
V analytické ¢asti jsem shrnul stavajici kalkulacni vzorec se stru¢nym popisem. V praktické
Casti jsem pak primo alokoval naklady ke svym zdrojim a stanovil hodinovou nakladovou

sazbu. Zavérem jsem doporucil mozné vylepseni tohoto postupu a zhodnotil praci.

Cil mé bakalarské prace byl splnén. Spole¢nost Benes a Lat a.s. by méla uvaZovat o uziti

mnou navriené sazby pro zlepseni kalkulacniho postupu.
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9 Prilohy

.. Spotieba
Umisténi plynoméru Koef|C|evnt 2018
plynoméru [m3/rok]
prac. gravitac¢ni A1/1,2 1,3 1326
prac. gravitaéni A2/1,2 1,3 681
prac. gravitacni B1/1,2 1,3 721
prac. gravitacni B2/1,2 1,3 1452
prac. gravitacni C1/1,2 1,3 1443
prac. gravitacni C2/1,2 1,3 1161
prac. gravitacéni D1/1,2 1,3 1133
prac. gravitacni D2/1,2 1,3 1368
pracovisté NTL ¢.1 1,3 51138
pracovisté NTL ¢.2 1,3 50721
pracovisté NTL ¢.3 1,3 50579
pracovisté NTL ¢.4 1,3 10180
pracovisté NTL ¢.5 1,3 18 944
pracovisté NTL ¢.6 1,3 6 730
ohtev kelimku 1 6 149
tavici pec¢. 1 4 23744
tavici pec¢. 2 4 15 055
tavici pec¢. 3 4 24991
tavici pec¢. 4 1,3 62 150
tavici pec STRIKO 4 90210
Soucet X 419 876
Priloha 1: Spotreba plynu 2018 zdroj (10)
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