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Anotace

V této praci se zabyvdm analyzou kalkulacniho systému a zpuUsobl
pfifazovani nakladl na produkty firmy Blhler CZ s.r.o., ktera vyrabi predevsim
technologicka zafizeni pro vyrobu a zpracovani potravin. Cilem mé prace je analyza

urovné podnikového kalkulaéniho systému.
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In this thesis | deal with the analysis of the calculation system and methods
of cost allocation for the products of Blhler CZ s.r.o. company, which mainly
produces technological equipment for food production and processing. The target
of my work is to analyze and evaluate the level of the company's calculation

system.
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Uvod

Podnik mizZe obstat a prosperovat jediné tehdy, pokud dosdhne lepsiho, nebo
alespon stejného poméru ceny a kvality produkt(l neZ jeho konkurence, protoze
pomér ceny a kvality vyrobk( je hlavni faktor urcujici zdjem zdkaznika. Vzhledem
ktomu, Ze cena je jednim z nejdlleZitéjSich parametr( vyrobku, je snaha ji
minimalizovat. Firma prodavajici své produkty s pfili§ vysokou cenou bude mit
problém s odbytem, ale na druhou stranu firma prodavajici své vyrobky pod trzni

cenou pravdépodobné nebude mit velky zisk.

Je dllezité védét, jaké mda podnik naklady v souvislosti s uréitym produktem,
abychom mohli urcit jeho optimdlni prodejni cenu. Jednd se o naklady pfimo
souvisejici s vyrobkem i o naklady, které jsou nezbytné nutné pro zajisténi provozu
podniku. Tyto ndklady lze urcit pomoci rdznych kalkulaénich metod. Kalkulaéni

metodu voli podnik podle svého typu a podle produkt(, které vytvari.

Vzhledem k cili mé prace, jimZ je provedeni analyzy kalkula¢niho systému ve
firmé Bihler CZ, s.r.o., se v prvni ¢asti své prace vénuji teorii tykajici se prdvé
problematiky kalkula¢nich systéma pro ptifazovani nakladd na produkty. Ve druhé
Casti Ctenare seznamim s podnikem Bihler a analyzuji kalkulaéni systém tohoto
podniku. Pomoci spravné vykalkulovanych nakladi v kombinaci se znalosti trhu by
méla byt firma schopna nalézt nejvhodnéjsi prodejni cenu vyrobku a maximalizovat

tak zisk.



. Teoreticka ¢ast

1.  Clenéni nakladu

Chceme-li ucinné ridit naklady, méli bychom si je rozdélit do stejnorodych skupin.
Kazdy autor ¢leni ndklady lehce odliSnym zpUsobem, liSi se ale vétSinou pouze
hierarchii svého rozdéleni, nebo jinym nazvem jisté nakladové skupiny. Nejcasté;ji

se v teorii i praxi mizeme setkat s ndsledujicim ¢lenénim:

a) druhové,
b) ucelové,
c) podle zavislosti na objemu vyroby,

d) podle mista vzniku a odpovédnosti.

Toto ¢lenéni je nastaveno vztahem k fesSeni urcitych otdzek a rozhodnuti.

1.1. Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni naklad( je zaloZzeno na druzich vynaloZenych ekonomickych

zdrojh. Zakladni ndkladové druhy jsou:

a) naklady na suroviny, materidl, energii a provozni latky,

b) naklady na externi sluzby (naptiklad poradenské) a kooperace,
c) naklady na mzdy a dalsi osobni ndklady,

d) odpisy budov, stroja, zatizeni, nehmotnych investic,

e) financéni ndklady (naptiklad pojistné), uroky atd.

Tyto druhy lze déale délit i podrobnéji (na dalsi skupiny a jednotlivé polozky).
K ucelim kalkulace je toto ¢lenéni ndkladd vhodné pouze za predpokladu
stejnorodé vyroby, protoze ke kalkulaci pro vice druht vyrobk je tfeba vystihnout

vynalozeni jednotlivych druht ndkladd. [1][2]
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1.2. Uéelové &lenéni nakladu

Pomoci tohoto ¢lenéni Ize sledovat vztah k vlastni pticiné vzniku ndklad(, k jejich
objektdm a nositeldm. Zakladni vlastnosti je ucelovost, coz znamend, Ze kazidy
vznikly naklad musi byt doloZen konkrétné vymezenym ucéelem. Tyto ndklady lze

jesté ddle rozdélit z vice hledisek. [3][4]

Jeden ze zplsobl rozdéleni je na zakladé jejich vztahu k ¢innosti, aktivité ci
operaci. V tomto zplsobu rozdélujeme naklady ndsledovné:

a) technologické ndklady - bezprostfedné vyvolané danou technologii

vyrobniho procesu,

b) ndklady na obsluhu a fizeni — ndklady na cCinnosti potfebné k zajisténi

vyrobniho procesu.

Dalsi zplGsob rozliSuje naklady z hlediska pfi¢innych vazeb na naklady, rozdéleni

je nasledujici:

a) prfimé — lze je bezprostfedné a prlkazné priradit k prisluSnym vykondm ¢i
objektim,

b) nepfimé — nemaji s prislusSnym vykonem pfimou vazbu, a je tedy tfeba pricist

je k vykonu pomoci rliznych kli¢h, jako napfiklad rozvrhové zdklady.

Treti zplUsob ucelového déleni ndkladu je z jejich funkéniho hlediska a to na:

a) jednicové — vykazuji se v jednotlivych konkrétnich polozkach ke zvolené
jednici vykonu,

b) reZijni — tykaji se technologického procesu urcité ¢innosti jako celku, jsou

spojeny s obdobim, ve kterém vznikaji a nevadzou se na urcité vykony.

Rezijni naklady jsou obdobou nakladl neprimych. Musime je tedy pfifadit mezi
jednotlivé vykony pomoci aloka¢nich metod. Tyto ndklady lze také délit podle typu
rezii:

a) materidlova (nakupni, zasobovaci) rezie,

b) vyrobni rezie,

c) odbytova rezie,

d) spravnirezie.
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Vzhledem ktomu, Ze reZijni naklady pfedstavuji znacnou c¢ast celkovych
ndkladd, nékdy dokonce prevazuji nad primymi ndklady, a jejich velikost neustale
roste, je tfeba jim vénovat potfebnou pozornost pfi snaze o snizovani ndkladovosti
vyroby. Hlavnimi pti¢cinami rlstu rezijnich nakladi je zlepSovani technologii, od
kterého se ofekdva sniZzovani narocnosti pfimych vstupl. Ruéni praci nahrazuje
automatizace, nové technologie také snizuji spotfebu materidlu a energie na

jednotku vykonu. Na druhé strané se vlivem investic zvySuji reZijni naklady.

[51(61[7]

1.3. Naklady dle vztahu ke zménam objemu vykonii

V tomto ¢lenéni se na naklady nahlizi podle vztahu jejich absolutni vySe a objemu

vykonu. Ndklady jsou zde rozliSovany na:

a) variabilni — charakteristické tim, Ze musi byt opakované vynakladdny na
kazdou dalsi jednotku vykonu, jejich absolutni vySe je zavisld na objemu
vyroby

e proporciondlni (méni se stejné rychle jako objem vyroby),
e nadproporcidlni (méni se rychleji neZz objem vyroby),
e podproporcidlni (méni se pomaleji nez objem vyroby),
b) fixni — ve své absolutni hodnoté zlstavaji stejné, nezavisle na objemu
vyroby
e charakteristické vazanosti na urcity objem vykonl, na jehoz
uskutecnovani jsou schopny se podilet,
e s vys$Sim vyuziti kapacity se primérné fixni naklady snizuji,
e zejména Cast rezii, napf. odpisy, mzdy spravnich a fidicich

pracovnikd, ndjemné, Uroky pljcek atd.

Ve skutecnosti vSak vSechny ndklady nelze zafadit pfimo do kategorie fixni (viz.
obr 1.1) ¢i variabilni (viz. obr 1.2), protoze mohou mit ¢aste¢né fixni a ¢astecné
variabilni charakter. V ekonomické teorii se proto mliZeme setkat i s pojmy
semifixni (viz. obr 1.3) a semivariabilni (viz. obr 1.4). Semifixni ndklady jsou do
urcitého objemu produkce neménné, pfi dosazeni jisté hranice se skokové zvysi a
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poté jsou zase konstantni. Podobné vypadaji semivariabilni naklady, které maji do

urcitého objemu produkce charakter variabilni, poté skokové vzrostou a nasleduje

opét variabilni prabéh. [2]

N N
Q
Q
Obr 1.1 Fixni naklady. Obr 1.2 Variabilni naklady.
N N
Q Q
Obr 1.3 Semifixni naklady. Obr 1.4 Semivariabilni naklady.

Obrdzek 1 - ¢lenéni ndkladu

kde: N [K¢E] - ndklady,
Q [ks] - objem produkce. [8]
Podle objemu vyroby mlizZeme téz naklady ¢lenit na:

a) celkové - vyjadfuji, jak velké mnoistvi ndkladd je nutné vynaloZit pro
uskutecnéni urcitého objemu vykont,

b) primérné — podil celkovych nakladi na jednotku vykonu,

c) prirGstkové — prirtstek celkovych ndkladl v pripadé zmény objemu vykon( v

urcitém rozmezi.
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2. Kalkulace naklada

Cilem kalkulace nakladu, jakoZto jednoho z informacnich systémU podniku je
stanoveni predpokladané vyse ndkladd nebo zjisténi jejich skutecné hodnoty
vztazené k vykonu podniku, sestavovani rozpoctl, kontrola a rozbor hospodarnosti

vyroby a rentability vykon(. [2][7]
Kalkulace jsou vyjadfeny rliznymi metodami, které zavisi na:

a) predmétu kalkulace,
b) zplsobu ptifazovani nakladu,

c) struktufe zjiStovanych nebo stanovovanych nakladu.

Ndklady jsou vétSinou prifazovany ke kalkula¢ni jednici (napfiklad konkrétni

vyrobek).

2.1. Systém kalkulaci

Systém kalkulaci je hlavnim nastrojem slouzicim k fizeni ndkladl podniku. Pro
kazdy podnik volime jiné druhy kalkulaci, pfedevsim podle faktor( jako je druh
podniku, jeho velikost, co ¢ekdme od zvolené kalkulace (vypovidaci schopnost) a
podle vyuziti dané kalkulace v prabéhu casu.[2] Dle ¢asového hlediska mizeme

kalkulace rozdélit na:

a) predbéiné - vyjadruji predpokladané naklady na kalkulaéni jednici
e propoctové — Stanovovany pro nové vyrobky, a to v dobé kdy jesté
neni k dispozici podrobna konstrukéni a technologicka dokumentace.
Podkladem pro jejich sestaveni je ¢asto kalkulace podobného vyrobku,
na jejimz zakladé se vytvofi podrobny rozpis ndkladovych polozek. [2]
e operativni — Vyuzivany pti zadavani nadkladového ukolu. Podkladem
pro jejich sestaveni jsou aktualni normy spotieby materidlu. Slouzi
k uréeni vySe ndkladd v pfipadé, Ze budou dodrzeny vsSechny
konstrukéni, technologické a vyrobni predpoklady. VySe rezZijnich

poloZek je zde stanovovana dle prirdzek nebo sazeb rezijnich ndkladd,
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které jsou vypocteny na zakladé aktualnich rozpoc¢tl rezijnich naklad
jednotlivych stredisek. [3][4]

e planové - Jsou vhodnym ndstrojem pro fizeni ndkladd vykon( v
opakované, sériové a hromadné vyrobé. Jednd se o kalkulace naklad(
na vyrobek, které jsou uvaziovdny pro urcité casové obdobi. Jsou
podkladem pro pldnovou kalkulaci podrobné normy spotfeby
ekonomickych zdroji (pouze za predpokladu, Ze jsou podminky v

prabéhu ¢asu vyroby neménné). [3][4]

b) vysledné —Z casového hlediska jde o zavrSeni celé kalkulacni soustavy. Slouzi
jako nastroj pro hodnoceni predbéznych kalkulaci, protoZe jsou sestavovany
az po dokonceni urcitého vykonu. Jejich vypovidaci schopnost zalezi
pfedevsim na intervalu, pro ktery jsou sestaveny. Pokud se jednd o Casové
delsi interval, tak vzhledem k tomu, Ze jsou jejich vysledky porovnavany

pouze s primérnymi vysledky obdobi, nezachytavaji vykyvy vykonu. [3]

2.2. Metody kalkulace

Metoda kalkulace vychdzi ze stanoveni jednotlivych slozek ndklad( na kalkulacni
jednici, protoZe je nutnosti, aby byl pfedmét kalkulace presné vymezen. Zavisi na
predmétu kalkulace, na zplUsobu pfi¢itani ndkladd vykonim, na poZadavcich
kladenych na strukturu a podrobnost ¢lenéni nakladi. Z hlediska spektra nakladu

Ize kalkulace rozliSit podle toho, zda se pracuje s Uplnymi, nebo nedplnymi naklady.

Pro stanoveni nakladd na kalkulacni jednici nelze uvést univerzalni postup, ale
je tfeba brat v uvahu nékolik faktor(: predmét kalkulace, strukturu nakladd,
dostupné informace, charakter technologie, vyrobni sortiment, prostorové a
organizacni usporadani, rozvrh spolec¢nych ndkladd a ¢asovy horizont usporadani.

[1][9][9]

15



Dle rozsahu naklad( zahrnutych do kalkulace rozezndvame:

a) kalkulace uplnych ndkladd (absorpéni kalkulace) - vycisleni veskerych
nakladl (rezijnich i pfimych) spojenych s vykonem
e kalkulace délenim,
e kalkulace ptirdzkové,
e kalkulace ve sdruzené vyrobé,
e kalkulace rozdilové.
b) kalkulace neuplnych nakladl — vycisleni pouze variabilnich nebo pfimych

nakladud. [11]

Clenéni kalkulace z hlediska struktury ma vyznam ve stupfovité vyrobé, kde se

polotovary vlastni vyroby spotfebovavaji. Rozdélujeme je na:

e postupné kalkulace,

e prabéiné kalkulace.

2.2.1. Kalkulace uplnych nakladi

Hlavnim smyslem takovych metod kalkulace je rozhodnout o budoucim slozeni
sortimentu, o dolnim limitu cen proddvanych vykon(, nebo zda je vyhodnéjsi

urcitou Cast vyrabét ve vlastni rezii nebo nakupovat.
Kritika nékterych nedostatk( kalkulace Uplnych naklad(:

* nevyjadfuje vidy spravné souvislosti mezi vyrobnimi ¢initeli a naklady,

e nezohlednuje skutecnost, Ze ¢ast rezijnich nakladl je spojena s ¢innosti
podniku jako celku,

e predpoklada znalost vyrabéného mnoistvi jednotlivych druht vyrobkd,
coz neni vidy moiné,

e povazuje za minimalni hranici ceny vyrobk( jejich uplné vlastni naklady

a vyrobky s niZsi cenou povazuje za nerentabilni.

16



A) Kalkulace délenim

a) Prostd kalkulace délenim — Nejjednodus$s$i metoda. Tuto kalkulaci

pouzivdme prfevainé v hromadné vyrobé stejnorodého vyrobku. Vypocet

nakladl na kalkula¢ni jednici ma tvar:
N

n=— (1.1)
Q

kde: n [KE] - ndklady na kalkulaéni jednici
N [KE]- dhrnné ndklady za obdobi
Q [ks] - pocet jednic vyrobenych za obdobi

b) Stupriovitd kalkulace délenim - Vyuzivd se prevainé u vyroby

polotovard, které se pozdéji stavaji soucasti vyrobkl, nebo v situaci, kdy
chceme oddélit vyrobni, spravni nebo odbytové ndaklady.

c) Kalkulace délenim pomérovymi Cisly — Tuto metodu pouzivame prevainé

u vyroby podobnych vyrobki, které se lisi pouze tvarem, velikosti,
hmotnosti, pracnosti nebo napf. vykonnosti. Pravé pomérova Ccisla
eliminuji rozdily vyrobk.

B) Kalkulace ptirazkova

Kalkulace pfirdazkova se vyuziva ve vyrobdch s riznorodou produkci, vétSinou v

hromadné nebo sériové vyrobé. Naklady se rozdéli do dvou skupin:

e pfimé ndklady — vypocitame je pfimo na kalkulaéni jednici,
e nepfimé ndklady — rozvrhnou se pomoci zvolené zakladny a zuctovaci

prirazky.

Rozvrhovou prirdazku vypocitdme pomoci tohoto vztahu:

rezijni naklady

rozvrhova zakladna
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C) Kalkulace ve sdruZzené vyrobé
Ve sdruZzené vyrobé vznikda v jednom technologickém procesu nékolik druh
vyrobkl, proto se musi vzniklé spolecné naklady rozdélit mezi tyto vyrobky. K

rozdéleni se vyuZiva:

e zUstatkovd metoda — jeden vyrobek povazujeme za hlavni,
e rozcitaci metoda — vyrobky nelze rozdélit na hlavni a vedlejsi.
D) Kalkulace rozdilova
Rozdilové kalkulace slouZi ke kontrole pfimérenosti vynaloZzenych ndklada.
Zjistuji rozdily skute¢nych ndakladl a nakladd pfedem stanovenych, odchylky od

normovanych nakladi a jejich pticiny. [6][12]

2.2.2. Kalkulace neuplnych nakladi

Tato metoda kalkulace rozvrhuje na vyrobky pouze variabilni naklady, zbyvajici
naklady povazuje za zavislé na Case, které nepromitd do nakladl vyrobkl, ale
zahrnuje je aZz do celkového vysledku obdobi. U jednotlivych vyrobkl nezjistuje
zisk, ale za pfrispivani k tvorbé hospodarského vysledku povazuje prispévek na

Uhradu fixnich nakladud a zisku.
Vyuziti kalkulace neuplnych nakladl je rozmanité, napf.:

e urcuje dolni hranici prodejni ceny,
e zjistuje, jak jednotlivé druhy vyrobk( pfispivaji k hospodarskému

vysledku podniku. [11]
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3. Strediskové naklady

K efektivnéjSimu sledovani ndkladd pomahd rozdéleni celkové aktivity podniku

z hlediska

procesu, které v ném probihaji a podle mozZnosti je fidit, a to pfedevsim

pomoci rozpoctl stanovovanych pro mensi oddily podniku. Naklady jsou poté

sledovany pro jednotlivé oddily nebo strediska.

Chceme-li provést rozbor stfediskovych nakladl, musime je nejdfive definovat.

Jako vhodny zplsob jejich rozdéleni se jevi jejich déleni na pfimé a nepfimé. Do

které skupiny jsou naklady pfifazovany, zalezi na zvolené kalkula¢ni metodé, na

zpUsobu evidence udajl a dalSich faktorech. [11][12]

Rozdéleni nakladli na ptrimé a neprfimé z hlediska strediska muaZe byt

nasledujici [8]:

a) pfim

é naklady:

primy materidl — materidl spotfebovavany pti vyrobé daného vyrobku,
primé mzdy — mzdy souvisejici s uréitym vykonem, napftiklad je-li mzda
pracovnika pocitdna dle vyrobenych kusu,

primé ndfadi — napfriklad obrdbéci noze uréené pro dany vyrobek nebo

s nizkou trvanlivosti.

b) rezijni (nepfimé) naklady stiediska:

rezijni material — veSkery material, ktery neni pfimo spjaty s vyrobkem
(fezné kapaliny, maziva, ochranné pomicky atd.),

ndaradi a ndstroje — naradi, které neni ptimo uréené ke konkrétnimu
vyrobku (napf. sada klict, vrtacka, bruska atd.), také nesmi byt soucasti
hmotného investi¢niho majetku (odepisuje se),

odpisy — hmotného i nehmotného investi¢niho majetku,

reZijni mzdy vcetné pojisténi — mzdy pracovnikd, ktefi jsou placeni podle
poctu odpracovanych hodin, véetné jejich pojisténi,

energie — naklady na elektfinu, zemni plyn, svafovaci plyny a podobné
(energii na provoz obrabécich strojli Ize zahrnout pfimo do kalkulace
nakladl na provoz daného stroje),

opravy a udrzba — strojl, naradi a dalSiho majetku,
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e ndklady na prostor — spada do nich najemné, nebo odpisy budovy,
udrzba, uklid, pojisténi atd.,

e platby za ndjem stroji — pokud si firma néjaké stroje pronajima,

e ndklady na likvidaci odpadu,

e ndklady na zmetky,

e Skoleni a vzdélavani.

Nékteré z téchto ndkladl lze prifadit pfimo ke konkrétnim strojilm nebo
pracovistim, kterych se dané naklady tykaji. Obecné je snaha pfiradit co nejvice
nakladl, aby bylo mozné pfesnéji stanovit hodinovou sazbu jednotlivych pracovist.

Naklady, které prifadit nelze, se ponechaji jako rezijni ndklady strediska.

20



4. Metoda hodinovych nakladovych sazeb

Hodinova reiZijni (nebo také ndkladova) sazba je dle své definice hodnota
rezijnich nakladd ptipadajicich na jednu hodinu ¢innosti subjektu, ke kterému se
vztahuje. Cilem této metody je stanoveni hodinové reZijni sazby (dale jen HRS) pro
jednotliva stfediska. Ta potom udava cenu ¢asové jednotky, obvykle hodiny nebo
normohodiny, podle vySe spolec¢nych nakladl. Hodinova sazba je uréena jako podil

spoleénych rezijnich ndkladl a stanoveného ¢asového fondu dle vztahu:

RN
=_ 1.3
HRP AT (1.3)

kde: HRP [K¢/hod] - hodinovy rezZijni pausal
RN [K¢] - rezijni ndklady
KAP [hod] - kapacita strediska

Touto metodou se hodnoti hospodarnost béinych provoznich pracovist,
procesll, strojli a dalSich utvar(. Vyhodou HRS je jeji vyuziti jak pro kalkulaéni

propocty, tak jako vhodného motivacniho ukazatele. [2][12]

4.1. Polozkova metoda

Tato metoda vznikla z dlivodu potfeby stanovit hodnotu jednotlivych poloZzek u
pracovist s vysokou porizovaci hodnotou a zpravidla vysoce kapacitné vytizenych.
Poskytuje podrobnéjsi informace o slozeni nakladové sazby. Je ¢lenéna na nékolik
slozek, z nichz kazda souvisi s urcitou skupinou ndkladovych polozek a zpravidla s

jinou funkéni odpovédnosti pracovnik(. [11]

Tato alternativa je uziteCnou manazerskou pomuckou. Ukazuje, jakou vahu maji
jednotlivé skupiny naklad( (napf. skupina zahrnujici ndklady souvisejici s potizenim
kapacity ¢asto mivda mnohem vys$si vdhu nez skupiny zbyvajici). Polozkovd metoda
také zachycuje odpovédnost dil¢ich polozek vUici patficné skupiné Fidicich
pracovnikd. UmozZnuje také dopredu urcit dopad urcitych zmén, napftiklad

zvySovani mezd nebo ukonceni leasingové Ci odpisové doby stroje. [8]
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4.2. Vertikalni metoda

Tato metoda je vyuzivana predevsim kvlli potfebé stanovit samostatné sazby
pro jednotlivd pracovisté s vysokymi naklady. Vysoké naklady pracovisté mohou
vznikat bud vysokou pofizovaci cenou, nebo také nizkou kapacitou vyuziti daného

pracovisté.

Vertikalni metoda pocitd s vice sazbami misto jedné spolecné sazby. Bézné byva
stanovena sazba spolecné vyssi ¢asti, coz maze byt napfriklad stfedisko. Pro dilci
pracovisté je stanovena samostatna ndkladova sazba, u které se berou v dvahu jen
ty naklady, které jsou jednoznacné spojeny se stfediskem, ve kterém se pracovisté
nachdazi. Mezi tyto ndklady na dilci pracovisté patti napriklad ndklady na stroje, na
software, naklady na prostor, pfipadné i dalsi naklady, jsou-li pro konkrétni
pracovisté méreny (napftiklad rezijni material, ndklady na opravu a udrzbu, energie

a podobné).

Do spolecné rezijni ¢astky spadaji ndklady, které jednotlivym pracovistim
pfifazeny nejsou. Jednd se o spolec¢né naklady uréené pro zajisténi chodu stfediska,
jako napriklad naklady na fidici pracovniky, manipulaéni délniky, stfediskovou

kontrolu, mezisklady, spole€na zatizeni a prostory. [11]

4.3. Controllingova metoda

Tato metoda je pro fidici pracovniky nejpfinosnéjsi metodou kalkulace hodinové
ndkladové sazby. Je zamérena na vysvétleni plsobeni urcujicich faktord na
odchylku od skute¢né hodinové sazby. Jeji podstata je nasledujici: Nejprve je tfreba
urcit, které faktory jsou pro hodinovou sazbu daného stroje rozhodujici a mohou
mit vyznamny vliv na rozdil mezi skute¢nou a pldnovanou hodnotou hodinové
nakladové sazby. Nasledné je nutné zaméfrit se na veli¢iny, které s témito faktory

souvisi. Sleduji se zejména tyto faktory [11]:

® faktor vyuziti efektivniho ¢asového fondu — urcuje miru vlivu vyuzitého
poc¢tu hodin efektivniho ¢asového fondu oproti planované hodnoté na

vySi hodinové nakladové sazby. Stanoveni planované hodnoty vychazi z
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celkového Casového fondu, ktery je k dispozici, od néj se pak odectou

pldnované Casové ztraty, jako je dovolend, pracovni porady, Skoleni atd.,

® faktor vlivu neplanovanych c¢asovych ztrat - zachycuje dopad
nepldnovanych ¢asovych ztrat na hodinovou ndkladovou sazbu. Jedn3d se
o takové ztraty, ke kterym by dochdzet nemélo, ale presto se vyskytuji.
Ve vyrobé k nim dochdzi naptiklad pti ¢ekdni na dokonceni pfedchazejici
operace, ¢ekani na material; patfi mezi né i porucha stroje ¢i chybéjici

pracovnik na pracovisti,

kterd je vyjadrena skutecnou spotfebou ¢asu na urcitou praci oproti ¢asu

pldnovanému,

entity oproti hodnotam planovanym.

Z praktického pozorovéani vyplyva, Ze ve vétSiné pripadd je rozdil mezi
skute¢nou a planovanou hodnotou hodinové nakladové sazby ovliviiovan spisSe
odchylkami vyuZité kapacity nez odchylkami v nadkladech pracovisté. Z tohoto
divodu se také sleduji tfi faktory tykajici se kapacity (faktor vyuziti efektivniho
¢asového fondu, faktor vlivu nepldnovanych ¢asovych ztrat a faktor produktivity) a

pouze jeden tykajici se nakladl (faktor zmén nakladu).

Tato skutecnost je dana tim, Ze prevainou ¢ast nakladové sazby tvofi polozky,
které jsou dale déleny pravé efektivnim ¢asovym fondem (¢asem vyuziti). Jednou z

téchto nejvyznamnéjsich polozek jsou odpisy stroj(.

S vysSe uvedenymi faktory souvisi korekéni koeficienty, pomoci nichz lze vypodist

aktudlni hodinovou rezijni sazbu dle vztahl na nasledujici strance. [8][11]
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kde:

HRPak [K¢/hod] - hodinovy rezijni pausal aktualni

HRPp. [KE/hod] - hodinovy reZijni pausal planovany

kzk [-]

knz [-]

kan [-]

ken [-]
CFepL [hod]
CFesk [hod]
CFzTr [hod]
RNsk [KCE]
RNp. [KE]
Nho [Nh]

HRP,y = HRFp - kgy - kyz - kpy - kgy

RNp,

H RP[JL = EFEPL
CFepy
K2K = CF oo
CFEEK

NZ ™ CFgeg — CFarg

k _ EFESK - EFZTH
PN — NhD

RNsk
ENp,.

knz =

- korekéni koeficient zmény kapacity
- korekéni koeficient neplanovanych ztrat
- korekéni koeficient rezijnich ndkladd

- korekéni koeficient pIlnéni norem

neplanované casové ztraty

rezijni naklady skuteéné

rezijni naklady planované

- odvedené normohodiny
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Il. Prakticka Cast

5. Charakteristika firmy Biihler

Firma Bihler CZ s.r.o., se sidlem Nadrazni 696, Zamberk, PSC 561 01, Ceska
republika, identifikacni ¢islo 241 49 152, je jednou z dcefinych firem spole¢nosti

Biihler Holding AG, se sidlem Gupfenstrasse 5, 9240 Uzwil, Svycarska konfederace,

registracni ¢islo CHE-102.580.454. [13]

Obrdzek 2 - Poloha firmy Biihler CZ (upraveno)
[15]

Buhler je odborny a technologicky partner spole¢nosti, které péstuji obiloviny,
luSténiny, ofechy nebo boby a dale je zpracovavaji na zdkladni potraviny nebo
krmiva. Také je partnerem firem, jenZz progresivnhim zplsobem zpracovavaji
technické materialy. Firma Bihler drzi svétové vedouci postaveni v technologiich a
procesech pro zpracovani zrna na mouku a krmiva, vyrobu tésta a ¢okolady, ale i
na poli vyroby tlakovych odlitk( z hliniku. Jddro vySe popsanych technologii lezi

v oblasti mechanickych a tepelnych procesl zpracovani. [15]

Holding je na trhu jiz 150 let, béhem kterych ziskal odborné znalosti a
zkuSenosti, pomoci kterych pro své zdkazniky hleda stale nova a jedinecnd reseni,
ktera jim umoznuji byt UspéSnymi na trhu. Diky svym zdvazklm v oblasti jakosti a
desitkdm let celosvétového plisobeni ziskal holding povést spolehlivého partnera.

[15]
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V soucasné dobé Biihler se svymi zavody a obchodnimi zastoupenimi pusobi
ve vice nez 140 zemich svéta, ma 33 vyrobnich zavod(, ve kterych zaméstnava
zhruba 13 000 pracovnikll a v roce 2018 vytvoftil obrat 3,27 miliard Svycarskych
frank( (pfiblizné 75 miliard K¢). [15][17]

M3 prace se vénuje predevsim dcefiné firmé tohoto holdingu, kterou je Biihler

CZ, ve které tato prace analyzuje kalkulace naklada.

5.1. Historie firmy Biihler CZ

V mistech kde dnes stoji zavod Bihler CZ s.r.o. byla roku 1908 postavena
tkalcovna se Slichtovnou, ve které se vyrabély bavinéné tkaniny. Od té doby se

v téchto prostordch prostridalo nékolik firem.

-

‘In—u.nn!‘"
- ‘ - o

Obrdzek 3 - Zambereckd tkalcovna z roku 1908
[16]

Pfelom nastal roku 1968, kdy byly tkalcovské stavy odstranény a nahradily je
kovoobrdbéci stroje. Prostory se tedy namisto textilni vyrobé zacaly vénovat
vyrobé strojirenské. Tovarna byla casteéné zrekonstruovdna a prevedena pod

narodni podnik Kovostav. Pozdéji se podnik stal souc¢dsti koncernu Elitex.
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V roce 1994 byl podnik privatizovan Svycarskym holdingem Rieter a zac¢atkem

roku 2012 byl odprodan Svycarské firmé Biihler, ktera jej vlastni dodnes.

Zamérem firmy Buhler je rozSifovani komplexu, a proto modernizovala vyrobni

technologie a roku 2014 podnik rozsifila o nové vyrobni prostory. [15][16]

5.2. Organizacni schéma Biihler CZ

V Cele organizacniho schématu firmy Blhler CZ se nachazi generdlni feditel, pan
Ing. Jiti Appeltauer. Ke zpracovdni osobnich udaji ostatnich zaméstnancl jsem

nedostal souhlas.

Generalni reditel

J. Appeltauer

Sekretariat Finance & Controlling
s >

T SR i m m

Obrdzek 4 - Organizacni schéma Biihler CZ (upraveno)

MizZete si povSimnout, Ze ve schématu jsou 2 stfediska pro prodej. Prodej-
Biihler totiz slouzi pro komunikaci s matefskou firmou a stfedisko prodej- treti

komunikuje s ostatnimi zakazniky.

Ve stfedisku training centrum se vzdélavaji zaci technicky zamérenych stfednich
Skol, potenciondlni zaméstnanci firmy. Bihler CZ spolupracuje se Skolami v okoli a

poskytuje jim zafizeni pro vzdélavani zaka.
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5.3. Popis podstatného okoli podniku

VétSinovou ¢ast zakadzek firmy Bihler CZ s.r.o. (okolo 80%) tvofi objednavky
matefského holdingu (Bihler AG) a zbylych 20% objedndvek pochazi od tfetich
zdkaznikG?®. Proto zde pfiblizim portfolio Bihleru AG, jakoZto nejvét$iho zakaznika,

na némz je podnik Buhler CZ s.r.o. zavisly.
Pro své zakazniky Buhler AG projektuje a vyrabi:

e mlyny na mleti mouky,

o (isticky krupice k cisténi, tfidéni a dosouSeni mleté pSenice a kukufice,

e optické tridicky k tridéni obili, lusténin, bob, kavy, ¢aje, susené zeleniny
i recyklovaného plastu,

e valcovacky cokolddy pro vyrobu ¢okolddovych naplni a polev,

e extrudery pro vyrobu cereadlii a krmiv pro zvitata,

e valcovaci stroje vyrabéjici metalické plasty pro solarni burky, sklenéné
pasty pro plasmové a TFT obrazovky, tiskarské barvy a kosmetické
produkty,

e stroje pro tlakové liti, na kterych se vyrabi odlitky pro letecky a
automobilovy primysl, domaci spotfebice a pristroje pro energetiku.

[14]

30 % svétové produkce ryze a lusténin je feSeno technologiemi firmy Bihler. Na
strojich Buhler je vyrabéno 70 % veSkeré cokolady a zpracovano 65 % svétové
produkce obili. Kazdé druhé nové vyrobené auto ma tlakové odlitky vyrobené na
stroji Blhler. Na zafizenich této firmy je vyrdbéno i pres 75% vSech barev na

bankovky. [16]

1 0znaéeni zadkaznik( jinych nez holding Biihler
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Kazdy den prichazeji miliony lidi do styku s vyrobky a technologiemi od firmy Biihler

6:30 715 10:00 13:00
7:00 7:30 12:00

v OS2, o
g Sl

Rano

Ceredlie, kakao Gravnude pro- zviddtko  Téstoving k obédw

Obrdzek 5 - Biihler vyrobky
[16]

Vstupnim materidlem jsou predevsim polotovary, jako naptiklad plechy riznych
tlousték, tyce, odlitky a vykovky, které se dale zpracovavaji. Firma vyuziva systém
kanban. Jednd se o Srouby, matice, podlozky a podobné spotfebni zbozi. DalSim
sortimentem doddavanym do Bihleru jsou chladici kapaliny, nastroje, ochranné
pomucky a Cistici prostfedky. S vétSinou dodavatell ma Bihler navdzanou

dlouhotrvajici spoluprici.

5.4. Popis vyrobniho programu

Ve firmé Blhler CZ probiha zpracovani polotovart na mnoha strojich a linkach.
V arealu se nachazi obrobna vybavena Cdislicové fizenymi stroji pro obrabéni
kubickych a rotacnich soucasti. Obrdbénymi materialy jsou prfevaziné uhlikové oceli,

Seda litina a slitiny hliniku.

V nové vybudované hale se zpracovavaji plechové tabule, a to pomoci
modernich stroja pro laserové fezani, ohybdani, skruzovani a svarovani v ochranné

atmosfére.
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Produkty mohou byt povrchové upravovany lakovdanim. Firma vyuziva mokrou i
praskovou lakovnu. Standardné je dilec nalakovdn bilou barvou, charakteristickou
pro vyrobky Blhler. Bild barva je oblibend, protoZze bilé prostfedi plsobi Cisté a
nekontrastuje napfriklad s moukou. Pokud vSak zakaznik poZaduje lakovani jinou

barvou, neni problém dilec nalakovat podle jeho pfani.

Po lakovdni mohou byt dilce na montaznich linkach a v burikdch sestaveny do
montazniho celku, a to véetné elektroinstalace a dalSich potfebnych soudasti.
Firmu tedy opoustéji vyrobky v rlznych formach. Od obrobkd, pfes lakované dilce

az po kompletni sestavy.

Na zavér jsou produkty konzervovdny, baleny a jinak pfipravovany k prepravé
zakaznikim po celém svété. Nejcastéjsi jsou prepravy nakladnim automobilem a

lodi.

Pro lepsi predstavu priklddam fotky konkrétnich vyrobk(i a polotovarl, které

firma produkuje.

Obrdzek 6 - Obrobky a svarence

Na obrazku 6 jsou vyobrazeny nékteré z obrobk( a svarencl firmy Biihler. Tyto

dilce mohou byt dale lakovany, ¢i montovany do sestav.

L2008 B

Obrazek 7 - Lakované dilce

Obrazek 7 ukazuje ptiklady dilct, které byly ve firmé vyrobeny a nalakovany.
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Obradzek 8 - Dvouvdlcovy Extruder (sestava)

Na stroji zobrazeném na obrdzku 8 lze vyrdbét ceredlie ke snidani, lehké
obcerstveni (snack), potraviny pro krmeni domacich zvifat, krmeni pro ryby, nebo

modifikovanou mouku a Skrob.

5.5. Vybrané ekonomické ukazatele podniku

Materskd firma patfi k nejvétsSim na trhu, coz ji prindsSi mnoho vyhod, jako

napfriklad:
a) mezi zdkazniky ma jistou povést,

b) poskytuje servis ke svym vyrobkiim a vzhledem k rozsifeni po celém svété je

tento servis pomérné snadno dostupny,
c) nabizi komplexni sluzby, véetné projektovani.

Vzhledem ke své specializaci na velkovyrobu se firma pftiliS nesoustredi na
reklamu vici Siroké verejnosti, ale spiSe se spoléhd na svou povést a znamost mezi

podniky, které maji zajem o jeji zbozi a také na malou konkurenci ve svém oboru.
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S prihlédnutim k potfebam zdkaznikd je kladen dlraz na kvalitu a vydrz
produktu, a to i navzdory ptipadné vyssi cené. Mezi zdkazniky totiz vétSinou patfi
velké podniky a kazdd porucha na vyrobni lince znamena vysoké ztraty (tudiz si
podnik radéji zakoupi vybaveni za vy$si potizovaci cenu, aby ndsledné nedochazelo

ke ztratam kv(li zastaveni linky).

Mezi silné stranky firmy patfi celosvétové rozsiteni, plsobeni na trhu, o ktery

je staly zdjem (potraviny) a vyvoj novych feSeni pro zdkazniky.

Ovsem i takto velkd firma muzZe celit hrozbam, jako je v soucasnosti napftiklad
nedostatek technicky vzdélanych lidi na trhu prace. Vzhledem ke stdle pfisnéjSim
nafizenim v oblasti ekologie motorovych vozidel patfi mezi dalsi hrozby snizeni

zajmu o produkty, jako jsou tlakové odlitky pro automobilovy pramysl.

Pro predstavu vyvoje firmy Bihler AG jsou na nasledujicich strankach grafy

zobrazujici vyvoj vybranych faktor( v pridbéhu poslednich péti let.
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Graf 1 - Prijaté objednavky
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Graf 2 - Obrat
(v miliardach Kg¢)
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Graf 4 - Investice do aktiv
(v miliardach Kg¢)
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Graf 6 - Cista likvidita
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Prijaté objedndvky jdou dllezitym ukazatelem rlstu podniku. V grafu 1 mizeme

sledovat, Ze za posledni tfi roky se hodnota podnikem pfijatych objednavek

zvysSuje, coz podniku prospiva.



Rocni obrat zobrazeny v grafu 2 za poslednich pét let roste a podobné se chovd
i Cisty zisk firmy zobrazeny v grafu 3. Vzhledem k tomu, Ze zisk je naprosto zasadni
ukazatel uspésnosti podnikani, tak jeho rlst znaci, Ze firma podnika Uspésné. Zisk

pomaha firmu rozvijet a Ize pomoci néj financovat investice a rozvoj firmy.

V poslednich tfech letech stoupaji i investice do aktiv, coz vidime v grafu 4.
Investice jsou potfebné pro udrZeni rlstu a konkurenceschopnosti podniku.
Z narustu investic do aktiv béhem péti let na vice nez dvojnasobek je poznat, Ze se

firma stale rozrista.

Graf 5 zobrazuje podil vlastniho kapitdlu, ktery spolu s hospodafskym
vysledkem (zisk/ztrata) a vysi trzeb hodnoti napfiklad investofi a dodavatelé jako
rychly ndhled na finan¢ni kondici firmy. Tento podil ve firmé minuly rok poklesl

ptiblizné o 2,3 procetniho bodu a to predevsim kvli akvizici firmy Haas.

Cistd likvidita oznacuje hotovost a aktiva, ktera jdou rychle pfeménit na penize
minus aktudlni zdvazky. Mohou ji sledovat dodavatelé, aby zjistili, zda je podnik
schopen splacet. Likvidita aktiv firmy Biihler v poslednich letech kolis3, ale nikterak

vyrazné a stdle se drzi na pomérné vysoké hodnoté.
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Pro lepsi predstavu o objemech trzeb v jednotlivych odvétvich firmy Bihler AG

jsem sestavil podrobnéjsi graf obratu pro rok 2018.

Obrat podle odvétvi v roce 2018

M Zpracovani zrna

B Mleci linky

m Digitalni technologie
Hodnotna vyziva

W Ostatni potraviny

m Odlitky

HJemné mleti

B Optika Leybold

W Haas

Graf 7 - Obrat podle odvétvi v roce 2018
Zdroj: vlastni tvorba

Polozka hodnotnd vyZiva obsahuje napfiklad téstoviny, snidafiové ceredlie a
granule pro domaci zvitata. V podniku se eviduje oddélené od ostatnich potravin

mezi které patfi predevsim cokolada, oplatky, vafle a podobné pochutiny.

Odvétvi jemného mleti se zabyva vyrobou barev a to predevsim kvalitnich pro

pouziti napfiklad na bankovky.

Optika Leybold se kromé optiky zamétuje na 3D pokovovani pro automobilovy

pramysl, solarni jednotky a specidlni vakuové systémy.

Bod Haas znaci firmu, kterd byla v roce 2018 pfipojena k holdingu Bihler. Jeji

obrat je kvlli tomuto novému spojeni zatim evidovan zvlast.
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6. Analyza soucasného stavu podnikovych
kalkulacnich metod

Podnik Biihler CZ s.r.o., kterého se ma prace tyka, ma velmi pokrocily systém
kalkulaci. Firma pouZziva systém SAP, ve kterém lze dohledat jak absolutni hodnotu
rozdilu, tak procentudlni odchylku mezi rozpo¢tem a skute¢nymi naklady. V tomto

systému lze najit i mnoZstvi dalSich informaci tykajicich se nejen nakladu.

V nasledujicich podkapitoldch se vénuji kalkulaénim metodam vyuZivanym

firmou Buhler CZ s.r.o.

6.1. Nakladova strediska a jejich funkce

Celd firma je rozdélena na takzvana nakladova stfediska, pro ktera se eviduji
ndklady. V prostorach firmy je nékolik profit center, pficemz kazdé profit centrum

obsahuje nékolik stfedisek. Prvni profit centrum je sprdvni a dalsi t¥i jsou vyrobni.

Ndaklady jsou uctovany (je-li to moiné) pfimo na jednotliva stfediska. V pfipadé,
Ze to z povahy véci neni mozné, Uctarna ma pokyn, jak naklady rozuctovat.
Napriklad faktura za spotfebu vody se jiZ na vstupu rozuctuje na stfediska. Je zde

zvolen alokacni kli¢ podle poctu délnik(i ve vyrobé.

Pfehled téchto oddéleni a stredisek Ize nalézt v priloze 1 (Ndkladova strediska
firmy Biihler Zamberk (BZAM)). V pfiloze 2 (Popis vybranych nakladovych stfedisek

BZAM) jsem se pokusil pfibliZit vyznam vybranych stfedisek.
Pfiloha 1 obsahuje sloupec typ. V tomto sloupci jsou stfediska rozdélena na:

a) Produktivni - jednd se o vyrobni stfediska, ke kterym jsou pocitdny hodinové
nakladové sazby ve vyrobé, tato strediska produkuji vykony vyroby

(obrabéni, lakovani, montaz),

b) ReZie IPC (Indirect productive costs) - stfediska pfimo podporujici vyrobu,

ndklady takto oznacenych stfedisek se pfi vypoctu HNS alokuji ke stfediskiim

vyrobnim podle ptislusnych alokacnich klic,
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c) ReZie FOC (Factory overhead costs) - podnikové oznaceni pro reZii spravy

zavodu a rezii odbytu, tato stfediska podporuji vyrobu nepfimo, jejich
ndklady se nemohou pocitat do HNS, a proto jsou pfifazovany az pfi kalkulaci

konec¢nych nakladd vyrobk,

d) ReZie MHC (Material handling costs) - podnikové oznaceni pro strediska

s materidlovou rezii, ndklady téchto stfedisek se podobné jako u stfedisek
s rezii FOC nepocitaji do HNS, ale pfifazuji se pti kalkulaci ndkladd na

vyrobky,

e) Technickd - jednd se o pomocnd stfediska, kterd byla nutno zalozit pfi

vypoctech v informac¢nim systému.

Produktivni nakladova stfediska firmy Blhler CZ ¢asto nesou nazvy stroju, které
produktivni stfedisko obsahuje. Napriklad pracovisté s CNC obrdbécim centrem se
sklada z tohoto CNC stroje, jeho periferii (sud s chladici kapalinou, skfiné s ndstroji
a podobné), prostoru pro polotovary pred obrobenim, prostoru pro obrobené

polotovary a prostoru pro obsluhu.

6.2. Déleni nakladid podniku

Naklady podniku jsou rozdéleny do dvou kategorii podle spoleénych vlastnosti.
Prvni kategorie zahrnuje ndkladové polozky fixniho charakteru. To znamen3d
naklady na odpisy stroje, ndklady na plochu (odpisy haly, energie osvétleni,
vytapéni, uklid, odpisy pripravkl). Firma sem rtadi také alokované naklady IPC
stredisek, zde jsou také ndklady na mzdy pracovnikd sprdvy. Spolecnym znakem
téchto nakladl je, Ze nezdvisle na délce vyuziti stroje tyto naklady zUstavaji
neménné (musi byt uhrazeny i kdyzZ stroj nepracuje). Jejich podil v hodinové sazbé

klesa s rostoucim ¢asovym fondem stroje.

Do druhé kategorie patii ndklady variabilniho charakteru, mezi které jsou
fazeny polozky jako elektrickd energie spotfebovavand strojem, fezné kapaliny a
nastroje s nizsSi Zivotnosti spolu s jednorazovymi pfipravky. Mezi naklady

variabilniho charakteru jsou ve firmé Biihler fazeny i mzdy lidi pracujicich ve vyrobé
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(obsluha stroji, montéfi atd.). Pfi zméné objemu prace muzZe byt pracovnik
pfemistén na jinou pozici (naklady na pracovnika jsou tedy ke stroji pfifazeny,
pouze kdyZz na ném pracuje). Tyto polozky maji spolecné to, Zze ¢im déle stroj
pracuje, tim vys$si jsou tyto ndklady. V hodinové sazbé se jejich vySe neméni v

zavislosti na ¢asovém fondu stroje.

6.3. Podnikové propocty

Naklady vyrobnich stfedisek se eviduji a po pfifazeni naklad( spolec¢nych
stfedisek rezie IPC k jednotlivym pracovistim (strojim, montdznim bunkam,
Upravnam povrchu apod.) se spocitaji hodinové nakladové sazby (HNS) pro

stfediska, u kterych to ma smysl.

6.3.1. Alokace nakladu ve firmé Biihler

Zakladem alokace je stanovit si spravné alokacni klice. Soucasné alokacni klice

firmy jsou ndsledujici:

e pocet Ctverecnich metri - pouziva se pro alokaci nakladl na vytapéni,

sviceni, uklid apod.,

e pocet lidi - alokaéni kli¢, ktery je pouzivan pro alokaci nakladl na obédy

a na personalni spravu,

e pocet délnikii ve vyrobé - pouziva se napriklad pro alokaci nakladl na

vodu (nejvétsi mnozstvi vody je spotfebovano v umyvarnach délnikt),

e pocet pocitacl - pouziva se pro alokaci nakladd na spravu sité (nékolik
technikl jakozto zaméstnancl firmy + vzdalend sprava a poskytovani

sluzeb od materské firmy),
o velikost zdsob - pouziva se pro alokaci nakladi na skladovaci prostory,

e spotreba elektrické energie na strojich - pouziva se pro alokaci nakladl

na energii, uréovan podle vyrobnich stitka.
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Spole¢né naklady se ve firmé Bihler alokuji timto zplsobem:

e naklady stredisek rezie IPC (pfimo podporujicich vyrobu) jsou podle

alokacnich kli¢a prifazeny jednotlivym oddilim,

o vkazdém oddilu jsou tyto ndklady dale pfifazovdny k jednotlivym
vyrobnim stfediskim podle vykon( pracovist* (¢im vyssi vykon, tim vétsi

procento je na toto stfedisko alokovano),

e naklady stfedisek FOC a MHC nejsou alokovany do produktivnich
stredisek, ale jsou pfifazeny do nakladl vyrobkd v kalkulaénim vzorci
(MHC jako procento k materidlovym ndkladdm, FOC jako procento

k celkovym nakladdm).

*Vykony pracovist jsou dlleZitou soucasti pro alokovani ndakladl uvnitf
firemnich oddild. Kvali lepsi predstavé prikladam graf vykon( v jednotlivych
tydnech.

Tydenni vykony
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Graf 8 - Tydenni vykony
Zdroj: podnikovy systém (upraveno)

Z grafu maZzeme vycist vykon pracovisté v jednotlivych tydnech béhem roku.

Data jsou aktualni pro rok 2019.
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Polozky kooperace vyvoz a kooperace dovoz znaci dilce, které jsou z firmy
Bihler prevaZieny k opracovani do jinych firem z divodu naplnéni kapacit na
strojich, na kterych se mély obrabét. Kapacitdm se ddale vénuji v nasledujici

kapitole.

Udaje, které byly pouZity k vytvofeni tohoto grafu, pochdzi z podnikového
systému SAP. U kaZzdého pracovisté se nachazi panel se ¢teckou, kterou obsluha
nacte c¢arovy kéd zakdzky a operace na daném pracovisti je ndsledné v systému
zaevidovana jako hotova. Kazdd zakazka ma také technologem uréenou dobu trvani
jednotlivych operaci a podle téchto dob se nacitaji vykony na pracovistich.
Skutecna a technologem urcend doba prace se mohou lisit. Tyto odchylky jsou téz

evidovany v systému SAP.

6.3.2. Produktivni hodiny firemnich pracovist

Ve firmé Bihler jsou produktivni hodiny stanoveny pracovniky Controllingu.
Vychdazi se z obchodniho planu spole€nosti na nasledujici rok. Prihlizi se také
k tomu, jak jsou stroje produktivni (ty jsou obvykle vyuzité na 3 smény), jak pfinasi
kryti fixnich naklad(, a musi se také prihlédnout, jak jsou obsazeny kvalifikovanou
obsluhou. V pribéhu a na konci roku se vyhodnocuje, na kolik presné byly

rozpoctové vypocty provedeny.

V grafu na ndsledujici strané jsou vyobrazeny kapacity a zatizeni profit centra

obrobna. Vsechny z téchto velicin jsou sledovany i pro jednotliva pracovisté.
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Zatizeni obrobny
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Graf 9 — Zatizeni obrobny
Zdroj: podnikovy systém (upraveno)

MlZeme si povsimnout, Ze cCernd preruSovanda cCara, kterd znaci maximalni
kapacitu stroje, se neprekryva s ¢ervenou carou, ktera znaci aktualni kapacitu

omezenou lidskymi zdroji. Je tomu tak z divodu, Ze se profit centrum potyka

s nedostatkem lidi. Stroje tedy nejsou vyuZzity na plny potencial.

Ve 29. tydnu oranzZovy sloupec (zakdzky) prevysSuje aktualni kapacitu, a tudiz
vime, Ze na dany tyden ma firma vice zakdzek, nez dokdzZe zpracovat. V takovém
ptripadé povéreny pracovnik zjisti, zda jde zakdzka posunout na jiny termin a jestlize
to neni mozné, nebo je pretizeno velké mnozstvi termint, tak poptd kooperaci. P¥i
kooperaci Buhler odvazi dilce ke zpracovani do jinych firem. Ty se posléze vraci
opracované a pokracuji v cyklu uvnitf firmy (jsou lakovany, pfipadné vstupuji do

montaznich celk().

YT

jsou pripraveny k vyrobé (materidl na hale) je pouzita syté oranziovd barva.
Oranzova s bilou texturou znadéi zakazky, pro které je material pfipraven ve skladu

a svétle oranZovd barva znaci zakazky, ke kterym material chybi.

Bilé sloupce jsou predpovédi, kolik zakdzek se na dany tyden ocekava.
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6.3.3. Popis stanoveni hodinové nakladové sazby pracovist
firmy Biihler CZ

HNS vyrobnich stfedisek se v této firmé pocitaji na konci ucetniho obdobi dle

ndsledujicich krok(:

1. seCtou se vSechny pfimé naklady daného vyrobniho stfediska, na toto
stredisko se podle alokacnich kli¢h alokuji ndklady stfedisek, které ho

pfimo podporuji (IPC),
2. nasoucet nakladl stfediska a alokaci se mlzZe aplikovat korekce,
3. Celkové naklady po korekci se vydéli po¢tem produktivnich hodin.
Ve firmé Bihler se pocita nékolik hodinovych sazeb. Jedna se o:

e celkovou HNS - poditd se zplisobem popsanym vysSe, v této sazbé jsou
zahrnuty ndklady pracovisté (odpisy, obsluha atd.) a naklady rezii pfimo

podporujicich toto vyrobni stfedisko,

e HNS fixniho charakteru - hodinova nakladova sazba pocitana z fixnich

nakladd,

e HNS variabilniho charakteru - hodinovd nakladovd sazba vypoctenad

z naklad( stroje, vedenych firmou jako variabilni (predevsim obsluha).

VSechny tyto sazby lze nalézt v systému SAP, ktery firma pouziva a vyuiit je

pro uréeni ndkladd na nové vyrobky, je-li to potreba.

HNS firmy pro nasledujici Ucetni obdobi urcéuji zaméstnanci kontrolingu
odhadem podle HNS z ucetnich obdobi minulych (meziro¢né se pfiliS neméni).
HNS se nasledné také pouzivaji jako nastroj pro alokaci ndkladd k jednotlivym

pracovistim (pres vypocet vykont pracovist, ktery jsem popsal dfive).

42



6.3.4. Naklady na vyrobky

K tomu, aby podnik zjistil veli¢iny niZze uvedené, prebira ndsledujici data:

a) Vysi hodinové ndkladové sazby - pro kazdé pracovisté, kterym vyrobek

prochazi,

b) Casovou dotaci - jak dlouho se vyrobek na jednotlivych pracovistich

zpracovava,

c) Cenu materidlu - vSech material( a obrobk(, které do vyroby vstoupily,

spocitd se jako soucin jednotkové ceny materidlu a jeho mnozstvi,

d) Materidlovou rezii - jedna se o material, ktery se se nedd pfimo pritadit

k jednotlivym vyrobkim (napfiklad kanbanové poloZzky, maziva stroju,

Cistici prostfedky), oznacovana i jako rezie MHC,

e) ReZii FOC - vysvétlena v kapitole 6.1., je pfipocitdvana procentualné

podle vykonU pracovist.
Data jsou prebirana ze systému SAP a z tabulek v programu Excel.

Jakmile jsou zajistény vSechny vstupni hodnoty, jsou ndklady na vyrobky

kalkulovany dle nasledujiciho vzorce:
NV = (HNS, * CD; + HNS, * CD, + ---+ HNS,, * CD,,) + MAT + MHC + FOC
kde: NV - ndklady na vyrobek

HNS: - hodinovd nakladova sazba prvniho pracovisté, kterym vyrobek

prochazi

CD1 - ¢asova dotace prvniho pracovisté, kterym vyrobek prochazi
MAT - cena materialu pouZitého na vyrobu daného vyrobku

MHC - ndklady na materidlovou rezii pfifazené k vyrobku

FOC - ndklady na rezii spravy a odbytu pfifazené k vyrobku
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Kazdé pracovisté i kazdy materidl ma vlastni unikatni kod. Jako prvni krok pfi
kalkulaci ndkladd pracovnik ze systému SAP extrahuje tabulku, kterd obsahuje
tento kdéd, nazev operace nebo ndzev materidlu, jednotky, cenu, oznaceni

nakladového stfediska a druh nakladu.

Jednotky jsou v systému udavany v kusech, kilogramech a hodinach. Cena se
udava jednotkova (Kc¢/ks, Kcé/kg, Ké/hod), a proto ktomu abychom dostali

Ve

vyslednou cenu materidlu ¢i operace, staci tyto dvé veli¢iny vynasobit.

Tabulka 1 — Extrakce ze systému SAP

Price Produkti | Menge Menge |TOTAL KST Arbeitsplatz Material PrCtr Kosten |Arbeitsp
onsaboa MIN art latz
v + |pe - v v v v - v v - v v
REZAT LASEREM - ODJEHLIT DLE IL 4001 0 122359 71320 71320  71320-01 MSTD 7121 927421 713200
REZAT LASEREM - ODJEHLIT DLE IL 4001 0 H 191,23 71320 71320  71320-01 PSTD 7121 927423 71320P
2K-EP-HAFTGRUND 5706 LICHTGRAU RAL 7035 1 KG 329,76 711 050 002 S08 50002508 7112 600000
TUZIDLO EP HAERTER 5797 6:1 1 KG 76,68 711 050 002 509 50002509 7112 600000
REDIDLO EP VERDUENNER 5106 1 L 2781 7110 UXB -24600-021 UXB -24600-021 7111 600000
PUR VRCH. BILA vys. lesk 2K PUR-AC Lack 1 KG 5343 711 050 003 135 50003135 7112 600000
TUZIDLO PUR HAERTER 5770 GLANZ 1 KG 81,27 711 050 002 511 50002511 7112 600000
REDIDLO PUR VERDUENNER 5102 1 L 2472 711 050 002 514 50002514 7112 600000
SVORNIK PRIVAROVACI 1110X20 $235 J2G3 100 KS 109,31 7110 UXN -10146-089 UXN -10146-089 7121 600000
Plech DD12 (1.0398) 5x2000x4000 1 KG 101,67 7110 UNR -11000-064 UNR -11000-084 7121 600000
Plech DD12 (1.0398) 5x2000x4000 1 KG 616,72 7110 UNR -11000-084 UNR -11000-064 7121 600000
Plech DD12 (1.0398) 5x2000x4000 1 KG 1166,76 7110 UNR -11000-064 UNR -11000-064 7121 600000
Plech DD12 (1.0398) 5x2000x4000 1 KG 1116,76 7110 UNR -11000-064 UNR -11000-064 7121 600000
Plech DD12 (1.0398) 5x2000x4000 1 KG 1 066,75 7110 UNR -11000-064 UNR -11000-064 7121 600000
Plech DD12 (1.0398) 6x2000x4000 1 000,00 KG 350028 7110 UNR -11000-037 UNR -11000-037 7121 600000
Plech DD12 (1.0398) 6x2000x4000 1 000,00 KG 2 000,16 7110 UNR -11000-037 UNR -11000-037 7121 600000
Plech DD12 (1.0398) 6x2000x4000 1 000,00 KG 24261 7110 UNR -11000-037 UNR -11000-037 7121 600000
Plech DD12 (1.0398) 6x2000x4000 1 000,00 KG 158,72 7110 UNR -11000-037 UNR -11000-037 7121 600000
Plech DD12 (1.0398) 6x2000x4000 1 000,00 KG 207,42 7110 UNR -11000-037 UNR -11000-037 7121 600000
Plech DD12 (1.0398) 6x2000x4000 1 000,00 KG 16,3 7110 UNR -11000-037 UNR -11000-037 7121 600000
Plech DD12 (1.0398) 6x2000x4000 1 000,00 KG 2092,76 7110 UNR -11000-037 UNR -11000-037 7121 600000
Plech DD12 (1.0398) 6x2000x4000 1 000,00 KG 340768 7110 UNR -11000-037 UNR -11000-037 7121 600000
Plech DD12 (1.0398) 6x2000x4000 1 000,00 KG 131,49 7110 UNR -11000-037 UNR -11000-037 7121 600000
Plech DD12 (1.0398) 6x2000x4000 1000,00 KG 246,32 7110 UNR -11000-037 UNR -11000-037 7121 600000
Plech DD12 (1.0398) 6x2000x4000 1 000,00 KG 148,16 7110 UNR -11000-037 UNR -11000-037 7121 600000
Plech DD12 (1.0398) 6x2000x4000 1000,00 KG 16,3 7110 UNR -11000-037 UNR -11000-037 7121 600000
ZAVITOVAT 0 MIN 68,17 71360 71360  71360-01 RSTD 7121 927422 71360R
ZAVITOVAT 0 H 170,55 71360 71360  71360-01 PSTD 7121 927423 71360P
POMOCNE PRACE 0 H 0 71360 71360  71360-01 RSTD 7121 927422 71360R
POMOCNE PRACE 0 H 170,55 71360 71360  71360-01 PSTD 7121 927423 71360P
OHYBAT 0 MIN 2735 71330 71330  71330-01 RSTD 7121 927422 71330R
OHYBAT 0 H 492,66 71330 71330  71330-01 MSTD 7121 927421 71330M
OHYBAT 0 H 65,28 71330 71330  71330-01 PSTD 7121 927423 71330P
POMOCNE PRACE 0 H 0 71360 71360  71360-01 RSTD 7121 927422 71360R
POMOCNE PRACE 0 H 134,97 71360 71360  71360-01 PSTD 7121 927423 71360P
Skruzit 0 MIN 145 71335 71335  71335-01 RSTD 7121 927422 71335R
SkruZit 0 H 508,55 71335 71335  71335-01 MSTD 7121 927421 71335M
SkruZit 0 H 144 71335 71335  71335-01 PSTD 7121 927423 71335P

Zdrdj: podnikovy systém (upraveno)

V tabulce 1 je obsazena mala ¢ast ndkladové tabulky pfimo po extrakci ze

systému SAP. Citlivd data jsou zacernéna.

DalSim krokem je prevod na prehlednéjsi tabulku, ve které jsou stejné
materidly a operace secteny podle svych kédl pomoci funkce programu Excel.
V této tabulce jsou také ndaklady rozdéleny na naklady na operace, na material
spotfebovany k vyrobé dilci, na material spotfebovany k nalakovani (fedidlo,

barva, tuzidlo) a na nakupované dilce (kanban, motory, tésnéni...).
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Tabulka vypadd nédsledovné:

Tabulka 2 — Extrakce SAP po upravé

Material

Plech DD12 (1.0398) 4x2000x4000 7110 UNR -11000-036 Raw material incl.
Plech DD12 (1.0398) 6x2000x4000 7110 UNR -11000-037  Raw material incl.
Plech DD12 (1.0398) 3x2000x4000 7110 UNR -11000-038 Raw material incl.
Plech DD12 (1.0398) 5x2000x4000 7110 UNR -11000-064 Raw material incl.
Plech S420MC (1.0980) 6x2000x4000 7110 UNR -11017-006 Raw material incl.
PLECH 1500X4000X8 S420MC 7110 UNR -11017-009  Raw material incl.
PLECH nerez 1.4307 2B 2500x1250x38 711 050 003 526 Raw material incl.

SUM:

Zdroj: podnikovy systém (upraveno)

Své kédy maji i jednotlivé polozky rezie FOC a MHC (popsany v kapitole 6.1.).

cut off
cut off
cut off
cut off
cut off
cut off
cut off

Kélkg Celkem K¢ Celkem EUR

KG

392,62

2181842

959,34

406866

2001,84

41082

11648

15,40
855,62
37,62
159,56
78,50
161,11
4568

1746,21 SUM: 34513,88

1353,49

Tyto reZie jsou téZ obsazeny u kazdého dilce v systému SAP.

Poslednim krokem je secteni vSech nakladu. Pro lepsi pfehlednost se scitaji

vysledné hodnoty jednotlivych tabulek.

Naklady na operace

+ naklady na material

+ naklady na lakovani

+ naklady na nakupované dilce
+ naklady rezie

Vysledné naklady

V tabulce 3 na strané 46 porovnavam naklady firmy Buhler CZ a jejiho

konkurenta pro uréity vyrobek. Tabulka je uvedena v eurech.

V poslednim sloupci je uveden rozdil v procentech. Muzete si vSimnout, Ze
nékteré rozdily jsou velmi vysoké. Je tomu tak z dlivodu, Ze konkurenéni firma
nemad tak vyvinuty kalkulaéni systém. Hlubsi analyzou jsem zjistil, Ze nepocita
s pfipravnymi ¢asy a Zze do hodinové nakladové sazby zahrnuje i nesmysiné polozky

jako cenu spojovaciho materidlu. Také napriklad pro lakovani uvadi extrémné

kratkou dobu. Za tu podle odbornika dily nelze nalakovat.

Kvali svym nedostatkllm v informacnim systému konkurent pouziva

nékolikandasobné vyssi marzi. Marze podniku Biihler CZ byla pro dany vyrobek

v fadu procent.
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Tabulka 3 — Porovndni s konkurentem

. . Konkurent Biihler CZ
Technologielpolozka |Gl ™ T ANs Naklady HNS | EUR %
Rezani laserem 270 65 188 61 -82 -30%
Ohybani 96 38 268 54 172 180%
Svarovani 797 43 984 32 188 24%
Praskové lakovani 218 125 786 51 569 261%
Pomocné prace 0 0 69 16 69 0%
Ostatni 0 0 0 0 0 0%
Montaz 251 42 147 14 -103 -41%
Cena prace 1631 63 2 444 35 812 50%
Material v€etné déleni 1 307 1353 47 4%
Kooperace 688 145 -543 -79%
Nakupované dily 3716 3783 68 2%
Pfepravni cena 481 0 -481 -100%
Cena materialu 6191 5282 -909 -15%
Cena prace 1631 2444 812 50%
Cena materialu 6 191 5282 -909 -15%
Rezijni naklady 643 556 -87 -14%
Vyrobni naklady 8 466 8 281 -185 -2%
Vyrobni naklady 8 466 8 281 -185 -2%
Marze X X X X
Naklady na baleni 0 0 0 0%
Néklady na dopravu 0 0 0 0%
Prodejni cena X X X X
Hodin HNS Hodin HNS Hodin %
| Hodin celkem 33 63 69 35 36 110%
Konkurent Buhler CZ
H Cena prace M Cena materidlu Cena prace M Cena materidlu

Graf 10 - Podil ceny prdce a materidlu konkurent Graf 26 - Podil ceny prdce a materidlu Biihler
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/. Navrhy na zlepSeni dosavadni aplikace

Po seznameni se s kalkulaénim systémem firmy Bihler CZ a konzultaci
s vedoucim stfediska Controllingu jsem navrhnul nékolik variant na zlepSeni
aktudlnich firemnich propoctd. Prvni dvé varianty se tykaji alokaci nakladu, dalsi

potom spravy systému a snizeni nakladu.

7.1. Uprava vstupnich dat

Prvni variantou je uUprava vstupnich dat. To znamena pfedevSim jejich
zptesnéni. V jednotlivych oddilech firmy jsou nainstalovdny kotle s plynoméry,
tudiz pracovnik kalkulaci vi pfesné, kolik plynu bylo v jakém oddéleni spotfebovano

a jaké procento mu ma tedy z faktury za plyn alokovat.

Podobny systém zpresnéni pfifazovanych nakladl by Sel vyuZit i pro vodu a
elektfinu. Kdyby se na vstupy jednotlivych oddéleni nainstalovaly vodoméry, mohly
by byt naklady na vodu alokovany téz presné. Aplikace elektromérl by byla také
mozna, ale vzhledem k poctu pracovist ve firmé by bylo potifeba velké mnoistvi
elektromér(. To je spojeno s ndaklady, které prevysuji vyznam presnéjsi alokace,
které by bylo dosazeno, a proto se v soucasnosti elektfina alokuje podle ptikonu

na Stitku stroje.

7.2. Volba vhodnéjSich alokaé¢nich klici

V této varianté popisuji volbu alokaéniho klice na pfikladu alokace ndkladd na
vodu. V soucasné dobé jsou jednotlivym oddildm naklady na vodu alokovany podle
poctu délnikd ve vyrobé, protoZe se predpokldada, Ze nejvétsi spotfeba vody je

v umyvarndach a spotieba v ostatnich ¢astech podniku je zanedbatelna.

Osobné bych v tomto pripadé volil jako alokacni kli¢ celkovy pocet lidi s tim, Ze
by délnici ve vyrobé méli vétsi (napf. trojndsobnou) vahu. Voda je totiz
spotifebovavana i na myti rukou, piti a splachovdani toalet a objem takto pouzivané
vody neovliviiuje, zdali ¢lovék pracuje ve spravé, nebo ve vyrobé. Specialni alokace
by musely mit stfediska spotfebovavajici vodu pfi vyrobé, jako naptiklad omyvaci

stanice pred lakovanim.
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7.3. ZvySeni automatizace systému

V podniku Bihler funguje jista forma automatizace, kterd by dle mého néazoru

Sla dale rozsirit.

Napfriklad pfi prijmu objednavky je v soucasnosti potfeba nékolik pracovnikd,
z nichZ prvni pfijme objednavku, dalsi pro ni vytvofi list technické specifikace, treti
pracovnik zaloZi jeji konfiguraci a posledni disponuje zakazku. Komunikaci téchto
nékolika pracovnikl mezi sebou dochazi ke zbyte€nym prodlevdm i v fddu dnu.

Déle vznikaji naklady na tyto pracovniky a také prostor pro chyby.

Pokud by byly objednavky zadavany elektronicky, mohl by je dale zpracovavat
softwarovy program a proces by se velmi vyrazné zkratil. Stdle by bylo zapotfebi

pracovnika, ktery by doplfioval zakazky, které by software nedokazal zpracovat.

7.4. Problematika tvorby planu

Pfi tvorbé planu je nutné vychdzet z planu zakdzek. Zvyseni ucinnosti tohoto
planu je doplnéno odpovédnosti za zakazky. K lepSimu stanoveni produktivnich
hodin by pomohlo, kdyby firma védéla, jaké produkty bude vyrabét nasledujici rok.
Cim vétsi ¢ast objednavek pro ndsledujici rok se pracovnikiim obchodnich oddé&leni
podafri zajistit, tim lépe se mohou stanovit produktivni hodiny jednotlivych

pracovist a tim se zpfesni i hodinova ndkladova sazba a stfediskové vykony.

Podobné by mohl pomoci analytik trhu, ktery by sledoval trini vyvoj a podle né;j
by posoudil, jaky druh objednavek by mohl dalsi rok posilit, ¢i oslabit. Jestlize by
se nevyplatilo tohoto analytika zaméstnavat, mohla by si ho firma najmout jakozZto

externiho konzultanta pouze docasné.

Problémem by ovSem naddle zlstalo, Ze zhruba 80% zakazek pfichdzi ze
Svycarska od matefské firmy Biihler AG. Hlavné tedy zale?i na tom, kdy Biihler AG
zajisti zakazky a kdy je preda firmé Bihler CZ. Navrhy na zlepSeni, které jsem

navrhnul v tomto bodé, proto tvorbu planu ovlivni pouze v mensi mire.
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7.5. Volba dodavatelu

Dalsim mozinym zlepSenim je volba vhodnéjsich dodavatell. Podstatné je, aby
byly objedndvané polozky dodavany véas a aby splfiovaly poZadavky na kvalitu.

Z tohoto hlediska je moZzné pfipustit i vy$si cenu.

V nékterych pripadech je vSak mozZné usettit i bez dopadu na kvalitu. Napfiklad
pokud pri prevodu vyroby ze zahranici zlstal pavodni dodavatel, prestoze jsou dily

dostupné i v Cesku. Zménou je moiné udetfit naklady na dopravu a pfipadné clo.

Prochazeni sestav a hledani vhodnéjsich dodavatell pro rGzné dilce je
zdlouhavy proces, jez by Sel jen obtizné automatizovat, ktery by ale pfinesl

v nékterych ptipadech vyrazné snizeni naklada.
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Z.avér

Prvni ¢ast mé prace je teoretickd a tvofi informacni zdkladnu pro ¢ast
praktickou. V teoretické c¢asti je popsdno c¢lenéni naklad(l, zplGsoby jejich kalkulaci

a metody hodinovych nakladovych sazeb.

Ve druhé, praktické ¢asti, jsem charakterizoval podnik a nasledné zanalyzoval
podnikové kalkulaéni metody. Podnik je dcefinou firmou silné mezinarodni
spole¢nosti. Je rozdélen na ndkladova strfediska, na které jsou naklady uctovany
(je-li to moZné) pfimo. Stfediska se déli na produktivni, které slouZi k vyrobé, a
rezijni, které se dale déli na nékolik typl a to podle pfifazovani jejich nakladu.
K pfifazovani nakladl na vyrobky se pouZziva predevsim hodinova nakladova sazba.
Ndaklady, které nelze zahrnout do hodinové ndkladové sazby jsou alokovany pomoci

alokacnich kli¢d.

Cilem mé prace bylo provedeni analyzy kalkula¢niho systému ve firmé Bihler
CZ, s.r.o. Systém jsem zhodnotil vzhledem k nékolika typlm pocitanych sazeb a
presnym alokacim pfiraditelnych nakladd jako velice pokrocily. Podnik patfi
k nejvétSim svého druhu, a proto pro mé nebylo prekvapenim, Ze jsou jeho
kalkulaéni metody vyspélé. Vyspélost kalkulaci podniku jsem ovéfil porovnanim s
kalkulacemi konkurenta. Z porovnani vyplynulo, Ze v podniku Bihler CZ jsou

kalkulace vice propracované a tento konkurent za nim vyrazné zaostava.

Vzhledem k vyspélosti podniku nebylo lehké vypracovat navrhy na zlepSeni.
Nakonec jsem vypracoval nékolik ndvrhl. A to zpfesnéni vstupnich dat, vyuZziti
vhodnéjsich alokacnich kli¢l, zvySeni automatizace systému, moznost zpresnit
produktivni hodiny v nadchazejicich obdobich a volit vhodnéjSi dodavatele

nakupovanych dill. Tato doporuceni mlzete nalézt na konci praktické c¢asti.
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Seznam zKkratek

n - naklady na kalkula¢ni jednici

N - dhrnné naklady za obdobi

Q - objem produkce (pocet jednic vyrobenych za obdobi)
HRP - hodinovy rezijni pausal

RN - rezijni naklady

KAP - kapacita stfediska

HRPak - hodinovy rezijni pausal aktualni

HRPp. - hodinovy rezijni pausal planovany

kzk - korekéni koeficient zmény kapacity

knz - korekéni koeficient nepldanovanych ztrat

krn - korekéni koeficient rezijnich naklad

ken - korekéni koeficient plnéni norem

CFep. - efektivni ¢asovy fond planovany

CFesk - efektivni ¢asovy fond skutecny

CFztr - neplanované ¢asové ztraty

RNsk - rezijni ndklady skutecné

RNp. - rezijni ndklady planované

Nho - odvedené normohodiny

NV - naklady na vyrobek

HNS;: - hodinova ndkladova sazba prvniho pracovisté, kterym vyrobek prochazi
CD; - ¢asova dotace prvniho pracovisté, kterym vyrobek prochazi
MAT - cena materidlu pouzitého na vyrobu daného vyrobku
MHS - ndklady na materidlovou reZii prifazené k vyrobku
FOC - naklady na rezii spravy a odbytu pfifazené k vyrobku

CZK - koruny ceské
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Priloha 1 - Nakladova strediska BZAM

Nakladova strediska BZAM

Pocet stran: 3

Profit VCISI,O Nazev nakladového strediska Typ
Centrum strediska
71100 Vedeni organizace Buhler CZ Rezie FOC
71101 Finance a Controlling Rezie FOC
71102 Sprava informaci (IT) Rezie FOC
71103 Persondlni oddéleni Rezie FOC
71104 Nakup ReZie MHC
71105 Prodej — disponenti, planovani v. ReZie IPC
71106 Expedice ReZie FOC
7110 71107 Prodej ReZie FOC
71108 Engineering — Konstrukce ReZie IPC
Sprava 71109 Engineering — TPV Obrobna ReZie IPC
71262 Engineering — TPV Plechy ReZie IPC
(Support) 71110 |TOV — energetika Rezie IPC
71111 TOV — udrzba objektu Rezie IPC
71112 TOV — strojni udrzba Rezie IPC
71113 TOV - udrzba budov ReZie IPC
71114 TOV — bytové hospodaistvi ReZie FOC
71115  |Rizeni kvality Rezie IPC
71116 Order processing ReZie IPC
71118 Modely, formy, vykovky ... Rezie MHC
71119 Vyukové centrum - ucilisté ReZie FOC
7122 OZ 71120 Logistika — obchodni zboZi RezZie FOC
71121 STM — servisni tym montazZe ReZie IPC
71124 Montdz A — kusova montaz Produktivni
71125 MontdzZ F — baleni Produktivni
7112 71126 Montaz B — sériova montaz Produktivni
71134 Montaz C, robot R60, J20 Produktivni
Montaz 71144 Montaz - rozucétovani Technické
71146 Montdaz D — elektro Produktivni
71147 MontazZ E — femeny Produktivni
71149 Montdz- sklady, manipulace, pfijem Rezie MHC
71150 Monta?Z - expedice Rezie FOC
71151 Ndastrojarna — servisni tym Rezie IPC
7111 71152 Nastrojarna Produktivni
Obrobna 71156 Obrabéni — servisni tym Rezie IPC
71157 Vydejna Rezie IPC
71158 Ostfirna nastroja ReZie IPC
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Profit VCISI,O Nazev nakladového strediska Typ
Centrum strediska
71171 SL 603 Produktivni
71174 Pomocnad pracovisté a stroje - obrobna | Produktivni
71188 Stama Produktivni
71193 Heller BEAOS Produktivni
71201 NL 3000 Produktivni
71202 Soustruh SUI 50 (nastrojarna) Produktivni
71205 Frézky FJV Produktivni
71206 Integrex 200 Produktivni
71207 Soustruhy ShortTrack Produktivni
71208 Bruska rovinna Produktivni
71213 Bruska Junker EJ 29 Produktivni
71214 MAZAK VTC 200/300 Produktivni
71215 MT 2000 Produktivni
71216 Soustruhy SL,NL Produktivni
71217 Popousténi Produktivni
71219 VF Kaleni Produktivni
71227 MAZAK MTV 515 Produktivni
71230 Mori Seiki 4000 Produktivni
71234 MAZAK YV 815 Produktivni
71235 Mori Seiki 5000 (Buhler) Produktivni
71236 Mori Seiki 5000 (Rieter + ost.) Produktivni
71237 Integrex50, Nexus450 Produktivni
71238 MAZAK HCN 6800 Produktivni
71239 Mazak Quick Turn Produktivni
71240 Obrobna - rozucétovani Technické
71250 Obrobna — tréninkové centrum Rezie IPC
71251 Obrobna- sklady, manipulace Rezie MHC
71254 Mazak HCN 8800 Produktivni
71255 DMG CTXbeta 2000 Produktivni
71256 Svareni Schleusen, zdmecnik Produktivni
71257 Montaz Schleusen Produktivni
7112 71246 Ramena Produktivni
Montaz
71300 Plechy — sklady, manipulace (71260) Rezie MHC
7z 71301 Plechy — expedice Rezie FOC
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Profit VCISI_O Nazev nakladového strediska Typ
Centrum strediska
Plechy 71310 Plechy — servisni tym (71261) ReZie IPC
71311 Uprava vody Rezie IPC
71320 Laser (71263, 71265) Produktivni
71330 Trubend 5230 (71266) Produktivni
71331 Trumabend V85 (71264-03, 71264-04) Produktivni
71332 Hatastar (71264-01) Produktivni
71335 Zakruzovani 3 a 4 valcova zakr. Produktivni
71336 Lemovani a obrubovani Prinzing Produktivni
71340 Svareni svornik(l automatem Produktivni
71350 Svareni (71267) Produktivni
71351 Svareci automat Fronius-plazma Produktivni
71360 Zamecdnik (71268) Produktivni
71380 Pfeduprava lakovani ponorem (71278) | Produktivni
71385 Lakovna praskova (71273,71274) Produktivni
71390 Pfeduprava mokré lakovny (71123) Produktivni
71395 Lakovna mokra (71122) Produktivni
71396 Pfiprava povrchu pred mokr. lakovnou | Produktivni
Obrobna 71290 Obrobna —rozvrhovani Technické
Montaz 71291 MontdzZ — rozvrhovani Technické
Plechy 71292 Plechy — rozvrhovani Technické
71294 Support allocation FOC 1. part Technické
7110 71295 Support allocation FOC 2. part Technické
FOC 71296 Ebitové ucty Technické
71297 Podebitové ucty Technické
71298 Nadmérné odpisy Technické
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Priloha 2 - Popis nakladovych stredisek BZAM

Spravni oddéleni firmy
Jedna se o vedeni firmy, spravu zaméstnancd, financi a dalSi nevyrobni oddéleni

starajici se o béh firmy.

Vedeni organizace Biihler CZ - jedna se o fidici stfedisko, jehoZz vedoucim

je pfimo generalni feditel Ing. Jiti Appeltauer

Finance a Controlling - vtomto stfedisku se pfipravuji rozpocty, hlidaji

naklady a pocitaji se hodinové sazby vyrobnich stfedisek

Sprava informaci (IT) - stfedisko tykajici se firemniho informacniho

systému, probiha zde sprava hardwarovych i softwarovych ¢asti

Personalni oddéleni - zde dochdzi ke spravé zaméstnancu, napfriklad k

jejich vybéru a pfijimani, k vypoctu mezd a dani apod.

Nakup - stfedisko ndkupu firemnich potfeb, napf. materidlu, polotovarq,

ochrannych pomducek, nafadi, ndhradnich dilt
Expedice - zde probiha baleni a dalSi pfiprava k exportu
Prodej - stfedisko, které zajistuje zakazky a odbyt

Engineering — Konstrukce - tym zajistujici vyrobni dokumentaci a

podobné technicko-organizaéni prvky

Rizeni kvality - sleduje efektivitu a snaZi se ji zlepsit (a tim padem snizit

naklady a zvysit produktivitu)

Order processing - stfedisko sledujici terminy objednavek a jejich pInéni

Modely, formy vykovky

Vyukové centrum - ucilisté - zde se v prostoru firmy vyucuji Zaci

technickych oborl stfednich skol, potencionalni zaméstnanci firmy
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Oddéleni plechu

Na oddéleni plechl se fezou, ohybaji, svafuji a ddle upravuji plechy a plechové

polotovary.
e Laser - pracovisté, kde probihd fezani CNC laserovym strojem

e Trubend 5230 - ohranovaci lis firmy Trumpf

e Trumabend V85 - druhy ohranovaci lis

e Hatastar - tfeti ohranovaci lis

e Lemovani a obrubovédni Prinzing - pracovisté pro zpracovani plechl s

obrubovacim strojem Prinzing

e Svdreni - svareci buiky pro manuadlni svareni

e Svdreci automat Fronius-plazma - automat pro plasmové svareni od

firmy Fronius

e Preduprava lakovani ponorem - pracovisté s nékolika kadémi a peci pro

Upravu pred praskovym lakovanim

e Lakovna praskova - v praskovacich bunkach je lakyrniky nanesen prasek

a poté je dil vypalen v peci, pec je prachozi

e Preduprava mokré lakovny - manualni postfikovy box pro ptipravu dild

pfed mokrym lakovanim

e Lakovna mokra - nékolik dilG se nalakuje a poté se necha ususit v susicce

Oddéleni obrobny

V tomto oddéleni se obrabi polotovary a je zde vétsina velkych stroji tohoto

aredlu.

e Nastrojarna - stfedisko slouzici ke spravé ndstrojl, které firma vyuziva
(informace, na kterém stroji bylo potreba kolik a jakych nastroju,

zajistovani dodavky novych a recyklace starych nastroju)
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Vydejna - slouzi k vydeji béZnych potfeb, jako jsou baterie, ndstroje,

ochranné pomucky, méridla...

Ostfirna ndstrojil - zde dochdazi ke kontrole, ostfeni, opravovani

geometrie a dalSim Upravam ndéstrojl

SL 603 - jedna se o CNC soustruh od firmy Mori Seiki a jeho periferie

Stama - obrabéci centrum vyrobce Stama

Heller BEAOS - horizontalni obrabéci centrum

NL 3000 - CNC obrdbéci centrum od vyrobce Mori Seiki

Soustruh SUI 50 (nastrojarna) - konvencni soustruh

Frézky FJV - nékolik vertikdlnich CNC frézek od firmy Mazak

Integrex 200 - pétiosé CNC obrdbéci centrum od firmy Mazak

Soustruhy ShortTrack - soustruhy uréené pro mensi obrobky

Bruska Junker EJ 29 - bruska na kulato

MAZAK VTC 200/300 - vertikdlni obrabéci centra od firmy Mazak

MT 2000 - CNC soustruh Masturn od vyrobce MAS

MAZAK MTV 515 - CNC soustruh pro obrdbéni pfi vysokém zatizeni

Mori Seiki 4000 - horizontalni CNC frézka

MAZAK V 815 - pétiosé vertikdIni obrabéci centrum se skldpécim

vietenem, pfedevsim pro obrabéni slozitych tvara

Mori Seiki 5000 (Bihler) - horizontalni obrabéci centrum od vyrobce

Mori Seiki slouzici pro vyrobu dilct do sestav firmy Bihler

Mori Seiki 5000 (Rieter + ost.) - horizontalni obrabéci centrum od

vyrobce Mori Seiki slouzici k vyrobé dilcl pro firmu Rieter a ostatni firmy
62



e Integrex50, Nexus450 - CNC obrabéci centra od vyrobce Mazak

e MAZAK HCN 6800 - vysokorychlostni horizontdlni CNC obrabéci centrum

e Mazak Quick Turn - obrabéci centrum od firmy Mazak

e QObrobna — tréninkové centrum

e Obrobna - sklady, manipulace

e Mazak HCN 8800 - horizontalni obrabéci centrum

e DMG CTXbeta 2000 - univerzalni obrabéci centrum od firmy DMG Mori

e Svareni Schleusen, zdmecnik

e Montdz Schleusen

Oddéleni montaze
Oddéleni montdZe se stard o sestaveni a testovdni vyrobk( pred jejich

odeslanim zadkaznikovi.

e Montaz F — baleni - vtomto stfedisku se kompletuji baleni (pfidava se

tésnéni, spojovaci materidl apod.)

e Montdz D — elektro - montaz elektrickych skfini a rozvodu
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