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Anotdcia

Stat kazdoro¢ne zostavuje rozpocet na tGéely podpory podnikov v réznych oblastiach.
Podporuje sa vyskum, vyvoj, inovacie, infrastruktura, rast pracovnych miest, rozvoj vidieka
a mnoho dalsSich. Tato praca je zamerand na vysvetlenie pojmu grantovy projekt, jeho
financovanie, Uctovnicke aspekty, informacnu narocnost. Cielom je navrhnat efektivnejsi

postup vyhodnocovania stavu grantovych projektov vo vybranom podniku.
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Annotation

The budget is drawn up each year to support businesses in different areas by the
state. Research and development, infrastructure, jop opportunities, rural development and
many others are supported. This bachelor thesis is focused on explanation of the term grant
project and its financing, accounting aspects, information demandingness. The aim of thesis

is to propose a more effective procedure for evaluating grant projects in a selected company.

Keywords: grant project, support, research, developement, innovation, program, eligible

costs, reporting, information system, report, process.
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Uvod

Zijeme vdobe srychlo meniacimi sa technolégiami, ekonomikou, klimatickymi
podmienkami a mnohymi dalSimi javmi. Na trh prichddzaju podniky s novSimi inovaciami
svojich  produktov, ponuUkaju nové produkty atym podniky zvySuji svoju
konkurencieschopnost. Kv6li natlaku z vonkajSieho prostredia sa vyhlasujd sutaze alebo
rézne programy na podporu vyskumu a inovacii, mladych potencidlnych pracovnikov, $kol
atd. KazdorocCne je zostavovany rozpocet, v ktorom sl vyhradené financ¢né prostriedky pre
prispevkové organizécie. Jednd sa o $tatny rozpocet alebo rozpocet EU. Financovanie je
prostrednictvom dotac¢nych agentur, ministerstiev. O grant je mozné poziadat aj hlavné
mesta Praha alebo samotnd EU. Finan¢na podpora prispieva ku komfortu ob&anov, zvysuje
Zivotnu droven, zlepSuje pracovné podmienky, ulahduje rozvoj mladych talentov, taktiez

s rastlcou konkurencie schopnostou podnikov sa zvySuje atraktivita Statu.

Tento rok sa prejavuje vyssia schopnost realizovat spolo¢né programy EU, kde vydaje
dosiahli 57,7 mld. K¢, ¢o predstavovalo medziro¢ny rast o 13,7 mld. K¢. Tieto vydaje maju
pozitivny dopad taktiez na vySku investicii poskytovanych zo Statneho rozpoctu. Vydaje
planované na rok 2019 su predfinancované uz v prvom polroku. Je to dalsi dblezity vplyv na
medziroé¢né vydaje. Napriklad do rozpoé¢tu EU bolo odvedenych 59,5%, §tatnym fondom

59%, a Gzemnym samospravam bolo odvedenych 77,5% z pldnovanej Ciastky.
. ] V4
Ciel' prace

Cielom mojej bakalarskej prace je predstavit a teoreticky popisat grantovy projekt,
jeho informa¢nu naro¢nost, financovanie, vykazovanie v G¢tovnictve. Dalej uviest moznosti
softvérovej kontroly stavu projektu a navrhnut zefektivnenie vyhodnocovania dat vo

vybranom podniku. Moja praca je rozdelena do 4 Casti.

V prvej ¢asti vymedzim zdkladné pojmy suvisiace s danou témou. Uvediem niekolko
prikladov aktudlnych podpornych programov financovanych zo &tatneho rozpo¢tu CR

a rozpoctu EU.

Druhd Cast sa venuje ndkladovej Casti projektu. Je to najdblezitejsSia ¢ast pri realizacii
projektov. KedZze hlavhym zamerom podpory je znizit vynaloZené naklady, je potrebné
vediet aké druhy nakladov vznikaju, ich vykazovanie v G¢tovnickej evidencii a ich nasledna
kontrola. V zaveretejto casti uvediem zakladné mozZnosti softvérovej podpory pri

spracovavani nakladov.

Tretia cast je zamerand na vybrany podnik. Zacnem predstavenim vybraného
podniku a analyzou stavu cerpania finanénych podpd6r. Zhodnotim aktuadlny proces

vyhodnocovania stavu podporovanych projektov.

11



V poslednej praktickej ¢&asti navrhnem zefektivhenie aktualneho procesu
vyhodnocovania stavu projektov. Budem sa snazit navrhnut proces vyhodnocovania tak, aby

sa znizil manudlny zdsah zodpovedného zamestnanca.
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1. Grantovy projekt a jeho informacna naro¢nost

Grant je uUcelovo vynaloZzeny prispevok pre verejne prospesny Ucel v oblasti
zakladného vyskumu, aplikovaného vyskumu a inovacii. Pod tymito pojmami sa rozumie
ziskavanie novych poznatkov a vedomosti pre zdokonalenie vyrobkov aich pracovnych
postupov, vyvoj novych vyrobkov, zdokonalenie poskytovanych sluzieb, zmena organizacie

obchodnych praktik, dalej priemyslovy vyskum alebo experimentdlny vyskum.

1.1. Terminolégia v oblasti poskytovania grantovych projektov

POSKYTOVATEL

=  Poskytovatelom podpory je 5tat alebo organizacia Eurépskej tnie. [1]
Napriklad:
Agentira pre podnikanie a inovécie (API)

Je Statna prispevkovd organizdcia podriadena Ministerstvu priemyslu a obchodu
Ceskej republiky [2]. PIni dlohu sprostredkujiceho subjektu pre dotaény program

Opera¢ného programu Podnikania a inovacie pre konkurencieschopnost (OP PIK) [3].
Technologickd agentira CR (TA CR)

Sidlo ma v Prahe aje organiza¢nou zloZzkou Statu aspravca rozpoctovej kapitoly
s vlastnym uctovnictvom. Hospodari samostatne s prostriedkami pridelenymi zdkonom
a Statnym rozpoctom. Zodpoveda za pripravu a realizdciu programov aplikovaného vyskumu,
vyvoja ainovacii, programov pre potreby Stdtnej spravy, verejnych sdtazi. Hodnoti

navrhy, poskytuje podporu a kontroluje priebeh vysledkov podporovanych programov.

Tvori ju predseda, predsednictvo, vyskumna rada a kontrolna rada. Predseda je
zastupcom agentlry akond vjej mene. Vykonnym orgdnom je predsednictvo, ktoré
schvaluje vyhldsenia verejnych sutazi, rozhoduje o uzatvarani zmllv a vydavani rozhodnutia
o poskytnuti podpory. Navrh rozpoctu predklada vldde. Sklada sa z5 Clenov. Koncepény
organ je vyskumnd rada, ktord sa vyjadruje hlavne k programom aplikovaného vyskumu,
vyvoja ainovacii a tiez hodnoti odbornu Uroven. Tvori ju 12 ¢lenov menovanych vladou.
Rozdelovanie finanénych prostriedkov a hospoddrenie s majetkom Statu kontroluje

Kontrolna rada. [1,4]
Grantovéa agentira CR (GA CR)

Sidlo mda v Prahe. Je to samostatna Uc¢tovna jednotka, ktora hospodari s ucelovymi

a institucionalnymi prostriedkami pridelenymi zdkonom o §tatnom rozpocte CR.
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Jej cielom je zabezpelenie pripravy a realizacie skupin grantovych projektov
a dalsich aktivit zakladného vyskumu vratane verejnych satazi na podporu grantovych
projektov. Dalej hodnoti a vyberd navrhy, poskytuje Gc¢elovd podporu grantovych projektov.

Kontroluje plnenie zmluv a ¢erpanie podpory.

Sklada sa z predsedu, predsednictva, vedeckej a kontrolnej rady. Ulohou predsedu je
jednanie v mene Grantovej agentlry. Predsednictvo je vykonny orgdn, ktory schvaluje
vyhldsenia verejnych sutazi, rozhoduje o uzatvarani zmluv, predkladd vldde schvalenie
navrhu Statutu, rozpocet. Koordinuje ¢innost odborovych komisii, ktoré hodnotia a posudzuju
navrhy grantovych projektov. Koncepcny orgdn je vedecka rada, ktord hodnoti vedecku
uroven a navrhuje tak potrebné opatrenia. Sklada sa z 12 ¢lenov, ktoré menuje Rada pre
vyskum, vyvoj ainovacie. Za kontrolu nad rozdelovanim finanénych prostriedkov
a hospodarenim s majetkom Statu zodpoveda Kontrolna rada. Vydava zdvazné stanoviskd
predsednictvu. Sklada sa z 10 ¢lenov, odbornikov menovanych Poslaneckou snemoviiou.

[1,5]
Eurépska Unia (EU)

Eurdpsku Uniu tvori 28 eurdpskych Statov. Jej cielom je udrziavat mier, hospodarsku
vyvazenost a cenovu stabilitu. Ma niekolko institdcii a organov. [6] Pre grantovu oblast je
najddlezitejsia Eurépska komisia, ktora riadi politiky EU a vy¢lefiuje finan¢né prostriedky na
vyskum, zamestnanost, regionalny rozvoj, vzdelanie, prostredie a mnoho dalsich. Pre
podporu EU sa vyuziva predovéetkym program Horizont 2020 a v fiom vytvorené programy
na principe partnerstva verejného a sukromného sektoru (Public Private Partnership) tzv.

Joint Undertaking (BBI, Clean Sky, ECSEL,FCH, SESAR).

UCHADZAC
= Uchdadzac [1] je organiza¢na zlozka $tatu alebo organizadna zlozka ministerstva, ktora
sa zaoberd vyskumom avyvojom, dalej pravnickd alebo fyzicka osoba, ktord sa
uchddza o podporu. O podporu sa mdzZze uchadzat aj neziskova organizacia alebo

stikromna spolocnost.

PRIJEMCA

=  Prijemca[1] je uchadza¢, ktorému bude podpora poskytnuta.

PREDMET PODPORY
«  UCELOVY
Jednd sa o grantovy projekt, v ktorom si prijemca stanovuje ciele a spésob rieSenia

projektu sdm v grantovej skupine projektov vyhlasenych poskytovatelom. [1]
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= INSTITUCIONALNY

Jedna sa otzv. dofinancovanie urcitého percentudlneho podielu spobsobilych
nakladov programov, ktoré sa zapojili do programov medzindrodnej spoluprace vo

vyskume a vyvoji Eurépskeho spologenstva. [1]
ORGANY
Ustredny spravny trad zodpovednosti za vyskum a vyvoj

Je to Ministerstvo 3kolstva, mladdeZe a telovychovy [7] aje zodpovedné za
medzinarodnu spoluprdcu CR v oblasti vyskumu avyvoja, vratane jednania s organmi
a indtitciami EU o pouziti prostriedkov z fondov EU. TaktieZ je zodpovedné za koncepciu
podpory infrastruktury, Specifickych vysokoSkolskych vyskumov. Predkladd vysledky

a priebeh spoluprace v medzinarodnych organoch. [1]
Rada pre vyskum, vyvoj a inovacie

Je odborny a poradny organ vlady pre oblast vyskumu, ktory zabezpeduje pripravu
Narodnej politiky vyskumu, vyvoja a inovacii v spolupraci s Ministerstvom Skolstva, mladdeze
a telovychovy vsullade s medzindrodnymi zmluvami a kontroluje realizaciu. Pripravuje
Metodiky hodnotenia vysledkov vyskumnych organizacii avysledkov ukoncenych
programov, hodnoti vysledky programov. Spracovava priority aplikovaného vyskumu, vyvoja
ainovacii CR aspracovdva pravidelné ro¢né analyzy ahodnoti stav vyskumu, ktory
porovndva so zahrani¢im a predklada ich viade. Je spravcom informacného systému
vyskumu, vyvoja ainovdcii a schvaluje jeho vnutorny poriadok. Spracovava ndvrhy
strednodobého vyhladu podpory, vysku celkovych vydajov na vyskum, vyvoj a inovacii
jednotlivych rozpo&tovych kapitol. [1]

Skladd sa zo 17 ¢lenov, ktoré menuje viada aje zostavend hlavne odbornikmi
v oblasti vyvoja ainovacii. Hlavné orgdny tvori predseda a predsednictvo. Predsedom je
v sticasnosti premiér CR. Predsednictvo sa sklada z predsedu a troch podpredsedov, ktori st

voleni ¢lenmi Rady. Zodpoveda za koordinaciu ¢innosti poradnych organov. [1]
INFORMACNY SYSTEM

= M4 5 lasti[8], ktoré su vzajomne previazané a su to:

- Centrdlna evidencia projektov — CEP

- Evidencia aktivit vyskumu, vyvoja a inovacii - CEA

- Register informacii o vysledkoch - RIV

- Evidencia verejnych sutazi — VES

- Centrdlna evidencia vyskumnych zadmerov - CEZ

15



Ucelom informa¢ného systému je udrZiavat verejnost a poskytovatelov
informovanych o aktudlnych moznostiach ¢erpania verejnych prostriedkov a o vysledkoch
programov. Dali Ucel je kontrolovat poskytovanie a pouZitie podpdr. Zostavovat névrh
statneho rozpoctu, hodnotit vysledky vyskumnych organizacii ainformovat vladu.

Informadny systém je verejne dostupny na internetovej stranke: https://www.rvvi.cz/. [8]

1.2. MozZnosti grantovych programov

Ziskanie podpory je mozné v réznych oblastiach ako napriklad vo vyskume a vyvoji,
na podporu podnikania malych a strednych firiem, environmentdalnej oblasti, informacnych
technolégii, oblasti regiénov atd. Je délezitd informovanost uchddzacov o prebiehajicich
alebo pripravovanych programoch. Nasledujuca podkapitola obsahuje zoznam niektorych

programov financovanych z rozpo¢tu CR alebo EU.

1.2.1. Financované z rozpoc¢tu CR

Inovacné vouchery - Vyzva IV

-Cielom programu je rozvoj komunikacie, zdielania poznatkov a know-how

medzi podnikovou a vyskumnou sférou, ktoré mézu podnikatelské subjekty
vyuzit pri vlastnych inovacnych aktivitach. Program sa snazi zvysit

koknurencieschopnosti. [9]

Program Prostredie pre Zivot

*Program spojeny s problematikou sucha a dalSich suvislosti so zmenou
klimy. Jeho zameranie je na rieSenie zvySenia kvality ovzdusSia a vody,
zachovania biodiverzity, rozvoj odpadového hospodarstva, rychlo
obnovitelnt spolo¢nost alebo ochranu a efektivne vyuZivanie prirodnych

zdrojov. [10]



https://www.rvvi.cz/

Program TREND

«Cielom programu je zvySenie medzindrodnej konkurencieschopnosti
podnikov, predovsetkym rozsirenim ich trhov v zahranici, preniknutim na
nové trhy alebo posunutim sa v globdlnych hodnotovych retazcoch.
Programom sa chce docielit aj posilnenie orientacie vyskumnych organizacif
v CR na medzindrodny konkurencieschopny aplikovany vyskum s prinosom

pre priemysel a spolo¢nost. [11]

Program DELTA

*Program je zamerany na medzindrodnu spoluprdcu v aplikovanom vyskume,
experimentdlnom vyvoji a inovaciach ceskych podnikov a vyskumnych

organizacii s ich zahrani¢nymi partnermi. [12]

Program EPSILON

-Poskytuje ho TA CR a je zamerany na podporu aplikovaného vyskumu
a experimentdlneho vyvoja. Vedeny v informacnom systéme pod kédom
,TH". Hlavné zameranie programu je na zlepsenie pozicie ¢eského priemyslu
a to podporou projektov s vysokym potencidlom na uplatnenie novych

produktov alebo sluzieb. [13]

Program DOPRAVA 2020+

*Hlavnym cielom programu je prostrednictvom vystupov a vysledkov z
podporenych projektov rozvijat dopravny sektor tak, Ze bude reflektovat
spoloc¢enské potreby, zvysi technologicky a znalostny rozvoj CR. Program sa
snazi zvysit rast konkurencieschopnosti CR. Napriklad inteligentné rieenia,

priestorové data v doprave, oblast automatizacie a digitalizacie. [14]
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1.2.2. Financované z rozpoctu EU

V roku 2014 bol zaloZeny program HORIZONT 2020. [15] Je to investicia do vyskumu
a inovécii, pre ¢lenské staty EU vo vyske 80 milidrd EUR. Je zamerany na vedu, priemysel
a spolocenské vyzvy. Pre daldie programové obdobie EU sa planuje novy program Horizont

Europe.

Niektoré projekty z programu HORIZONT 2020:

Smart, Green and Integrated Transport

«Cielom programu je zvysit konkurencieschopnost eurépskych dopravnych
odvetvi a dosiahnut eurépsky dopravny systém, ktory je efektivny z hladiska

zdrojov, Setrny k Zivotnému prostrediu, bezpe&ny a bezproblémovy. [16]

Information and Communication Technologies

*Program je zamerany na udrzanie tempa rychlo rasticeho pokroku v
elektrotechnike, mikrosystémoch, sieti, kybernetickych systémoch a

robotoch, a pokrokom v spracovavani dat. [17]

Research Infrastructures

-Cielom je zabezpedit implementaciu a prevadzku vyskumnych infrastruktdr
ESFRI a inych svetovych tried, vratane rozvoja regionalnych partnerskych
zariadeni. A tieZ integraciu narodnych vyskumnych infrastruktdr a pristup k
nim. [18]

Dalsie moZnosti programov dotovanych z eurépskych fondov:

Agriculture and rural development

*Financovany je sektor polnohospoddrstva, lesného a obecného
hospodarstva. Cielom je posilnenie polnohosporarstva, lesnictva a rozvoj
obci. [19]
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European Social Fund

*Program je zamerany na podporu pracovnych miest, pomoc ziskania lepSich
pracovnych miest a vhodnejSich pracovnych podmienok pre vsetkych

obc&anov EU. Cielom je zni%it nezamestnanost a Grovef chudoby. [20]

1.3. Zivotny cyklus projektu

*Priprava a schvélenie nového programu

-Vyhlasenie verejnej sutaze

*Prijimanie ndvrhov projektov a kvalifikacnych dokumentov

*Vyhodnotenie splnenia formdalnych podmienok a zverejnenie vysledkov

*Hodnotenie navrhov projektov

*Vyhldsenie vysledkov verejnej stutaze

*Vydanie rozhodnutia o poskytnuti podpory a uzatvorenie zmluvy

sprav

-Poskytnutie podpory, verejnosprdvna financna kontrola, predkladanie a spracovanie

«Ukoncenie projektu

«Kontrola implementacie

€€€CCCCECEEL

Obrézok 1 Cyklus grantového projektu [Technologickd agentdra, 2017]
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2. Naklady v projekte a ich vykazovanie

V Gctovnickej terminoldgii sa rozlisuji dva terminy, a to ndaklady a vydaje. [22]
Naklady vyjadruju vynalozené finan¢né prostriedky bez ohladu na platbu. Najdeme ich vo
Vykaze zisku a strat. Vydaje predstavujd Ubytok financnych prostriedkov, pefiazny tok, ktoré
sa vykazuju v bilancii Cash Flow asu financované z verejnych prostriedkov. V mojej praci
budem pouzivat termin Ndklady, ktoré st spojené s planovanim rozpoctu projektu. Naklad sa

po uhradeni stava vydajom.

V priebehu realizdcie projektu vznikajd sposobilé a nespdsobilé naklady. Podla
zakona 130/2002 Sb. su financované len spbsobilé naklady projektu. Spésobilé naklady sa

dalej delia na priame a nepriame.

Naklady sa vykazuju Uplne alebo vrezime zjednoduseného vykazovania. Kazdy
naklad, resp. vydaj, povazovany za spo6sobily musi byt vykazany uctovnym, dariovym alebo

inym dokladom. [22,23]

2.1. Druhy nakladov

Detailnejsie opiSem vzniknuté spdsobilé a nespbdsobilé naklady v projekte. RozliSenie
vzniknutych ndkladov tvori odrazovy mostik pri vytvarani navrhu projektového rozpoctu a pri

odhadovani vysky podpory.

2.1.1.  Spdsobilé néklady (Eligible Costs)

Naklady musia byt primerané ato dosiahnutim optimalneho vztahu medzi
hospodarnostou, ucelovostou a efektivnostou. Pod tymito pojmami sa rozumie dosiahnutie
porovnana s objemom vynalozenych prostriedkov a optimalna miera dosiahnutia cielov pri
ich plneni. Spbsobilé naklady su ndklady tykajuce sa obdobia realizacie projektu. Takze
datum vzniku nakladov, ktoré su evidované v uc¢tovnictve, musi spadat do obdobia realizacie
projektu. Daldou podmienkou spdsobilosti je, Ze vydaj musi byt zo strany prijemcu skuto¢ne
zaplateny. To znamend, Ze Uhrada vydajov musi byt doloZzend bankovymi vypismi alebo
vydajovymi pokladiiovymi dokladmi. Vynimka z tejto podmienky nastdva pri odpisovani

a vydajoch v naturalidch a pri nepriamych nakladoch. [26]

2.1.1.1. Priame spdsobilé ndklady (Direct Costs)

Medzi priame spbsobilé ndklady patria ndklady jednoznacne priraditelné ku projektu.

[23,26]
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Osobné naklady

NajcastejSim typom skutocnych osobnych ndkladov su osobné naklady pracovnikov,

ktori s zamestnani prijemcom.

Zamestnanec ma s prijemcom uzatvoreny pracovny pomer na dobu neurditd alebo
urcitd. Je mozné uplatnit DPP alebo DPC. Preplacaju sa skuto¢ne odpracované a vykdzané
hodiny. Vykaz prace obsahuje struc¢ny popis aktivit, ktorym sa konkrétny zamestnanec
v danom mesiaci venoval. Vykaz prace nie je povinny u zamestnanca, ktory sa v rdmci svojho

uvazku venuje vyhradne projektu. [23]
Medzi osobné ndklady zahrriujeme:
e Mzdovy tarif

e Ostatné zlozky mzdy vyplyvajlice priamo z narodnej legislativy alebo pracovnej i

kolektivnej zmluvy

e Zdravotné a socialne odvody

Cestovné naklady

Sudvisia so sluzobnymi cestami zamestnancov prijemcu. Cestovné naklady
uplatiujem aj na externych expertov, ktori maju potrebné znalosti pri rieSeni projektu a su
poziadani o spolo&nu Gc¢ast na projekte. [26]

Odpisy aktiv

V pripade dlhodobych aktiv sa ako spdsobily naklad povazuje odpis za prislusné
vykazované obdobie. Medzi dlhodobé aktivum sa radi majetok, ktorého pouzivana doba je
dlhsia ako jeden rok a zaroven jeho nakupnd cena bola vy3sia ako 40 tis. K& u hmotného
majetku a 60 tis. K& u nehmotného majetku. [22] Do ndkladov sa zahriiujd aj ndklady spojené

s jeho obstaravanim (instalacia, doprava).
Pri vykazovani [23] sa musia reSpektovat tri pravidla:

1. Vykazuju sa iba zGc¢tované odpisy, ktoré nepresiahli ndkupnu cenu a majetok sa odpisuje

v obdobi jeho Zivotnosti.
2. Vykazujl sa odpisy majetku pouzivané pocas realizacie projektu.

3. Vykazuje sa primerany podiel odpisov podla vyuzitia kapacity majetku na projekte.
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Ostatny material a sluzby

V tejto kategérii sa vykazuj naklUpeny materidl asluZzby vynaloZzené na realizaciu

projektu. Jedna sa o naklady [23]:
e Spotrebny materidl
e Zdielanie vysledkov
e Ochrana duSevného vlastnictva
e Osvedcenie o financnej evidencii

e logistika

Néklady na subdodavky

Su priame naklady vzniknuté v stvislosti s vyskumnou ¢innostou pri rieSeni projektu.
Podmienkou je, Ze dodavatelom subdoddavok nie je Clen riesitelského timu, zamestnanec ani
ind osoba spojena s prijemcom podpory. Vyska nakladov sa obmedzuje na 20% z celkovych

uznatelnych nakladov vietkych G¢astnikov projektu podas obdobia realizacie projektu. [23]

2.1.1.2. Nepriame spdsobilé ndklady (réZie)

Nepriame spobsobilé nadklady sa nedaju priamo priradit k danému projektu alebo su
prijemcom beZne vykazované v kategdrii nepriamych ndkladov. Nepriame naklady sa
vypocitavaju dvoma metédami uvedenymi nizSie. Zo zakladu pre vypoclet nepriamych
nakladov sa odpocitavaju naklady na subdoddvky, naklady na prispevky poskytnuté tretimi
stranami, ktoré neboli vyuZivané v priestoroch prijemcu, jednotkové ndklady a naklady
vykazané formou pevnej Ciastky. Maximdlna vyska nakladov je 25%, pricom kazda vyzva
obsahuje vysku podielu nepriamych nakladov ku celkovym spdsobilym priamym ndkladom.

Tato metdda vypoctu nepriamych nakladov je oznaovana ako metdda Flate Rate. [24,25]
Nepriame naklady sa taktiez daju vypocitat pomocou metddy Full Cost. Obidve tieto

metddy eSte spomeniem v kapitole 2.2. Spésoby vykazovania nakladov.

2.1.2. Nespdsobilé ndklady (Ineligible Costs)
Su néaklady, ktoré vznikajui po¢as obdobia realizacie projektu, ale nespifiaju kritéria

spoOsobilosti a teda nie je mozné ich uplatnit pri vykazovani ndkladov projektu.
Nespbsobilé naklady [23,26]:

e Naklady spojené s kapitdlovym vynosom

e Dlhy a s nimispojené naklady

e Rezervy
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e Platené uroky

e Odpisy pochybnych pohladdvok

e Kurzové rozdiely

e Bankové poplatky G¢tované bankou prijemcu

e Nadmerné a nerozvdzne vydaje

e Naklady vynalozené v obdobi pozastavenia projektu
e Naklady vykazané na iny projekt

e Odpocitatelnd DPH

2.2. Spodsoby vykazovania nakladov

Vo faze vykazovania len odhad nestaci. Prijemca musi presne urcit ako bude ndklady

vypocitavat a tak viest v G¢tovnej evidencii. SlUzi to aj k ulaheniu kontroly auditorom.

2.2.1. Skutoé&né ndklady (Actual Costs)

Skutoc¢né ndklady su financ¢né prostriedky redlne vynaloZzené na projekt a su

vykazané v G¢tovnickej evidencii. Uhraditelné su tie, ktoré spifiaju kritéria sposobilosti. [23]

Kritéria spbsobilosti:

Su vykdzané v uctovnickej evidencii prijemcu.

Vynalozené v obdobi realizacie projektu. Nezahfhajd sa ndaklady vynalozené pred
zacatim realizacie projektu alebo jeho ukoncenim. Vynimkou sd ndklady vynaloZené v
slvislosti s vypracovanim a predlozenim priebeznej a zaverecnej spravy za posledné

vykazované obdobie. Tieto ndklady spadaju do kategdrie spdsobilych nakladov.

Su napldnované v navrhovom rozpocte projektu k prislusnej ndkladovej kategérii.
Navrhovy rozpocet je informativny a akceptovatelny, pokial pocas realizacie projektu
a pri financnom reportingu sd vzniknuté naklady vynalozené a vykdzané v priradenej
nadkladovej kategérii. V pripade kategérie nakladov, ktora nebola v plane rozpoctu,
a objavi sa vo vykazovani ndkladov, tieto naklady sa povazuju ako nespdsobilé. Pre
uplatnenie novej kategérie je potrebné, aby doslo k zmene pdévodného ndvrhu
rozpoctu, bud formou zmeny grantovej zmluvy alebo dodato¢nym schvalenim zo

strany Komisie.
Su identifikovatelné a overitelné.

Su vynaloZzené v sulade s platnou narodnou legislativou v oblasti dani, pracovného

prava a zdravotného a socialneho poistenia.
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e SU opodstatnené a vynaloZzené za dodrziavania zdsad hospodarnosti, Ucelovosti

a efektivnosti.

2.2.1. Jednotkové néklady (Unit Costs)

Stanovuju fixnu cenu za jednotku. Podla poctu potrebnych jednotiek pre rieSenie

projektu su vycislené spdsobilé naklady. Pouziva sa hodinova nakladova sadzba.

Hodinovu ndkladovl sadzbu si prijemca vycisluje sdm podla vlastnych podnikovych
pravidiel. Pokial nie je hodinovd ndkladovd sadzba urend prijemcom, tak je stanovena

Komisiou. [23,25,26]
Kritéria spbsobilosti jednotkovych nakladov:
e Vykazované jednotky su vyuzité pocCas obdobia realizacie projektu.
e Prijemca je schopny preukazat vyuzitie jednotiek pocas realizacie projektu.

e Pocet vykazanych jednotiek je zistitelny, preveritelny a zdokumentovany.

2.2.2. Pevné &iastky (Lumps Sums)

Pevné cCiastky su fixné a stanovené Komisiou. Pokryvaju celkové spbsobilé ndklady
alebo urdita kategériu nakladov. Pevné ciastky pocas kontroly nemusia byt podloZzené
Uctovnickou evidenciou. Forma pevnych ciastok je uplatnitelna pre malé a stredné podniky.

Nevztahuje sa na vykazovanie ndkladov velkych podnikov. [23]

2.2.3. Pevna sadzba (Flat Rate)

Forma ndkladov Flate Rate slUzi pri vypoclte nepriamych reZijnych ndkladov. Pevni
sadzbu definujeme dopredu stanovym percentom z definovaného celku. Netreba dokladat
ziadnu uactovnicku evidenciu. Jedinym kritériom je sprdvna aplikacia danej sadzby na
prislusné spdsobilé ndklady. Pri tejto forme vykazovanie ndakladov auditor kontroluje

spbsobilé priame naklady. [23]

2.2.4, UplIné néaklady (Full Cost)

Tato forma vykazovania sa uplatiiuje v podnikoch, ktoré maju existujldci systém
a vnutropodnikové predpisy, podla ktorych priraduje jednotlivé nepriame naklady danému
projektu. Pri tejto forme je potrebné dolozit kalkuldciu nakladov, vystupy z uctovnictva,
uctovnicke doklady. VySka nepriamych nakladov nie je limitovana. Nepriame naklady moézu

mat vy3$iu mieru ako je stanovena programom napr. pri metdéde Flate Rate. [23,25]
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2.3. Grantovy projekt v Gétovnictve
V G&tovnictve [27,28] sa finanénd podpora alebo dotécia objavi v troch Gétovnickych

pripadoch [29]:

1. Narok na podporu — UGctuje sa na Cislo Uctu 37 — Iné pohladavky a zavézky a 34 —
Zuctovanie dani a dotécii. U¢ty sa rozlisuji podla spdsobu cerpania podpory na 3tatne

dotacie a ostatné dotacie.

2. PouZitie podpory — uctuje sa na Cislo Uctu 34 — Zidctovanie dani a dotdcii
a v prospech ostatnych prevadzkovych alebo finanénych vynosov vo vecnej a ¢asovej
stvislosti s i¢tovanim nakladov, pripadne na cislo u¢tu O — DIhodoby majetok, pokial je
podpora pouZitd na obstaranie dlhodobého nehmotného alebo hmotného majetku

a technického zhodnotenia.

3. Prijatie podpory — G¢tuje sa na &islo Gétu 37 — Iné pohladdvky a zavézky a 22 — Ucty
v bankach alebo 32 - Zavazky. Na Gclet Zavdzky sa Uctuje v pripade priamej Uhrady

poskytovatela finan¢nej podpory.

Schéma uctovnickych pripadov:

346 - Dotécie zo Statneho rozpottu

648 - Ostatné prevédzkové vynosy 347 - Ostatné dotécie 378 - Iné pohladavky
23. Poufitie prevadzkovej dotacie ) ) E
{ ) 1. Narok na dotéciu E

668 - Ostatné finanéné vynosy

2b. Pouiitie finanénej dotacie 211 - Pokladria, 221 - Beiny ucet

<«

>

3a. Prijatie dotacie

041 - Nedokonéeny DHM
042 - Nedokonéeny DHM

Zostatok Zavazkovy ucet (32x, 461, 47x)
2c. PouZitie investicne]j dotacie

Zostatok

3b. Uhrada zévazku dotacie

Obréazok 2 U&tovnicke pripady grantového projektu [DERGEL, 2019]

2.4. Kontrola realizacie

Pocas realizacie projektu prebieha niekolko kontrol na overenie spifiania podmienok
programu. Kontrolami sa predchadza poruSeniu pravidiel vyplyvajucich zo zmluvy a
tym neopravnenému cerpaniu financénej podpory. Kontroly byvajd sprostredkované pocas
obdobia realizacie projektu a jeho ukonceni. Kontroluje sa aj stav dosiahnutia priebeznych

cielov. [23]
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Z finan¢ného hladiska je kli€ovym ndstrojom audit. Prijemca musi preukdazat

osvedcenie o financnej evidencii overené nezdvislym auditorom. Auditor overuje, ¢i naklady

a pripadne vzniknuté prijmy projektu sU uvedené vo financnej evidencii odpovedajtcich

uc¢tovnictvom prijemcu a su v sdlade s grantovou dohodou. [23,24,25,26]

Auditorom overované kategdrie:

2.5.

Osobné ndklady — odmeny pracovnikov, zdznam v uc¢tovnej a mzdovej evidencii,
sposobilost vyplacania dodatocnej odmeny, identifikdcia metédy pre vypocet

ro¢nych produktivnych hodin, kontrola hodinovej nakladovej sadzby

Subdoddvky — transparentnost vyberu doddvatelov, obsahovy sullad s predpismi
uvedenymi v zmluve, vykazovanie ndkladov v ndkladovej kategérii subdodavky,
existencia pisomnej zmluvy ich vzdjomného vztahu s prijemcom, overenie dodania

sluzby

Ostatné priame ndklady — vynaloZenie, schvalenie a uhradenie cestovych ndkladov,
uvedenie nadvaznosti sluZzobnej cesty s projektom, sidlad odpisovania s ndarodnou
legislativou prijemcu, sdlad narokovanej Ciastky so skuto¢nym vyuzitim v projekte,
fakturovanie sluzieb, G¢tovnicka evidencia, sulad vykazovanych ndkladov s ex-ante a

schvdlenou metodikou

Model grantovej dohody

Grantovd dohoda sa uzatvara medzi Komisiou a projektovym konzorciom podla

predpisaného vzoru. Obsahuje vsetky ndlezZitosti potrebné pre realizaciu projektu. Existuje

niekolko typov grantovych doh6éd, medzi ktorymi si drobné rozdiely. Tieto rozdiely si

najcastejSie v oblasti spdsobilych nakladov. Napriek tymto drobnym rozdielom je potrebné

venovat patri¢nd pozornost pri zostavovani ktoréhokolvek modelu. [23]

VSeobecnd Struktdra

Zakladny text — je rozdeleny do 7 kapitol:

Vi

vii

VSeobecné pravidla

Projekt

Grant

Prava a povinnosti

Rozdelenie uloh

Zamietnutie nakladov, znizenie vysky grantu, sankcie, ukoncenie projektu atd.

Zaverecné stanovisko
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Prilohy — celkom sa Grantova dohoda sklada zo 6 priloh:
| Popis projektovych uloh
1] Navrh rozpoctu

1" Pristupové formuldre

v Finan¢na evidencia
\" Osvedcenie o finan¢nej evidencii
VI Osvedcenie o metodoldgii
2.6. Moznosti softvérovej podpory grantovych projektov

Kazdy podnik pouziva vlastny podnikovy informacny systém, v skratke ERP. ERP
systém sluzi ako datové dlozisko. Tvoria ho rézne moduly ainformacné centrum, ktoré
zaistuje vymenu, transformdciu alebo zdielanie dat medzi nimi. Obsahuju data z vyroby,
logistiky, zdsob, distriblcie, faktdr aj uctovnictva. Jednotlivé moduly disponuju svojou
kld€¢ovou funkcionalitou a dalSou radou inych funkcii. Kazda funkcia ma univerzalny

charakter, ich pouzitie sa riadi r6znymi parametrami.

Kli¢ovou problematikou grantovych projektov je sledovanie vynaloZenych ndkladov
na dany projekt. RieSenim sledovania ndkladov je modul v ERP systéme, ktory disponuje
Specifickou funkciou a komunikuje sinymi beZnymi modulmi. Na zdklade informacnej
potreby sa modul musi prinosnym spdsobom nadstavit. [30, 31, 32] Nazyva sa to pojmom
Lbranzové riedenie” [33], kedy modul vyhodnocuje zadané 3pecifické parametre. Nemusi byt
nutne modulom ERP systému, ale mdze to byt aj externy program zacleneny do

informacného centra. Pri tomto zacleneni je délezitym aspektom jeho implementacia.

Priklady informacnych systémov:
e ORACLE EBS
e BILY MOTYL
e Ql

Zakladné funkcie informacného systému:
e Evidencia a archivacia informacii
e Transak¢na evidencia (ndkup, zasoby, atd)
e Komunikacia s inymi systémami
e Report
e Planovanie vyroby, projektov, atd.

e Predikcia stavu zasob, vyroby, ndkladov, atd.

27



Schéma informacného systému:

Nakup
Predaj
e

3. Analyza sUcasného stavu grantovych projektov vo

Obréazok 3 Schéma ERP [BM Servis, 2019]

vybranom podniku

Na analyzu stavu financovania z vonkajsSich zdrojov som si vybrala spolo¢nost GE

Aviation Czech s.r.o. Spolocnost blizSie opisem v kapitole 3.1. Charakteristika podniku.

Zameriam sa na vnutropodnikové uctovnictvo grantovych projektov a sucasny postup

reportovania vzniknutych nakladov, pre vyhodnotenie stavu grantového projektu.
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3.1. Charakteristika podniku

Spolo¢nost GE Aviation Czech s.r.o. (spolo¢nost GEAC alebo GE Aviation Czech) sa
zaoberd vyvojom, vyrobou a servisom turbovrtulovych motorov GE s plnou certifikaciou
EASA. Vlastnikmi spoloc¢nosti si subjekty GE HOLDINGS LUXEMBOURG & CO S.a.r.l. a General
Electric Interantional (Benelux) B.V. a spada do koncernu General Electric, konkrétnejsie do

divizie GE Aviation. Spolo¢nost ako jedina konstruuje letecké motory GE mimo UGzemie USA.

Prvy turbovrtulovy motor rady GE H80 motorovej rady H, vychddzal z p6vodného
motoru Walter M601. Rada H sa dalej rozsirila o modely H75 a H85. VSetky tieto motory maju

vySSi termodynamicky vykon 1040 koni a vyuzivaju palivo efektivnejsie.

Turbovrtulové motory GE pohénaju viac ako 30 rbéznych typov lietadiel, ktoré
prepravujd ludi a materidl na 6tich kontinentoch. Motory spolahlivo funguju ivtych

najdrsnejsich podmienkach, od hortcich a vihkych oblasti po studené a suché klima.

V roku 2016 spolo¢nost podpisala svlddou Ceskej republiky investi¢nd zmluvu
o vystavbe novej centrdly, ktora sa bude podielat na vyvoji a vyrobe nového turbovrtulového
motoru Advanced Turboprop (GE Catalyst). Novy pokrodily turbovrtulovy motor GE Catalyst
s vykonom na hriadeli 1 240 SHP bude prvym motorom novej rady motorov spolo¢nosti GE
urcenych pre vSeobecné a obchodné letectvo. Motor bude dosahovat bezkonkurenéného
pomeru stlac¢eni kompresorom 16:1, ¢o znizuje spotrebu paliva az o 20% a zvySuje vykon pri
cestovnej rychlosti o0 10% oproti konkurenénym ponukdm v rovnakej kategérii. Motor GE

Catalyst bol vybrany spolo¢nostou Textron Aviation pre pohon nového letina Cessna Denali.

GE Aviation celosvetovo vyraba 1/3 leteckych motorov. Oproti minulému roku, kde
lietadlo s GE motorom vzlietlo do vzduchu kazdé 2 sekundy, dnes je to uz kazdu 1 sekundu.

[34]

3.2. Dotacné programy pouzivané GEAC a ich ¢erpanie

Podnik GEAC wvyuziva finan¢ni podporu zprogramov TRIO financovanych
Ministerstvom priemyslu aobchodu [9] avyhldsenych programov TA CR. Projekty
z programov TRIO maju vlastny Gcet, na ktory je podpora posieland, pricom projekty
financované TA CR maju jeden spolo¢ny UGc&et. Podpora je poskytnutd v aktudlnom
uctovnickom roku acerpd sa kvartdlne na zaklade overeného prehladu skutocne
vynaloZenych nakladov. Podporu prevddza zamestnanec z oddelenia Financii podla
prislusnych podkladov od Koordindtora grantov a schvdlenych vedidcou uctovnickou.
Koordinator projektu je pracovnik pracujuci v oddeleni Vyvoja a ma na starosti koordinaciu
vSetkych cinnosti, ktoré sudvisia s rieSenim projektu. Pri nedostatocnej vySke spdsobilych
nadkladov a tym nevycerpani podpory, sa musi podpora vratane urokov vratit poskytovatelovi,

pripadne previest do dal$ieho roku, pokial to podmienky programu dovoluju. [35]
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3.3. Aktudlny stav procesu reportovania projektov v podniku

Reporty su konelnym vystupom, ktory odraza stav projektu v danom obdobi.
Reportuje sa na mesacnej bazy. Su dva hlavné vstupy, na zdklade ktorych sa zbieraju data.
Medzi prvy patri podnikovy informacny systém ORACLE EBS 12.1.3. dalej len ,ORACLE".
V ORACLI sa vykazuju vsetky prebehnuté (GcCtovnicke pripady ako sd naklady spojené
s vyrobou, vyvojom, skuSkami. V ORACLI sa taktiez sledujd priame naklady vytvorené vo
vyrobe. Druhym vstupom je elektronicka evidencia odpracovanych hodin v aplikacii MyTime.

[35]

Riadiace prvky sledovania ndkladov v projekte:

Projektovy kéd Seiban Vouchering kéd
H| H| H|

D Nakupovany materidl D Priamy materidl D Nepriame hodiny
D Certifikované testy D Priame hodiny - Vyroba

D Cestovné

Obrazok 4 Riadiace prvky v projekte [Autor]

Kazdy realizovany projekt ma priradeny vlastny projektovy kéd a Seiban Cdislo.
Pre aplikaciu MyTime slizi ako riadiaci prvok Vouchering kédom. Priradenie kédov ku
projektom je Standardnym pravidlom v podniku GEAC, su dostupné v smernici ¢. FIN 5012.
Seiban Cislo sluzi pre pracovnikov vo Vyrobe. Projektovy kéd sa pouziva v ORACLI a priraduje
ndklady na nakupovany material od dodavatela, testy, cestovné naklady. Sluzi ako
Uctovnicka jednotka. Pracovnik, ktory nepracuje priamo s hardvérom vo Vyrobe, ale stravi na
projekte nejaky cas, vykdze strdvené hodiny pod Vouchering kédom v aplikdcii MyTime.
Niektory projekt méZe mat viac Vouchering kédov, podla konkrétnejsej prevadzajlcej akcie
(dizajn, testovanie, manazZment), ale nachddzajui sa pod jednym projektovym kdédom

a Seiban kédom. [35]

Data z MyTimu su kontrolované veducim pracovnikom oddelenia. Reportuje sa raz
mesacne. Veduci pracovnik oddelenia ako jediny moéZe prevddzat zmeny v pripade
nespravneho klikania hodin na Vouchering kéd. Nadstavené kontrolné mechanizmy zarucuju
kompetentnost, presnost a spravnost kalkuldcii vynaloZenych ndkladov. Kontroly sa rozlisuju

na kontrolu THP pracovnikov a ostatné skupiny pracovnikov. [35]

Z ucCtovnickej strany vsetky vniknuté ndklady spadaju pod vlastné ndkladové

stredisko. Majitel' ndkladového strediska ma prehlad o Cerpani financii a strazi dodrzanie
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rozpoctu. Dotdcia zo Stdtneho rozpoctu sa pri poskytnuti Gc¢tuje na stranu MD Gctu 227 -
Bankové ucty a D Gctu 346 — Dotacie zo SR. Pri zalctovani dotdcie do vynosov sa zapisuje na
stranu MD Gc¢tu 346 — Dotdcie zo SR a D uUctu 648 — Ostatné prevadzkové naklady. Rezijné

naklady sa G&tuju na Ucty triedy 5xx. [35]

3.3.1. Prehlad vykazovania nakladov

Struktura vykazovania nakladov [35] je predpisana zadavatelom grantu. Sklada sa zo
4 hlavnych casti. SG¢tom nizSie uvedenych ndkladov sa vykazuju ako celkové spdsobilé
naklady projektu. Celkova vysSka dotacie je tak percentudlne vypocditand z vysky celkovych

spbsobilych ndakladov.
Osobné naklady

Priradzuju sa na zaklade hodinovej ndkladovej sadzby zamestnanca. PouZiva sa
hodinova nékladovd sadza zamestnanca k 1.1. alebo terminu nastupu pocas roka. Tato

hodnota sa ndsobi 12 mesiacmi a nasledne deli hodinovym fondom 1650 hodin.

Néklady

Pre vykazovanie nékladov sa v kazdom obdobi pre kazdého pracovnika zisti pocet
hodin odpracovanych na projekte a nasobi s individualnou hodinovou sadzbou. Celkové

mzdové naklady predstavuju sucet vypocitanych nakladov vSetkych pracovnikov.
Material

Material, ktory je pouzity v projekte je mozné vykazovat dvoma spdsobmi. Bud sa
material vykaze skladovej hodnote, ktorou bol odvedeny zo skladu. Alebo ako material, ktory
je priamo naklpeny na projekt a je vykazovany v hodnote faktlry a ma priradeny projektovy

kéd.
Sluzby

Su vykazované v hodnote faktdry, ktorou bola nakdipend a ma priradeny projektovy
koéd.
RézZie

Hodnota rézie je vykazovana podla podmienok programu uvedenymi metédami
vysSie.

V nasledujlcej kapitole 3.4. Schéma procesu uvediem schému a popis procesu

vyhodnocovania grantovych projektov v podniku GEAC. Jeho Uprava je hlavhym cielom mojej

prace. Informdacie v kapitole 4. Navrhy a opatrenia k zefektivheniu a zhodnoteniu grantov su

stihrnom ziskanych znalosti pocCas vypracovavania problematiky.
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3.4. Schéma procesu

Start Projektu

MyTime
Zber dat
ORACLE
/ Mesacny report
R J
XLS Spracovanie reportu

Rocny report

Naklady v sulade
s projektovym
planom

Opravna akcia

Koniec Projektu

[Zdroj: GEAC, 2019]

Popis procesu:

Po schvdleni navrhu projektu sa zacina jeho realizacia. Data sa ukladaju do dvoch
vstupov pod priradenym projektmi ako je uvedené vysSie. Ich kumulacia sa prevadza
manudlne zodpovednym pracovnikom. Raz mesacne sa robi vystup odpracovanych
nepriamych hodin z aplikacie MyTime. Tie sa ukladaju do Specifickej tabulky pre MyTime.
Avsak na ziskanie vzniknutych ndkladov na projekte, musi pracovnik siahnut do inej tabulky
XLS s potrebnymi Udajmi a prekopirovat tam data, ktoré mu poskytnli konkrétne dislo
vynalozenych ndkladov. Z ORACLE je mozné dostat priamy report v poZzadovanej tabulke.
TakZze mame 3 zdroje dat, do ktorych je nutné vstupovat. Pri spracovavani sa ku vzniknutym
ndkladom musi priradit ich spdsobilost. Overovanie spdsobilosti je taktieZ na zodpovednom

pracovnikovi. Mesacné reporty sa konzultuju s Koordindtorom projektu.
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4. Navrhy a opatrenia k zefektivneniu a zhodnoteniu

grantov

V Case vypracovdvania problematiky, ktorou sa zaoberam v mojej praci, prichadzaju
do uvahy dva navrhy zefektivnenia reportov grantovych projektov. Prvd moZnost je
implementacia nového modulu informaéného systému, ktory vyhodnocuje projekty po ich
nakladovej a Casovej strdnke. RieSenim moéze byt implementacia modulu zo sicasného
informacného systému ORACLE. Podnik avSak nepouziva najnovsiu verziu ERP systému, takze
preto by som navrhla jeho aktualizaciu na verziu ORACLE EBS 12.2. Aktualizaciou zvySi svoju
konkurencieschopnost asystém obsahuje viac mozZnosti zefektivnenia podnikovych
procesov. Alebo implementacia externého modulu iného informacného systému, ako ma

napriklad Bily Motyl.

Druhy vhodnejSi navrh je prepojenie systémov, ktorych licencie ma podnik zakipené
a zamestnanci sU s nimi stotoZneni. Aktudlne sa data zo vstupov zbieraju a ndsledne
spraclivaji manudlne. Spradvnym naprogramovanim sa moéZe dosiahnut to, Ze vsetky

informacie budu pristupné v jednom datovom ulozisku.

Na zadiatku roka presSiel podnik na novy dochadzkovy systém OKBase. OKBase
umozfiuje po prihldseni na ich webovej stranke sledovanie dochadzky, pldnovanie
dovoleniek, Home Office atd. Manazér je schopny vidiet dochddzku ktoréhokolvek svojho
zamestnanca po prihldseni do systému. Systém je schopny zaznamendavat aj hodiny
odpracované na projektoch pomocou Vouchering kédov. Na tento novy proces klikania hodin
sa planuje prejst v ¢o najkratSsom Case. Tento novy proces usSetri zamestnancom cas, pretoze
nebudl musiet vstupovat do aplikdcie MyTime a odpracované hodiny na projekte budu viac
odrazat realitu, ¢im sa ulahdi ich kontrola. V aplikacii MyTime zamestnanci m6zu klikat hodiny

lubovolne, aplikadcia nema Ziadne kontrolne filtre.

Informacny systém ORACLE obsahuje aj modul Business Inteligence, ktory vyuziva
oddelenie Financie na kontrolu a stav financii. Novo sa zavadza lepSia verzia OBIEE, ktory

v sebe obsahuje viac funkcii a ponuka prehladnejsie reporty.

M6j navrh zlepSenia reportov je prepojenie ORACLE a OKBase. Prepojenie by bolo
realizované cez IT tim podniku na zaklade poziadaviek. Z OKBase by sa cez navrhnuté
prepojenie prendsali ddta do ddatového Uloziska ORACLE. VSetky data by sa nachadzali
v jednej baze a na zdklade dalSich Specifickych poziadaviek by sa vytvaral report. Vyhodou
ORACLE a OKBase je ich mozna vzdjomnda vymena dat. Navrhnuté prepojenie aplikacie

MyTime a Oracle by nefungovalo, pretoze systémy nedokdzu medzi sebou komunikovat.

Navrhnuté prepojenia medzi systémami a jeho implementacia by podla odhadu IT

odbornika trvala 2 az 3 mesiace a podniku by vznikli ndklady vo vySke 300 — 400 tis. CZK.
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Zavedenim do praxe by sa najskor otestovala jeho primarna funkénost. Tak ako kazdy novy
prvok sa musi otestovat, tak aj navrhnuté prepojenie musi prejst testovanim, pretoze nemusi

fungovat na 100% podla predpokladu. Reportovalo by sa pomocou OBIEE.

Po otestovani a funkcénosti, je potrebné navrhnut sledované parametre, ktoré budu
priradovat hodiny zamestnancov kich mzde. PretoZze samotny zber dat neriesi tento
problém, ale len ulahcluje reportovanie. Vysledkom je, Ze povereny zamestnanec nebude
musiet siahnut do 3 vstupov, aby dostal vyhodnotenie. Postaci jeden modul. Nadstavenie
doplnujidcich funkcii je viac logické, na ktoré bude potrebny clovek zIT, ktory bude
ochotny doladit detaily. TakZze podnik by musel navySe investovat financie aj do tohto
doladenia. Investovand cena predpokladdm, Ze neprekro¢i mesalny plat poziadaného

odbornika z IT timu.

4.1. Navrhnuta optimalizacia zberu dat

Report

Datove
ulozisko

OKBase ORACLE

Obréazok 5 Optimalizicia zberu dat [Autor]

Proces reportovania by nasledne prebiehal podobne ako podla uvedenej schémy

v kapitole 3.3.1. Prehlad vykazovania nakladov. NizSie uvediem hruby nacrt nového procesu.

Dalej je tu otdzka, ¢i by bolo moZné navrhnat vsystéme prikaz, ktory by priamo
vyhodnocoval spdsobilé a nespbsobilé naklady. Urychlilo by to proces kontroly spdsobilosti
dat. Povereny pracovnik by uz nemusel manudlne priradovat spdsobilost ndkladov klikanim.

Skontroloval by zoznam a pripadne by opravil nesprdvane priradenie.
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4.2. Navrh pre IT

Sledované parametre v systémoch:

OKBase ORACLE

] ]

D Pritomnost na pracovisku D Priamy materidl (Seiban)
D Schvalend dochadzka D Priame hodiny (Seiban)

Concur - Cestovné ndaklady

Schvalované odpracované =510
(Projektovy kod)

hodiny na projekte
(Vouchering kéd)
D Nakupovany material
o (Projektovy kéd)
D Payroll - Mzdové naklady

[ sluzby (Projektovy kod)

Obrézok 6 Sledované parametre [Autor]

PoZiadavky na report:

OBIEE

Fond hodin

Menovy kurz (USD, EUR, GBP)

Priradenie nakladov podla Projektového kédu
Agregacia dat

Filatracia sp6sobilych a nespdsobilych nakladov
Graficky prehlad ndkladov year-to-date

Spend profile projektu

Vypocet mesacnej odchylky

Export PDF/XLS

IEEEEEN

Archivacia

Obrézok 7 OBIEE poZiadavky [Autor]
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Navrhované prepojenie by malo prenasat hodinovy fond z OKBase. Hodinovy fond je
potrebné, aby bol preneseny aj s Vouchering kédom, aby sa dali priradit ndklady ku projektu.
Systém OKBase je prepojeny na modul Payroll. Idedlny by bol presun ndkladov
prepoditanych podla odpracovanych hodin so mzdou zamestnanca. V tomto pripade bude
mozné zmenit aj Struktdru actovania Osobnych nakladov na aktudlnu hodnotu roc¢nych

mzdovych ndkladov konkrétneho zamestnanca.

KedZe podnik obchoduje v 4 mendach, preto je dand poziadavka na kurzovy listok
a report v mene CZK. Dalej je poziadavka na priradenie ndkladov na mzdové naklady, priamy
a nepriamy material, certifikované testy zahranicie, cestovné, subdodavatelov a nepriamu
réziu. Pri sprdvnom nadstaveni by bolo mozné report vyuzivat aj pre nedotované interné
projekty. U nich by sa vynechala kontrola sp6sobilosti a nepriama rézia by sa vykazovala
podla zavedeného systému. Pri dotovanych projektoch sa réZia vypocitava podla podmienok
programu. Daldia poZiadavka je na filtraciu ndkladov podla spdsobilosti. Sumarizovali by sa
iba sp6sobilé ndklady podla predlohy tabulky 1. Ndsledne by sa prevadzala by sa kontrola
spravneho priradenia sposobilych a nesp6sobilych ndkladov. Report by mohol byt schopny
ukdzat predikciu nadkladov do konca roka, vysSku grantu a precerpant Ciastku grantu. TieZ je
poziadavka na vyhodnotenie mesacnej odchylky od planovanych vzniknutych ndkladov.

Vsetky tieto filtre by sa vyexportovali do tabulky XLS alebo PDF stiboru a archivovali.

ZLOZKY SUCET NAKLADOV (CZK)
R&D Nepriame hodiny * mzdy
ATMRO - Supply Chain Priame hodiny * mzdy
ATMRO - Supply Chain Nepriame hodiny * mzdy
Others Priamy material
GL - Mat Nakupovany materidl na faktury
GL-GL Certifikované testy zahranicie
CL — Cestovné Cestovné ndklady
GL - Subdodavatelia Subdodavky
Nepriama rézia Podla podmienok programu

Tabulka 1 Rozdelenie ndkladov do zloZiek [Autor]

V tabulke pouzivam nazvy zloziek podla aktualneho reportu v podniku. Ich nazvy nie

je potrebné menit. Na dalSej strane je uvedeny nacrt grafického navrhnutého procesu.
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4.2.1. Grafické znazornenie navrhovaného procesu

OKBase/Payroll

Start Projektu

ORACLE /> Agregécia dat

Rozdelenie ndkladov -
Projektovy kéd

Filtracia sp6sobilosti
nakladov

Mesacny report

Rocny report

J

Spracovanie dat
(Tabulka 1)

Graficka predikcia
ndkladov

Vyhodnotenie dat

Stav cerpania financii

planom

[Zdroj: Autor]

Naklady v silade
s projektovym

Koniec Projektu

Mesacnd odchylka

Opravna akcia
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Zaver

V dneSnom digitalnom svete je pre podnik podstatny kvalitny informacny systém,
ktory dokdze komunikovat s ostatnymi systémami, vyhodnocovat data a pondka prehladny
report. Rychla komunikacia medzi procesmi je zdkladom konkurencie schopnosti. Podnik je
adaptivnejsi na meniace sa technoldégie, poziadavky klientov. Buduje si tak déveryhodnost,
stalych klientov, ale aj doddavatelov, a o najdoblezitejSie spokojnych zamestnancov.
Z manazérskeho hladiska je doélezité, ¢o najviac veci zjednoduSovat, zjednoduSovat,
zjednoduSovat. Musime mat na mysli, Ze niektoré procesy je naroc¢né ulahcit, kedZe su
zauzivané a niektori ludia sa brédnia novym veciam, pretoZze maju z nich strach. Dalej na nich
tla¢i cas. Poclas zamestnania, je omnoho taZSie ndjst si priestor na premyslenie
zjednodusenia procesu, ked sme tlaceni roznymi terminmi. Preberdme pracu po kolegovi,

a robime to ako on.

Preto som v mojej praci chcela dospiet kulahdeniu procesu atym usporeniu casu
pracovnikov. Navrhnuty zber dat, skrati dobu pracnosti. Vdaka vyvoju digitdlneho sveta,
systémy ponukaju prehladnejsie reporty, majd vysokd Skalu funkcii, atd. Tak preco

nevyuzivat to, ¢o niekto navrhol a iné podniky to maji zauzivané bezne v praxi.

Z tohto vyberu nastrojov je ddélezité si vybrat ten vhodnejsi. Preto som navrhla prepojenie
systémov, ktoré su v podniku zauzivané, alebo o ktorych manazment podniku premysla.
Implementdcia novych modulov byva narocnejsia ¢asovo aj finan¢ne, pretoze ak podnik
investoval do nejaké systému, stdlo ho to nemalé peniaze. Cez ndavrh, implementdaciu,
Skolenie, rieSenie nedostatkov. Je zbytocné prechddzat na nové veci, pokial nie je vyuZzity cely
potencial tych sldcasnych systémov. Pocas vypracovavania prdce sa mi moznost ndvrhu
poskytla sama. Bolo potrebné, aby niekto ako ja, zapaleny Student, sa snazil z vyucenych ludi
v obore IT, Financii, Vyvoja vytazit potrebné informacie a tie dat dokopy. Ako som spomenula
vysSie, Cas je nepriatel a mnoho poziadaviek zo strany zamestndvatela na svojich
zamestnancov neumoziuje sa zamyslat sa nad zefektivnenim, alebo ak maju nadvrh, zmenia

funkciu skor, nez ho stihnu zrealizovat.

Moj ndvrh by mal zefektivnit a urychlit proces zberu dat a tym ulahdit jeho ¢asovi narocnost
na pripravu reportu. TakZze zamestnanec nebude musiet ostavat v praci dlhsie alebo odkladat
si to na doma. Samozrejme priprava a realizacia tohto ndvrhu spociatku bude vyzadovat
vysSiu pozornost, ale pre budicnost to ma pozitivny efekt. Ulahci to aj Skolenie zamestnanca,
ktory preberie tdto Ulohu, odstrania sa moZzne chyby pri manualnom spocitavani a naklady
budld odpovedat redlnejsim cislam. KedZe ndvrh je schopny pracovat s aktudlnou mzdou

zamestnanca a jeho odpracovanych hodin.

Myslim, ze ciel mojej bakalarskej prace som splnila, nakolko dalSie sledovanie a pripadné

doladenie navrhu si vyZzaduje vacsi rozsah ako je rozsah jednej bakaldrskej prace. Po
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pripadnom schvaleni navrhu vy$sim manaZmentom v podniku, sa mi ponuka moZznost

pokracovat v tejto mojej prace v dalSom nadvazujicom studiu na fakulte.
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