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Anotace

Tato bakalarska prace se zabyva hodnocenim efektivnosti investicniho projektu do
nového pracovisté ve spoleénosti WILO RUS, s.r.o. Prvni ¢ast této prace se vénuje
teoretickym znalostem nutnym k ekonomickému vyhodnoceni investice. Cast
prakticka se vénuje charakteristice podniku, technologickému aspektu a naslednému
vyhodnoceniinvesti¢niho projektu.

Annotation

This bachelor thesis evaluates the efficiency of the investment project into a new wet
coating in the enterprise WILO RUS, s.r.o. The first part describes theoretical
knowledge needed for the investment assessment. The practical part describes the
enterprise, technological aspects and the project evaluation.
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UvoD

V podminkach tvrdé konkurence na domacich i mezinarodnich trzich, zhorsené
vstupem Ruska do Svétové obchodni organizace v roce 2012, musi podniky zajistit
neustalé zvySovani konkurencnich vyhod. Tohoto Ukolu lze dosahnout systematickym
provadénim politiky rozvoje podniku. K provadéni této politiky jsou zapotrebiinvestice.

To potvrzuje aktualita tématu této prace.

Predmétem vyzkumu je ,WILO RUS“ s.r.o. - ruska dcerina spolecnost nadnarodni

spolecnosti Wilo.
Predmétem vyzkumu je investicni projekt rozvoje podniku.

Cilem studie je studium teoretickych a praktickych aspektu posuzovani proveditelnosti

investi¢niho projektu pro rozvoj podniku WILO RUS s.r.o.
K dosazenitohoto cile je tfeba Fesit Fadu ukolu:

- stanovit teoreticky zaklad pro vyvoj a ekonomickou proveditelnost investicniho

projektu;
- vyhodnotit vysledky hospodarské cinnosti spolecnosti ,WILO RUS“s.r.o.;

- ospravedlnit a vytvorit investiéni projekt rozvoje spolec¢nosti ,WILO RUS” s.r.o.

zavedenim automatické linky pro montaz obéhovych cerpadel.

"WILO RUS" s.r.o. je moderni, technicky vyspély podnik skupiny Wilo. Nadnarodni
spolecnost Wilo po celém svété dodava pro domaci a komunalni sluzby ¢erpaci a jina
elektricka zarizeni vlastni vyroby. V souc¢asné dobé ruské oddéleni spolecnosti ,WILO
RUS*“ s.r.o. sdruzuje 30 poboéek a vice nez 10 skladl v ruznych regionech Ruska. Od
roku 2016 je v Moskvé v Noginsku provozovan zavod na vyrobu cerpaci techniky, ktery

ziskava rostouci podil na ruském trhu.

Vyznamnou obchodni aktivitou pro Ruskou federaci je vyroba cerpadel a dalsich
zarizeni. V této oblasti produkuji produkty s vysokou pridanou hodnotou, které se

vyznacuji novotou a rozmanitosti. V poslednich letech se rusti vyrobci snazi ve véech



smérech zvysit efektivitu ¢innosti elektrotechnickych podniku, posilit jejich postaveni

na domacimizahrani¢nimtrhu.

Metody aplikovaného  vyzkumu lze  prisoudit  mikroekonomickym a
makroekonomickym. Makroekonomické metody umoznuji posoudit dopad globalizace
socioekonomickych procesu na rozvoj ruské divize velké nadnarodni spolecnosti.
Metody mikroekonomického vyzkumu nam umoznuji posoudit schopnost efektivity
ekonomické aktivity podniku. Jinymi slovy, makroekonomické metody hodnoti trzni
proveditelnost podniku a makroekonomické metody hodnoti jeho schopnost pracovat
bez selhani a =zajistit vysokou ziskovost ¢innosti. Mikroekonomické a
makroekonomické metody jsou aplikovany v komplexu a vzajemné se dopliuji. Nékdy
je obtizné je oddélit. Mikroekonomické metody a makroekonomické metody a techniky

jsou vyuzivany v ekonomickych vyzkumnych aktivitach podniku.

Zakladem studie je vyvoj ekonomu, ktefi studuji problematiku zajisténi konkurenénich
vyhod podnikt v kontextu globalizace socioekonomickych procesu. Zejména si
vsimneme studii ruskych védcu V.S. Andrianova, V.V. Bichanin, E.V. Epifanova, E.V.
Ermilova, V.P. Samarina, I.P. Stépanova, A.l. Tatarkina a dalSich. Stejné jako prace
evropskych vyzkumnikt, napfiklad K. Major, K. Szilagyi, L. Sineviciene, A.
Vasiliauskaite. A prace ¢inskych vyzkumniku, napriklad K.G. Tan, R. Yuan, W.C. Yoong,
M.Yang, C. Long, J. Yang, J.Zhang. Prace téchto badatelu maji nespornou teoretickou a
metodologickou hodnotu. Nicméné nékteré praktické otazky hodnoceni technické a

ekonomické proveditelnostiinvesti¢niho projektu pro rozvoj podniku zustali oteviené.

Praktickym zakladem prace je WILO RUS s.r.o., jeji U€etni vykazy za obdobi 2014-2016,

materidly z oficidlnich stranek spoleénosti Wilo.

Hlavni text zavérecné kvalifikacni prace je prezentovan na 62 stranach, obsahuje Gvod,
tfi casti, zavér, bibliografii 55 titull, 4 prilohy; obsahuje 8 vzorcu, 22 tabulek a 10

obrazka.



1.TEORE'VI'IC'I0'(ZAKLAD PRO VYVOJ A EKONOMICKE ZDUVODNENI
INVESTICNIHO PROJEKTU

1.1 Podstata a ucel investicniho projektu

Pred zvazenim konceptu investicniho projektu podivame se na koncepci investic, coz
jsou vSechny druhy aktiv, které zahrnuji do podnikatelské ¢innosti generovani prijmu.

Investice v obecném smyslu je koncept, ktery zahrnuje:

1. Realné investice (investice do automobill, pozemkU, nemovitosti, vybaveni atd.) se
blizi k pojmu ,kapitalové investice®, tzn. naklady na tvorbu novych stalych aktiv,

expanzi a rekonstrukci stavajicich.

2. Finanéni investice - investice do dluhopisu, akcii, jinych cennych papiru, které
poskytuji pravo na prijem z majetku a jsou primo spojeny s vlastnictvim vlastnika (4).

Cilené vyuzivané finanéni investice nejsou definovany, mohou byt predmétem
vyménnych her na trhu cennych papirt a dodateénym zdrojem kapitalovych investic.

Ale ¢ast finanéni investice, tzn. investice do podili podniki ruznych odvétvi

materialové produkce, se nelisi od primych investic do vyroby.
Primé faktory urcujiciinvestice v trznim hospodarstvi jsou:

- o¢ekavana mira cistého zisku;

- realna urokova sazba (12; 15).

Podnikatelé ziskavaji vyrobni prostredky v pripadé, kdy ocekavaji, ze tyto nakupy
budou ziskové. Pokud ocekavana ¢ista mira zisku prevysuje urokovou sazbu, investice

prinese zisk (14;18).

Dale uvazujme o koncepci investiéniho projektu. V podstaté jde o logiku ekonomické

proveditelnosti, nacasovani a objemu kapitalovych investic. Soucasti investi¢niho
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projektu je také nezbytna projektova a odhadova dokumentace, ktera je zpracovanav
souladu s legislativou Ruské federace, schvalenymi normami a pravidly (standarty).
Investicni projekt také popisuje podnikatelsky zamér, tzn. sled praktickych

investi¢nich akci (6; 16).

Investicni projekt je tedy program nebo plan cinnosti souvisejicich s realizaci

kapitalovych investic a jejich naslednou Uhradou za Gcelem dosazeni zisku (1; 20).
Pojem ,investiéni projekt“je chapan dvéma zpusoby:

- jedna se o soubor dokumentu, které formuluji cile nadchazejicich éinnosti a definuji

soubor opatreni, jejichz cilem je dosazeni tohoto cile;

- jednad se o komplex praci, sluzeb, akvizic, Fidicich operaci a rozhodnuti (akci)

zamérenych na dosazeni cile formulovaného investorem (25; 31).

Dobre navrzeny projekt nakonec odpovida na otazku, zda je tfeba investovat penize do
podniku a zda pFinese prijmy, které vrati naklady na finanéni prostredky a pracovni sily.
Je nesmirné dulezité vypracovat investicni projekt na papire, s pfihlédnutim k urcitym
pozadavkim a provést nezbytné vypocty, protoZe to pomuze predem zjistit mozné

problémy a pochopit, zda je mozné je prekonat predem, a tudiz zajistit (11;19).

Cilem investi¢niho projektu je pomoci ekonomim a podnikatelim fesit nasledujici

ukoly:
- studium perspektiv a kapacity budouciho trhu;

- posouzeni nakladu potrebnych pro vyrobu a uvadéni na trh vyrobku potrebnych pro
trh a jejich porovnani s cenami, za které bude mozné prodavat jejich zbozi, s cilem ur¢it

potencialni ziskovost planovaného podniku;
- Detekce vSech moznych "nastrah", které ceka nové podnikani;

- uréeni téch signalu a ukazatelu, na jejichz zakladé bude mozné pravidelné provadét

hodnoceni ¢innosti podniku (23).

Zvazte dale metody Fizeni investicnich projektu. Velka skala prumyslovych komplexu a
rozmanitost podnikovych aktivit vedou k mnoha charakteristikdm investic¢nich

projektu, které realizuji.

11



Ruzné investiéni projekty vyzaduji ruzné metody Fizeni, proto investiéni projekty by
mély byt klasifikovany v zavislosti na vlastnostech podnikového rfizeni. Zpravidla jsou
klasifikovany podle typu a Urovné projektu, cile investice, rozsahu, slozitosti a
nacasovani realizace. Takové klasifikace vsak neberou v d(vahu vlastnosti

projektového Fizeni (22; 24).

Je vhodné klasifikovat portfolio investi¢nich projektu podniku podle dvou hlavnich
rysU: dopad na potencial korporace a predmétové oblasti. Dopad investicniho projektu
na potencial korporace urcuje odpovédnost za jeho realizaci a rozdéleni pravomoci

mezi Grovnémi podnikové hierarchie (30).

Autorita a odpovédnost za strategické projekty je soustredéna do spravcovské
spolecnosti a vyrobni divize provadéji projekty, které maji urcity vliv na potencial
korporace. Predmétem projektu je funkcni rozdéleni pravomoci a odpovédnosti za

realizaci projektu.

12



1.2 Faze vyvoje arealizace investicniho projektu

Vyvoj a realizace investicniho projektu zahrnuje predinvesticni, investicni a

provozni etapy:

1. V predinvestiéni fazi vytvafi se studie proveditelnosti projektu, vytvari se

podnikatelsky plan, probiha jejich koordinovani s cili, Ukoly a rozpoéty podniku.

2. Vinvestiéni fazi, s prihlédnutim k vysledkim realizace projektu, jejich porovnani s

plany, vypracovani napravnych opatreni.
3.V provoznifazise provadi konecné posouzeni vysledku investi¢niho projektu (17; 35).

Ruské systémy Fizeni podnikovych investic jsou ve skutecnosti v pocatecnich fazich
dlouhého vyvojového procesu. Diky regulaci informacni interakce prfi realizaci
jednotlivych fazi investiénich projektu je tedy mozné dosahnout Uspéchu pfi zvySovani

efektivity Fizeni investi¢nich projektu.

Podivdme se na faze vyvoje investi¢niho projektu. Sprava investi¢nich aktivit zahrnuje
¢tyri etapy: vyzkum, planovani a vyvoj projektu; realizace projektu; souc¢asna kontrola
a regulace pFi realizaci projektu; hodnoceni a analyza vysledk( dosazenych na konci

projektu (26).

Podivame se na hlavni postupy ve fazi planovani: vytvoreni cilu a diléich cilu
investicnich aktivit, prizkum trhu a identifikace moznych projektl, ekonomické
hodnoceni, vybér mozZnosti v ruznych omezenich (¢as, zdroje, ekonomicka a socialni

povaha), tvorba portfolia investic (29).

Faze realizace projektu je obvykle rozdélena do tri fazi: investice, realizace projektu
(vyroba, prodej, naklady, soucasné financovani), likvidace jeho nasledku. V kazdé z

téchto fazi jsou provadény regulacni a kontrolni postupy.
Vyvojinvestiéniho projektu ma tfi hlavnifaze:

- predinvesticni faze;

- investicnifaze;

- faze provozu nové vytvorenych objektu (10).
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V kazdé fazi jsou FeSeny samostatné problémy. V prubéhu jednotlivych fazi zlepsuje se
chapani projektu a probiha obohaceni o nové informace. Kazda z fazi je tedy druhem
mezitridy: ziskané vysledky by mély slouzit jako potvrzeni proveditelnosti projektu, a

tedy ,pruchodu” do dal$iho stupné vyvoje.

V prvni etapé probiha hodnoceni proveditelnosti projektu z hlediska vyroby, prava,
marketingu a dalSich aspektl. Zakladni informace pro toto jsou Udaje o odhadovaném
trhu prodeje projektu, makroekonomickém prostredi projektu, danovych podminkach,
technologii atd. Vysledkem prvni etapy je strukturovany popis myslenky projektu a

¢asovy harmonogram jeho realizace (7).

Predinvesticni faze zacina zase hledanim investicnich koncepci. V zahrani¢ni praxi je
provadéna nasledujici klasifikace pocatecnich prostor, na jejichz zakladé mohou

organizace a podniky ruznych profilt hledat investi¢ni koncepty:

- dostupnost prirodnich zdroju vhodnych pro zpracovani a vyuziti ve vyrobé. Rozsah
téchto zdroji mulzZe byt velmi Siroky: od plynu a ropy do lesa a vhodné pro

farmaceutické ucely rostliny;

- tradice a moznosti existujici vyroby, uréujici potencial jejiho rozvoje a rozsah

projektu, které lze realizovat v podnicich zemédélsko-prumyslového komplexu;

- odhady moznych budoucich posunu ve strukture a velikosti poptavky pod vlivem
socioekonomickych nebo demografickych faktoru nebo v dusledku toho, Ze se na trhu

objevi zboZi novych typu (8).

Podivdme se na predbéZnou pfipravu projektu. Ukolem této etapy prace je rozvoj
investic¢niho projektu (nebo jeho podnikatelského zaméru). Jedna se o dokument, ktery
popisuje hlavni rysy budouciho komeréniho projektu, analyzuje mozné problémy,
které mohou vzniknout, a zpusoby jejich reseni. Vyvinuty investicni projekt musi mit
urcitou predbéznou strukturu podobnou té, ktera bude nezbytna v podrobném navrhu

projektu (21).

Podnikatelsky plan projektu muZou obsahovat nasledujici ¢asti vénované analyze
moznych Feseniv casti:

- stanoveni trzniho potencialu vyrobkd, které budou vyrobeny;

- popis vyrobeného vyrobku, jeho vlastnosti, odliSnosti od vyrobku konkurence;
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- predpokladané objemy vyroby a struktura vyroby zboZzi;
- stanoveni nezbytné vyrobni kapacity a flotily zarizeni;
- uzavreni potfeby a moznosti uvedeni novych vyrobnich zarizeni do provozu;

- technologické zaklady organizace vyroby: popis budoucich technologii nezbytnych

pro realizaci projektu;

- odlvodnéni a vypocet objemu zdroju potfebnych pro vyrobu a jejich nakladu;
- organizace struktury rizent;

- vypocet potrebného personalu, ktery zajisti realizaci projektu;

- struktura a velikost kapitalovych a provoznich nakladu;

- organizacni a pravni podporu projektu, véetné pravnich forem fungovani nové

vytvoreného zarizeni;

- finanéni podpora projektu, tj. vyhodnoceni systému financovani, zpusoby ziskavani

investic, stanoveni ¢asového ramce pro dosazeni ziskovosti projektu (27).

Hlavnim obsahem faze koneéného formulace investicniho projektu a dukladnym
posouzenim jeho technické, ekonomické a financni prijatelnosti (32) je priprava vsech

typu Udaju pro koneéné rozhodnuti.

Zde je zhodnoceni efektivnosti investic a stanoveni mozné hodnoty ziskaného kapitalu.
Zakladni informace - jedna se o trzby, terminy a objemy kapitalovych investic, aktualni
(provozni) naklady, potfebu zdroju a dalsiho pracovniho kapitalu, diskontni sazbu.
Vysledky jsou nejéastéji zaznamenavany ve formé tabulek a ukazatell investicni
vykonnosti: Cista souc¢asna hodnota (NPV), doba navratnosti, vnitfni mira navratnosti
(IRR).

Dale je treba zvolit nejoptimalnéjsi schéma pro alokaci finan¢nich prostredku na
realizaci investicniho projektu a metodiku ekonomického hodnoceni efektivity z
pohledu vlastnika nebo zakaznika projektu. Pro tento tcel jsou vyuzivany informace o
refinanéni sazbé stanovené Centralni bankou Ruské federace, urokovych sazbach
hlavnich ruskych bank, podminkach splaceni uvérd, vysi vyplat dividend apod.
Vysledky finanéniho posouzeni projektu by mély byt: formulare finanéniho vykaznictvi,
planovany financni plan, ukazatele finanéni Zivotaschopnosti projektu (33).
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Dalsi etapou je zavérecéna revize projektu a rozhodnuti o jeho realizaci. Tento krok
analyzuje vliv environmentalnich faktord a situaci ve spoleénosti. Pokud jsou tato
hodnoceni negativni, pak je projekt bud odloZen, nebo opustén. Pri pozitivhim

rozhodnutim prechazi do druhé etapy vyvoje investicniho projektu - faze investic.

V prubéhu investiéni faze podepisuji se smlouvy a uzaviraji se dohody s investory,
dodavateli zarizeni, servisnimi inzenyry, stavebniky a konzultanty tretich stran.

Hlavnim Gkolem této faze odevzdat projekt "na klic".

V zavérecné fazi objekt by mél byt zahajen a priveden do projektové kapacity. Po

uvedenido provozu zacina jeho fungovani.

Jakakoli metoda investi¢ni analyzy zahrnuje posouzeni projektu jako podminéné
nezavislé ekonomické jednotky. Investicni projekt by proto mél byt v prvnich dvou

fazich vyvoje posuzovan oddélené od ostatnich cinnosti podniku, které jej provadéji (2).
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1.3 Teoretické aspekty ekonomického zduvodnéniinvestic do rozvoje
podniku

Problémem rozhodovani o investovani do rozvoje podniku je posouzeni oéekavaného

vyvoje udalosti z hlediska toho, jak spliiuje ekonomicka ocekavaniinvestord.

Efektivnost investic se hodnoti pripadnymi Géastniky s cilem urcit potencialni

ekonomickou atraktivitu, Ucelnost jejiho prijeti (3).

Podivdme se na obecny systém hodnoceni Géinnostiinvesti¢niho projektu. Predevsim
se urcuje spolecensky vyznam projektu a pak ve dvou fazich se provadi hodnoceni

ucinnost investi¢niho projektu.

V prvnifazi jsou ukazatele vykonnosti projektu pocitany jako celek. Druha etapa se
provadi po vytvoreni systému financovani. V této fazi objasnéte slozeni uéastnikd,

urcéete finanéni proveditelnost a efektivitu U¢asti na projektu kazdého z nich.

Existuje mnoho metod hodnoceni efektivnostiinvesti¢nich projektu. Tyto metody lze

obvykle rozdélit do dvou skupin: jednoduché a diskontované (obr. 1).

metody hodnoceni
investiéniho projektu

zakladni metody diskontované metody
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Obrazek 1- Metody hodnoceni ekonomickeé efektivity technickych zarizeni
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Zakladem pro vypocet vSech ukazatell efektivnosti investiéniho projektu je
vypocet Cistého toku plateb, ktery je uréen vzorcem 1.1, jako rozdil mezi béznymi prijmy
a vydaji spojenymi s realizaci investicniho projektu a méreny poctem penéznich

jednotek za jednotku casu (5).

Pi=Pyossi - i A, )
kde P je Cisty tok plateb;
Pyross i- hruby zisk za vykazované obdobi;
7,i- dan z prijmu;

A/-amortizace.

Hruby zisk za Gcetni obdobi Py.ss bere v ivahu vsechny kladné penézni toky (vynosy z
prodeje vyrobku, odpisy, vynosy z prodeje zastaralého a fyzicky zastaralého vybaveni
atd.) a véechny negativni penéznitoky (naklady spojené s vyrobou a prodejem vyrobkd,

danovymi odpoéty a danovymi tlevy, a jiné povinné platby atd.) (38).

Odpisy z odpisu se pricitaji k ¢istému zisku, protoZe zustavaji k dispozici podniku pro

jednoduchou reprodukci fixnich vyrobnich aktiv.

Jednoduché (statické) vychazeji z predpokladu, Ze kladné i zaporné penézni toky v
dusledku realizace investi¢niho projektu maji stejny vyznam v ruznych éasovych
obdobich (vypoctové kroky), béhem kterych je hodnocena efektivita projektu. Staticka

metoda tedy nebere v ivahu proménlivou ¢asovou hodnotu penéz (37).

Nejznaméjsi jednoduchou metodou je zakladni mira navratnosti. Je uréena vzorcem:

RIO=P//C (2)
kde RIO je jednoducha mira navratnosti;
P;je ocekavany Cisty zisk v urcitémroce;
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/C - poéateéniinvestice (39).

Jednoducha mira navratnosti je porovnana s pozadovanou mirou navratnosti pro
investora. Pokud je vy$si, znamena to, Ze investi¢ni zdmér je pro investora prfijatelny
(36).

Zvyhodnéné metody se lisi od jednoduchych metod tim, Ze berou v Gvahu ménici se
casovou hodnotu penéz. Diskontovani umoznuje meénit hodnotu penéz v case.

Diskontni sazba je faktor, ktery se pouziva k prevodu budoucich penéZnich tokd

vvvvv ’

kladnych a zapornych pfijma do bézné hodnoty. To je nejdulezitéjsi mechanismus,
ktery umoznuje presné reprezentovat financni profil investicniho projektu. Diskontni
sazba bude pouzita pri vypoétu oéekavaného diskontovaného zisku a diskontovanych
penéznich tokl NPV (34).

Vzhledem k tomu, Ze penézni tok je rozlozen v case, je diskontovan diskontnim
faktorem g. Faktor slevy je faktor, ktery se pouziva k prevodu budoucich hodnot na

aktualni hodnotu. Tento koeficient se vypocita podle nasledujiciho vzorce:
g=i/(1+r) 3)
kde r je diskontni sazba,

t— pocet casovych obdobi.

Tento vzorec plati, pokud diskontni sazba pro celé obdobi stanoveni ekonomické

efektivnosti projektu je konstantni.

Podivame se dale, jak se urcuje diskontni sazba pro vypocet ekonomicke

proveditelnostiinvesti¢nich projektu.

Diskontni sazba zavisi na nasledujicich faktorech:

- specifika ekonomické ¢innosti konkrétniho podniku;
- investiéni politika spolecnosti;

- vlastnosti konkrétniho investiéniho projektu.

- zdroje financovaniinvesticniho projektu;
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- inflaéni procesy v zemi;
- velikost rizika spojeného s nevracenim prostredku investovanych do projektu;
- Urokova sazba investordu;

navratnost vloZzeného kapitalu a podminky jeho navratnosti prijatelné pro investora

atd. (13).

V ekonomické literature jsou uvedena néktera doporuceni tykajici se vybéru diskontni
sazby. V soucasné dobé neexistuji oficidlni standardy, které by stanovily metodiku

vybéru diskontni sazby (40).

Napriklad, pokud je investicni projekt plné financovan na vlastni naklady, aniz by
prilakal externi investory, v tomto pripadé je diskontni sazba urcena vnéjsimi a

vnitFnimi podminkami podniku a.

Poté lze vypocitat diskontni sazbu takto:

r=CP+P (4)

kde CPje mira refinancovani (neboli klicova sazba) stanovena centralni bankou Ruské

federace;

P-vyse rizika spojeného s nevracenim prostredku investovanych do projektu (32).

Velikost Upravy rizika je stanovena v souladu s Metodikou vypoctu technickych a

ekonomickych ukazatelt v podniku pFi osvojeni nové techniky (38) (Tabulka1).

Tabulka1- Hodnota Gpravy rizik

Uroven rizika Uéel projektu Mirav %
Nizky vyvoj vyroby zalozeny na osvojené technologii 3-6
Stredni Zvysenitrzeb z prodeje vyrobkd 7-12
Vysoky Produkce a podpora prodeje nového vyrobku 13-15
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Velmi vysoky

Vyzkum ainovace

16 - 20

PFivypoctu diskontni sazby je tedy nutné vzit v Gvahu vnitfni a vnéjsi faktory ovliviujici

realizaciinvesticniho projektu.

V poslednich letech v Ruské federaci nejrozsirenéjsi metodou je metodika hodnoceni

redlnych investic na zakladé systému ukazatell uvedenych v tabulce 2.

Tabulka €. 2 - Systém ukazatelu pro hodnoceni redlnych investic

Ukazatel

Oznaceniv zahranicni

literature

Cistd soucasna hodnota NPV
Index ziskovosti Pl
Vnitrni mira navratnosti IRR
Diskontované obdobi

PP

ziskovosti

Metoda soucasné Cisté soucasné hodnoty (Cistd soucasna hodnota) je zaloZenana

srovnani hodnoty pocatecniinvestice (IC) s celkovym Cistym diskontovanym penéznim

prijmem z projektu. Jinymi slovy, metoda je zaloZena na srovnani hodnoty pocateéni

investice s celkovou ¢astkou diskontovanych éistych penéZznich prijmu generovanych

béhem progndzovaného obdobi (29).

Cista souc¢asna hodnota (NPV) je uréena:

NPV=% P*g-IC,

kde P je ocekavany Cisty platebnitok vdaném roce;

g - diskontni koeficient;

/C - pocatecniinvestice.
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V zavislosti na hodnoté odhadované hodnoty NPV dospivame k zavéru o ekonomické
efektivnosti projektu a je uc¢inéno urcité investicni rozhodnuti. Rozhodovaci kritéria

jsouuvedenavtabulce 3.

Tabulka 3 - Kritéria pro posuzovani ziskovosti investicniho projektu

Kritéria Hodnoceni Doporuceni
1 2 3
Cista soucasna >0 investicni projekt by mél byt prijat
hodnota (NPV) <0 investi¢ni projekt by mél byt zamitnut
investicni projekt neni rentabilni ani nerentabilni;

=0 zpravidla se vtomto pripadé se odmita

Index  ziskovosti investi¢ni projekt by mél byt prijat

(Pl i
<1 investi¢ni projekt by mél byt zamitnut

investi¢ni projekt neni rentabilni ani nerentabilni;

=1 zpravidla se vtomto pripadé se odmita

Cim vyssi je hodnota NPV, tim nizsi je riziko spojené se ztratou penéz. Diivodem je

velka financni sila takového projektu (39).

Index ziskovosti (Pl) Uzce souvisi s ukazateli NPV. Vypodéitavaji se podle jednoho
metodického schématu. Index ziskovosti (index ziskovosti) ukazuje pomér dnesni

hodnoty k pocatecniinvestici. Je uréena nasledujicim vzorcem:

Pl=NPV/IC, (6)

Kritéria pro hodnoceni indexu ziskovosti jsou uvedena v tabulce 3. Cim vy$si hodnota
Pl presahuje jednu, tim mensi je riziko spojeno se ztratou penéz. Divodem je velka

financni sila takového projektu (26).

Vyhody a nevyhody metody NPV a indexu ziskovosti jsou uvedeny v tabulce 4.
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Tabulka 4 - Vyhody a nevyhody metody NPV aindexu ziskovosti

Vyhody

Nevyhody

1

2

Ukazatele jsou pocitany pomoci
diskontnich faktoru, které umoznuji
zohlednit zmény v hodnoté penéz v case,
dlouhodoby charakter projektu
neumoznuje zhodnotit rizika podnikani s

vysokou pravdépodobnosti.

Dlouhodoby charakter projektu
neumoznuje zhodnotit rizika podnikani s

vysokou pravdépodobnosti

Privsech vypoctech kladnych penéznich
toku, jako zdroje penéznich prostredku,
se bere v vahu nejen Cisty prijem, alei

odpisy, které odpovidaji modernifinanéni

teorii

Pomoci pouzitimetod NPV a Pl se obvykle
predpoklada, Ze diskontni sazba, ktera se
pouzije k dosazeni hodnoty budoucich
penéznich pro soucasny okamzik, se
nezmeéni se béhem celého obdobi
realizace projektu; ve skuteénosti se méni

kazdorocneé

Prijetim projektu s pouze kladnou
hodnotou NPV muze podnik zvysit
efektivnost vyrobnich a obchodnich

cinnosti

Nespravné hodnoceni obchodnich
¢innosti a posouzeni o¢ekavanych
penéznich tokl muze vést ke schvaleni

projektu, ktery zpusobi ztraty a naopak.

Dalsim dulezitym kritériem efektivity projektu je ukazatel vnitfni miry navratnosti

(IRR). Ukazuje minimalni pripustnou relativni Uroven ziskovosti, kterou lze dosahnout

pri realizaci projektu. Pod vnitFni mirou navratnosti investic rozumime hodnotu

diskontni sazby, pri které NPV = 0.

Ekonomicky vyznam kritéria IRR je nasledujici: podnik muze vzit v Uvahu investicni

projekty, jejichz Groven ziskovosti neni nizsi nez soucasna hodnota ukazatele ,naklady

kapitalu“ (CC).

Kritéria pro hodnoceni projektu pomoci metody interni miry navratnosti:
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- IRR>CC, pak by mél byt projekt prijat;
- IRR<CC, pak by mél byt projekt zamitnut;

- IRR=CC, pak investi¢ni projekt neni rentabilni ani nerentabilni. V tomto pripadé

projekt se zpravidla zamita, protoZe riziko ztraty investic zustava vysoké (20).

Proto zavadéni do vyroby vnéjsiho brnéni riznych znacek bude vhodné, pokud Uroven

ziskovosti bude vys$si nez soucasna hodnota ukazatele ,naklady kapitalu“IRR>CC.

Algoritmus pro vypocet vnitfni miry navratnosti zac¢ina skutecnosti, ze se urcuji dvé
hodnoty diskontni sazby a i b tak, aby v intervalu (a; b) funkce NPV zménila znaménko

své Ciselné hodnoty.

Dale je vnitFni navratnost uréena vzorcem (16):

IRR =1, + (rs - 12) *NPV, /(NPV, - NPV,), (7)
kde r;je diskontni sazba, pri které je NPV pozitivni;
rsje diskontni sazba, pri které je hodnota NPV zaporna;
NPV, - hodnota kladné NPV;

NPV, je zaporna hodnota NPV.

Mira, pod kterou jsou projekty zamitnuty, se nazyva marginalni (nezbytna) mira. Pokud

je IRR vyssinez mezni sazba, projekt spada do doporuceného seznamu (10).

Dalsi metodou posuzovani ekonomické proveditelnosti projektu je vypocet doby
navratnosti, tj. ¢éas potfebny k navraceni pocateénich investiénich nakladd (IC).
Diskontovana doba navratnosti je obdobi, béhem kterého zisk z projektu pokryje
investi¢ni naklady. Doba navratnosti se zpravidla méri v mésicich nebo letech. Cim
kratsi je doba ndvratnosti, tim atraktivnéjsi ten ¢i jiny investic¢ni projekt. Navic v
modernich podminkach, kdy roste inflace, kterd je doprovazena nestabilitou v
ekonomice a ve spoleénosti, roste role a hodnota diskontované doby navratnosti. V
podminkach vysokého investicniho rizika je toto kritérium pro ekonomické odtuvodnéni
investic obzvlaste dulezite (9).
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Vzorec pro vypocet diskontované doby navratnosti projektu (PP):

T=n+INPV./PV,
kde n je pocet let predchazejicich roku navratnosti;
2 NPV - integralni efekt (nevynalozené naklady) na za¢atku roku navratnosti;

PV - diskontovany penézni tok v roce navratnosti.

Takze fixni aktiva priamyslovych podnikt predurcuji podminky provozu a dalsiho
rozvoje, které jsou logistickym zakladem vyroby, predurcuji podminky provozu a
dalsiho rozvoje. Rozvoj védeckého a technologického pokroku, hospodarskych vztahu

mezi podniky vytvari nové pozadavky na produkty (32).

Aby byla zajisténa konkurenceschopnost, musi byt neustale zlepsovana. V tomto
pripadé by mély byt snizeny vyrobni naklady. Investi¢ni projekty zamérené na
technické vybaveni podniku s cilem zlepsit jeho technické a ekonomické

charakteristiky jsou proto nezbytnou podminkou pro udrzeni stabilnich pozic na trhu.
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2. HODNOCENI VYSLEDKU HOSPODARSKE A EKONOMICKE AKTIVITY
JWILORUS“s.r.o.

2.10becné charakteristiky podniku

Spolecnost Wilo zahajila svou ¢innost v roce 1872 s malou tovarnou na vyrobu
zelezného zbozi, zalozenou v Némecku Louisem Oplanderem. V soucasné dobé
nadnarodni spole¢nost Wilo celosvétové dodava pro domacnost a komunalni sluzby
cerpaci a jina elektrickd zarizeni vlastni vyroby. V roce 2016 cinil celkovy obrat
spolec¢nosti Wilo 1,33 miliardy eur. Spolecnost ma po celém svété vice nez 60 dcerinych
spoleénosti, které zaméstnavaji priblizné 7,8 milionu zaméstnancu. Sidlo spolecnosti

se nachazi vnémeckém Dortmundu.

Nadnarodni spolecnost Wilo predstavuje vybaveni vlastni vyroby, které se vyznacuje
vysokou némeckou kvalitou. Tato kvalita je zajisténa specidlnim Fidicim systémem
implementovanym ve vsech prumyslovych podnicich nadnarodni spoleénosti Wilo.
Vsechny vyrobni zavody Wilo jsou certifikovany podle mezinarodnich norem kvality
IS0 9001,1S014001a VDA 6.1[41].

Wilo vstoupil na rusky trh v roce 1997. "WILO RUS" s.r.o. je moderni, technicky vyspély
podnik skupiny Wilo. Zpocatku se spole¢nost zabyvala pouze prodejem cerpadel a
jinych zarizeni vlastni vyroby. V souc¢asné dobé ruska divize spolecnosti ,WILO RUS*
s.r.o. sdruzuje 30 pobocek a vice nez 10 skladi v ruznych regionech Ruska. V
Uzbekistanu byla zaloZzena reprezentativni kancelar WILO RUS s.r.o. Od roku 2016 je v

Moskvé v Noginsku provozovan zavod na vyrobu éerpaci techniky [41].

Spolec¢nost Wilo vynalozila vice nez 35 milioni na vystavbu zavodu a vytvoreni

inovativni vyroby v Rusku, v zavodé WILO RUS bylo vytvoreno asi 400 pracovist.

Struktura spolecnosti ,WILO RUS“ s.r.o. zahrnuje vyrobni komplex s 21 montaznimi
linkami (o rozloze 8,5 tisic m?), logistickym centrem (o rozloze 7 tisic m?) a
administrativni kancelari (o rozloze 6,1tisic m2). Zkouska kvality vyrobku je provadéna

na nejvétsi zkusebni stolici v Evropé s bazénem o kapacité vice nez 1000 m? a hloubce
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12 m. Dale bylo zfizeno Skolici stredisko Akademie Wilo, jejiz cilem je vyskolit
zaméstnance z riznych regionalnich kancelari a vyskolit ruské odborniky na uroven
pozadovanou nadnarodni spole¢nosti Wilo. Akademie Wilo poskytuje vyuku nejen v
ucebnach, vybavenych nejmodernéjsimi vyukovymi pomuckami, ale i na simulatorech
a vycvikovych stancich, na kterych jsou v souvislosti s provoznimi inzenyrskymi

systémyinstalovany rizné modely cerpadel jinych zafizeni.

Vybudovana budova vyrobni haly a kancelarskych prostor je oznacena ,Platinovym
certifikatem” - nejvy$sim hodnocenim profesionalniho systému energetické ucinnosti
GREEN ZOOM. V kvétnu 2017 ziskal vyrobni a skladovy komplex ,WILO RUS“s.r.0. ,Zlaty
certifikdt mezinarodniho certifikaéniho systému LEED-NC“ v kategorii ,Nova
vystavba“. Na planovanou vyrobni kapacitu do roku 2017 zavod ziskava rostouci podil
na ruském trhu. Stale se vyvijeji nové produkty, zavadéji se inovativni vyrobni

technologie a systémy rizeni.

Dilny spoleénosti ,WILO RUS“ pracuji nepretrzité, stejné jako podnik jako celek. WILO
RUS s.r.o. provadi nasledujici hlavni druh éinnosti (v souladu s kodem OKVED-2
urcenym pri registraci): 28.12 - ,Vyroba hydraulickych a pneumatickych energetickych
zafizeni“. Dale je spolecnosti prirazen dalsi typ cinnosti: 46,49 ,Velkoobchod s

ostatnim zbozim pro domacnost”.

"WILO RUS" s.r.o. je moderni, high-tech, diverzifikovany podnik. Novy zavod na vyrobu

cerpadel a dalSich zarizeni aktivné dobyva trh.

,WILO RUS" s.r.o. vyrabi vice nez 50 typu a verzi ¢erpadel. ZaFizeni je navic vyrabéno
pod znackou Wilo pro vytapéni, klimatizaci a chlazeni pramyslovych budov. Inovativni
automatizované systémy rizeni budov, které WILO RUS s.r.o. zacala vyrabét v roce

2017, zacinaji byt v poptavce.
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Objem vyroby ¢erpadel a dalsich vyrobku v letech 2016-2017 a progndza pro rok 2018 je

uvedena naobrazku 2.
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Obrazek 2 - Objem vyroby ¢erpadel a dalsich vyrobku v letech 2016-2017. a prognédza
prorok 2018

Az 50% objemu vyroby zarfizeni se prodava prostrednictvim vlastni sité spolecnosti
Wilo, kterd zahrnuje 130 autorizovanych servisnich partneru. V celém Rusku je 30

pobocek a vice nez 10 skladd. Sklady rychle dopliuji potfebné produkty.

"WILO RUS" s.r.o. buduje svou cinnost na zakladé charty uvedené v priloze A. Tento
hlavni dokument obsahuje ucel spolecnosti, proces organizacniho a finanéniho fizeni,
strukturu a hlavni odpovédnost Fidicich organd atd. Cinnosti spolecénosti jsou zalozeny
na pravnich predpisech, zaloZzenych predevsim na ruskych pravnich predpisech -

v zakoné ,0s.r.0.“[42].

V tabulce 5 zvyraznime a predstavime vyhody a nevyhody linedrné-funkcni struktury

Fizeni.
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Tabulka 5 - Vyhody a nevyhody linearni funkéni struktury rizeni

Vyhody

Nevyhody

1

2

- stimulace obchodni a profesni
specializace v kontextu této struktury
fizeni;

- vysoka vyrobni odezva organizace,
protoze je zaloZena na uzke specializaci
vyroby a kvalifikace odborniku;

- snizeni duplicity usili ve funkcnich
oblastech;

- zlepseni koordinace ¢innostive
funkénich oblastech;

- rozvinuty systém vertikalniinterakce;

- dodrzovani podrizenosti ve vztahu
zaméstnancu Fidicich pristroju v dusledku
uplatnéni formalnich pravidel a postupu;
- vysokainovacni a podnikatelska odezva
organizace s takovou organizaéni

strukturou rizeni

- naruseni rozvinuté strategie organizace:
oddéleni mohou mit zajem o realizaci
svych mistnich cilt a cilt vice nez
organizace jako celek, tj. stanoveni
vlastnich cild nad cilem celé organizace;

- nedostatek Uzkych vztaht ainterakce na
horizontalni Grovni mezi jednotkami;

- prudky narust pracovni zatéze
vedouciho organizace a jeho zastupcu z
duvodu potreby koordinovat ¢innost
ruznych funkénich sluzeb;

- nedostatecna reakce na pozadavky
vnéjsiho prostredi;

- obtiZe a zpomaleni v prenosu informaci,
které ovlivAauji rychlost a véasnost
rozhodovani o Fizeni, Fetézec povelu od
hlavy k performerovi je pfilis dlouhy, coz

ztézuje komunikaci

"WILO RUS" s.r.o. je mlada a rostouci spoleénost. Kazdy rok jsou vytvareny nové divize.

Organizaéni struktura zavodu je neustale korigovana a zmény spolu se zménami

vyrobni struktury podniku. Generalni reditel ,WILO RUS“ s.r.o. spolu s vedenim a

dalsimi manazery spolecnosti modernizuje organiza¢ni strukturu v souladu s

pozadavky vyroby.

Linearné-funkéni organizaéni struktura ,WILO RUS* s.r.o. byla postavena s ohledem

na pét Grovni Fizeni [43]. Prvni Uroven je nejvyssi Groven fizeni. V souladu se stanovy

WILO RUS s.r.o. nejvyssim ridicim organem tohoto podniku je valnd hromada
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Gcastniku. Provadi zmény a doplnéni radu Spoleénosti, reorganizuje Spolecnost,

rozdéluje zisky a Fesii dalsi otazky stanovené chartou.

Nasleduje uroven vrcholovych manazZeru zastupujicich feditelstvi. Vede jej generalni
reditel. Je ten, kdo Fidi soucasné aktivity spoleénosti WILO RUS s.r.o., ktera je
vykonnym organem. Reditel podava zpravu valné hromadé akcionar(. V souladu s
Listinou vykonava provozni fizeni ¢innosti spoleénosti ,WILO RUS* s.r.o0. Reditel, stejné
jako vykonny organ, ma pravo prvniho podpisu na véechny dokumenty spolec¢nosti:
smlouvy, zpravy, smlouvy, financni certifikaty atd. Generalni reditel schvaluje
personalni rad a dalsi ukony, které urcuji vnitfni otazky cinnosti spolec¢nosti ,WILO
RUS s.r.o. atd. Je ten, kdo zastupuje zajmy spolecnosti ,WILO RUS“ s.r.o. ve
spravcovské spolecnosti Wilo. Generdlni reditel se spoléha na reditelstvi, které
zahrnuje obchodniho reditele, financniho reditele, technického reditele atd. Kazdy
reditel provadi provozni a aktualni Fizeni sluzeb v souladu se schvalenou strategii

fizeni podniku.

Na treti urovni managementu jsou hlavni a predni specialisté podniku: vedouci
workshopu, oddéleni a dalsi oddéleni WILO RUS s.r.o. Tfeti Uroven Fizeni zahrnuje:
zastupce generalniho reditele pro ekonomiku; hlavni inZzenyr - prvni naméstek
generalniho reditele; hlavni Gcetni; vedouci oddéleni bezpecnosti, vedouci pravniho
oddéleni; reditel logistického centra; reditel Akademie Wilo; vedouci personalniho

oddéleni atd.

Ctvrtd droved managementu zahrnuje vedouci funkénich jednotek v obchodech,
oddélenich a sluzbach. Takto zastupci generalniho reditelé se podrizuji nasledujici
vedouci ¢tvrté Grovné: vedouci ekonomického oddéleni; vedouci oddéleni financi. Na

paté urovni managementu jsou vedouci predstavitelé nizsi urovné: mistri, vedouci
smény atd. [45] V jejich podani jsou zaméstnanci ,WILO RUS“ s.r.o., ktefi se neucastni

manazerskych ¢innosti.

Produkty firmy WILO RUS s.r.o. nachazeji své spotrebitele nejen v Rusku, ale i v
zahranici: Ukrajina, Bélorusko, Kazachstan, Moldavsko, Turkmenistan, Uzbekistan,
LotySsko, Litva, Madarsko, Némecko, Polsko, Bulharsko, Nizozemsko, Cina, Egypt,

Vietnam, Kuba, Recko a Cerné Hora, Ceska republika.
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2.2 Hodnoceni kvality vyrobku spoleénosti , WILO RUS“s.r.o.

Konkurenéni vyhody spole€nosti do znaéné miry zavisi na kvalité dodavanych dild.
Spolecnost Wilo patfici nadnarodni spole¢nosti Wilo umozniuje ruskému podniku WILO

RUS s.r.o. prijimat vysoce kvalitni dily z dceFinych spolecnosti.

Zavod neustale prochazi inovativnimi postupy pro zavadéni novych zafizeni, vyvoj

novych vyrobku a vytvareni novych vyrobnich jednotek.

Ve ,WILO RUS" s.r.o0. peclivé se kontroluje jak kvalita vyrabénych vyrobku, tak i véechny
technologické a manazerské procesy podniku a snazi se o dosazeni maximalni

efektivity vyroby.

Rocné se v ramci schvalené politiky kvality vytvari seznam kratkodobych cilt riznych
arovni. Mezi né patri nejen zlepSovani systému rizeni kvality a zvySovani spokojenosti
zakazniku, ale také takové polozky, jako je rust trzeb a snizovani nakladu. To vse je
propojeno, protoze ¢im vyssi je kvalita a ¢im je cena vyrobku optimalnéjsi, tim lepsi je

postoj spotrebitele. To znamena Ze, rostou nakupy, a zisk roste.

Pocatkem roku 2016 spolec¢nost Uspésné absolvovala dozorovy audit ISO 9001 a ISO
14001 certifikaénim orgdnem Bureau Veritas Certification, a v roce 2018 se ocekava
recertifikacni audit na stejném standardu. VSechny vyrobni zavody spoleénosti Wilo
jsou certifikovany podle mezinarodnich standardu kvality VDA 6.1 a je implementovan
systém Fizeni kvality QSB (Quality System Basics). Kromé toho pravidelné provadéji
audity zastupci nadnarodni spolecnosti Wilo - nejvétsiho vyrobce vysoce kvalitnich
¢erpadel v Evropé. V éervenci 2017 byl ziskan dalsi certifikat pro splnéni pozadavku
skupiny Wilo. V listopadu 2018 probéhne prehodnoceni systému fizeni kvality dle

metodiky ASES (nastroj pouzivany spolecnou strukturou Wilo).

Vzhledem k tomu, Ze ¢ast vyrobku spoleénosti stale prochazi realizaéni fazi, v
soucasné dobé nejsou vsechny vyrobky certifikovany. Podil certifikovanych vyrobku
na celkové produkci za obdobi 2016-2017 a progndza pro rok 2018 je uvedena v tabulce
6.
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Tabulka 6 - Podil certifikovanych vyrobku na celkovém objemu vyroby, %

2018 .
. .| Prirtstek 2018
Druhy produktu 2016 2017 | progno
oproti 2016, %
za
1 2 3 4 5

Vsechny produkty WILO RUS s.r.o., vCetné 95,8 97,5 100 4,38

- cerpadla 97.6 98,2 100 2,46

- ostatnivyrobky 92,8 97.1 100 1,75

Po dokonéeni zavadéni inovativnich produktt bude plné certifikovan. Do roku 2018
budou certifikovany vSechny produkty spoleénosti WILO RUS s.r.o. Narust podilu
certifikovanych vyrobku na celkové vyrobé bude po tfech rocich éinit 2,46% u éerpadel

a7,75% u ostatnich vyrobkd. Celkovy narust byl 4,38%.

Hodnoceni kvality hotovych vyrobku je zadkladem systému managementu jakosti
skupiny firem Wilo. Posouzeni kvality spociva v kontrole souladu vlastnosti vyrobku
WILO RUS s.r.o. s normami a pozadavky prijatymi nadnarodni spolecnosti Wilo. Tyto
normy a pozadavky jsou predepsany prislusnymi pokyny a technikami. Systémy Fizeni
kvality skupiny spolecnosti Wilo plné odpovidaji mezinarodnim a ruskym systémum

kvality.

Vysledky hodnoceni kvality vyrobku ,WILO RUS“ s.r.o. v procesu provozu v roce 2016-

2017 a prognoza pro rok 2018 jsou uvedeny v tabulce 7.

Tabulka 7 - Vysledky a progndza hodnoceni kvality vyrobku spoleénosti ,WILO RUS*

s.r.o.
Ostatni produkty
Cerpadla
Indikatory
2018 2018
2016 | 2017 | 2016 | 2017 ,
progndza prognoza
1 2 3 4 5 6 7
Objem produkce, tisic
bic 532850 (1583292 |1675489 1259300 [1384330 | 1456780
rubly
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Ostatni produkty
Cerpadla

Indikatory

2018 2018
2016 2017 , 2016 2017 ,
prognoza progndza

Objem vyrobku s vadami,
, . 34489 | 35466 | 33510 |32490 30178 30 447
tisic rublu

Podil vyrobkt s vadami,% | 2,25 2,24 2,00 2,58 2,18 2,09

Objem vyrobku s
nenapravitelnymi 17628 | 14883 12566 19141 16 335 14568

vadami, tisic rublu.

Podil vyrobku s
nenapravitelnymi 1,15 0,94 0,75 1,52 1,18 1

vadami,%

Procento defektl ¢erpadel neustale klesa. PFedpoklada se, Ze v roce 2018 bude podil
selhani vyrobku na celkovém poétu vyrobenych vyrobku 2%. Toto je platna hodnota pro
vadné polozky [45]. Celkovy pokles za dva roky byl 0,25%. To je pozitivni fakt. Ostatni
produkty také vykazuji pokles. Snizeni vadného zbozi, podle progndz, bude po dobu tfi

let Cinit 0,49%. To je pozitivni trend.

Podil vyrobku s nenapravitelnymi vadami mezi éerpadly také neustale klesa.
Predpoklada se, Zze v roce 2018 bude podil nedobytnych vad na celkovém poctu
vyrobenych vyrobku 0,75%. Toto je platnd hodnota pro vadné polozky [46]. Celkovy
pokles za dva roky byl 0,40%. To je pozitivni fakt. U ostatnich vyrobku dochazi také ke
snizeni ukazatele nedobytnych vad. Predpoklada se, Ze pokles vadného zbozi bude v

prubéhu trilet &init 0,52%. To je pozitivni trend.

Velky pocet vadnych vyrobku v roce 2016 souvisi se zavadénim inovativnich produktu a
nedostatecnymi zkusenostmi s jejich vyrobou. S rozvojem vyrobnich dovednosti mira

vadnych produktu se snizi.

Vykonnost spolecnosti v oblasti kvality pro obdobi 2016-2017 a progndza pro rok 2018 je

uvedenavtabulce 8.
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Tabulka 8 - Indikatory aktivity ,WILO RUS“ s.r.o. v oblasti kvality pro obdobi 2016-2017 a

prognozapro rok 2018
2018 2017 2016 | 2018 oproti
Ukazatel 2016 2017 ,
prognoza % 2017 %
1 2 3 4 5 6
Naklady tisic rublu 4389240 4568970 4875175 104,09 106,70
Cerpadla
Vnitropodnikové
ztraty kvuli
, | 1097 959 975 87,44 101,62
vadnemu zbozi
tisic rubld
Podil ztrat kvuli
, 3 0,025 0,021 0,02 84,00 95,24
vadnemu zbozi %
Naklady na zarucni
, . 33841 34587 36564 102,20 105,72
opravy tisicrublu
Podil nakladu,% 0,77 0,757 0,75 98,18 99,08
Ostatni produkty
Vnitropodnikové
ztraty kvali
, .. 1361 1462 1219 107,45 83,36
vadnemu zbozi
tisic rubld
Podil ztrat kvuli
, 3 0,031 0,032 0,025 103,23 78,13
vadnemu zbozi
Naklady na zaruéni
S 1361 1462 1219 107,45 83,36
opravy tisicrublu
Podil nakladu,% 0,785 0,779 0,75 99.24 96,28

Ztraty ze zavodu z manzelstvi ¢erpadla v procentech nakladu v roce 2016 ¢inily 0,025%

vroce 2017 - 0,021%. Predpoklada se, Ze v roce 2018 bude toto ¢islo tvorit 0,02%. Vnitrni
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ztraty kvuli vadnému zboZi u ostatnich vyrobki v roce 2016 €inily 0,031% nakladu; v roce

2017 - 0,032%. Predpoklada se, ze v roce 2018 bude toto cislo 0,025%.

Naklady na zaruéni opravy Cerpadel v roce 2016 ¢inily 0,771% naklad(; v roce 2017 -
0,757%. Predpoklada se, Zze v roce 2018 bude toto Cislo 0,75%. Naklady na zarucni
opravy ostatnich vyrobku v roce 2016 Cinily 0,785% naklad(; v roce 2017 - 0,799%.

Predpoklada se, ze vroce 2018 bude toto Cislo také 0,75%.

Podle viech ukazatelu je tedy planovano snizeni podilu vydaju spojenych s vadnym
zboZim jako procento nakladu. Zvyseni vyroby vsak povede ke zvyseni nakladu. V
dusledku toho zustanou ztraty kvuli vadnému zboZi na pomérné vysoké urovni. A

naklady na zaruéni opravy ¢erpadel budou dokonce rust v penéZnim vyjadreni.

Prilezitosti ke zlepseni konkurencnich vyhod podniku spocivaji ve zlepseni kvality
vyrobkl a sniZeni nakladi na odstranéni vad $koleni zaméstnancu k praci na
mezinarodnich standardech kvality; poskytovani Sirokého sortimentu a

specializovaného sortimentu; snizeni vyrobnich nakladu.
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2.3 Analyza ekonomickeé a financni situace

Proanalyzujeme financni vysledek spoleénosti. Analyza finanénich vysledkd nam

umoznuje zhodnotit aktivity podniku a identifikovat hlavni divody opozdéni skuteénych

hodnot produkce a realizace vyrobku od planovanych[46].

Za prvé podivame se na pomér prijmu a nakladu zbozi prodaného podniku "WILO RUS"

s.r.o. Na zakladé téchto hodnot se pak vypocita zisk podniku. Spoleénost by se méla

snazit snizit naklady na vyrobu a prodej. Zaroven je tfeba usilovat o zvySeni prijmu [47].

Analyza financnich vysledku spoleénosti ,WILO RUS“ s.r.o. byla sestavena na zakladé

,Zpravy o vysledcich hospodareni spole¢nosti“ uvedené v prilohachBaV.

Analyza finanénich vysledku spoleénosti je uvedena v tabulce 9.

Tabulka 9 - Analyza financnich vysledku spoleénosti ,WILO RUS" s.r.0. za obdobi 2014~

2016 tisic rubly.

Nazev ukazatele 2014 2015 2016 Rist 2016 oprot
2014, %

1 2 3 4 )
PFijmy 5267439 | 5356541 | 5856665 1119
Naklady na prode;j 3726637 | 4079956 | 4389240 17,78
Hruby zisk 1540802 | 1276585 | 1467425 -4,76
Prodejni naklady 709985 | 498591 | 539798 -23,97
Administrativni naklady 0 230532 | 254775 100
Zisk z prodeje 830817 | 547462 | 672852 -19,01
Vynosové Uroky 6415 15662 19381 202,12
Ostatnivynosy 150188 | 89844 132117 -12,03
Ostatni naklady 114707 242432 | 248115 116,30
Zisk pred zdanénim 872713 410536 | 576235 -33,97
Splatna dan z prijmu 177523 | 97050 90942 -48,717
Zména stavu odlozenych danovych
zavazku 11936 708 43516 264,58
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Zména stavu odlozenych danovych
aktivu 2190 4073 2242 2,37
Ostatni -1345 -2830 0 -100,00
Cistf/ zisk 684099 314021 444019 -35,09
7000000
5856665
5 6000000 | 5767439 5356541
S 5000000 389240
E 079956
2 4000000 726637
3 3000000
S 2000000
=<
= 1000000
0
2014 2015 2016

B zisk B Néklady prodeje
Obrazek 3 - pomér vynosu a nakladu prodeje

Data z tabulky 9 a obrazku 3 nam umoznuji vyvodit nasledujici zavéry. Trzby z prodeje
vzrostly béhem sledovaného obdobi o 11,19%. Cena prodaného zbozi se také zvysila o
17,78%. V "WILO RUS" s.r.o. za celé obdobi vynosy rostly. To je pozitivni skuteénost
podniku. Cena vSak také rostla. Mira rustu zisku zaostavala za mirou rustu nakladu.
Situace z 2014-2016 je charakterizovana uspokojivym stavem podniku.

Hlavnim financnim vysledkem podniku je zisk [47]. Dynamika zisku ,WILO RUS* s.r.o.
pro obdobi 2014-2016 je znazornéna na obrazku 4.
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Obrazek 4 - zisk spole¢nosti ,WILO RUS“s.r.0. za obdobi 2014-2016

Hruby zisk ,WILO RUS" s.r.o. byl nestabilni. V roce 2015 se jeji hodnota snizila a v roce
2016 mirné vzrostla. Pokles na obdobi 2014-2016 Cinil 4,76%. Zisk z trzeb se v roce 2015
rovnéz snizil a v roce 2016 mirné vzrostl. V 2016 klesla jesté vice: 0 19,01%. Podobna je
situace se ziskem pred zdanénim. Recese v letech 2014-2016 Cinila 33,97%. V dusledku
soucasné situace doslo k poklesu Cistého zisku v letech 2014-2016. Cinil 35,09%.

Pro posouzeni efektivnosti ekonomické cinnosti podniku vypocitdvame ziskovost.
Tento ukazatel ukazuje navratnost vSech rubli investovanych do podniku [48].
Ziskovost vypoctena podle riznych typu zisku je uvedena v tabulce 10.

Tabulka 10 - Dynamika ukazatell ziskovosti finanénich a ekonomickych aktivit WILO
RUS“s.r.o. pro obdobi 2014-2016

Mirarustu,%

2014 2015
1.Naklady na prodej, tisicrubld  |3726637]| 4079956 | 4389240| 9,48 758
2. Hruby zisk, tisic rubld 1540802| 1276585 | 1467425 | -17.15 | 14.95
3. Hruba ziskova marze v % 4135 | 3129 | 3343 | -2432 | 685
4. Zisk z prodeje, tisic rubl{ 830817 | 547462 | 672852 | -341 | 22.90
5.Navratnosttrzebv % 2229 | 13.42 1533 | -39.81 | 1424
6. Cisty zisk 684099 | 314021 | 444019 | -32.64 | 41,40
7. Cista ziskovost v % 18,36 770 1012 | -3878 | 3143
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Dynamika ziskovosti finan¢nich a ekonomickych aktivit ,WILO RUS“ s.r.o. pro obdobi
2014-2016 je uvedena na obrazku 5
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Obrazek 5 - Ziskovost financni a hospodarskeé cinnosti ,WILO RUS" s.r.0. na obdobi
2014-2016

Je zrejmé, Ze hruba ziskova marze je nejvyssi. Vrchol hodnot klesl v roce 2014. Poté
byla ziskovost 41,35%. | v nejnepriznivéjsich pro podnik v roce 2015 byla hruba ziskova
marze 31,29%. To ukazuje, Zze hruba ziskova marze je na pomérné vysoké Urovni.
Ziskovost prodeje je jiz mnohem nizsi. V roce 2015 to bylo rekordné nizkych 13,42%.
Nejniz&i ziskovost je &ista. Nejhorsi situace byla také v roce 2015. Cistd marze byla
7.70%. V roce 2016 se Cista ziskovost zvysila o 31,43%, ale nedosahla ziskovosti roku
2014.

Vsechny indikatory tedy naznacuji nedostate¢nou efektivitu vyroby a hospodarskeé
¢innosti. Na zakladé ziskanych Udaju lze dojit k zavéru, Ze financni vysledky
spolec¢nosti WILO RUS s.r.o. jsou nestabilni. Snizeni prijmu muze vést ke skutecnosti,
Ze spolecnost neni schopna dostat svym zavazkum. Spoleénost je vSak stale daleko od
bankrotu. Potvrzuje to skutecnost, Ze Cista ziskovost podniku je pomérné vysoka.

Tabulka 11 ukazuje analyzu bilance aktiv spolecnosti ,WILO RUS" s.r.o. podle udaju v
rozvahach této spole¢nosti za obdobi 2014-2016, jak je uvedeno v dodatcich B a B.

Tabulka 11 - Vertikalni analyza bilance aktiv ,WILO RUS“s.r.o. na obdobi 2014-2016

Nazev rozvahy aktiv Aktiva, tisic rublu Podil na zUustatkové méné,%,
Rust Rust

2014 2015 2016 2016 2014 | 2015 | 2016 2016
oproti oproti
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2014, % 2014, %
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Dlouhodaby 400523| 235388 |2067657| 416.24 | 16.05 | 6,56 | 47.58 | 196,55
majetek
Odlozene danove | yne70 | 14049 | 17180 | 57.96 | 044 | 042 | 040 | -9.26
pohledavky
Ostatni
, . 1194325|1316692 | 294530 | 5157 | 779 | 36,70 | 6,78 | -12,93
dlouhodoba aktiva
E:l’;:;“ba aktiva | /0509411567029 (2379367 | 292,81 | 24.27 | 43.68 | 54.76 | 125.65
Rezervy 688529 616661 | 677481 | -1.60 | 27.58 | 1719 | 15.59 | -43.48
DPH 22698 | 148896 | 6145 | -72.93 | 0.91 | 415 | 014 | -84.45
Pohledavky 505103 | 794974 | 734522 | 45.42 | 20.24 | 2216 | 16,90 | -16.46
Financni 674069| 460100 | 547800 | -18.73 | 27.00 | 12,82 | 12,61 | -53.32
prostredky
S:lii';f aktiva L o00399 2020631(1965948 | 4,00 | 7573 | 56,32 | 45,24 | -40.26
ZGstatek 24961233587660| 4345315 74,08 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 0,00

Analyza ukazuje, Ze rozvaha neustale roste. Béhem tfi let od roku 2014 do roku 2016 byl

rust 74,08%.

Obrazek 6 ukazuje strukturu aktiv spolecnosti S.R.0.,WILO RUS".
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Obrazek 6 - Struktura aktiv spole¢nosti S.R.0.,WILO RUS*

Obézna aktiva

Jak je patrné z obrazku, struktura rozvahovych aktiv se vyznamné zménila: podil
dlouhodobého majetku se zvysil (v roce 2014 ¢inil 24,27% v méné zustatku a v roce 2016
54,76%). Nejvétsi podil na strukture dlouhodobého majetku WILO RUS“ s.r.0., v roce
2016 zacal zaujimat staly majetek. ProtoZe spolecnost uvedla do provozu v roce 2016 a
uvedla do rovnovahy zavod a ostatni dlouhodoba aktiva, jejich hodnota se béhem tri let
zvysila o 416,24%. Vyrazné zvySené odlozené danové pohledavky: o 57,96%. Ostatni
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dlouhodoba aktiva také vzrostla: o 51,57% za tri roky vyzkumu. Vysledky vyzkumu a
vyvoje aktiv se neodrazeji.

Z kratkodobého majetku byl pokles polozky ,Zasoby“, ktery kombinuje naklady na
suroviny a materialy s hotovymi vyrobky a zboZim pro dalsi prodej, nevyznamny: 1,6%.
Pokles hotovosti: 0 18,73%, a také o DPH s pridanou hodnotou: 0 72,93%. Zaroven se v
roce 2016 oproti roku 2014 zvysily pohledavky o 45,42%. To vSe svéd¢i o nestabilité
financnich a ekonomickych aktivit spolec¢nosti WILO RUS s.r.o..

Analyzuje ucinnost vyuziti dlouhodobého majetku "WILO RUS" s.r.o.. Odhaduje se
pomoci ukazatelu produktivity kapitalu, fondamenti a fondamentosti [49]. Vzorce pro
vypocet a podstatu téchto ukazatell jsou uvedeny v dodatku G.

Ukazatele efektivnosti vyuziti dlouhodobého majetku spoleénosti ,WILO RUS" za
obdobi 2014 az 2016 v dynamice jsou uvedeny v tabulce 12.

Tabulka 12 - analyza efektivnosti vyuziti dlouhodobého majetku ,WILO RUS” s.r.0.,
rub./rub.

Roky Zmeny ()
Ukazatele 2015- | 2016- | 2016-
2014 | 2015 | 2016 2014 | 2015 | 2014
1 2 3 4 5 6 7
Kapitalova produktivita 1315 | 22,76 | 2,83 | 9,60 | -19,92|-10,32
Kapitalova intenzita 0,08 | 004 | 0,35 | -0,03 | 0,31 | 0,28
Fondorentabilita 207 | 233 | 0,33 | 0,25 | -2,00 | -1,75

Kapitalova produktivita ve spolecnosti ,WILO RUS“ byla v prvnich letech vysoka: od
13,15 rub./rub. v roce 2014 na 22,76 rub./rub. v roce 2015. V roce 2016 vsak prudce
poklesl 019,92 rub./rub., na hodnotu 2,83 rub./rub. Kapitalova narocnost se ve stejném
obdobi naopak v roce 2016 oproti roku 2014 zvysila o 0,31 rub./rub. V roce 2016 doslo
také k prudkému poklesu ziskovosti fondu o 2 rub./rub.; dosahla hodnoty 0,33 3,15
rublt / rub. To naznacuje, Ze spolecnost ma v roce 2016 potize s realizaci vyroby
velkého poétu dlouhodobych aktiv. V roce 2016 spoleénost WILO RUS s.r.o0. uvedla do
provozu a rozvahu uvedla zavod a dalsi dlouhodoba aktiva. Zaroven objem planované
vyroby ,WILO RUS“s.r.0., atedyivynos a zisk, dosud nedosahl stanovené urovné.

V pasivech se odrazi v penéznim vyjadreni, zdroje podnikovych fondu, jejich sloZeni a
puvod [49]. Zavazek ,WILO RUS” s.r.o. je vykazan v rozvaze podniku, vyjadfeno v
prilohach BaB.

Tabulka 13 ukazuje analyzu zustatku zavazku ,WILO RUS“s.r.o..

Tabulka 13 - Vertikalni analyza zavazku zustatku WILO RUS“ s.r.0. za obdobi 2014-2016

Pasiva, tis. rub. Podil na zGistatkové méneé, %

Nazev sekcia polozek Rist Rast
rozvahy 2014 | 2015 | 2016 | 22 | 2014r |2015¢|2016¢] 201

oproti oproti
2014, % 2014, %
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
Zakladni kapital 35000 |18779412357941 6636.97 | 1.40 |52.34|54.26|3769.99
Dodateény kapital 1009 | 1009 | 1009 | 0,00 | 004 | 0.03| 0,02 | -42.56
Nerozdéleny zisk 1916660[10677401441759] -24.78 | 76.79 | 29.76 | 33.18 | -56.79
Celkovy kapitalarezervy 19526692940669 3809070 94.64 | 78,23 | 82.13|87.47| 181
Odlozene danove 12042 | 12750 | 56266 | 367.25 | 0.48 | 0,36 | 1.29 | 168,41
zavazky
Celkove dlouhodobe 12042 | 12750 | 56266 | 367.25 | 0.48 | 0,36 | 1.29 | 168,41
zavazky
Splatné Gcty 477001| 580391| 410598| -13.92 | 19.11 | 16,18 | 9.45 | -50.55
XKSEE?””“”“” 33 8 926 |2706.06| 0,00 | 0.00 | 0,02 | 1511.91
Odhadované zavazky 54378 | 47821 | 57184 | 516 | 218 | 133 | 132 | -39.59
Ostatni zavazky 0 0 | 19632 | 100,00 | 0,00 | 0,00 | 0,45 | 100,00
E;f;g;d°bezavaZky 531412 | 628220|488340, -811 | 2129 | 17.51| 1,24 | -47.21
Zustatek 24961233580766 43‘;531 74,08 | 100,00 100,001100,00 0,00
Obrazek 7 ukazuje strukturu pasiv ,WILO RUS“s.r.o.
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Obrazek 7 - struktura pasiv ,WILO RUS“s.r.o. pro obdobi 2014-2016

Rozvahové polozky za obdobi tri let prosly vyznamnou zménou. Napriklad napriklad
zakladni kapital vzrostl o 7,6krat. Ve strukture pasiv byl v roce 2014 zakladni kapital byl
skromnych 1,4%, v roce 2016 se tento podil zvysil na vyznamnou hodnotu 54,26%.
Naopak nerozdéleny zisk se ¢iselné snizil o0 24,78%. Ve strukture pasiv v roce 2014 Cinil
nerozdéleny zisk vyznamnych 76,79%, v roce 2016 se toto Cislo snizilo na skromnou

hodnotu 33,18%.
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Soucasné se struktura zavazku spolecnosti ,WILO RUS” s.r.0., na rozdil od struktury
aktiva, se vyznamné zménila. Nejvétsi podil na zavazcich ,WILO RUS" s.r.0. byl obsazen
kapitalem a rezervami. Jejich podil v letech 2014-2016 postupné vzrostl ze 78,23% v
roce 2014 na 87,47% v roce 2016. Podil kratkodobych zavazku ve spolecnosti WILO RUS
s.r.o.v letech 2014-2016 klesl a v roce 2016 dosahl 11,24%. Podil dlouhodobych
uvérovych zavazku v ,WILO RUS“ s.r.o. v obdobi 2014-2016 byl zanedbatelny: ne vice
nez1,29%. To ukazuje na relativni finanéni nezavislost ,WILO RUS“s.r.o..
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3.VYVOJ INVESTICNIHO PROJEKTU ROZVOJE PODNIKU S.R.0."WILO
RUS"

3.1Smér vyvoje ruské dceriné spolecnosti WILO RUS s.r.0. v ramci
strategie spolecnosti Wilo

"WILO RUS" s.r.o. je moderni, high-tech, diverzifikovany podnik skupiny Wilo. Po
analyze Udaju o podniku, jakoZ i Gdaju o prumyslu a ekonomické situaci jako celku, byla
provedena SWOT analyza spoleénosti WILO RUS, pusobici v kontextu globalizace
socialné-ekonomickych procest. SWOT analyza je uvedena v tabulce 14.

Tabulka 14 - SWOT-analyza marketingové struktury S.R.0.,WILO RUS*

MozZnosti Silné stranky
1 2
Moznost zlepsit kvalitu Prislusnost do silné a finanéné udrzitelné
produktu a snizit naklady na nadnarodni spolecnosti Wilo. Vlastni produkce.
odstranénivad.

Skoleni zaméstnancl k pracina | Dostupnost vlastniho prodejniho systému.

mezinarodnich standardech Dostupnost kvalifikovaného personalu mezi

kvality. zaméstnanci schopnymi poskytovat podniku
Siroka nabidka produktd. konkurencnivyhody

Snizenivyrobnich nakladu na

vyrobky

HROZBY SLABE STRANKY

Nové kolo hospodarské krize Spravcovska spoleénost neni schopna realisticky

. , ] , . . , 4 h.
StazeniWilo z ruskeho trhu. posouditregionalnitr

Snizena solventnost Nedostatek finanéni autonomie ve vécech
spotrebiteld investovani velkych projektu.
Silna konkurence Nedostatek zkusenosti ruského personalus

mezinarodnimi standardy kvality

Na zakladé SWOT analyzy byly identifikovany nasledujici slabiny spoleénosti WILO RUS
S.r.o.

- spravcovska spoleénost neni schopna realisticky posoudit regionalni trh;
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- nedostatek finanéni autonomie ve vécech investovani velkych projektu;

- nedostatek zkusenosti ruského personalu s mezinarodnimi standardy kvality.
Spolecnost ,WILO RUS“ s.r.o. ma zaroven nepochybné vyhody:

- patrik silné a financ¢né udrzitelné nadnarodni spolecnosti Wilo;

- vlastni produkce;

- WILO RUS s.r.0. mé svUj vlastni prodejni systém;

Dostupnost kvalifikovaného personalu mezi zaméstnanci schopnymi poskytovat

podniku konkurenéni vyhody.

Prilezitosti pro rozvoj podniku spocivaji v posileni silnych stranek podniku a snizeni
vlivu slabych stranek. Realizacetéto prileZitosti spociva ve zlepseni kvality vyrobki a
snizeni nakladu na odstranéni zavad; skoleni zaméstnancu k praci na mezinarodnich
standardech kvality; poskytovani sirokého spektra a specializovaného sortimentu;

snizenivyrobnich nakladu.

Rozvoj podniku zahrnuje provedeni urcitych opatfeni pro zavadéni inovaci,
transformaci, odstranéni stavajicich nedostatkli a defektl. Diky zlepSeni kvality

vyrobku dostava vyrobce konkurenéni produkt, ktery spliiuje nové trzni podminky.

Strategické Cinnosti zajistuji dosaZeni cilu strategického rozvoje. Vyzaduji nejvétsi
investice a jejich cill se nedosahuje okamzité. Strategické cinnosti ,WILO RUS" s.r.o.
jsou vyvijeny Fidici nadnarodni spolecnosti Wilo a provadény pod jejim primym
vedenim.

Taktickd opatreni zajistuji dosazeni taktickych cili hospodarské Cinnosti podniku.
Naopak, jsou v odpovédnosti vedoucich spolecnosti ,WILO RUS“ s.r.o. PoZadované

zdroje jsou vice v souladu s organizaénimi, vyrobnimi a financnimi schopnostmi ruské

dcefiné spole¢nosti ,WILO RUS“s.r.o.

Vyvojové aktivity ,WILO RUS“ s.r.o. jsou strategické a taktické. Hlavni jsou uvedeny v

tabulce 15.

Tabulka 15 - vyvojové aktivity ,WILO RUS“s.r.o.

Strategické akce Taktické akce
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Zmény v rozsahu a objemu vyrabénych Automatizace vyrobnich procesu.
produktd. Technické prepracovani a modernizace
Zachyceni pozice ,vedouciho podniku* stavajiciho vybaveni.

mezi vyrobci cerpadel. Zlepseni systému rizeni podniku.

Tvorba novych produktu v souladu s Zmény v rozsahu a objemu vyrabénych
ocekavanymi potfebamituzemskéhoi vyrobku v souladu se soucasnymi trznimi
zahranicniho trhu pri optimalizaci podminkami.

vyrobnich nakladd. Snizeni vyrobnich nakladd.

Maximalni uspokojeni poptavky

spotrebiteld po vyrobenych vyrobcich..

WILO RUS s.r.o. jako ruska dcerind spolecnost nadnarodni spolecnosti Wilo
samoziejmé koordinuje vSechna takticka opatfeni se spravcovskou spolecnosti.
ReSeni taktickych Ukoll musi byt zakladem pro dosazeni strategickych cill

spolec¢nosti Wilo, kterd ma zajmy v ruznych geografickych oblastech planety.

Odbornici se domnivaji, Ze provadéni taktickych opatreni povede postupné k realizaci
strategickych opatreni. Realizace taktickych opatreni zvysi konkurenceschopnost
dcerinych spolecnosti. Provadéni strategickych opatreni povede ke zvyseni
konkurenceschopnosti nejen materské spolecnosti, ale také vsech dcefinych

spolecnosti, které jsou primo zavislé na ¢innosti skupiny [51].

Vyvoj podniku Gzce souvisi s typem vyrobku, ktery vyrabi. Studie provedené v ¢asti 2
ukazaly, ze spoleénost WILO RUS s.r.o. se specializuje na vyrobu cerpaciho zarizeni
pro domaci a prumyslové Géely. Tyto vyrobky spadaji do klasifikace vyrobku pro

prumyslové uéely [52].

V podniku ,WILO RUS“ probiha vyroba dili a jejich montaZz do hotového vyrobku.
Montazni systém hotovych vyrobki muze mit ruzné stupné automatizace. V ,WILO
RUS“ s.r.o. montazni zarizeni predstavuji automatické a poloautomatické Llinky.
Vyhodou automatickych montaznich linek je to, Zze vSechny operace v montaznim
procesu hotového cerpadla jsou provadény automaticky. Zarizeni tvorici automatickou
linku dodava potrebné soucasti, nasméruje je, opravuje, presouva z jedné operace do
druhé, pripojuje se podle montazni technologie atd. Na poloautomatickych linkach se

cast technologickych operaci provadi automaticky a ¢ast - ruéné. Dily jsou zejména
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ruéné privadény, orientovany a upevnény na dopravni pas pro montaz. Hotovy produkt

je takeé rucné odstranén z dopravniho pasu poloautomatické montazni linky [53].

Odbornici v oblasti rozvoje strojirenskych podnikii se domnivaji, Ze jednim z
nejuéinnéjsich sméru je zavedeni automatizovanych linek do procesu montaze

hotovych vyrobku [54].

Proto se v zavérecné kvalifikacni praci navrhuje zavést jako udalost pro rozvoj
podniku automatickou linku pro montaz hotovych cerpadel ve spoleénosti WILO RUS

S.r.o.

’

Vyvoj novych technologii, které snizuji spotfebu energie, pracovni, materialni a
socialni problémy, vede k vytvoreni zcela nového vybaveni pro plné automatizovana
primyslova odvétvi. Reseni tohoto problému je mozné pouze na zakladé dikladné

znalosti zakonu technologickych procesu stavajicich a konstrukénich zafizeni [54].

Po zavedeni komplexniho vysoce vykonného automatizovaného montazniho zarizeni
do vyroby ,WILO RUS“ s.r.o0. vyrazné zvysi své konkurencni vyhody, technickou troven

a spolehlivost.
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3.2Technické aspekty projektu rozvoje podniku

Jednim z produktl spolecnostije cirkulaéni ¢erpadlo Wilo-Stratos, zndzornéné na

obrazku 8.

Obrazek 8 - obéhové ¢erpadlo Wilo-Stratos

Technicky Wilo-Stratos je cerpadlo s mokrym rotorem. Elektromotor - elektronicky
spinany s automatickym Fizenim vykonu. Spoje - zavitové nebo prirubové. Pouziti
¢erpadla Wilo-Stratos je pomérné Siroké. Cerpadlo se pouziva v systémech vytapéni,
klimatizace v prumyslovych a domdacich prostorach, primyslovych cirkulaénich

systémech.

V soucasné dobé se montaz obéhovych cerpadel provadi pomoci poloautomatické
linky. Pro zvyseni konkurenceschopnosti se navrhuje pouzivat plné automatickou

linku.

Montazni linka obéhovych cerpadel je automaticka. Hlavni vyhodou automatickeé
montazni linky je jeji univerzalnost: schopnost vyrabét ruzné typy soucasti na stejném
zafizeni. Program, ktery muze zménit vyrobni rezim, se aktivuje ruc¢né (operatorem)

nebo automaticky.

Vzhled automatické montazni linky obéhovych cerpadel ,WILO RUS“ je pfedstavem na

obrazku9.
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Obrazek 9 - Automatickd montaznilinka obéhovych cerpadel

Montazni zarizeni a montazni linka musi zajistit provedeni nezbytnych technologickych
operaci. Studie navrhu automatické montazni linky ukazuje, Ze ma typické sestavy.
Pohyb sestavenych uzli mezi sestavovacimi polohami se provadi zvlastnim
vykladacim mechanismem. Konstrukce montazniho stroje zahrnuje systém, ktery ridi

¢innost jeho soucasti. Lze jej zabudovat do stroje nebo na samostatny ovladaci panel.

Signaly z ruznych sestav a rychlost dill se zpracovavaji Fidicim systémem. Rovnovaha
skutecné hodnoty montaznirychlosti s danym je dosahovana Upravou rychlosti pohybu

dopravniho pasu, ktera zajistuje udrzeni pozadovaného objemu vyroby.

Navrzena montazni linka obéhovych cerpadel je velmi moderni. Namontovana
¢erpadla budou mit vysokou kvalitu a nizsi naklady. Zavedeni automatické montazni
linky pro obéhova ¢erpadla tedy zvysi konkurencni vyhody spoleénosti WILO RUS s.r.o.

snizenim vyrobnich nakladu.

&4

Porovnani technickych charakteristik stavajici montazni linky s castecnou

automatizaci a navrhované automatizované montaznilinky je uvedeno v tabulce 16.
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Tabulka 16 - Technické vlastnosti montazni linky cerpadel v "WILO RUS" s.r.o.

Existujicilinka s Automatizovana
Charakteristika castecnou automatizaci | montaznilinka
1 2 3

Vykon, ks /hod. 250 250

250 250
Presnost davkovani materialu
podle Mezistatnich standardu 2-3 1-15
30124, %
Vykon rozsahu regulace

1:10 1:10
rychlosti
Sirka dopravniho pasu, mm od 500 500
Vzdalenost stFredu, mm 2000 2000
Rozsah provoznich teplot, °C od +10 do +45 od -20 do +65
Stupen ochrany protiprachua IP66 (100% ochrana proti IP66 (100% ochrana
vlhkosti prachu a desti) proti prachu a desti)
Pocet zaméstnancy, lidé / . )
smeéna
Moznost zahrnout nékolik
dopravniku do jediného Fidiciho

, ne ano

systemu

vvvvvv

RUS“LLC:

- bylo mozné zahrnout do jediné automatizované linky nékolika dopravniku sestavu

obéhovych cerpadel;

- snizeni poCtu zaméstnancu z 11 osob na sménu na 2 osoby na sménu, Fizeni

automatizované linky.
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Navrzena automatizovana linka ma systém spravy informaci. Takovy systém po
nastaveni potfebnych parametri automaticky vytvofi program pro sestavovani
obéhovych cerpadel, upravi zafizeni, upravi rychlost posuvu dili a objem transportni
davky. Odstranéni lidského faktoru zvysSuje technickou kapacitu sestavy a snizuje

rychlost srotu.

Z predlozenych informaci vyplyva, Ze zavedenim automatizované linky pro montaz

obéhovych cerpadel lze zvysit konkurencnivyhody WILO RUS s.r.o.
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3.3 Ekonomické zduvodnéni investi¢niho projektu

Investice do projektu "WILO RUS" s.r.o. bude produkovat na vlastni naklady. Analyza
vysledku vyrobnich a obchodnich ¢innosti podniku, provedena v ¢asti 2 prace, ukazala,
Ze podnik ma prostredky na implementaci automatizovaného systému pro montaz

obéhovych cerpadel.

Naklady na jednorazové investice ,WILO RUS“ s.r.o., nezbytné k realizaci projektu
rozvoje podniku zavedenim automatizovaného systému pro montaz obéhovych

cerpadel, jsou uvedeny v tabulce 17.

Tabulka 17 - Naklady na jednorazové investice potfebné pro realizaci vyvojového
projektu ,WILO RUS“ s.r.o. zavedenim automatizovaného systému pro montaz

obéhovych cerpadel

Nazev Cena, tisic rublu
1 2
Montazni linka automatizovaného obéhového cerpadla 4250
Naklady na dozor nad instalaci (5% z ceny na zarizeni) 213
Naklady na dozor nad instalaci (5% z ceny na zarizeni) 150
Celkové naklady na kapitalové investice
4613

Naklady na dohled jsou 5% z nakladu na vybaveni. Na zdkladé samostatné smlouvy se
po montazi automatizované linky provadéji zprovoznovaci prace, jejichz cena je 150
tisic rublt. Jednorazové naklady na projekt tak budou éinit 4 613 tisic rublu. Z toho

kapitalové investice do vybaveni: 4250 tisic rubld.

V soucasné montaze obéhovych cerpadel provadi na dvou dopravnich linkach.

Automatizace montaznich procest a pouziti systému spravy informaci umozni

52



slouceni dvou potrubi do jedné montazni linky. Tim se snizi pocet pracovniku

obsluhujicich montazni linku.

V souéasné dobé k montazi do kazdého dopravniku zapojeno pét pracovniku (celkem
10 pracovnich smén). Délniky vede mistr. V soucasné dobé se tedy k montazi

obéhovych cerpadel pouziva 20 pracovniku a 2 mistru, ktefi pracuji ve 2 sménach.

Po zavedeni automatizovaného systému pro montaz obéhovych éerpadel bude kazdy
operator pracovat v kazdé sméné. Jeho kvalifikace je vyssi nez kvalifikace pracovniku
zapojenych do montaze obéhovych cerpadel, resp. jeho plat bude vyssi. Pocet
pracovniku v kazdé sméné bude sniZzen na 1 osobu. 2 smény a 2 pracovnici tedy budou

pracovat na sménach na automatické montaznilince ¢erpadla.

Vypocet mzdového fondu zohlednujici potfebu pracovniki pred a po realizaci
vyvojového projektu WILO RUS s.r.o. zavedenim automatizovaného systému pro

montaz obéhovych cerpadel je uveden v tabulce 18.

Tabulka 18 - vypocet mezd pred a po zavedeni automatizovaného systému pro

sestavovani obéhovych cerpadel

Zaméstnanci Pocet Mésicni Mésicni Roéni Platovy fond s
zaméstnancu | mzdy, tisice | platovyfond, | platovyfond, odpocty,
rubll tisic rublu tisice rublt | tisice rublu
1 2 3 4 ) 6

Pred realizaci projektu

Pracovnici 20 14,8 296 3552

Opravari 2 16,5 33 396

Celkem: 22 | ----- 329 3948 5140

Po realizaci projektu

Operatori 2 24,0 48 576

Zameéstnanci 2 14,8 29,6 355,2

Celkem: L 71,6 931,2 1212
Dodatecny zisk diky usporam v mzdovém fondu 3928
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Snizenim vyrobnich ndakladi je snizeni mezd fondu (FZP) s prFispévky do

mimorozpocétovych pojistovacich fondu (ACF).
Vypocet ekonomického efektu projektu je uveden v tabulce 19.

Tabulka 19 - Vypocet ekonomického Gcinku vyvojového projektu ,WILO RUS“ s.r.o.

zavedenim automatizovaného systému pro montaz obéhovych cerpadel, tis. rublu.

Ukazatele Pred realizaci Po realizaci projektu
projektu
1 2 3
Rocnimzda 3948 931
ACF (30,2% mzdovy fond) 1192 281
Mzdovy fond s ohledem na ACF 5140 1212
Dalsi zisk pomoci usetreni 3928

Po zavedeni automatizovaného systému montaze obéhovych cerpadel se diky
Usporam mezd a snizenim vyrobnich nakladu zvysi konkurenéni vyhody spoleénosti
WILO RUS s.r.o0. Spoleénost obdrzi dalsi zisk ve vysi 3928 tisic rubld. rocné. Planuje se,

Ze ekonomicky efekt snizeni mezd bude rust 0 3% rocné.

Montaz obéhovych cerpadel je konecnou fazi jejich vyroby. Vykon automatizované
montazni linky je proto umérny vykonu celého vyrobniho retézce. Nahrazeni

poloautomatické montaznilinky automatickou nezvysi pocet sestavenych ¢erpadel.

Dale zhodnotime moznost navratnosti investic do vyvojového projektu ,WILO RUS*
s.r.o zavedenim automatizovaného systému pro montaz obéhovych cerpadel. Za timto
Gcelem vypocitame Cisty penézni tok, ktery je tvoren na Ukor Cistého zisku a odpisu.
Investice jsou provadény soucasné a tok éistého zisku a odpisu je rozdélen v ¢ase. Je
proto nutné vypocitat Cisty penézni tok s ohledem na diskontovani. Vzorce pro vypocet
moznosti navratnosti investic do vyvojového projektu spolecnosti ,WILO RUS“ s.r.o.
zavedenim automatizovaného systému pro montaz obéhovych cerpadel jsou uvedeny

v castil.
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V soucasné dobé (od ledna 2019) je Uroven zakladni sazby v Ruské federaci 7,75%.
Zavod na vyrobu cerpadel je v soucasné dobé ve fazi formovani. Podle doporuceni
odborniku riskujeme projekt na urovni 11,25% [55]. Poté bude pro vypocet akceptovana

diskontni sazba: 11,25% + 7,75% = 19%.

Vypocitejte penézni tok z vyvojového projektu spoleénosti ,WILO RUS“ zavedenim
automatizovaného systému pro montaz obéhovych cerpadel. Pfi tom bereme v Gvahu

dodatecny vypocitany zisk, odpisy a dané.

Soucet odpisu bude stanoven s prihlédnutim ke skutecnosti, Ze automatizovana linka
bude pouzivana po dobu péti let a odpisy jsou uctovany linearné. Poté, s ohledem na

naklady na vybaveni, bude roéni é¢astka odpisu: 4250/5 = 850 tisic rublu.

Vysledek vypoctu penézZnich toku z realizace vyvojového projektu ,WILO RUS” s.r.o.
zavedenim automatizovaného systému pro montaz obéhovych éerpadel je uveden v

tabulce 20.

Rok Zisk (rust Dan ze zisku Odpisy Cisty penéznitok
3%)
1 2 3 4 5

2020 3928 786 850 3992

2021 4046 809 850 4087

2022 4167 833 850 4184

2023 4292 858 850 4284

2024 4421 884 850 4387
Celkem 20854 417 4250 20933

Veskeré investice do projektu budou provedeny v roce 2019. Soucasné bude zakoupen
a nainstalovan automatizovany systém pro montaz obéhovych cerpadel a budou

provedeny vsechny potrebné zprovoznovaci prace.

JelikoZz investice jsou provadény soucasné, jejich hodnota neni diskontovana.
Soucasné cCisty penézni tok je rozdélen v prubéhu ¢asu. Je proto nutné vypocitat Cisty
penézni tok s ohledem na diskontovani. Vzorce pro vypocet moznosti navratnosti

investic do projektu ke zlepseni konkurenceschopnosti v podniku ,WILO RUS s.r.o.
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zavedenim automatizovaného systému pro montaz obéhovych ¢erpadel jsou uvedeny

v casti1této studie.

Vypocet Cistého penézniho toku a integralniho Géinku realizace vyvojového projektu
spolecnosti WILO RUS S.R.0. zavedenim automatizovaného systému pro sestavovani

obéhovych cerpadel je uveden v tabulce 21.

Tabulka 21 - Vypocet integralniho Géinku projektu

Rok Cisty r=19% Diskontni Diskontovany |Investice,IC Integralni
penézni faktor, q penéznitok, PVi efekt, NPV
tok, Pi
1 2 3 4 ) 6
2019 4613 - 4613
202 3992 0,840 3355
0 -1258
2021 4087 0,706 2886 1628
202 4184 0,593 2483 4m
2
202 4284 0,499 2136 6247
3
202 4387 0,419 1838 8085
4
Celkovy prijem za obdobi realizace 12698 12698
projektu, tisice rubld
SNPV projektu, tisic rublu. 8085 8085
Index ziskovosti 1,75

Na zakladé tabulky 21 lze dospét k zavéru, ze developersky projekt je pro spolecnost

WILO RUS s.r.o. ekonomicky prijatelny, protoze podnik ziska zisk 8085 tisic rublu. > 0

Potvrdme tento vstup pouzitim metody indexu ziskovosti. Vzorce pro jeho vypocet jsou
uvedeny v oddile 1. Vysledky vypoétu: Pl = 8085/4613 = 1,75 rub./rub. > 1 je proto

potvrzena ekonomicka efektivita rozvojového projektu.

56



Dale podle vzorce z bodu 1uréujeme dobu Ghrady jednorazovych investiénich nakladu.

Priblizna doba navratnosti je kratsinez 1rok.T=2+1258/2886 = 2,44 roku nebo 21leta5

mésicu. Doba navratnosti nepresahuje 4leté obdobi navratnosti investic stanovené

spolecnosti Wilo.

Obdobi Uhrady jednorazovych investiénich nakladu je jasné vidét na obrazku 10, ktery

predstavuje graf integralniho ekonomického efektu s Gsporami z realizace vyvojového

projektu WILO RUS s.r.o. zavedenim automatizovaného systému pro montaz

obéhovych cerpadel.

Integralni ekonomicky efekt, tisic rubli.

8085

Obrazek 10 - Integrovany ekonomicky efekt projektu

Dale podle metody v casti 1 vypocitdme vnitFni miru navratnosti investic. Vypocet je

uveden vtabulce 22.

Tabulka 22 - Vypocet vnitfni miry navratnosti

Rok P IC 80% 90%
q PV, I NPV, q PV, | INPV,

12 3 4 5 6 7 8 9 10

2019 4612,5

202 | 3992 0,556 2218 2395 | 0526 | 2101 ~2511
0

2021 | 4087 0,309 1261 m33 | 0277 | m32 | -1379

202 | 4184 0,171 77 416 | 0,146 610 -769
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2
202 4284 0,095 408 -8 0,077 329 -441
3
202 4387 0,053 232 224 0,04 177 -263
4
IRR, % 8517

Vysledky vypoctu: IRR = 85,17% je mnohem méné nez diskontni sazba q = 19%. V

dusledku toho je potvrzena ekonomicka uéinnost rozvojového projektu.

Automatizace procesu montaze nahle zvysi produktivitu. Ve vyrobnim procesu budou

vyrobni plochy sestavy. Vysledkem bude, Ze kromé rozvoje podniku dojde ke zlepseni

pracovnich podminek a ke zvyseni celkové kultury produkce.
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ZAVER

V prubéhu prace byly vyreSeny véechny Ukoly. Teoretické studie ukazaly, Ze investice
jsou vsechny typy aktiv, které jsou souéasti podnikatelskych Cinnosti za ucelem
dosazeni zisku. Investiéni projekt ve skuteénosti predstavuje zduvodnéni ekonomické
proveditelnosti, na¢asovani a objemu kapitalovych investic. Soucasti investi¢niho
projektu je také nezbytna dokumentace pro navrh a odhad, ktera je vypracovana v
souladu s pravnimi predpisy Ruské federace, schvalenymi normami a pravidly
(standardy). Investicni projekt také popisuje podnikatelsky plan, tj. sled praktickych

investicnich akci.

Investicni projekt je program nebo plan cinnosti souvisejicich s provadénim
kapitalovych investic a jejich naslednou Uhradou za ucelem dosazeni zisku. Investiéni

projekty jsou navrzeny tak, aby slouzily jako mechanismus pro rozvoj podnikani.

"WILO RUS" s.r.o. je ruska dcefina spoleénost nadnarodni spoleénosti Wilo a pusobi od
roku 1997. Zpocatku spolecnost WILO RUS s.r.o. se zabyvala pouze prodejem a
servisem cerpadel Wilo a dalsich zarfizeni. V sou¢asné dobé ruska divize spolecnosti
sdruzuje 30 pobocek a vice nez 10 skladu v ruznych regionech Ruska. V Uzbekistanu
byla zrizena zastoupeni spoleénosti WILO RUS s.r.o. Od roku 2016 pusobi v Noginsku v
moskevském regionu zavod na vyrobu éerpacich zarizeni a jeho produkty aktivné

dobyvaji trh.

Analyza ukazala v roce 2016 pomérné velky pocet vadnych vyrobkd. Divodem je
zavedeni inovativnich produktl a nedostateéné zkusenosti s jejich vyrobou. Jak se

vyrobni dovednosti rozvijeji, mira snatku klesa.

U vSech ukazatelu je planovano snizeni podilu vydaju spojenych s manzelstvim v
procentech z nakladu. Zvyseni produkce vsak povede ke zvyseni nakladu. V dusledku
toho zlstanou ztraty z vadného zbozi v zavodé na pomérné vysoké Urovni. A naklady na

zarucni opravy ¢erpadel dokonce porostou v penéznim vyjadreni.
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Vsechny indikatory naznaéuji nedostateénou efektivitu vyroby a ekonomické aktivity.
Na zakladé ziskanych udaju lze dojit k zavéru, Ze finanéni vysledky spoleénosti WILO
RUS s.r.o. jsou nestabilni. SniZeni prijmd muUze vést ke skuteénosti, Ze spoleénost neni
schopna dostdt svym zavazkim. Spoleénost je vSak stale daleko od bankrotu.

Potvrzuje to skutecnost, ze Cista ziskovost podniku je pomérné vysoka.

V roce 2016 doslo k prudkému zhorseni kapitalové produktivity a dalSich ukazatelu
efektivity vyuzivani dlouhodobého majetku. To naznacuje, Ze spolecnost ma v roce 2016
potize s realizaci vyroby velkého poctu dlouhodobych aktiv. V roce 2016 uvedla
spolecnost WILO RUS s.r.o. do provozu a rozvahu uvedla zavod a dalsi dlouhodoba
aktiva. Zaroven objem planované vyroby ,WILO RUS“s.r.o. atedyivynos a zisk, dosud

nedosahl stanovené Urovné.

SWOT analyza ukazala, Ze v sou¢asnych podminkach globalizace socio-ekonomickych
procesu prislusnost spoleénosti WILO RUS s.r.o. k silné nadnarodni spoleénosti Wilo
ma své konkurencni vyhody a nevyhody. Mezi prilezitosti ke zlepseni konkurencnich
vyhod podniku patfi zlepseni kvality produktu a sniZeni nakladu na odstranéni zavad;
$koleni zaméstnancu k praci na mezinarodnich standardech kvality; poskytovani

$irsiho rozsahu; sniZzeni vyrobnich nakladu.

Pro rozvoj podniku se navrhuje nahradit montazni linku obéhovych cerpadel. V
soucasné dobé montaz obéhovych cerpadel se provadi pomoci poloautomatické linky.
Pro vyvoj se navrhuje pouziti plné automatizované linky. Srovnani technickych
charakteristik existujici montazni linky s castecnou automatizaci a navrzenou

automatizovanou montazni linkou ukazalo jeji vyhodu.

vvvvvv

RUS“s.r.o.:

- bylo mozné zahrnout do jediné automatizované linky nékolika dopravniku sestavu

obéhovych cerpadel;
- snizeni poétu zaméstnancu z 11 na 2 osoby na sménu.

Navrzena automatizovana linka ma systém spravy informaci. Takovy systém po
nastaveni potrfebnych parametrt automaticky vytvofi program pro sestavovani
obéhovych cerpadel, upravi zafizeni, upravi rychlost posuvu dilt a objem transportni

davky.
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Navrzend montazni linka obéhovych <¢cerpadel je velmi moderni. Cerpadla
namontovana na ném budou mit vysokou kvalitu a nizsi naklady. Zavedeni automatické
montazni linky pro obéhova cerpadla tedy zvysi konkurencni vyhody spoleénosti WILO

RUS s.r.o. snizenim vyrobnich nakladd.

Jednorazové naklady na projekt budou éinit 4613 tisic rubly. Z toho kapitalové investice

do vybaveni: 4250 tisic rublu.

Montaz obéhovych cerpadel je konecnou fazi jejich vyroby. Vykon automatizované
montazni linky je proto Umeérny vykonu celého vyrobniho retézce. Nahrazeni

poloautomatické montaznilinky automatickou nezvysi pocet sestavenych cerpadel.

V soucasné dobé sbér obéhovych éerpadel provadi se na dvou dopravnich linkach.
Automatizace montaznich procestu a pouziti systému spravy informaci umozni
slouceni dvou potrubi do jedné montazni linky. Tim se snizi poéet pracovniku
obsluhujicich montaznilinku z 11 osob na sménu na 2 osoby na sménu. Diky Gsporam na
mzdach v prvnim roce projektu dojde ke sniZeni vyrobnich nakladu o 3 928 tis. rublu.

Tim budou posileny konkurenéni vyhody spolecnosti WILO RUS s.r.o.

Navrhovany projekt je ekonomicky efektivni, protoZe v dusledku jeho realizace za 5 let
spolec¢nost ziska zisk 8085 tisic rublu. > 0. Index ziskovosti: 1,75. Diskontni sazba (19%)
je mnohem nizsinez IRR (85,17%). Doba navratnosti investice: béZna = 1rok a 5 mésicu.

Neprekracuje 4 roky regulacni navratnost Wilo.

veves

Efektivni usporadani zarizeni snizi potrebu vyrobni plochy sestavy. Vysledkem bude,
ze kromé ziskani dalsiho zisku dojde ke zlepseni pracovnich podminek a ke zvyseni

celkové kultury produkce.
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