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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani mimoradné naro¢né
Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prdce.

Studentka se v praci zaméruje na navrh celopodnikové strategie na zakladé Sirokého spektra ukazatell. To
vyZzaduje sbér velkého mnozZstvi dat a jejich zpracovani. Data je potieba vyhodnotit data v rliznych
souvislostech a zaujmout pfi hodnoceni Sirsi pohled na véc. Z tohoto divodu hodnotim zadani prace jako
mimoradné ndrocné.

SpInéni zadani splnéno s mensimi vyhradami
Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spIinéno, pokuste se posoudit zdvazZnost, dopady a
pfipadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

V teoretické casti prace jsou predstaveny postupy, které budou pouzity pfi analyze stavu spolecnosti, a kritéria
pro vybér strategie. V praktické ¢asti jsou pak predstavena vstupni data a jejich analyza. Konec prace
prezentuje navrzenou strategii. V praci vSak neni zcela jasny postup vyvozeni strategie a jeji vysvétleni véetné
pfipadnych dopadi na budouci vyvoj firmy. Z toho divodu povaZuji praci jako splnénou s mensimi vyhradami.

Zvoleny postup feseni vynikajici

Posudte, zda student zvolil spravny postup nebo metody reseni.

Potrebné ukazatele pro provedeni analyzy jsou v praci uvedeny. Mimo zakladni ukazatele jako SWOT a financni
analyza jsou zahrnuty i profil konkurence a benchmarking portfolia. Autorka se vénovala s peclivosti sbéru dat a
vytvoreni analyzy. NavrZzena strategie je, vzhledem k povaze podniku, rozdélena do vhodnych projekt(
jednotlivych oblasti. Na zavér je navrzena i implementace téchto projektu.

Odborna uroven B - velmi dobre

Posudte troveri odbornosti zavérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Studium existujicich pristupd, které je dokumentovano prehledem uvedenym v textu prace vedlo na vybér
vhodnych feseni a naro¢na prace tak byla v ¢as realizovana. Mirnym nedostatkem je chybéjici provazani
jednotlivych hodnoticich metod a detailni zdlvodnéni vybéru dané strategie.

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace B - velmi dobie

Posudte spravnost pouZivani formdlnich zdpisi obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

Text prace je dobfre strukturovany a je vhodné doplnén ilustrativnimi obrazky. Vzhledem k naroc¢nosti zadani
zpracovala studentka bakalarskou praci v odpovidajicim rozsahu. Hodnoceni srazi preklepy v textu a horsi
provazani odstavcl ¢i kapitol. Plynulost textu ob¢as narusi pfilisné technické detaily.

| Vybér zdrojt, korektnost citaci B - velmi dobie
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Vyjddrete se k aktivité studenta pfi ziskavdni a vyuZivani studijnich materidlt k Feseni zdvérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramenu. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vSechny prevzaté prvky radné
odliseny od viastnich vysledk( a tvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Z hlediska dat potifebnych k analyze vyuZila studentka velké mnozZstvi dostupnych zdroja. Pracuje s aktualnimi
daty a radné je cituje. Navrzené reseni vychazi z jiz existujicich, obecné znamych pfistupl. Tyto pristupy jsou
také radné citovany. Zdroj pro teoretickou ¢ast a zpUsoby zpracovani strategie by mohly byt vice rozvedeny.

V praci chybi reserse dalSich moznych ptistupl k Feseni problému.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdveérecné prdce, napr. k urovni teoretickych vysledk, nebo k urovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystuptim, experimentdlni zrucnosti apod.
Studentka v prlibéhu feseni bakalarské prace velmi aktivné spolupracovala se zaméstnanci firmy. Velmi kladné
hodnotim jeji vécné dotazy a pripominky. Zaroven béhem reseni projevila velky zdjem o déni ve firmé, aby tak
mohla navrhnout nejlepsi moznou strategii.

Diky svym znalostem dokonce byla ochotna pomoct v nékterych ukolech firmy a zlepsila tak kvalitu bézicich
procesu.

I1l. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pfipadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zdverecné prdce pred komisi.

Zadani prace je velmi narocné. To kladlo na studentku mimoradné naroky, pfi praci musela uvazovat Siroké
spektrum rlznych faktd. Soucasné zpracovani dle zadani si vyZzadovalo velké mnozZstvi ¢asu, pfedevsim pak pfi
sbéru a zpracovani dat. Velmi pozitivné je hodnocena vlastni aktivita studentky a zajem jak o ekonomicky smér,
tak i technicka reSeni. To je patrné z textu predloZené prace.
Celkovy dojem z prace by zlepsila podrobnéjsi reserse moznych pristupt feseni. Dale pak neni v nékterych
pfipadech zcela jasné, jak byly analyzy prevedeny do navrhu strategie, pfipadné jak bylo s vysledky analyzy
nakladano.
Otazky:

1. Jak byste v praxi hodnotila Uspésnost aplikace navrzenych strategii?

2. Jak jste postupovala pfi vytvoreni strategie, kterym kritériim prikladala nejvétsi vahu?

3. Zhlediska strategie vyvozu zboZi a stroji do zahranidi, je podle Vas néktera zemé, na kterou by bylo

vhodné se prioritné zamérit?

PfedloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném B - velmi dobfie.

Datum: 14.8.2019 Podpis: Ing. Martin Stejskal
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