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Anotace

Tato bakalaiska prace se zabyva kalkulaci v zakazkové vyrobé v oblasti
malého strojirenského podniku Preva, spol. s r. o. Teoretickd cast je
rozdélena na tfi oddily. Prvni oddil se vénuje ndkladim, kde jsou
objasnény dilezité terminy s nimi spojené. Druhy oddil se zamétuje na
evidenci a fizeni nakladd. Tteti oddil se zabyva kalkulaci, jejimi druhy
a metodami. V praktické c¢asti je analyzovana soucasna situace malého
strojirenského podniku Preva, spol. s r. 0. Soucasti analyzy je také rozbor
ekonomického reportingu podniku. Prace dale obsahuje navrh a model
zakazkové kalkulace, vnémz se autor snazi navrhnout zménu zpusobu
kalkulace pomoci vyuziti metody HNS (hodinova nakladova sazba)
s prvky moderniho pfistupu kalkulace ABC (kalkulace podle dil¢ich
aktivit).

Klicéova slova

Naklady, nepfimé naklady, kalkulace HNS, kalkulace ABC, ptirazkova

kalkulace, kalkulaéni vzorec



Abstract

This bachelor theses is concerned with calculation in custom production of
a small engineering company Preva, spol. s r. 0. The theoretical part is
divided into three sections. The first section focuses on important terms
concerning expenditure. The second section deals with record tracking
and cost management. The third section concerns calculation, its types
and methods. The practical part analyzes current situation of a small
engineering company Preva, spol. s r. 0. The analysis includes an overall
analysis of the company's economical reporting. The thesis furthermore
comprises a draft and a model of custom production calculation in which
the author tries to propose a new method of calculation using the HCT
method (Hour Costing Tariff) with elements of a modern ABC (Activity-

Based Costing) calculation system.

Keywords

Costs, inderect cost, HCT calculations, ABC calculations, surcharge

calculations, costing model
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Uvod

Bakalafska prace se zabyva navrhem modelu zakazkové kalkulace
vV malem strojirenském podniku Preva, spol. s r.o. (dale jen Preva), ktery
maé firmé pomoci pfi vytvafeni cenovych navrhi zakazek. V soucasné dobé
podnik pouzivd pro kalkulaci zakdzek jednotnou hodinovou ndkladovou
sazbu pro vSechny druhy provadénych vykona. Tento zpusob kalkulace
muze ovsem vést k podhodnoceni nebo nadhodnoceni zakazky, protoze se
jedna o pouhy cenovy odhad a nebere v tvahu vSechny ndklady, které se

realné ptfimo nebo nepfimo vztahuji k zakazce.

Hlavnim cilem bakaldfské prace je navrhnout model zakazkové kalkulace,
ktery vyuzivd metodu kalkulace HNS (hodinova ndkladova sazba)
spole¢né s metodou kalkulace ABC (Activity-Based Costing). Vyuziti
metody ABC podniku umozni ptfesnéji a vérohodnéji nacenit zakazky, a to
stanovenim vSech realnych nékladi podniku spojenych s dil¢imi ¢innostmi

V ramci zakazek.

V této praci je model zakazkové kalkulace chapan jako kalkula¢ni vzorec
zakazkové vyroby. Pro dosazeni cile, tedy sestaveni nového kalkula¢niho
vzorce zakdzkové vyroby, musim nejprve poznat soucasnou situaci
podniku. Rovnéz musim analyzovat a stanovit podnikové nédklady, které

rozttidim do urcitych skupin.

Pro splnéni cile bakalaiské prace je tfeba si stanovit nasledujici ukoly:
e Definovani pojmt néklad, fizeni naklada, kalkulace a jejich metody
e Analyza soucasné situace podniku
e Analyza ekonomického reportingu podniku

e Analyza a stanoveni naklada podniku
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e Navrh kalkula¢niho vzorce zakdzkové vyroby
e Shrnuti a zhodnoceni vysledkt

Prace je rozdélena do tfi hlavnich oblasti — teoretické, analytické
a navrhové. V teoretické Casti se zaméfuji na tfi hlavni pojmy, a to na
naklad, fizeni nakladt a kalkulace. V uvodu teoretické casti vysvétlim
pojem naklad, uvedu rizna pojeti nakladt a popiSi klasifikace nakladu.
V dalsi kapitole se zaméfim na evidenci ndkladl, ftizeni naklada
a zpusoby, kterymi mohou podniky fidit naklady. Zavér teoretické casti
vénuji zakladnim pojmim kalkulace a uvedu rtzné druhy a metody

kalkulaci v zakdazkové vyrobé.

V analytické Casti prace popisSi soucasnou situaci podniku Preva. Zde je
nejprve charakterizovan podnik, jeho sidlo, zaméfeni a organizacni
struktura. V této ¢asti rovnéz popiSi vyrobni proces podniku od ziskani
zakazek az po typy provadénych vykona. V zavéru analyzy se nachazi
rozbor ekonomického reportingu podniku a pozitivni a negativni stranky

podniku.

V néavrhové ¢asti predstavim kalkulaéni vzorec zakazkové vyroby
zalozeny na metod¢ kalkulace HNS a metodé¢ ABC. V této Casti nejprve
zanalyzuji a stanovim podnikové naklady. Tyto naklady rozc¢lenim do
ur¢itych skupin. V dalsi kapitole vytvofim kalkula¢ni vzorec a dale popisi
a vysvétlim jednotlivé polozky kalkulacniho vzorce. Na konci navrhové

¢asti tento vzorec pouziji a dosadim do vybrané zakazky.

11



Teoreticka Cast
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1 Naklady

V avodu prace je dulezité definovat pojem naklad. V teorctické Casti se
proto nejprve zaméiim na definici tohoto klicového pojmu, uvedu ruzna

pojeti nakladt a popisi jednotliva ¢lenéni naklad.
1.1 Definice pojmu

Definic pojmu naklad je n¢kolik a kazda z nich se v urcitém ohledu lisi.
Nize uvedu definici nakladu podle autora Synka, ktery dle mého nazoru

koncept nejlépe vystihuje:

, Ekonomicka teorie definuje naklady podniku jako penéiné ocenénou
spotrebu vyrobnich faktoru vcetné verejnych vydajii, ktera je vyvolana

tvorbou podnikovych vynosi* (Synek, 2007, s. 78).

1.2 Pojeti nakladi

Spravné urceni vySe nakladd je dulezité pro kazdy podnik. Cilem
jakékoliv aktivity je zvySovani vykonnosti podniku zalozené na
optimalizaci nakladd. Pro spravné stanoveni optimalizace nakladd je
dulezité poznat, z jakych slozek se naklady skladaji, jak reaguji na zmény
a jaky maji vztah k podnikovym vykonum (Popesko a Papadaki, 2016,
s. 27).

Naklady ptfedstavuji zakladni ekonomickou veli¢inu a jsou ¢asto chapany
odlisné jednotlivymi skupinami uzivatelt (Popesko a Papadaki, 2016,
s. 27).

13



Uzivatele 1ze ¢lenit na interni a externi:
» Externi uzivatelé

Uzivatelé chapajici naklady jako penézné vyjadiené snizeni vlastniho
kapitdlu v ur¢itém  Casovém  obdobi. Nehledi na  informace
0 vnitropodnikovych c¢innostech, zajimaji se pouze o0 celkovy vysledek
hospodafeni organizace. Maji pfistup k vykazim finan¢niho ucéetnictvi
a k informacim zvefejnénych v ucetni uzavérce a ve vyrocéni zpravé. Mezi
externi uzivatele patfi obchodni partnefi, akcionafi, organy statni spravy

a dalsi (Fibirova a kol., 2007, s. 16-17).
> Interni uzivatelé

UZivatelé, ktefi ovliviiuji, rozhoduji a nesou odpovédnost za vysledek
fungovani podniku. Pozaduji pro fizeni vykonnosti firmy kritické
informace, které umoznuji analyzovat a ovliviiovat vyvoj a stav podniku.
Mezi interni uzivatele patfi vlastnici vykonavajici manazerské funkce

a manazefti podniku (Fibirova a kol., 2007, s. 21).

Z téchto dvou definic lze vyvodit, Ze nédklady jsou jinak vnimany ve

finan¢nim ucetnictvi a jinak v ucetnictvi manazerském.
Pojeti nédkladi 1ze rozlisit na dva zakladni piistupy:
» financni pojeti nakladi — uplatnéni ve financnim ucetnictvi

» manazerské pojeti nakladi — uplatnéni Vv ramci manazerského

ucetnictvi
e hodnotové pojeti naklada
e ekonomické pojeti naklada (Popesko a Papadaki, 2016, s. 27)

Vztah mezi jednotlivymi pojetimi nakladd pfiblizuje néasledujici

obrazek 1.

14



Pojetl nakladi
I
| |

Fiman&nl pojetl ManaZerské pojeti

Hodnotoveé pojeti Ekonomicke pojetl

Obriazek 1: Vztah jednotlivych pFistupi k pojeti nakladi (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28)

1.2.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Finan¢ni pojeti nadkladi je zalozeno na vnimani nakladt jako ubytku
ekonomického prospéchu. Projevuje se ptirastkem dluhti nebo ubytkem
aktiv, které vede ke snizeni vlastniho kapitalu v hodnoceném obdobi.
Néklady jsou ve finan¢nim ucetnictvi pojimany jako spotieba externich
vstupd, které jsou evidovany v ucetnim systému. Zakladni charakteristikou
tohoto vnimani nakladl je skutecnost, Zze ndklady se vyjadiuji
Vv historickych cenach (tzv. v cenach, za které byla spotfebovand aktiva
pofizena). V ramci tohoto pojeti jsou naklady evidovany ve stejné vysi,
v jaké byly zachyceny finan¢nim Gc¢etnictvim. Z tohoto divodu vyhovuje
finan¢ni pojeti nakladi hlavné potiebam externich uzivateli (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 27).

Dilezitym pozadavkem pii vedeni financniho ucetnictvi je dodrZovani
ur¢itych  pravidel, kterd =zaruCuji externim uzivatelim uplnost
vykazovanych tcetnich udaji. DalSimi poZzadavky jsou jejich spolehlivost,
srovnatelnost v ¢ase a srovnatelnost mezi podniky. Obsah informaci
uvedenych ve finanénim ucetnictvi je ovlivnén také skutecnosti, ze jejich
zvetejiiovana cast (napf. ucetni uzavérka) je pfistupnd 1 konkurencnim

podnikim a Siroké vefejnosti (Fibirova a kol., 2007, s. 20-21).
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1.2.2 ManazZerské pojeti nakladi

Manazerské pojeti nakladd vychdzi =z charakteristiky nakladt jako
, hodnotove vyjadrené ucelné vynalozZeni ekonomickych zdrojiu podniku,
ucelové souvisejici s ekonomickou cinnosti* (Popesko a Papadaki, 2016,
S. 28). Manazerské pojeti nakladi lze dale rozcélenit na hodnotové pojeti
nakladii a ekonomické pojeti nakladia. Tato pojeti se liSi predevSim

identifikaci vyse uvedenych netucetnich (implicitnich) naklada.

Prvni je hodnotové pojeti ndkladt. Slouzi hlavné k poskytovani informaci
pro bézné vedeni a kontrolu prub&hu uskute¢novanych procesu, které jsou
v podniku realizovany. Zahrnuji se sem jak naklady shodné s finanénim
ucetnictvim (explicitni), tak 1 naklady, které jsou Vv manazerském
ucetnictvi vykazovany v jiné urovni nez ve finanénim ucetnictvi

(implicitni).

Dalsi je ekonomické pojeti nakladl, které souvisi s planem oportunitnich
ndkladli. Toto pojeti se snazi ziskat hodnotu z nejefektivnéjSich vyuziti

téchto nakladta (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28-29).

1.3 Clenéni naklada

Hlavnim pfedpokladem pro uc¢inné fizeni nakladl je jejich rozclenéni do
stejnorodych skupin. EXistuje mnoho zpusobu, jak naklady ¢lenit.
V jednotlivych skupindch téchto nakladi se odrdzi snaha vyjadfit
raznorodost pohledii pracovnikli na ndklady. Je ovSem nutné brat na
védomi ucelovou potiebu ¢lenéni ndkladd, protoze to umoznuje fesit urcité

otazky a rozhodnuti (Kral, 2010, s. 68).
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1.3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladi je jedna z nejpouzivanéjsich klasifikaci nakladu.
Spociva v shromazd’'ovani do stejnorodych skupin spojenych s aktivitou
jednotlivych vyrobnich faktord. Toto ¢lenéni poskytuje odpovéd na

zakladni otazku, co bylo spotfebovano (Synek, 2007, s. 79).
Tti zakladni charakteristické vlastnosti pro nakladové druhy:
» Z hlediska jejich ucetniho zobrazeni se jedna o naklady prvotni

» Jsou to naklady externi (vznikaji spotiebou vyrobkd, praci, ¢i

sluzeb)

» Tyto naklady nelze dale ¢lenit na jednodussi slozky, proto jsou to
naklady jednoduché (Kral, 2010, s. 68-69)

Druhové c¢lenéni vychdzi ze spotfebovanych vyrobnich faktorQ
s podobnymi znaky, které jsou vyjadfeny v penéznich jednotkéch.
Jednotlivé nakladové druhy se od sebe vzajemné lisi svym plivodem a také
tim, zdali se podili na vytvofeni nové hodnoty podniku (Macik, 2008,
s. 10-11).

Rozdéleni nakladl podle druhu:
a) Provozni naklady:
- spotfeba materialu, spotifeba energie
- sluzby (opravy, udrzovani a cestovné)
- osobni naklady (mzdové néklady, socialni néklady)
- dané a poplatky

- odpisy nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku
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b) Finan¢ni naklady:
- aroky
- prodané cenné papiry a vklady
- dan z pfijmu za béZnou ¢innost
¢) Mimotadné naklady:
- manka a Skody
- tvorba rezerv
- tvorba opravovanych polozek
d) Dan¢ z pfijmt z mimotadné ¢innosti (Macik a Beran, 2009, s. 51)
1.3.2 Uéelové ¢lenéni nakladi

Uéelové ¢lenéni nakladi kontroluje vynalozené niklady ve spojeni
s ptfi¢inou jejich vzniku. Cilem tedy neni jen rozeznat jednotlivé
nakladové druhy, ale rozlisit pfi¢inu vzniku a vyvoj vynalozenych nakladi
neboli ¢lenit naklady dle tcelu. Zékladnim predpokladem pro sestaveni
vhodnych nastroji vedeni nakladt jsou rozdilné, ale vzajemné propojené
ptistupy ucelového ¢lenéni vynalozenych nakladi (Fibirova a kol., 2007,

5. 102).

Naklady jsou tedy roz¢lenény na zaklade svého ucelu v nékolika trovnich.
Nejdfive podle vnitropodnikovych utvari, jimiz jsou podnikova stfediska,

a poté podrobnéji podle jednotlivych vykoni.
Clenéni nakladi dle vnitropodnikovych atvart:
» naklady vyrobni

» naklady nevyrobni ¢innosti (zasobovani, odbyt, sprava atd.)
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Naklady vyrobni lze ¢lenit:
» technologické naklady
» naklady na obsluhu a fizeni

Clenéni nakladt na naklady technologické a nidklady na obsluhu a zaiizeni
se v praxi ¢asto nevyuziva. Dlivodem je omezena vyuzitelnost ve vztahu
ke kalkulaci jednotky vykonu a nejasnost rozdéleni nakladi do téchto

dvou skupin.

V praxi se tedy pouzivaji jina ¢lenéni nakladd, a to podle vztahu k jednici

provadéného vykonu. Proto se ndklady zpravidla ¢leni na:
» naklady jednicové
» naklady rezijni (Popesko a Papadaki, 2016, s. 34-35)

Jednicové néklady jsou soucasti technologickych néakladi, které piimo
souvisi s provadénym vykonem (Fibirova a kol., 2007, s. 104). Ptikladem
jednicovych naklad jsou jednicovy material, jednicové mzdy a dalsi

jednicové naklady (Popesko a Papadaki, 2016, s. 35).

ReZijni naklady jsou naklady, u kterych nelze pfimo urcit jednoznacny
vztah k ur¢ité jednotce vykonu. Jsou to spole¢né naklady druhu vykonu,
stfediska a utvaru. Rezijni naklady se déli na vyrobni, zasobovaci,

odbytové a spravni (Fibirova a kol., 2007, s. 104).

1.3.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni odpovida na otazku, na co byly ndklady vynaloZeny.
Jedné se o rozdéleni nakladi podle vykonu. Informace, které podniky
ziskavaji, jim umozni sestavit kalkulaci. Tyto informace rovnéz ukazuji,
jakym podilem se jednotlivé vyrobky ucastni na tvorbé zisku. Podniky se
tak mohou naptiklad rozhodovat, zdali maji urCity vyrobek sami vyrobit,

nebo se s vyrobou obratit na dodavatele (Synek, 2007, s. 80).
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Principem kalkulaéniho ¢lenéni nakladi je rozdéleni naklad na:
» naklady ptimé
» naklady nepiimé

Ptimé naklady jsou néaklady, které lze pifimo pfifadit ke kalkula¢ni jednici.
Naklady spolecné, které nelze piimo pfifadit ke kalkulacnim jednicim, se
nazyvaji nepfimé naklady nebo téz rezijni néklady. Tyto naklady zajiStuji
vytvoteni spolecnych podminek pro celou skupinu vykonti a také zajist'uji

chod celého utvaru a vyssiho tizeni (Macik, 2008, s. 12-13).

Rozdil mezi Gcelovym a kalkulacnim ¢lenénim je fakt, ze zatimco
u ucelového ¢lenéni se naklad pfifazuje K jednici vykonu, u kalkula¢niho
¢lenéni se naklady vaéi vykonu vztahuji Kk vice jednicim. Kalkula¢ni
¢lenéni nakladt vychazi z principu pfifazovani nakladu vykonu v ramci

kalkulace (Popesko a Papadaki, 2016, s. 36).

Na obrazku 2 je detailnéji popsano casové hledisko nakladt.

Niklady ex ante Kontrola Naklady ex post
nakladd
I piimé naklady | I rozpotty I - | pfimé naklady I——»I ucetnictvi ]

[
l :

rezijni naklady - l rezijni naklady I—b{ acetnictvi ]
1

' l l :

I predbéZnd kalkulace vykonu I - > vysledna kalkulace vykonu |

Obrazek 2: Kalkulaéni vnimani nakladi z hlediska ¢asu (Macik, 2008, s. 13)

1.3.4 Kapacitni ¢lenéni nakladu

Kapacitni ¢lenéni tfidi naklady podle vztahu k objemu vytvofenych
vykonli na ndaklady variabilni a fixni. V manazerském ucetnictvi

a nakladovém controllingu ptedstavuje dilezity zaklad pro rozhodovani
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a fizeni podniku pomoci optimalizace celopodnikové marze (Lazar, 2012,

s. 10).

Kapacitni ¢lenéni nakladi se nezabyva otdzkami tykajici se minulosti,
nybrz poskytuje informace o budoucim vyvoji. Ptikladem otazky, kterou
fesi kapacitni ¢lenéni ndkladd, miize byt: Jak se bude ménit vyse nakladu,
vynosl, pokud zménime objem vyroby urcitého vyrobku (Kral, 2010,

5. 78)?

Kapacitni ¢lenéni tfidi naklady podle vztahu k objemu provadénych

vykonit na:
» Vvariabilni naklady

» fixni naklady (Kral, 2010, s. 78)

z hlediska nakladi a zisku (Fibirova a kol., 2007, s. 107).

Variabilni naklady jsou zavislé na urCitém objemu vykonu. Variabilni
néklady jsou jednotky jednicové, které vznikaji konkrétni jednotkou
vykonu. Typickymi ptiklady jsou spotieba pfimého materidlu na vyrobek,
mzdy délnik a spotieba energie na provoz vyrobniho zatizeni (Fibirova

a kol., 2007, s. 107).

Fixni naklady jsou naklady, které jsou nezdvislé na objemu vykonu
a vyuziti vyrobni kapacity podniku. Tyto néklady zajistuji podminky pro
jednotlivé ¢innosti a tvorby vykonu (Macik, 2008, s. 14-15). Ptikladem
fixnich naklad mohou byt naptiklad odpisy budov a stroji nebo leasing

automobild.

V praxi nastava velmi casto situace, kdy ndklady vykazuji smiSeny
charakter a zahrnuji variabilni i1 fixni slozku nakladi. Pfikladem mize byt
spotieba elektrické energie (Popesko a Papadaki, 2016, s. 39-40). Prestoze

je spotieba zavisla na objemu vykonu, ¢ast tohoto nakladu ma rovnéz fixni
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charakter, protoze pokryva spotiebu energie na osvétleni haly nebo
vytapéni. Z tohoto duvodu je tento typ nakladi odbornou literaturou
oznaCovan jako semi-variabilni naklady. Dal8i kategorii naklada se
smiSenym charakterem jsou tzv. semi-fixni naklady. Jedna se o naklady,
které maji spiSe fixni charakter. Po dosazeni ur¢itého objemu produkce
vzdy skokové vzrostou. Piikladem jsou odpisy stroji a najem vozidel

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 40).

1.3.5 Prvotni a druhotné niklady

Clenéni na prvotni (externi) a druhotné (interni) naklady je dulezité pro
ucely kalkulace. Prvotni ndklady jsou naklady, které nebyly jesté nikdy
zaznamenavany, nebot se objevuji poprvé. Pokud byly naklady uz
zaznamendvany na jinych stfediscich, nazyvaji se ndklady druhotné a dany
utvar je piejima a zapisuje jako své naklady, které byly vynaloZzeny na
vykon. Clenéni je dulezité hlavné proto, aby se pii kalkulaci poéitalo
pouze s prvotnimi ndklady a nedochazelo tak k replikaci nakladi (Macik,
2008, s. 19).

1.3.6 Tridéni nakladi podle mista vzniku

Tento zpusob tfidéni poskytuje informace 0 tom, kde nédklady vznikly
a kdo je odpovédny za jejich vznik (Synek, 2007, s. 79). Podle mista
vzniku se naklady rozliSuji na naklady dilny, provozu, pracovisté apod.
Toto tfidéni klade diraz na zjiStovdni a rozbor ndkladi podle
odpovédnosti (Macik, 2008, s. 20-21).

1.3.7 Relevantni a irelevantni naklady

Tyto néklady vychazi z odhadovanych nékladi. Pro rozliSeni, o jaky druh
nédkladu se jedna, je dilezité urcit, zda budou urcité ndklady uskutecnénou
variantou ovlivnény nebo ne. Relevantni naklady jsou dulezité z hlediska
rozhodnuti a irelevantni naklady naopak pro dané rozhodnuti dilezité
nejsou, nebot zména varianty neovlivituje jejich vySi. Prikladem
rozhodovani o urcité varianté muze byt, zda produkt vyrobit nebo koupit
(Hradecky a Kral, 1995, s. 23).
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2 Evidence a rizeni nakladu

Pro evidenci nakladd pouzivaji podniky finan¢ni a vnitropodnikové
ucetnictvi. Naklady se dale zpracovavaji v rozpocetnictvi a v kalkulaé¢nim
systému. Pro fizeni nakladl podniky vyuzivaji provozni rozpocty,

kalkulace a nakladové odchylky mezi planovanymi a skute¢nymi naklady.

2.1 Uéetnictvi

Ucetni proces se skladd ze dvou casti. V prvni ¢asti jde o vytvoieni
a udrzeni presné a kompletni evidence financ¢nich c¢innosti podniku a

ve druhé ¢asti jde o interpretaci téchto zaznama (Jones, 1991, s. 208).

Ucetnictvi lze rovnéz chépat jako vlastni provadénou ¢innost, tj. uctovani
vSech ekonomickych aktivit podniku. Ucetnictvi se dale déli na finan¢ni

ucetnictvi a vnitropodnikové ucetnictvi (Macik a Beran, 2009, s. 7).
2.1.1 Finan¢ni ucetnictvi

Finanéni ucetnictvi zpracovava udaje ve vztahu k podniku jako celku
a musi ho vést kazda obchodni spole¢nost. Toto Gcetnictvi podava pomoci
zavérecnych bilanci prehled o0 celkovém stavu, pohybu a struktufe
majetku, solventnosti a zadluzenosti podniku. Finan¢ni ucetnictvi slouzi

hlavné potfebam externich uzivatelt (Macik a Beran, 2009, s. 59).
2.1.2 Vnitropodnikové tcetnictvi

Pro vznik wvnitropodnikového ucetnictvi je dulezité, aby organizacni
struktura podniku byla logicky uzaviena do hospodaiskych celkl
(vnitropodnikovych utvart) dle zasad, podle nichz kazdy podnik sleduje
své naklady a vynosy. Tyto utvary se nazyvaji stiediska.
Ve vnitropodnikovém ucetnictvi se mimo ndkladid a vynosu sleduji také
nedokoncené vyrobky, dokoncené vyrobky a zisk (Macik a Beran, 2009,
s. 59-60).
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2.2 Provozni rozpocet

Rozpocet 1ze zjednodusSené definovat jako plan pievedeny na penézni
jednotky. Rozpocetnictvi patii mezi zakladni manazerské nastroje slouzici
k tizeni podniku. Zakladni funkci rozpoctu je stanoveni planovych hodnot
budoucich nékladli a vynostu v penéznich jednotkach za podnik jako celek
1 za jednotliva stfediska. Rozpocet rovnéz plni funkci kontroly a predklada
informace o planovanych rezijnich nakladech (Popesko a Papadaki, 2016,
s. 219).

2.2.1 Tradi¢ni pristup k rozpoctu

Prvnim krokem tvorby rozpoctu tradi¢nim zpusobem je odhad objemu
a struktury vykont v pevné daném obdobi (ve vétsiné piipadu se jedna
0 dobu jednoho roku). Nasleduje stanoveni druhu a vySe jednotlivych
produktii na zédkladé plant odbytu a vyroby. Rozpocet mlize byt upraven
o inflaci a zvySeni rastu vyroby pomoci indexovani. Nevyhodou tradi¢niho
pfistupu je neptfesnost roc¢niho odhadu, nizka flexibilita a pracnost

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 219-220).
2.2.2 Moderni pristup k rozpoctu

Vzhledem k nedostatkim klasického pfistupu K tvorbé rozpoctu vyvstala
Casem potieba najit efektivnéj$i a vhodnéjsi rozpoctové metody. Vlivem
konkurence na trhu a zkracovani zivotniho cyklu vyrobkt vznikl
pozadavek po flexibilnéjSich néstrojich fizeni ndkladl. Z tohoto diivodi se
zacaly uplatnovat nové ptistupy, které maji vyssi flexibilitu a efektivnost

nez rozpocCty vytvatfené tradi¢nim piistupem.
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Mezi moderni pfistupy K rozpoctu patfi:
» Activity-Based Budgeting (ABB)
» Beyond Budgeting (BB)

» Zero-Based Budgeting (ZBB) (Popesko a Papadaki, 2016, s. 223—
225)

Activity-Based Budgeting vyuziva principy souvisejici s aplikaci metody
ABC kalkulace do oblasti rozpocetnictvi. Tento moderni pfistup
k vytvafeni rozpoétu pracuje s ohodnocenymi c¢innostmi. Pomoci planu

vyroby se zjisti aktivity, které budou potieba k zajisténi chodu vyroby.

Ptistup Beyond Budgeting umoziuje stanovovat konkrétni manazerské cile
pomoci flexibilnich mechanismt. Tento pfistup nemd pevné dané
nakladové ukoly, ftidi se klicCovymi vykonovymi ukazateli. Dal$im
principem pfistupu je radikalni decentralizace rozhodovani — kazdé
sttedisko si ndklady fidi samostatné. Rozpocet se nesestavuje na pevné

dané ¢asové obdobi, ale je proménlivy.

Zero-Based Budgeting znamena sestavovani rozpoc¢tiu od zakladu (nuly).
Tento pfistup tvorby rozpoctu je zalozen hlavné na pravidelném
prezkoumavani dosud provadénych cinnosti. Zakladnimi cili ZBB jsou
srozumitelnost pii tvorbé nepiimych vykonl a nakladova optimalizace,
respektive snizeni nakladu konkrétniho stiediska (Popesko a Papadaki,
2016, s. 225-237).

2.3 Nakladové odchylky

Odchylka je rozdil planovanych a skuteénych hodnot. V praxi se stava, ze
pouhé vyjadfeni na uétech nemusi vzdy stadit. Mize totiz dojit k odchylce

vstupt do procesu a vystupl z procesu.
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Odchylky 1ze rozdé€lit do nasledujicich kategorii:
» o0dchylka cenova
» o0dchylka mnozstvi
» odchylka struktury (Kral, 2010, s. 365-367)

Typ nakladové odchylky se odviji od urcitého atributu vyroby, ktery je pii
vystupu z procesu jiny, nez byl pfi vstupu do procesu. Pokud se zméni
napiiklad hodnota vykonu, jedna se o cenovou odchylku, pokud se zméni
prodané mnozZstvi, vznikd odchylka mnoZstvi a zména struktury vstupu

vyroby je oznaCovana jako odchylka struktury (Lazar, 2012, s. 135).

Vedle penézniho vyjadieni vysledki vyroby je proto potifeba zamcéfit se
I na naturdlni stranku vyrobniho procesu. Timto zpusobem je mozné
sledovat odchylky planu od skute¢nosti. Tyto odchylky jsou wvelice

dulezitym zakladnim nastrojem fizeni nakladu (Lazar, 2012, s. 134).

3 Kalkulace

Kalkulace je jednim ze zakladnich manaZerskych nastroju. Kalkulace je
zalozena na principu alokace. Tento pojem vyjadiuje vztah mezi vykonem
a finan¢ni charakteristikou. V nasledujicich podkapitolach definuji pojem

kalkulace a zaméfim se na kalkulaéni vzorce, druhy a metody.

3.1 Pojem kalkulace

Pojem kalkulace ma né&kolik riznych definic a kazda se v ur¢itém ohledu
lisi. Rozhodl jsem se pracovat s definici, ktera podle mého nazoru pojem

kalkulace definuje nejlépe:

, Kalkulaci se rozumi vysledek vyse uvedené cinnosti, sestaveny Ci zjistény

na stanovenou jednotku vykonu (kalkulacni jednici) ve stanovenych
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kalkulacnich polozkdach a rovnéz uhrn téchto polozek * (Hradecky a kol.,
2008, s. 181).

3.2 Kalkulace nakladu

Kalkulace nakladi je povazovana za nejstar§i a také za nejCastéji
pouzivany nastroj slouzici k identifikaci nakladt, které jsou spojeny
s vykonem podnikovych aktivit. Kalkulace nakladd je =zakladnim
kalkula¢nim nastrojem pro stanoveni marze, zisku a ceny (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 59).

3.3 Predmét kalkulace

Pfedmétem kalkulace jsou obecné vSechny druhy dil¢ich (internich)
I finalnich (externich) vykonu, které podnik vytvoii (Fibirova a kol., 2007,
s. 117).

Kalkulaci je mozZzné pouzit pouze V podnicich s uzkym sortimentem

vyrobki, praci nebo sluzeb.

Se vzrlstajici urovni automatizace informacnich systémi dochazi
k podrobnéjsimu ¢lenéni a alokaci nakladi. Proto je pfedmét kalkulace
vymezen na kalkula¢ni jednici a mnozstvi. Kalkulaéni jednice se rozumi
jeden konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou, na ktery se stanovuji
néklady. Kalkula¢ni mnoZstvi je vétsi pocet kalkula¢nich jednic, pro které

se stanovuji celkové naklady (Kral, 1997, s. 82—-83).

3.4 Kalkulacni systém

Kalkula¢ni systém lze definovat jako soubor kalkulaci pouzivanych
v konkrétnim podniku a vazeb mezi nimi. Tento systém je nastrojem fizeni
ndkladd na vykony podniku. Jeho ukolem je zajistit vzajemnou

propojenost a navaznost mezi kalkulacemi (Hradecky a kol., 2008, s. 182).
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Mnoho firem nevyuziva pouze jeden, nybrz vice typu nakladovych
kalkulaci, které slouzi rtznym ucelim. Tyto kalkulace tvofi tzv.
kalkula¢ni systém firmy (viz obrazek 3). Jednd se o urcitou soustavu
kalkulaci s pfesné vymezenym ucéelem, mezi nimiz existuji vazby.

Kalkula¢ni systém muze tedy plnit funkci jakéhosi kontrolniho prvku

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 69).
v v

nakladu ceny
I
pred :éiné v;'fs:d na
I
‘ pmp(:l{wé ‘ pla:)vé oper:twni
[
realn*ych cil ot'fch
naklad nakladd

Obriazek 3: Schéma kalkulaéniho systému (Popesko a Papadaki, 2016, s. 69)

3.5 Kalkulaéni vzorec

Podniky mohou mit rtizné struktury nakladd a rizné pozadavky na jejich
evidenci, klasifikaci a alokaci. Naklady si uspofadava kazdy podnik
individualné v tzv. kalkulaénim vzorci. Tento vzorec piedstavuje SOupis

jednotlivych skupin ndklada v ramci kalkulace.

Manazerské ucetnictvi rozliSuje nékolik modelii sestaveni kalkula¢niho
vzorce a kazda firma si sama vybira, kterd z nich vyuzije. Byva pravidlem,
ze typy pouzivanych kalkula¢nich vzorct se napii¢ spektrem podniki
velmi 1isi (Popesko a Papadaki, 2016, s. 70-71). V nasledujici podkapitole

strucné predstavim typické modely kalkula¢nich vzorci.
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3.5.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Typovy kalkulaéni vzorec poskytuje ptfedstavu o struktufe kalkula¢nich
polozek podnikovych vykont. Vyhovuje téméf vSem podnikim S riznymi
organizacnimi a technologickymi podminkami. Firmy se casto snazi
doplnit kalkulaéni vzorec dal§imi polozkami v podob¢ ¢lenéni nakladd na

jednicové a rezijni (Hradecky a kol., 2008, s. 177-178).

Typovy kalkulaéni vzorec ovSem nerozliSuje, zda jsou jednotlivé néklady
variabilni nebo fixni. Fixni naklady se totiz pouze pfticitaji do zvolenych

rozvrhovych zakladen rezijnich nakladt (Hradecky a kol., 2008, s. 178).

Struktura typového kalkulaéniho vzorce vypadéa nasledovné:

Tabulka 1: Typovy kalkulaéni vzorec (Hradecky a kol., 2008, s. 178)

1. Pfimy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni pfimy material

4. Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu):

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu:

6. Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu:

7. Zisk / ztrata

8. Cena vykonu (zakladni)
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3.5.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Mnoho podnikti pisobi na konkurenénich trzich, ve kterych se snazi
oddélit kalkulaci néklad od kalkulace ceny vykonu. V praxi ovSem
dochazi k tomu, ze cenu vykonu netvoii pouze ptirazka k celkovym
nakladtm, ale jeji vySe je ovliviiovana také konkurenci. Podnik tedy musi
akceptovat ceny konkurencénich firem. Z toho divodu jsou néklady vykonu

charakterizovany a kalkulovany jako rozdil mezi cenou vykonu a ziskem.

Tento vzorec se pouziva zejména pii tzv. kalkulaci cilovych nakladd
(Target Costing). V praxi je vzorec Vyuzivan hlavné¢ v automobilovém
nebo elektrotechnickym primyslu, kde je vysokd konkurence na trhu

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 73).

Tabulka 2: Retrogradni kalkulaéni vzorec (Popesko a Papadaki, 2016, s. 73)

Stanovena cena vykonu

- Docasné cenové zvyhodnéni

- Slevy zakazniki

- sezonni, mnozstevni

= Cena po upravach

- Naklady

= Zisk / ztrata

3.5.3 Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Pro znacnou cast podnikil je dulezité sledovat miru vyuziti vyrobni
kapacity. Z toho duvodu byl navrzen kalkula¢ni vzorec, ktery rozliSuje

jednotlivé typy ndkladl na fixni a variabilni. Diky tomu muze podnik
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sledovat vztah nakladi vykonu k mife vyuziti fixnich zdroju (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 73).

Tabulka 3: Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni variabilni naklady (Kral, 2010, s. 141)

Ceny po upravach

- Variabilni naklady vyrobku

- ptimé jednicové naklady

- variabilni rezie

= Marze (kryci ptispévek)

- Fixni néklady v priméru ptipadajici na vyrobek

= Zisk v pruméru pfipadajici na vyrobek

3.5.4 Dynamicka kalkulace

Dynamickd kalkulace vychazi z kalkulace uplnych vlastnich nakladt
vykonl. Tento typ kalkulacniho vzorce rozc€lenuje vSechny polozky
souvisejici s danym vykonem (hlavné polozky rezijni) na ¢ast variabilni
a c¢ast fixni. Dynamicka kalkulace wukazuje, jak budou néklady
VvV jednotlivych slozkach ovlivnény zménami v objemu produkovanych

vykonu (Hradecky a kol., 2008, s. 179-180).

Tato forma kalkulace se vyuziva jako zaklad pro stanoveni cen
vnitropodnikovych vykont, které jsou pfejimany ostatnimi stfedisky

v ramci podnikové struktury (Kral, 1997, s. 92-93).
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Tabulka 4: Kalkulaéni vzorec dynamické kalkulace (Hradecky a kol., 2008, s. 180)

1. Jednicovy material

2. Jednicové mzdy

3. Ostatni jednicové naklady

4. Vyrobni rezie: - variabilni

- fixni

- Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie: - variabilni

- fixni

- Vlastni naklady vykonu

6. Odbytova rezie: - variabilni

- fixni

- Uplné vlastni naklady vykonu

3.6 Typy kalkulaci

Ke kalkula¢nim nakladim je vhodné pro lepSi orientaci uvést souhrn
kalkula¢nich hledisek. Ten se tyka technik a metod pfifazovani nédkladd na

jednotku vykonu (Macik, 2008, s. 24).

3.7 Casové hledisko kalkulaci

Podle ¢asového hlediska lze kalkulace délit na dva zakladni typy, a to na

kalkulaci predb&znou, ktera se sestavuje jesté pred zahdjenim vykonu a na
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kalkulaci vyslednou, ktera se sestavuje az po provedeni vykonu (Synek,

2007, s. 112).
1) Kalkulace ex ante — kalkulace pfedb&zna
e planovana
e nabidkova
e propoctova
e operativni
2) Kalkulace ex post — kalkulace vysledna (Macik, 2008, s. 24)

3.7.1 Kalkulace predbézna

Predbézna kalkulace je charakteristicka tim, ze v okamziku jejiho
sestavovani podnik nema informace o tom, jaky objem vstupl spotfeboval

urcity vyrobek nebo sluzba (Popesko a Papadaki, 2016, s. 68).

Pokud se urcity vykon opakuje, je mozné Cerpat z idaju minulého obdobi.
Pifedbéznd kalkulace tedy pracuje s naklady =z vysledné kalkulace
minulych let. Pocitaji se zejména piimé naklady z minulych let, ale pouze

pokud v novém obdobi nedoslo ke zménam (Macik, 2008, s. 25-26).

Odborna literatura rozliSuje vice variant pifedbéznych kalkulaci. Jednou
z variant je propoctova kalkulace, ktera slouzi k odhadu budoucich
ndkladl (naptiklad pro zpracovani cenovych nabidek). Dals§i variantou
jsou tzv. planové kalkulace, které jsou podrobn€jsi nez propoctové.
Vychazeji z relativné piesného odhadu spotieby tidaji a slouzi pro presné
planovani operaci daného vykonu. Zvlastni kategorii kalkulaci, jez se
pouziva zejména V automobilovém pramyslu, je kalkulace operativni.
Tento typ kalkulace se sestavuje v prub&hu vyroby (vétSinou sériové), aby
dokazal odrazet zmény ve vysSi pfimych ndkladl, které byly zplisobeny

ruznymi faktory (Popesko a Papadaki, 2016, s. 69).
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3.7.2 Kalkulace vysledna

Vysledna kalkulace je opakem pifedbézné kalkulace. Tato kalkulace je
sestavovana bud pii dokonceni, nebo az po prodeji vykonu. Tento typ
kalkulace se pouziva v ptipad¢, ze v dobé€ sestavovani kalkulace podnik jiz
zna vSechny ucetni udaje o spotfebovanych vstupech. Vysledna kalkulace
slouzi zejména Kk hodnoceni hospodarnosti (Popesko a Papadaki, 2016,
S. 69-70).

Doporuceny postup je sestavovat predbéznou i1 vyslednou kalkulaci tak,
aby bylo mozné porovnat odchylky v obou typech kalkulace (Synek, 2007,
s. 112).

Vysledna kalkulace funguje jako kontrolni néstroj ptedbézné kalkulace.
Hlavni nevyhodou vysledné kalkulace je skute¢nost, ze naklady kazdé
kalkulaéni polozky jsou =zapsdny pouze celkovou castkou. Ptipadné
detailni pfi¢iny pfekroceni nebo uspor ndkladi v dané kalkula¢ni polozce
je tak mozné zjistit pouze analyzou vSech ucetnich dokumentt, které jiz
byly v dané kalkulac¢ni polozce zuctovany (Hradecky a kol., 2008, s. 187—
188).

3.8 Kalkulace ve vztahu k vyuzivani kapacity

Z hlediska vyuziti provozni kapacity lze kalkulaci rozliSit na statickou

a dynamickou.
1) staticka kalkulace — nepruzna, nereaguje na vyuziti kapacity

2) dynamicka kalkulace — pruzna, ovlivnéna vyuzitim kapacity

(Macik, 2008, s. 24)
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3.9 Kalkulace podle rozsahu pouzitych nakladovy
polozek

Kalkulace je mozZzné sestavovat také z hlediska rozhodovacich uloh.
OdliSnosti se tykaji predev§im rozsahu ndakladii, ftazeni polozek

a podrobnosti jejich ¢lenéni (Fibirova a kol., 2007, s. 198).
Tento typ kalkulace se d¢li na:

1) Kalkulace uplnych nakladi = absorpéni kalkulace — zahrnuji
veSkeré naklady podniku nebo organiza¢ni jednotky a wudava
vypovidajici informace pro ucely dlouhodobych a cenovych

rozhodovani.

2) Kalkulace neuplnych nakladt = kalkulace neabsorpéni — kalkuluji
jen cast podnikovych ndkladld (variabilni ndklady). Ostatni naklady
(fixni naklady) se do vykonu nerozpocitavaji (Popesko a Papadaki,
2016, s. 77-78).

3.10 Metody kalkulaci v zakazkové vyrobé

Metodou kalkulace se rozumi postup, ve kterém se stanovuje, a zjistuje
pfesna vyse nakladd. Jednotlivé metody se od sebe lisi pravé zplusobem

alokovani nakladu na kalkulaéni jednici (Hradecky a kol., 2008, s. 188).

Kalkulace v zakazkové vyrob& je specificka v tom, Ze Se V urCitém
Casovém obdobi vyrabi ruznorodé produkty. Kalkulace tedy probiha tak,
ze naklady jsou nejprve pfifazeny k specifické zakdzce a nésledné jsou
jednotlivé naklady déleny poctem kusi v ramci zakazky (Popesko
a Papadaki, 2016, s. 95).

V nasledujicich podkapitolach se budu vénovat nejcastéji pouzivanym

metodam kalkulaci nakladd v zakazkové vyrobé.
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3.10.1 Zakazkova metoda kalkulace

Pod pojem zakazka (objednavka) lze zahrnout vyrobu riznych vyrobkd,
ale také poskytovani sluzeb, jako jsou opravaiské a montdZzni ¢innosti

(Macik, 2008, s. 70).

Zakéazkova metoda se zaméfuje na sledovani hodnotovych veli¢in
jednotlivych ~ vykoni.  Zakazky  maji  vlastnosti  jedinecnych,
neopakovatelnych vykont. V nékterych ptipadech se ale muze stat, ze
danou zakazku podnik uz vyrabél, proto by jiz mél uz znat dil¢i naklady

jednotlivych vykont v ramci této zakazky.

Pfimé néaklady zakazek se alokuji v okamziku vzniku zakazky. Naklady
nepiimé se kumuluji jako rezijni nédklady. Na rozhodnuti kazdého podniku
zustava, zda by mél ndklady vztazené k vice zakdzkam pfifazovat do
jednotlivych zakazek. Toto rozhodnuti se rovnéz odviji od podminek

a feSeni rozhodovacich uloh podniku (Fibirova a kol., 2007, s. 262).
Vyhodou zakazkové metody je jeji ucetni jednoduchost a prehlednost.

Nevyhodou je obtizné hledani vzniklych chyb v dokladech a dale chybéjici
normativni zdkladna pro vytvotfeni ptfedbézné kalkulace, coz je hlavni

problém kusové (zakazkové) vyroby (Macik, 2008, s. 71-72).

3.10.2 Prirazkova kalkulace

Ptirazkova kalkulace se pouziva v podnicich, které produkuji riznorodé
vykony. Produkty totiz obsahuji rizné typy materialu, mnozstvi materidlu,
maji rizné pracnosti, ale pfedev§im nesoumérné zatézuji rizna vyrobni
zatizeni. Proto je nutné rezijni naklady vzniklé z pouziti strojniho zatizeni
ptic¢ist ke kalkula¢nim jednicim vykona v takové vysi, v jaké byl stroj

vyuzit jen na ur¢ity vykon (Hradecky a kol., 2008, s. 191).

PtiraZzkova kalkulace funguje tak, ze se reZijni (nepfimé) naklady

rozvrhnou podle stanovené rozvrhové zakladny. Tou mohou byt napiiklad
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pfimy material nebo pifimé mzdy. Nevyhodou alokovani nepfimych
nakladti pomoci pfirazky je vyrazné zkresleni néakladt ptfifazenych na

vykon.

Pojem ptirazkova kalkulace je odvozen od koeficientu rezijni pfirazky
(kr). Ten je dan pomérnym vztahem rezijnich nakladu (RN), které mohou
byt vyrobni, spravni, odbytova a zasobovaci a rozvrhové zakladny (RZ)

(Macik, 2008, s. 37).

_ RN [K¢]

R = m x 100 [%] (1)

Stanoveni rozvrhové zdkladny musi vyhovovat uréitym pozadavkim:

» Me¢la by to byt veli¢ina, k niz maji rezijni naklady v maximalni

mife vztah ptfi¢inny z hlediska jejich celkové vysSe a zmén.

» Me¢éla by byt dostate¢né velka, aby malé odchylky v jejim obsahu

nezpusobily nadmérné vykyvy.

» Pomér mezi rozvrhovou zadkladnou a danymi rezijnimi naklady by

mél byt relativné staly.

» Rozvrhova zakladna by méla byt jednoducha a snadno zjistitelna
(Hradecky a kol., 2008, s. 192).

3.10.3 Metoda hodinové nakladové sazby

Metoda hodinové nakladové sazby (pausalu, tarifu) oznaCovana téz
zkratkou HNS nebo HRS, vychazi z nakladovych pausali. Zakladem
metody je stanoveni hodinové nakladové sazby, tedy vySe rezijnich
nakladd na jednu hodinu prace. Hodinova nakladova sazba (HNS)
[Ké/hod., KE/Nh.] se pocita jako podil rezijnich nakladt (RN) vyjadienych
v [KE] a kapacity (KAP) vyjadfené v [hod., Nh.] za uréité obdobi
(Freiberg a Zraly, 2003, s. 48).
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RN [K& K& K&
HNS =

~ KAP [hod, Nh] ‘hod’ Nh @)

Metoda HNS je univerzalni v tom, ze subjektem, ke kterému se vztahuje
hodinovy nakladovy pausal, mize byt ¢innost, utvar, pracovisté, zafizeni,

zaméstnanec Nebo kombinace téchto subjekti.
Mezi vyhody této metody patii:

» jednoduchost a lehka pochopitelnost

» nenaroc¢nost

» srozumitelnost informaci, kterou poskytuje

» snadnost variantnich propocti pfi rizném vyuziti kapacity
Nevyhody metody jsou:

» citlivost na spravny odhad nakladu a kapacity

» neni obecné vyuzitelna jako ptirazkova kalkulace

Tato metoda nejcastéji nahrazuje prirazkovou kalkulaci a casto je
kombinovana s metodou variabilni kalkulace (metoda pfispévku na

uhradu) (Freiberg a Zraly, 2003, s. 48-50).

3.10.4 Variabilni kalkulace

Variabilni kalkulace reaguje na nedostatky absorpéni kalkulace a na
problémy S jejim vyuzitim pii jednoduchém rozhodovani a hodnoceni.
Hlavni rozdil oproti absorpéni kalkulaci je v ¢lenéni nakladt. Metoda
nevyuziva tradi¢ni rozclenovani nakladi na pfimé a nepifimé, nybrz

nédklady roz¢leiiuje na variabilni a fixni.

Variabilni kalkulace k vykoniim pfifazuje pouze variabilni naklady. Fixni

naklady predstavuji nedélitelny celek, ktery bylo tfeba vynalozit, aby byly
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zajiStény podminky podnikani a daného vykonu v uréitém ¢asovém obdobi

(Kral, 1997, s. 102-103).

Jak jsem jiz uvadél, tato metoda piifazuje k danému vykonu pouze
variabilni néklady. VSechny ostatni naklady zlstavaji nepfifazené a jsou

kryty tzv. ptispévkem na thradu téchto nepfifazenych nakladl a ziski.
Zéakladni schéma variabilni kalkulace vypada nasledovné:

+ Vynosy

- Variabilni pfimé néklady

= Ptispévek na thradu

V praxi se ale nicméné stava, ze v podnicich je jen malé procento piimych
variabilnich nékladt. Proto nékdy dochazi ke zménam a pouziva se tzv.
vicestupniova varianta s vice ptispévky na uhradu (Freiberg a Zraly, 2003,

s. 50-51).

V takovém pfipadé¢ muze mit schéma nasledujici strukturu:

Tabulka 5: Vicestupiiova varianta vypo¢tu pFispévku na ihradu (Freiberg a Zraly, 2003,
s. 51)

+ Vynosy

- Variabilni (pfimé) naklady

= Ptispévek na thradu

- Pfifaditelné naklady (nap¥. pomoci metody HRS)

= Ptispévek na uhradu 2

- Pfimé fixni naklady vykonu

= Ptispévek na thradu 3
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Variabilni kalkulace se vyuZziva hlavné pfi propoctech operativnich plant
na dané Casové obdobi a jejich vyhodnoceni (Freiberg a Zraly, 2003,
s. 52).

3.10.5 Kalkulace podle aktivit (Activity-Based Costing)

Kalkulace podle aktivit, znama také jako metoda ABC, ptfifazuje naklady
k jednotlivym ¢innostem. Nakladova kalkulace tedy vychazi z nakladt na
jednotlivé ¢innosti (Macik, 2008, s. 149).

Kalkulace podle aktivit (ABC) vznikla kvali problémim spojenym
s pouzitim tradi¢nich kalkulaénich metod. U tradi¢nich kalkula¢nich
metod casto dochazi ke zkresleni nakladu pfitazenych k danému vykonu.
To se tyka ptirazkové kalkulace, kterd navic $patné reaguje na zmény
objemu vyroby, a to rozpousténim fixnich nakladu na jednotlivé vyrobky.
Dalsim davodem vzniku této metody byly zvySujici se pozadavky
manazerti na kvalitu a strukturu informaci, které poskytuji manazerské

informac¢ni systémy kalkulace (Popesko a Papadaki, 2016, s. 135).

Detailnéj$i porovnani tradi¢niho postupu kalkulace a kalkulace podle

aktivit ndm je znazornéno na obrazku 4.

Tradi¢ni postup kalkulace

Niéklady ¢lenéné Univerzalni kalkulaéni Néklady
podle vztahu T »| zakladna vyjadtujici vztah »{ jednotlivych
Kk ttvartim k objemu produkce produktl

Kalkulace s pouzitim metody ABC

Néklady ¢lenéné Aktivity Vztah jednotlivych Néklady
podle vztahu 1 ovliviiujici tiroveri > aktivit k objemu »1 jednotlivych
k dil¢im aktivitdm nakladi provadénych vykoni produkti

Obrazek 4: Porovnani tradi¢niho kalkulaéniho postupu a metody ABC (Macik, 2008, s. 188)

Zakladnim principem této metody kalkulace je alokace nakladid vykont
podle skute¢nych pti¢in. Jedna se hlavné o vnitropodnikové ¢innosti, které
maji urcity vztah k vykonim, a proto je mozné naklady pfifazovat

~7

k vykonim podle pfi¢inné souvislosti. Metoda ABC se snazi o odkryti
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skutec¢né pticiny vzniku nédkladi a jejich alokaci tém vykonim, které je

opravdu spotiebuji. Vzhledem ke svym vlastnostem je metoda ABC

vyznamnym nastrojem ndkladového ftizeni, ktery slouzi ke snizovani

nakladu a jejich stabilizaci (Popesko a Papadaki, 2016, s. 138).

ABC kalkulace pfifazuje rezijni naklady k jednotlivym ¢innostem, skrze

néz jsou pak déle alokovany jednotlivym nékladovym objektim. Postup

pfi zavadéni metody ABC se sklada z nasledujicich kroki.

>

, vV prvnim kroku je vynalozeny ekonomicky zdroj (v tomto pripadé
neprimy naklad) prirazen k jednotlivym definovanym aktivitam,
prirazeni se provadi na zdklade vztahove veliciny ndkladu
(Resource Cost Driver), ktera vymezuje zpusob prepoctu nakladii

Z ucetni evidence na jednotlivé definované aktivity “.

, Ve druhém kroku se zjisti celkoveé naklady na jednotlivé aktivity
(Cost Pool), vymezi se vztahové velicina aktivity, respektive
nakladovy nositel (Activity Cost Driver) a stanovi se ndklady na

jednotku aktivity “.

, Ve tretim kroku se urci nadklady na predmét alokace, tedy
nakladovy objekt (vykon, sluzba, zakaznik), na zakladé nakladu na
jednotku aktivity a objemu téchto jednotek, které jsou objekty
alokace spotrebovany “ (Popesko a Papadaki, 2016, s. 138).

Obecné lze naklady z hlediska kalkulace ABC rozdé¢lit do tii kategorii:

>

>

ptimé naklady
nealokované naklady

naklady ptifazené pomoci aktivit (jednd se o c¢ast nepifimych
nakladt, které lze alokovat k danym aktivitam) (Popesko
a Papadaki, 2016, s. 139-140)
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Podrobnéjsi roztiidéni nakladi podle kalkulace ABC je uvedeno na

obrazku 5.

[ MAKLADOVE POLOZKY m
-~ o 2
-
" PODPURNE HEALOKOVATELNE
| PRIME NAKLADY | PRIMARMI AKTIVITY l | AKTIVITY D | MAKLADY I]
= A
-
Kggfgf;.?' l NAKLADY ALOKOVANE POMOCT AKTIVIT D | "E':J'fu“fgﬁNE I:I
=
- -
| MAKLADOVE OBJEKTY u
b

Obrazek 5: Skupiny naklada v ABC systému (Popesko a Papadaki, 2016, s. 139)

3.10.6 Kalkulace Target Costing

Metoda Target Costing spociva v tom, ze cena vyrobku se nenastavuje
z vzniklych naklada podniku, ale podle situace na trhu. Po stanoveni trzni
ceny se stanovi pfipustné néklady. Tyto nédklady musi byt pro trh
ptijatelné. V praxi to znamenda, Ze pokud firma zaznamenava vyssi
naklady, nez jsou tfeba, provede analyzu a snizi naklady na pozadovanou
piijatelnou hodnotu. Target Costing lze do CeStiny prelozit jako metodu
cilovych naklada. Target Costing zlepSuje hospodarnost vyroby, vyvoj,
logistiku a dal$i ¢innosti (Synek, 2007, s. 112).

3.11 Reporting

Reporting tvofi systém vnitropodnikovych vykazi a zprav, ktery Slucuje
informace pro fizeni podniku jako celku. Reporting slouzi nejenom
ke kontrole vyhodnoceni aktualniho stavu podniku, ale také k rozhodovani
a k planovani zlepSeni vykonnosti podniku. Dilezitou souéasti reportingu
je stanoveni kritéria fizeni vykonnosti (klicové ukazatele vykonnosti).
Tyto ukazatele se vyuzivaji k hodnoceni skute¢ného stavu podniku

a porovnavaji se s podnikovymi cili a ukoly.

42



Charakteristickou vlastnosti sytému kritérii fizeni je jejich komplexnost,
propojeni s fizenim zakladnich faktori vyvoje efektivnosti (vyuzivani
aktiv, kapitalu, vynalozenych nakladi a dosazenych vynosil) a vyuziti
vhodné kombinace hodnotovych a naturdlnich kritérii (Soljakova

a Fibirova, 2010, s. 10).
Reporting se podle typu informaci déli na souhrnny a diléi.

Souhrnny reporting obsahuje zakladni finanéni ukazatele o hospodaieni
podniku. Tento reporting by nemél byt pouze popisny, nybrz by mél

obsahovat komentar, ktery dopliiuje vykazy.

Dil¢i reporting se zaméfuje predevsim na potieby konkrétni oblasti nebo

stfediska podniku (Soljakové a Fibirova, 2010, s. 15).
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4 Analyza soucasné situace podniku

V této kapitole se zaméfim na analyzu soucasného stavu podniku Preva.
Nejprve charakterizuji podnik, jeho sidlo, zaméfeni a organizacni
strukturu. Dale vysvétlim firemni vyrobni proces a v zavéru popisi

analyzu ekonomického reportingu podniku.

4.1 Popis spole¢nosti

Pti tvorbé své bakalaiské prace spolupracuji s podnikem Preva, spol. s r.o.
Jedna se o maly zamecnicky podnik, ktery vyrabi strojni a kovové
konstrukce pro strojirensky primysl. Dal§imi zaméfenimi podniku jsou
vyroba stavebnich hmot a stavebnich vyrobki, ptipravné prace pro stavby
a nakladni silni¢ni motorova doprava. Preva se zaméifuje hlavné na
zakdzkovou vyrobu, nebot’ v tomto zdmecnickém odvétvi je tézké sériové

vyrabét.

Preva byla zalozena 1. 6. 1992. Jejimu vzniku piedchazel pocatek roku
1992, kdy byl privatizovan a poté pieSel do likvidace narodni podnik
Prefa, ktery mél celkem 7 zavodu, z toho hlavni stfedisko v Hyskové. N.p.
Prefa Hyskov se zabyval pfedev§im vyrobou panelt a betonovych prvkd.
Béhem privatizace odkoupil ¢ast zavodu n.p. Prefa Hyskov, zejména jeji

strojni dilny, Josef Bures$. Zbytek zdvodu si pronajal.

V letech 1992-1994 spole¢nost Preva vyrab&la nejen strojni a kovové
konstrukce, ale také i rizné typy panelt a betonovych prvka pro stavebni
prumysl. V roce 1994 se podnik rozhodl vzdat pronajaté casti zavodu
kvili vysokym nékladim a malym vynosim pro firmu. Od roku 1994 az
do soucasnosti se podnik vénuje jen vyrob& strojnich a kovovych

konstrukci.

Od zaloZeni podniku az do roku 2003 byl jedinym vlastnikem a zaroven

jednatelem Josef Bures. Poté firmu pievzal jeho syn Josef Bure§ ml., ktery
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podnik vede dodnes. V soucasné dobé ma firma tfi spoluvlastniky.
Podilnici jsou Josef Bure§ ml. (50 %), Lenka Binova (30 %) a Josef Bures
(20 %).

Podnik sidli v obci Hyskov. Pravni forma podniku je spole¢nost s ru¢enim
omezenym (spol. s r.0.). Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 100 000 K¢.

V soucasné dobé ma firma 5 zamé&stnancu.

4.2 Organizaéni struktura podniku

Jednatelem spole¢nosti Preva je Josef BureS ml. Vedeni spolecnosti se
dale ¢leni na pozici vedouciho vyroby a na samostatnou pozici tcetni. Na
pozici vedouciho vyroby puisobi Frantifek Spot a pozici Gletni zastava

Lenka Binova.

Pro podrobnéjsi a lepSi pfehlednost organizacni struktury podniku

ptrikldadam schéma:

Josef Bure$ ml.

Uéetni

I

Frantisek Spot

[ [ |
Zamecnik 1 Zamecnik 2 Zamecnik 3

Obrazek 6: Organizaéni struktura podniku Preva (Vlastni tvorba, 2019)

4.3 Vyrobni proces

V této podkapitole piesné popisi vyrobni proces podniku Preva. Nejprve

se zamcfim na popis ziskani zakazek firmy a vysvétlim soucasnou
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zakazkovou kalkulaci podniku. V zavéru piedstavim typy provadénych

firemnich vykont.
4.3.1 Ziskani zakazky

Vyrobni proces zafind ziskanim zakézky. Spole¢nost Preva ziskava

zakazky témito zpusoby:

a) Podnik spolupracuje s okruhem stalych klientt (pfesnéj$i nazvy
stalych klienti uvedu v dalsich kapitolach), od kterych ziskava
zakazky. Tyto zakdzky tvofi 80 % vSech ziskanych zakézek.
U téchto zakdzek je casto prfedem zpracovana projektova

dokumentace.

b) Zakaznik sam oslovi firmu s poptavkou po vyrobé konkrétni
zakazky. Jedna se spiSe o drobné podnikatele v okrese Beroun, ktefi
chtéji opravit poSkozenou cast stroje, nebo vyrobit uréity produkt.
Zékaznici vétSinou nemaji zpracovanou zadnou dokumentaci. Maji
pouze vlastni myslenku ¢i predstavu, jak by v kone¢ném vysledku

m¢él produkt nebo oprava vypadat.

¢) Podnik uzaviel smlouvu a spolupracuje s internetovou strankou
ePoptavky.cz. Kazdy tyden posila stranka ePoptavky.cz jednateli
spolecnosti poptavky, které se vztahuji k strojirenskému pramyslu
a mohly by byt pro firmu lukrativni. Jednatel je pouze ocenuje
a zvazuje, zdali poptavku piijme a posSle cenovy navrh poptavky

danému zakaznikovi, nebo nepfijme a poptavku ignoruje.

Na obrazku 7 je zndzornén procentudlni graf ziskani zakédzek rtznymi

zpusoby.
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5%

80%

m Prvnivarinata = Druhdvarianta = Treti varianta

Obriazek 7: Procentualni graf ziskanych zakazek riznymi zpisoby (Vlastni tvorba, 2019)

4.3.2 Soucasna zakazkova kalkulace (tvorba cenové nabidky)

V soucasné dobé&é podnik Preva sestavuje cenovou kalkulaci zakazky
nasledujicim postupem. Nejprve jednatel a vedouci vyroby zjistuji
pracnost (v hodinach) jednotlivych c¢asti zakazky podle projektové
dokumentace. Nasledné¢ pracnosti jednotlivych c¢asti zakazky sectou,
pticemz dobu trvani jednotlivych ¢innosti v zakazce odhaduji, a to hlavné
na zakladé¢ praxe a dlouholetych zkuSenosti. Jednatel stanovi vyrobni
naklady na zakladé pracnosti a hodinové nakladové sazby (HNS =
350 K¢/hod, bez DPH). V minulych letech byla hodinova nakladova sazba
300 Kc/hod, ale kviili vys§im nakladim a malé ziskovosti ze zakazek

musela firma hodinovou nakladovou sazbu zvysit.

V dalsi etapé jednatel provede kalkulaci materidlu podle projektové
dokumentace. Podle vykrest zjistuje, jaké materialy budou pouzity.
Potom si sestavi fezny plan materidlu a urc¢i pfesné mnozstvi materidlu,
ktery se na zakdzku spotfebuje. Nasledné¢ si jednatel na zdklade
poptdvaného mnozstvi a typu materidlu vybere dodavatele, ktery ma
material nejlevnéjsi. Jednatel si uréi skuteCnou cenu materialového
nakladu, kdy si k cené materialu od dodavatele ptida 20 % ziskové marze

(10 % sleva od dodavatele a 10 % marze). Tato ziskova marze neni vzdy
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20 %, nékdy se mirné¢ 1i$i, zalezi na pracnosti vyroby zakazky
a spotfebovaného mnozstvi materialu. Jakmile jednatel stanovi naklady na
material, sestavi pro zakaznika cenovou nabidku, ktera obsahuje hodnotu
vyrobnich nakladi (celkova pracnost vynasobena hodinovou nakladovou
sazbou) a hodnotu materialovych nakladd (pocet kusi, rozmér a typ
materialu). Pokud si zakaznik vyzada dopravu produktu, k celkové cené

zakazky se navic pfi¢te doprava zbozi.

Pro ptehlednost pfikladam obrazek 8 se schématem sestaveni cenové

kalkulace zakazky.

konecné VT
sestaveni Zistovani
cenOvé jednotlivych
nabidky pracnosti
k materialovym secteni
nakladim ednotlivich
pfidana ziskova J vye
marse pracnosti
stanoveni
poptavka vyrobnich
materialu nakladi

(pomoci HNS)

\ kalkulace ,

materialu

Obrazek 8: Schéma sestaveni cenové kalkulace zakazky (Vlastni tvorba, 2019)

4.3.3 Typy provadénych vykont

Popis jednotlivych produktt je u firmy, kterd se zabyva zakazkovou
vyrobou, velmi slozity. Jednd se totiZz o vyrobu riznorodych vyrobkd,
opravy zafizeni a stroji nebo jejich soucastek. Z toho divodu nema
podnik Preva pfesné stanoveny vyrobni program. V piedchozi kapitole

jsem uvedl, ze podnik ziskava az 80 % zakazek od stalych klientt. Proto je
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dulezité uvést hlavni odbératele podniku Preva a k tomu ptiblizit pracovni

vykony, které podnik pro jednotlivé stalé zakazniky zprosttedkovava.

> HeidelbergCement, a.s. (Ceskomoravsky cement, a.s.) - opravy
zafizeni, stroji nebo jejich soucastek a vyroba urcitych kovovych

konstrukeci

» Saint-Gobain Pam CZ, s.r.0o. - vyroba kovovych konstrukci

k zafizenim nebo opravy zafizeni a stroju

» Omega-Teplotechna Praha, a.s. - vyroba konstrukci na vybaveni

kominu

» Spektra, spol. s r.0. - vyroba stavebnich konstrukci (napf. zabradli,
schodisté atd.)

» Rower & Riib, s.r.o. - vyroba doplikovych komponenti na

vybaveni a ustajeni koni

Pro ilustraci je pfilozen obrazek 9, na kterém je jeden z typickych
produkti Prevy. Jedna se 0 vykresovou dokumentaci kovové konstrukce

schodisté vyrabéného pro podnik Saint-Gobain Pam CZ, s.r.o.
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Obrazek 9: Vykresova dokumentace kovové konstrukce schodisté (Interni zdroje podniku

Preva, 2017)
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4.4 Analyza ekonomického reportingu podniku

V této podkapitole se zaméfim na analyzu ekonomické reportingu malého
strojirenského podniku Preva. V teoretické c¢asti jsem uvedl, Ze reporting
slouzi k sledovani a ke kontrole vyhodnocovani soucasného stavu
podniku. TaktéZz pomaha managementu nebo jednateli rozhodovat
0 budoucim chodu firmy. Podkapitola je rozdélena do dvou ¢asti. V prvni
Casti popisi mési¢ni ekonomicky reporting podniku. Pfedstavim jednotlivé
finan¢ni 1 nefinan¢ni ukazatele, které jednatel podniku sleduje, ¢imz tidi
m¢ési¢ni chod podniku. V druhé ¢asti ptiblizim ro¢ni ekonomicky reporting
podniku. Konkrétné se zaméfim na zakladni ekonomické ukazatele, bilanci
rozvahy a bilanci vykazu zisku a ztrat podniku. Jednatel diky témto

ekonomickym nastrojim monitoruje celkovy obraz podniku.
4.4.1 Mési¢ni ekonomicky reporting podniku

Mési¢ni ekonomicky reporting se skladd z financénich a nefinanénich
ukazatelt. V bodech pfedstavim a vysvétlim jednotlivé mési¢ni ukazatele,
které jednatel kontroluje. Tyto ukazatele mu usnadiuji fidit chod vyroby
podniku.

V pribéhu mésice jednatel sleduje tyto finan¢ni ukazatele:

1. Jednatel sleduje mési¢ni stav cash flow (pfijmy a vydaje podniku).
Ptikladem mési¢nich vydaju jsou energie, mzdové naklady,
materialové naklady k vyrob¢ zakazek, poplatky, dané, odvod DPH
a pojisténi. Jednatel rovnéz kontroluje a snazi se zachovavat
dostate¢né finan¢ni prostfedky na Uctu. Bez téchto prostfedkl se
podnik muze dostat do platebni neschopnosti, a tim padem neplnit

zavazky.

2. V pribéhu mésice jednatel sleduje splatnosti vydanych a pfijatych
faktur (platebni kalendatr). Zvlastni pozornost musi vénovat

fakturdm nékterych zdkazniki, ktefi maji splatnost faktur smluvné
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stanovenou na 60 dni (Jednd se o velké firmy, které uzaviraji
smlouvy s dodavateli pouze pod podminkou 60denni doby
splatnosti. Standardni doba je 30 dni). Takovy zdkaznik pfedstavuje
pro firmu nemalé problémy, jelikoz jednatel musi pocitat s tim, Ze
penize za zakidzku muze ziskat az za dva mésice od jejiho
dokonceni a do té doby musi s penézi vyjit. Pravé takovi zakaznici
jsou hlavnim divodem pro dikladnou kontrolu pohybu penéz na
uctu. Na bankovnim uctu je totiz nutné, aby byl zachovan alespon
rovny stav v pfijatych a vydanych finan¢nich prostiedich. Pokud se
objevi riziko vysSich vydaji nez pfijmu, je potieba navazat kontakt
s dodavateli, kterym Preva dluzi penize, a snazit se s nimi
dohodnout na prodlouzeni splatnosti faktur nebo zménu

splatkového kalendafe.

Dulezitym ukazatelem je vyroba. Jednatel musi kontrolovat, zdali
mé podnik dostate¢né mnozstvi zakdzek za odpovidajici finanéni
prostfedky. Jediné tak lze docilit zisku a sprdvného chodu firmy.
Dtvodi pro nestabilni chod podniku muze byt nékolik. Tim
nejhlavnéj$im byva neshoda mezi dobou vykonu zakazky a dobou
splatnosti vydané faktury (napf. vykon je dokonéen v poloviné
srpna, ale zaplacen je firmé az zacatkem zati). Tim nastdva situace,
kdy finan¢ni vysledky jsou rozdilné v jednotlivych mésicich.
V jednom mésici mize byt podnik ve ztraté a dalsi v zisku.
Z tohoto duvodu néktera obdobi nelze vyhodnocovat mésicné,

nybrz Ctvrtletné.

Jednatel sleduje béhem mésice také planované naklady na chod
dilny. Dohlizi na terminy vydaju za revize, technické kontroly,
zédlohy a pfipadné financni prostfedky na udrzbu movitych
a nemovitych véci. Jednatel si sestavuje maly plan 0 pladnovanych

nakladech, aby v ramci vydaju mohl s témito naklady pocitat.
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5. Jednatel sleduje ceny vykont a snazi se o dodrzeni dohodnuté ceny,
nebo v lepSim piipad¢ se pokousi o zkraceni doby vyroby, ¢imz by

zvysil ziskovost zakazky.
Nefinanéni ukazatele, které jednatel sleduje:

6. Hlavni snahou jednatele je sledovani cen materiald a kontrola
termin doddvek materialu, aby dosdhl co nejvyhodnéjsiho
a nejspolehlivéjsiho nakupu. Nesmi dochazet ke zdrzovani zakazek
kvili nedodani materidlu v pozadovaném terminu a musi byt

zachovana navaznost vyroby zakazek.

7. Jednatel sleduje a snazi se dodrzovat terminy zakazek a vyhnout se

penale za nedodrzeni termind.

8. Jednatel dohlizi na kvalitu prace a dodrzovani pracovnich

a svatecich postupt.

9. Jednatel dohlizi na plnéni dohodnutych termint a kvality vykont

jednotlivych subdodavateld podniku Preva.

10.Jednatel prabézné sleduje vybérové fizeni na vefejné zakazky, aby

mohl podnik ziskat dal$i zakazky a udrzoval se ve stabilnim chodu.
4.4.2 Roc¢ni ekonomicky reporting podniku

Do ro¢niho reportingu, ktery jednatel sleduje, zahrnu zakladni ekonomické
ukazatele a bilanci rozvahy a bilanci vykazu zisku a ztrat (vysledovku).
Jednatel kontroluje tyto ukazatele, aby mél pichled o ekonomické
struktufe a vysledném stavu hospodafeni daného roku. Taktéz jednotliva
obdobi porovnavd a monitoruje rozdil mezi jednotlivymi roky. Navic se
pro nadchézejici roky snazi vytvofit opatfeni, kterd zlepSi ekonomicky
a finan¢ni stav podniku. Pro srovnani vyvoje a hospodaieni podniku jsem
vytvofil firemni reporting téchto ukazatelu v letech 2015-2017 (Preva,
2015-2017).
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Zékladni ekonomické ukazatele tvofi:
» Obrat aktiv
» Obrat zasob
» Doba obratu pohledavek
» Doba obratu kratkodobych zavazku
» Celkova zadluzenost
> Rentabilita aktiv (ROA)
> Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
> Rentabilita trzeb (ROS)

U téchto jednotlivych ukazateli vysvétlim jejich vyznam a uvedu vzorce

pro jejich vypocet.

Obrat aktiv udava, kolikrat se aktiva obrati za jeden rok.

trzby

[-] (3)

Obrat aktiv =

aktiva

Obrat zasob ukazuje, kolikrat byly polozky zasob prodany a nasledné

znovu uskladnény.

trzby

(4)

Obrat zasob = — -
zasoby
Doba obratu pohledavek udava primérny pocet dni, béhem nichz je

inkaso penéz za trzby zadrzeno v pohledavkach.

) pohledavky
Doba obratu pohleddvek = ————— X 360 [dny] (5)

trzby
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Dobu obratu kratkodobych zavazku lze chapat jako priumérnou dobu

odkladu plateb (penécz).

kratkodobé zavazky

Doba obratu kratkodobych zavazki = x 360 [dny] (6)

trzby
Celkova zadluZenost podava informaci tykajici se uvérového zatiZeni
firmy.

cizi kapital

Celkova zadluzenost = ————— x 100 [%] (7)
pasiva

Rentabilita aktiv (ROA) informuje o efektivnosti podniku, o dosazeni
trzeb a o celkové vynosnosti kapitdlu bez ohledu na zdroje financovani

(vlastni zdroje, cizi zdroje).

EBIT (zisk ptred zdanénim a Grok
ROA = (zisk p , 20 100 [%] (8)
aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) urCuje, zda kapital investorim

pfinasi dostatecny vynos a zda odpovida jejich investi¢nim rizikim.

Cisty zisk
ROE

= 0,
vlastni kapital X 100 [%] (©)

Rentabilita trzeb (ROS) ukazuje zisk vztazeny k trzbam a jak ucinné

vyuziva podnik své prostfedky k vytvareni hodnot.

cisty zisk
e 0,
ROS triby x 100 [%] (10)

V tabulce 6 jsou uvedeny hodnoty zakladnich ekonomickych ukazatelt

podniku Preva.
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Tabulka 6: Hodnoty zakladnich ekonomickych ukazateli podniku Preva (Zdroj: Preva,
2017, Vlastni zpracovani)

Obrat aktiv [-] 0,97 0,84 0,93
Obrat zasob [-] 40,05 14,30 20,48
Doba obratu pohledavek [dny] 76,52 99,93 81,68

Doba obratu kratkodobych

Jivazki [dny] 17,27 13,64 71,21
Celkova zadluzenost [%] 4,78 3,76 18,67
ROA [%] 3,04 -6,74 9,28
ROE [%] 2,72 -7,01 9,17
ROS [%] 2,66 -7,98 8,03

Shrnuty reporting bilance rozvahy a bilance vykazu zisku a ztrat
v podniku Preva v letech 2015-2017 jsem znazornil na obrazcich 10,11,12
a 13. Obrazek 10 znazornuje strukturu aktiv a obrazek 11 strukturu pasiv.
Spole¢né predstavuji slozky aktiva a pasiva bilanci rozvahy. Struktury
nakladi a vynost jsou uvedeny na obrazku 12 (struktura nakladu)
a obrazku 13 (struktura vynosi). Dohromady tyto dvé slozky tvofi bilanci

vykazu zisku a ztrat (vysledovky).

Vsechny hodnoty zakladnich ekonomickych ukazateld, hodnoty bilanci
rozvahy a hodnoty bilanci vykazu zisku a ztrat jsem cerpal z Gcéetnich
uzavérek firmy v letech 2015-2017, které jsou V souhrnném stavu

znazornény V ptiloze 1.
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Struktura aktiv v letech 2015-2017 [tis. Kc]

12 000
B 90
10 000
W 102 W 88 = 3552
8000
7 2051 1757
6000 m 1728 = 1890 W 2207
B 203 |
4000 W 476 47
= H 3866 W 4147
2 000 4325
0
2017 2016 2015
B Dlouhodoby hmotny majetek B Zdasoby M Pohledavky

W Kratkodoby finanéni majetek M Casové rozliseni aktiv

Obrazek 10: Struktura aktiv podniku Preva v letech 2015-2017 (Zdroj: Preva, 2015-2017,

Vlastni zpracovani)

Struktura pasiv v letech 2015-2017 [tis. Kc]

12 000
B 53 w17
10 000 = 390 m 258 1924
m 31
8000 m 12 H 46
m 216 m 705
6 000
H 7638 [ [
4000 8200 7711
2 000
® 100 ® 100 ® 100
0 o — = 544
2017 2016 2015
-2 000
B Zakladni kapital B Nerozdéleny zisk minulych let
" Hospodarsky vysledek béZzného obdobi M Dlouhodobé zévazky
B Kratkodobé zavazky m Casové rozliseni pasiv

Obrazek 11: Struktura pasiv podniku Preva v letech 2015-2017 (Zdroj: Preva, 2015-2017,

Vlastni zpracovani)
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Struktura nakladu v letech 2015-2017 [tis. K¢]

12 000
m 216 © 705
10 000 B 40 B 191
E 202 = m 328
8 000 683
m 481 m 312 m 399
6 000
— 3 666
4000
H 210
2 000
H 3551 H 2674 B 3718
0
T — 544 u -
2017 2016 2015: 210
-2 000 B -16
W Vykonova spotreba B Zména stavu zasob vlastni vyroby
B Aktivace Osobni naklady
m Upravy hodnot v provozni ¢innosti B Ostatni provozni naklady
M Dari z pfijmu 1 Zisk / ztrata

Obrazek 12: Struktura naklada podniku Preva v letech 2015-2017 (Zdroj: Preva, 2015-

2017, Vlastni zpracovani)

Struktura vynosu v letech 2015-2017 [tis. Kc]
12 000

10 000

E 70
8000 m 26
E 10
6 000
m 8130 ® 6809 = 9727

4000
2000

0

2017 2016 2015
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Obrazek 13: Struktura vynosa podniku Preva v letech 2015-2017 (Zdroj: Preva, 2015-2017,

Vlastni zpracovani)
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4.5 Pozitivni a negativni stranky podniku

Pozitivni strankou podniku Preva je flexibilita vyroby. Podnik se zabyva
zakazkovou vyrobou, takze vyroba rtiznorodych produkti nepfestavuje
z4ddny problém. Spolec¢nost funguje v mistnim zadvodé¢ v obci Hyskov uz od
roku 1992 a v okrese Beroun patii mezi tradi¢ni vyrobce v oblasti
strojirenského pramyslu. Firma rovnéz poskytuje komplexni sluzby, které
zahrnuji vyrobu riznorodych produktti a opravy strojnich zafizeni nebo
jejich soucasti. V ¢ele podniku stoji pouze jednatel, proto nedochazi
ke stfetu zajmid mezi vlastnikem a managementem o budoucnosti a sméru

vyvoje podniku.

Hlavni negativni strankou jsou star$i vyrobni budovy, zatizeni a stroje,
které negativné ovliviiuji rychlost zhotoveni zakazek. Pro zrychleni
vyrobniho procesu je tfeba investovat do novych a modernich strojt.
Podnik ma navic vy$§i vyrobni a rezijni néklady, které rovnéz souvisi se
star§imi vyrobnimi stroji a také s provozem firemni flotily aut. V soucasné
dobé firma ma 9 dopravnich prostifedkt, pficemz ani vSechny nevyuziva.
Dalsi negativni véci je maly pocet zamé&stnancl a nizka produktivita prace.
Podnik by se mél snazit ziskat nové zaméstnance nebo se pokusit
0 ¢astecnou automatizaci vyroby, aby snizil nizkou produktivitu vyroby

zakazek.
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5 Navrh kalkula¢niho vzorce zakazkové
vyroby

V analyze soucCasného stavu podniku jsem zjistil, ze soucasna metoda
zakazkové kalkulace, kterou podnik pouziva, neni vérohodna. Podnik
zahrnuje do kalkulace jen hodinovou nakladovou sazbu (HNS Prevy je
350 K¢&/hod) a materidlové néaklady. Hlavnim problémem je neménna
hodinova nakladova sazba podniku. Prestoze zakazky jsou rizné, hodnota
nakladové sazby se neméni. Je proto tieba zménit kalkula¢ni vzorec pro
vypocet zakazek, ktery bude zohlediiovat ndklady odliSnych typi
provadénych vykonu, jejichz realna hodnota hodinové nakladové sazby

neni neménnd, nybrz proménliva v zavislosti na dané zakazce.

V této kapitole pfedstavim novy kalkulacni model pro vypocet
podnikovych nakladl spolecnosti Preva. Nejprve stanovim podnikové
néklady a roztfidim je do skupin. Dale pfedstavim novy kalkula¢ni vzorec

a podrobné popisi kazdou jeho polozku. Na zavér novy kalkula¢ni vzorec

vvvvvv

5.1 Analyza a stanoveni nakladi podniku

Pro vytvofeni kalkula¢niho vzorce a pro vytyceni konkrétnich
kalkula¢nich metod jednotlivych polozek je dulezité si stanovit vsechny
podnikové naklady. Tyto naklady roz¢lenim do skupin. Zjistim tak povahu

nakladu pii vytvareni kalkulaéniho vzorce.

Podnik se zabyva zakazkovou vyrobou, a proto je tézké presné urcit, zdali

maji jeho rizné typy ndkladl fixni nebo variabilni charakter.

Pro ucel vytvofeni kalkulacniho vzorce zakazkové vyroby proto néklady
rozdélim pouze na piimé a nepiimé. Nepiimé naklady jesté dale rozdélim

na prifaditelné a neptiraditelné.
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Podnikové naklady se ¢leni do téchto skupin:
» Ptimé naklady
» Nepiimé priraditelné naklady
» Nepiimé nepftitaditelné naklady

Podle analyzy podnikovych néakladi jsem dosavadni naklady stanovil

a roztfidil takto:
» Ptimé naklady
e Pfimy material
e Piimé mzdy (zaméstnanct a jednatele)

e Zdravotni a socialni odvody z piimych mezd (zaméstnancu

a jednatele)
» Nepiimé ptitaditelné naklady
e Naklady za zaméstnance béhem statnich svatka
e Dovolena zaméstnanci
e Bonusy zaméstnanct (13.plat)
e Skoleni zaméstnanci
o [¢kaiské prohlidky zaméstnanct
e Poplatky za firemni telefon (jen u zaméstnance vedouci vyroby)
e Osobni hygienické a ochranné prostfedky zaméstnanct
e Odpisy stroju

e Energie stroju
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e Chladici prostfedky (emulze)
e Mazaci prostiedky

e Materialové naklady stroja (spotieba pil, svafovacich dratd,

brusnych kotouct atd.)
e Udrzba stroji a nastroju
e Revize stroju (elektro revize)
e QOdpisy dopravnich prostifedkt
e Silni¢ni dané dopravnich prostiedki
e Havarijni pojisténi dopravnich prostfedkt
e Dopojisténi (sklo) dopravnich prostfedk
e Dalni¢ni zndmky dopravnich prostiedki

e Technickd kontrola silni¢nich vozidel (STK) a emise silni¢nich

vozidel
e Spotieba pohonnych hmot

Nepiimé nepiifaditelné naklady

Elektricka energie

e Plyn

e Voda a sto¢né

e Nepiimé mzdy (Gcetni)

e Zdravotni a socialni odvody z nepfimych mezd (ucetni)
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e Bonusy managementu (jednatel a ucetni)

e Skoleni managementu

e Poplatky za firemni telefony managementu
e Program pohoda (ucetni software)

e Odpisy dlouhodobého hmotného majetku

e Dané z nemovitosti

e Revize — kotld, infrazaficu, hromosvodu, hasicich pfistroju,

elekttiny, potrubi, zdvihacich zafizeni
e Internet
e Poplatky za zabezpeceni (alarm)
e Pojisténi budov, majetku a stroju
e Pojisténi podnikatelskych rizik (dilna, gardZe, kancelafe)
e Odpisy nového zatizeni (drobny hmotny majetek)
e Datovy trezor
e Poplatky za evidenci ucetnictvi
e Kontrola pocitact a ulozeni dat
e Poplatky za ndjem utérek
e Likvidace odpadu

Zduraziuji, ze se jedna pouze 0 mnou provedeny odhad podnikovych
nakladt. Pfi implementaci je nutné provést podrobnéjsi studii o chovani

jednotlivych polozek nakladi.
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Pro lepsi pfehlednost struktury podnikovych nakladl pfikladam schéma:

Naklady

|
Nepfimé

Nepfimé
Pfimé ndaklady pfifaditelné
naklady

nepfiraditelné
naklady

Neptimé
mm Primy materidl | g naklady
zaméstatncU

Dopravni
prostredky

m  Piimé mzdy Management

Hmotny majete

Obrazek 14: Struktura podnikovych naklada (Vlastni tvorba, 2019)

5.2 Kalkulacni vzorec zakazkové vyroby

Pti vytvafeni kalkulaéniho vzorce jsem vychdzel z mého ¢lenéni naklada.
Polozky nékladd jsem si roztfidil do jednotlivych skupin, jez jsou
znazornény na obrazku 14 (oranzové polozky), a nasledné jsem je pouzil
do kalkulaéniho vzorce. V této podkapitole vyjmenuji jednotlivé
polozky kalkula¢niho vzorce. Nasledné se zamétim na jednotlivé polozky,
popisi jejich kalkulaéni metodu a vysvétlim postup vypoctu jednotlivych
polozek. Rovnéz uvedu dil¢i naklady, které do jednotlivych polozek

zahrnuji.



Navrh kalkula¢niho vzorce zakazkové vyroby:
1. Ptimy material (polozka 1)
2. Ptimé mzdy (polozka 2)
3. Ostatni pfimé naklady (polozka 3)
4. Neptimé naklady zaméstnanct (polozka 4)
5. Nepiimé naklady ptifaditelné ke stroji (polozka 5)
6. Nepiimé naklady ptifaditelné k dopravé (polozka 6)
7. Vérohodné nepfitaditelné naklady — energie (polozka 7)
8. Vérohodné nepftitaditelné naklady — management (polozka 8)
9. Vérohodné neptifaditelné naklady — hmotny majetek (polozka 9)
10. Vérohodné neptifaditelné naklady — ostatni (polozka 10)
5.2.1 Primy material

Novy kalkula¢ni vzorec pouziva pro kalkulaci pfimého nakladu stejnou
metodu, kterou podnik pouziva v soucasné dobé. Rovnéz ponechavam
stejnou ziskovou marzi, kterou méa podnik nyni stanovenou na 20 %.
Do pfimého materidlu jsem zafadil ndklad na materidl (mnoZstvi

materialu) a naklady na dopravu materialu.
5.2.2 Primé mzdy

Mezi piimé mzdy fadim mzdové naklady zaméstnancti a socialni
a zdravotni odvody z mezd zaméstnancu. K témto dvou pfimym nakladim
jsem prifadil jeSté¢ mzdovy néklad jednatele a socialni a zdravotni odvody
ze mzdy jednatele, a to proto, ze se také podili na vytvafeni zakazek —
poptava material na danou zakazku, sestavuje fezny plan a plan vyroby

zakazky. Pfimd mzda se rovnd nasobku super hrubé pracovni mzdy
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a pracnosti zakazky. V ptiloze 2 jsou uvedeny castky téchto naklada

a hodnoty pracovnich mezd zaméstnanci a jednatele.
5.2.3 Ostatni primé naklady

Do polozky ostatni pfimé naklady jsem nezahrnul zadné naklady. Nicméné
je mozné, ze jednatel nékteré ndklady do této polozky zaradi. Proto jsem

tuto polozku zatadil do kalkula¢niho vzorce.
5.2.4 Neprimé naklady zaméstnanci

Nepiimé naklady zaméstnanci zahrnuji naklady zaméstnanci, které
nejdou pfimo piifadit k zakdzce. Patii sem Skoleni, 1ékaiské prohlidky,
osobni hygienické a ochranné pracovni prostfedky atd. Tyto nepiimé
ndklady pocitdm pomoci metody hodinové nakladové sazby (HNNS).
Za kapacitu jsem do vzorce pro vypocet dosadil celkovou realnou pracovni

dobu zaméstnance za rok 2017.

HNS = nepiimé naklady zaméstnanci K¢ (11)
- rocni pracovni doba [hod]

Podrobné&jsi strukturu nepfimych nakladu i s pfesnymi hodnoty popisuji
v tabulce 7. V tabulce jsou rovnéz znazornény konkrétni hodnoty HNS pro

jednotlivé zaméstnance.

Tabulka 7: Struktura nep¥imych nakladi zaméstnance v podniku (Zdroj: Preva, 2017,

Vlastni zpracovani)

Neptimé naklady Vedouci | Zamecnik | Zamecénik [ Zamecnik | Zamecnik
zaméstnance [K¢] vyroby 1 2 3 4
Skoleni 2 813 1963 1963 2213 1963
Lékarské

1 050 1 050 1 050 1050 1050
prohlidky
Statni svatky 16 080 16 080 16 080 16 080 16 080
Dovolena 32 160 32 160 32 160 32 160 32 160
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Bonusy (13.plat) 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000

Telefon 2976 0 0 0 0

Osobni a ochranné
5 868 5 868 5 868 5 868 5 868
prostiedky

Celkové naklady
75 947 72121 72121 72 371 72121

zameéstnance
Kapacita [hod] 1 840 1 840 1 840 1 840 1 840
HNS [K¢/hod] 41,28 39,20 39,20 39,33 39,20

Pro usnadnéni a srozumitelnéj$i vypocty zakazek jsem zprimeéroval

hodnoty HNS. Primérna hodnota HNS ¢ini 39,64 K¢/hod na zaméstnance.
5.2.5 Neprimé naklady priraditelné ke stroji

K zakdzce lze pomoci hodinové nakladové sazby rovnéz vérohodné
prifadit neptimé naklady ke stroji. Jedna se napfiiklad o tyto nepiimé
naklady: odpisy stroji, energie stroju, chladici prostiedky (emulze),
udrzba stroju apod. Jako kapacitu stroja jsem stanovil ro¢ni provoz stroje,
ktery jsem odhadl na zakladé poznatkt jednatele podniku Preva a typu
a poctu zakazek v roce 2017. Vybral jsem celkem 25 stroji, které tvofi

piiblizné 95 % stroji pouZivanych pfi vyrobé zakazek.

neprimé naklady priraditelné ke stroji K¢
HNS = 2P yP It 2 (12)

rocni provoz stroje hod

Pro ilustraci polozek nepfimych nakladd pfifaditelnych ke stroji a kapacit
stroji jsem vytvofil tabulku 8. V tabulce jsou piedstaveny pouze Ctyfi

stroje. Zbylé stroje a jejich hodnoty jsou uvedeny v ptiloze 3.
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Tabulka 8: Struktura nep¥fimych nakladi stroje v podniku (Zdroj: Preva, 2017, Vlastni

zpracovani)
Sloupova | Hydraulické Svarecka

Neptimé naklady Pila pasova :

: vrtacka nuzky MG | TransSynergic
stroje [K¢] ARG 290

PH 32 31/10-12 500

Odpisy 0 0 0 42 976
Energie (elekttina) 7776 1944 21 384 4536
Chladici prostiedky 4 320 2 160 0 2 200
Mazaci prosttedky 0 170 767 0
Materialové naklady 4 536 0 0 33 682
Udrzba 1206 2 412 6 030 1206
Revize 11 11 11 11
Celkové naklady

) 17 849 6 697 28 192 84 611
stroje
Kapacita [hod] 720 360 720 840
HNS [K¢é/hod] 24,79 18,60 39,16 100,73

Uplatnéni metody kalkulace ABC

Pfi analyze soucasné kalkula¢ni metody podniku jsem zjistil, Ze jednatel
urcuje pracnosti (hodiny) podle ¢innosti vynalozenych na danou zakazku.
V ramci usnadnéni vytvafeni kalkulaéniho vzorce pro jednatele jsem se
rozhodl pfifadit k metod¢ kalkulace HNS také moderni metodu kalkulace
ABC. Sestavil jsem 25 ¢innosti, do kterych budou vztazeny HNS (stroje),
dale HNS (ptimé mzdy zaméstnance a jednatele) a HNS (nepfimé naklady
zaméstnance). Kalkulace konkrétnich Cinnosti se bude sklddat ze trech
druht nakladd (polozek 2, 4, 5) z kalkula¢niho vzorce. Mezi konkrétni
c¢innosti patfi napiiklad svafovani, brouSeni, vrtani atd. Tento zpiisob
kalkulace jednateli umozZni lépe ptfifazovat jednotlivé ndklady k danym

¢innostem.
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Vsechny ¢innosti a k nim ptifazené konkrétni stroje jsem navrhl takto:

e frézovani — malé¢ — frézka jednoucelova
e frézovani — velké — frézka konzolova
e soustruzeni — malé — soustruh TOS Trenc¢in SV 18 RA

e soustruzeni — velké — soustruh 4050RT

e déleni materidlu (fezani) — malé¢ — pila pasova ARG 230

e dé&leni materidlu (fezani) — sttedni —  pila padsova BOMAR STG

e dé&leni materidlu (fezani) — velké — pila pasova ARG 290
e vrtani — sloupové vrtacka PH32
e vrtani radidlni — vrtacka radidlni RF50

e vrtani magnetické — vrtacka magnetickda ROTABEST 40RQ
e stfithani — hydraulické nizky MG 31/10-12
e ohybani — malé — hydraulicky lis CDM 80-4

e ohybani — velké — ohranicovaci lis + Kompresor ATMOS

e stiikani — kompresor ATMOS Albert E95A
e zakruzovani profili — zakruzovacka XZP 50/7
e zakruZovani plechi — zakruZovacka profilt

e dérovani (,,lochovani“) — beudicrop 50 (multifunkéni stroj)
e brouSeni (srazeni hran profilt = ,,grotovani*) — pasova bruska

e brouSeni —malé 1 — uhlova bruska 125
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e brouSeni — malé 2 — uhlova bruska 125

e brouseni — velké 1 — uhlové bruska 180

e brousené — velké 2 — uhlové bruska 180

e svafovani — velké — svafovaci zdroj TransSynergic 500
e svafovani — stfedni — svatecka Migatronic MIG 405 MK
e svafovani —malé — svafecka Fronius VST 247-2G

Piikladam vzorec pro vypocet jednotlivych ¢innosti:

¢innost = HNS(stroje) + HNS(piimé mzdy zaméstance) + (13)
HNS (neptimé naklady zaméstance) [K¢/hod]

5.2.6 Neprimé naklady priraditelné k dopravé

Dalsi nepfimé naklady, které lze vérohodné pfitadit, jsou naklady
na dopravu. V tomto pfipadé se jedna 0 vSechny naklady spojené
s provozem dopravnich prostfedkt, které podnik vlastni a vyuziva
k dopravé =zakazek. Dale do téchto nakladi zahrnuji naklady za
zaméstnance (super hruba pracovni mzda zaméstnance a HNS nepfimych
ndkladli zaméstnance). Pro vypocet nepfimych ndkladd ptifaditelnych
k dopravé jsem opét vyuzil kalkulaéni metodu HNS. V tomto piipadé jsem
se ale rozhodl zaménit hodinovou ndkladovou sazbu za kilometrovou
nakladovou sazbu (KNS), protoze u dopravnich prostiedkl je vérohodnéjsi
sledovat pocet ujetych kilometri misto doby piepravy. Pocty kilometra

dopravnich aut jsem ¢erpal z internich udaji podniku Preva z roku 2017.

neprimeé naklady pritaditelné k dopravnimu prostredku K¢
KNS = 2P yP P P [—] (14)

rocni pocet ujetych kilometri km
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Pro ilustraci pfikladam tabulku 9, kde jsou vypsany vSechny dopravni
prostiedky, které podnik Preva vlastni. V tabulce jsou zahrnuty vsechny

nepiimé naklady, jez vztahuji k jednotlivym nakladnim auttm.

Tabulka 9: Struktura nep¥imych nakladi dopravniho prostfedku (Zdroj: Preva, 2017,

Vlastni zpracovéani)

Odpisy 0 0 0 0
Silni¢ni dan 7 200 3600 3600 4 500
Zakonné pojisténi 7083 3109 3512 4 344
Havarijni pojisténi 0 0 0 0
Dopojisténi (sklo) 5398 324 432 324
Déalni¢ni znamka 1000 1500 1500 0
STK + Emise 2 400 1100 1100 1100
Pohonné hmoty 8 320 17 470 9 641 2093
Ostatni naklady
) 0 0 0 0

(servis atd.)
Celkové naklady

31401 27 103 19 785 12 361
vozu
Pocet ujetych

1406 5712 2 926 282
kilometra [km]
KNS [K¢&/km] 22,33 4,74 6,76 43,83

5.2.7 Vérohodné nepriraditelné naklady — energie

Hlavnim typem nepfimych nékladi, které nelze vérohodné pfifadit, jsou
energie (elektfina, plyn, voda a sto¢né). Tyto ndklady pocitdm pomoci
ptirazkové kalkulace. Jako rozvrhovou zadkladnu pro tyto néklady jsem

stanovil osobni naklady a spotfebu materialu. Hodnoty osobnich naklada

73



a spotiebu materialu jsem cerpal z ucetni uzavérky. V ptiloze 4 jsou

uvedeny celkové naklady této nakladové skupiny.

neptimé naklady — energie

= 0
R ™ osobninaklady + spotieba materialu x 100 [%] (15)

I = 103 635
R™3666 000 + 3 164 000

x 100 = 1,52 % (16)

Po dosazeni hodnot do rovnice vysSel koeficient ptirazky 1,52 %, coz je
velmi nizka hodnota, ktera vyrazné nezkresluje kalkula¢ni propocet. Tento

koeficient proto mohu pouzit.
5.2.8 Vérohodné nepriraditelné naklady — management

Vérohodné neptifaditelné naklady managementu (dale jen naklady
managementu) je skupina nakladut, které nelze nijak vztahnout na zakazku.
Do této skupiny nakladi patfi ndklady za ucetni a jednatele. Jednd se
0 mzdové ndklady tucetni, bonusy managementu, Skoleni managementu

atd.

U této skupiny nakladi jsem se rozhodl uplatnit metodu pfirazkové
kalkulace. Nejprve jsem uvazoval nad uplatnénim metody variabilni
kalkulace, ktera by teoreticky byla proveditelna, ale v praxi by jeji
uplatnéni v zakdzkové vyrobé& bylo velmi slozité. Hlavnim divodem by
bylo obtizné stanoveni vérohodnych mésicnich trzeb ze zakazek, protoze
trzby a pocet zakazek se kazdy mésic méni. Metoda variabilni kalkulace
by proto byla dobfe uplatnitelnd spiSe v sériové vyrobé. Vzhledem
k riznorodosti zakazek a mésiénich trzeb vidim jako dal$i problém
u zakazkové vyroby stanoveni prispévku na tthradu na zakazku. Z téchto

divodi jsem se rozhodl pouzit metodu ptirazkové kalkulace.
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Rozvrhovou zdkladnu pro stanoveni koeficientu ptirazky jsem urcil
stejnou jako v ptedchozi podkapitole, tedy jako osobni naklady a spotiebu

materialu.

vérohodné neptitaditelné naklady — management
R osobninaklady + spotteba materidlu

x 100 [%] (17)

- 567 006
73666 000 + 3 164 000

x 100 = 8,30 % (18)

Koeficient pfirdZky pro ndklady managementu vySel 8,30 %. Tato ptirazka
je vyss§i, nez by méla byt, ale pro ucel vypocétu vykont v zakazkové vyrobé
je vyhovujici. V ptiloze 5 jsou popsany vSechny hodnoty, které se vztahuji

k nakladim managementu.
5.2.9 Vérohodné nepriraditelné naklady — hmotny majetek

Dal8i vé€rohodné nepfifaditelné naklady zahrnuji hmotny majetek. Mezi
hmotny majetek fadim naklady firemnich budov a pozemku. Tyto naklady
nemaji zadny pfimy uzitek pro zakazky, a proto je K nim nelze pfitradit.
Jednd se napiiklad o odpisy budov, dan z nemovitosti pozemktl, rizné

revize souvisejici s budovami atd.

U tohoto typu nakladd jsem rovnéz uvazoval 0 pouziti metody variabilni
kalkulace. Nicméné, jak jsem vysvétloval v pfedchozi podkapitole, v praxi
je vzhledem k rtznorodosti zakazek a trzeb obtizné vérohodné stanovit
mesiéni trzby. Proto jsem se rozhodl vyuzit ptirazkovou kalkulaci.
Rozvrhova zakladna je stejna jako u ptfedchozich nepftifaditelnych nékladi
(osobni naklady a spotfeba materialu). VsSechny polozky hmotného

majetku jsou vypsany V piiloze 6.

_ vérohodné neptitaditelné naklady — hmotny majetek
R =

X 1)
osobni naklady + spotreba materialu 100 [%] (19)
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K = 310937
R™3666 000 + 3 164 000

x 100 = 4,55 % (20)

Pro tuto skupinu nédkladd se koeficient pfirdzky rovna 4,55 %, cozZ je

vyhovujici hodnota.
5.2.10 Vérohodné nepriraditelné naklady — ostatni

Posledni polozkou jsou naklady, které nelze ptifadit pfimo Kk zakazce a ani
K ur¢itym typum nakladt. Hodnoty téchto nakladd spadaji do vice typu
nékladd. Piikladem je meésiéni pojiSténi celého podniku, které zahrnuje
budovy i stroje. Dale sem patii naklady na nakup nového drobného

majetku, poplatky za evidenci Gcetnictvi, poplatek za najem utérek atd.

Pro skupinu ostatni ndklady jsem aplikoval pfirdzkovou kalkulaci
a rozvrhovéa zakladna se rovna osobnim nédkladim a spotieb& materidlu.

Postup a vypocet je uveden nize.

vérohodné nepriraditelné naklady — ostatni

- X 100 [9 21
R™ osobninaklady + spotteba ptimého materialu [%] (21)
323783
= = 0 22
& 3 666 000 + 3 164 000 174 % (22)

Ptirazkova sazba ostatnich néaklada je 4,74 %, coz je pomérné nizka

hodnota, kterou mohu pouzit.

5.3 Uplatnéni kalkulacniho vzorce na dané zakazce

V této podkapitole pouziji svij navrh kalkulaéniho vzorce v praxi.

vvvvvv

Preva. Jedna se o zakazku zroku 2017 — vyrobu nosného rostu pro

spole¢nost Omega—Teplotechna Praha, a.s. Tato spolecnost se zaméfuje na
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stavby a opravy komind. Podnik Preva pro tuto spolecnost vyrabi
jednotlivé konstrukce na vybaveni kominid. Tato konkrétni konstrukce

nosného ro$tu byla instalovana do komina v Teplarné Liberec.
5.3.1 Zadani zakazky — Vyroba nosného rostu
Zakazka vyroby nosného rostu se sklada z dvou komponenti:
» Nosny rost
» Horni vénec rostu

Ptesné zadani dil¢ich komponentii pro nosny rost a horni vénec rostu se
nachazi v ptiloze 7. V této ptiloze je zahrnuta i vykresova dokumentace

(sestava) téchto dvou produktt.

Vzhledem k tomu, ze finalni produkty se skladaly z mirn¢ odlisnych typu
a rozmért materiall, nez zadavatel uvedl v zadani, rozhodl jsem se vypsat
veSkery material, ktery byl skute¢né na zakazku pouzit. V nize uvedeném
seznamu VvypiSi typ a délku jednotlivych spotiebovanych materiali na

dané produkty a v zavorce uvedu, kde se dany material v sestavé nachazi.
» Material — Nosny rost
e Plech 10x174x600 (pozice 2) — 10x174x2784
e Plocha ty¢ 150x10 (pozice 3a4) — 10 metra
e Trubka 38x3 (pozice 9 - tahla) — 1 metr
e Zavitova ty¢ M20 leva (pozice 10 - tahla) — 1 metr
e Zavitova ty¢ M20 prava (pozice 11 - tahla) — 1 metr
e Trubka 70x5 (pozice 12) — 96 metrii

e Profil rovnoramenny L 60x60x6 (pozice 13 a 14) — 14 metri
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Material — Horni vénec rostu

e Plech 6x175x3110 (pozice 1) — 6x600x3110
e Profil U 120 (pozice2a3) — 13 metrii
e Plocha ty¢ 40x6 (pozice 4) — 12 metra
e Plech 10x195x110 (pozice 5) — 10x195x860

Materidl spotfebovany na dil¢i komponenty nosného roStu, které se
nachazeji na pozici 4 a 5, je zanedbatelny, proto jej nebudu pocitat do

spotfebovaného materialu.

Na ptani zakaznika (spole¢nost Omega — Teplotechna Praha, a.s.) bylo
navic tieba u obou produkti zakazky pouzit zinkovani materialu, které

jsem rovnéz zahrnul do materidlnich nakladu.
5.3.2 Aplikace kalkula¢niho vzorce na zakazku

Nez predstavim a vypocitdm jednotlivé polozky kalkulaéniho vzorce,
uvedu nékteré podrobnosti a zmény, S kterymi jsem pracoval. Podnik pfi
zhotovovani zakazky vyuzil pro vyrobu nékterych dil¢ich komponentt
sluzeb subdodavatelll (napf. zinkovani materidlu). Néklady na tyto sluzby

rovnéz zahrnu do materialnich nakladu.

Do celkové kalkulace zakazky jsem oproti skutecné kalkulaci podniku
Preva zahrnul dopravu produktu na misto. Pfestoze ve skute¢né kalkulaci
zakazky nebyla doprava zahrnuta (zdkaznik si dopravu produktu zajiStoval
sam), do nové¢ kalkulace zakéazky jsem se rozhodl dopravu produktu
zapocitat, abych mohl demonstrovat v§echny polozky nového kalkula¢niho

vzorce.
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Piimy material
V tabulce 10 jmenuji vSechny materialové naklady, které se k zakazce
vztahuji. V tabulce je rovnéz uvedena ziskova marze.

Tabulka 10: VyS$e jednotlivych materialovych naklada spotiebované na danou zakazku

(Zdroj: Preva 2017, Vlastni zpracovani)

Plech P10 (10x174x600) - subdodavatel 4 046,00
Ploché tyce 150x10 2 467,54
Trubky 38x3 61,00
Zavitova ty¢ M20 leva 200,00
Zavitova ty¢ M20 prava 200
Trubky 70x5 11 256,00
Profily rovnoramenny L 60x60x6 1 322,40
Spojovaci material (Srouby + matice M20 a

Srouby + matice M16) 164,96
Celkem material nosny rost 19 716,90
Plech P6 (6x175x3110) - subdodavatel 5 140,00
Profil U 120 307,50
Plocha ty¢ 40x6 391,46
Plech P10 (10x195x11) 227,70
Spojovaci material (Srouby + matice M16) 133,00
Celkem material horni vénec rostu 8 919,66
Zarové zinkovani (ro§t + vénec) - subdodavatel 14 371,00
Galvanické zinkovani (tahla) - subdodavatel 388,00
Doprava (materialu + zinkovani) 3 850,00
Celkem ostatni naklady 18 609,00
Ziskova marze (10 %) 944911
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Piima mzda + NeprFimé naklady zaméstnanci

+ Neprimé naklady priraditelné ke stroji

V jedné z piedchozich podkapitol jsem uvedl, ze pro ulehéeni vytvateni
kalkula¢niho vzorce jednatelem ptidam k metod¢ kalkulace HNS také
kalkulaci ABC. Kalkula¢ni vzorec se lis§i pouze tak, ze nakladové sazby
jednotlivych polozek (pfimé& mzda, nepfimé naklady zaméstnanci
a nepiimé naklady pfifaditelné ke stroji) se seétou a prifadi se

ke konkrétni ¢innosti.

Na konci navrhové ¢asti uvedu pro porovnani tabulky s obéma variantami
kalkulace, jednu s kalkula¢nim vzorcem vyuzivajici pouze metodu HNS

a druhou se vzorcem vyuzivajici HNS a moderni kalkulaci ABC.

Stanoveni ¢innosti a pracnosti jednotlivych ¢innosti v zakdzce jsem urcil

takto:

e dé&leni materidlu (fezani) — velké — 10 hodin
e stiithani - 2 hodiny

e vrtani - 4 hodiny

e brouseni — velké¢ — 8 hodin

e svafovani — velké — 52 hodin

e piiprava zakazky (jednatel) — 4 hodiny

Doba vyroby zakazky se rovna 80 hodin.

K témto ¢innostem déale pfifadim super hrubou mzdu zaméstnance
a jednatele (pracovni hruba mzda + socialni a zdravotni pojisténi), HNS

nepfimych nakladi zaméstnance a HNS stroje.
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Nazvy jednotlivych strojii nebudu uvadét, nebot’ jsem stroje k ¢innostem
pfitadil jiz v pfedchozi podkapitole. Ptifadim tedy pouze hodnoty HNS

stroji k jednotlivym ¢innostem.

Tabulka 11: Vy$e hodinovych niakladovych sazeb p¥ifazené k jednotlivym ¢innostem
(Vlastni tvorba, 2019)

déleni materialu —

201 39,64 24,79 265,43
velké
stfihani 201 39,64 39,16 279,80
vrtani 201 39,64 18,60 259,24
brouseni — velké 201 39,64 20,27 260,91
svafovani — velké 201 39,64 100,73 341,37
ptiprava zakazky 228 - - 228

Vypocet celkovych ndklada jednotlivych ¢innosti:

néklad tinnosti = suma nakladovych sazeb Einnosti X pracnost ¢innosti [K¢]  (23)

déleni materialu — velké = 265,43 x 10 = 2 654,30 K¢ (24)

sttihan{ = 279,80 X 2 = 559,60 K¢ (25)

vrtani = 259,24 x 4 = 1 036,96 K¢ (26)

81



brouseni — velké = 260,91 x 8 = 2 087,28 K¢ (27)

svatovani — velké = 341,37 X 52 = 17 751,24 K¢ (28)

piiprava zakazky = 228 x 4 = 912,00 K¢ (29)

Neprimé naklady priraditelné k dopravé

K zakéazce jsou oproti piivodni kalkulaci podniku piic¢teny i1 ndklady za
dopravu, a to pro lepsi demonstraci vypoctu nového kalkula¢niho vzorce,
ktery dopravu vykonu obecné zahrnuje. Mezi néklady za dopravu patii
ndklady dopravniho prostiedku (pocitdny pomoci kilometrové néakladové
sazby), pfima mzda =zaméstnance a nepiimé naklady zaméstnance

(pocitano pomoci HNYS).

Cesta do Teplaren Liberec (misto instalace zakazky) a zpét trva 4 hodiny
a délka trasy (tam i zpét) je 300 kilometri. Pro dopravu zakazky jsem

zvolil nakladni vuz Avia.

zaméstnanec = doba ptrepravy (pracnost) X (super hruba mzda + (30)

HNS neprimé naklady zaméstnance) [K¢]

zaméstnanec = 4 X (201 + 39,61) = 962,44 K¢ (31)
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dopravni prosttedek = pocet kilometri X KNS [K¢] (32)

dopravni prosttedek = 300 x 22,33 = 6 699,00 K¢ (33)

Tabulka 12: Vy$e jednotlivych nep¥imych niakladd dopravy (Vlastni tvorba, 2019)

Zaméstnanec 962,44
Dopravni prostiedek 6 699,00

Z tabulky 12 vyplyva, Ze celkova cena dopravy na tuto zakazku je
7 661,44 K¢.

Vérohodné nepiifaditelné naklady — energie + management

+ hmotny majetek + ostatni

Jedna se o naklady, které jsem nijak neptifadil k zakazce. VSechny tyto
zbylé polozky stanovuji stejnym zpusobem, tedy pomoci piirazkové
kalkulace. Rozvrhova zakladna je u vSech polozek rovnéz stejné. Z tohoto
divodu jsem se rozhodl vypocet téchto poloZzek spojit do jedné

podkapitoly.
Stanoveni a vypocet osobnich ndkladu a rozvrhové zékladny:

osobni naklady = super hruba pracovni mzda X pracnost zakazky [K(| (34)

osobni naklady = (201 x 76) + (228 x 4) = 16 188,00 K¢ (35)
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rozvrhova zakladna = osobninaklady + spotteba materialu [K¢] (36)

rozvrhova zakladna = 16 188,00 + 47 245,56 = 63 433,56 K¢ (37)

V tabulce 13 shrnu hodnoty ptirazek pro jednotlivé polozky a nasledné
vymezim hodnoty nakladd jednotlivych vérohodné neptifaditelnych

polozek.

Tabulka 13: Hodnoty pFirdaZek pro jednotlivé polozky vérohodné nepfifaditelnych nakladid
(Vlastni tvorba, 2019)

Energie (elektfina, plyn, voda a sto¢né) 1,52
Management 8,30
Hmotny majetek 4,55
Ostatni 4,74
naklady jednotlivych polozek = ki X rozvrhova zékladna [K¢] (38)
energie = 0,0152 x 63 433,56 = 964,19 K¢ (39)
management = 0,0830 X 63 433,56 = 5 264,99 K¢ (40)
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hmotny majetek = 0,0455 X 63 433,56 = 2 886,23 K¢

ostatni = 0,0474 x 63 433,56 = 3 006,75 K¢

Celkova kalkulace zakazky

(41)

(42)

Nyni shrnu celkové néklady jednotlivych poloZek a vypoctu celkovou

cenu zakdzky. Pro porovnani pfikldddm dvé varianty kalkulace. Prvni

varianta vyuziva pouze metodu HNS (Tabulka 14) a druhé varianta navic

vyuzivd moderni kalkulaci ABC (Tabulka 15).

Tabulka 14: VySe jednotlivych nakladovych poloZek kalkulaéniho vzorce (varianta 1)

(Vlastni tvorba, 2019)

Piimy material 56 694,67
Piimé mzdy 16 188,00
Ostatni ptfimé naklady 0
Neptimé naklady zaméstnanci 3 012,64
Neptimé naklady ptifaditelné ke stroji 5 800,74
Nepiimé naklady ptifaditelné k doprave 7 661,44
Veérohodné nepfitaditelné naklady — energie 964,19
Veérohodné neptifaditelné ndklady —
5 264,99

management
Veérohodné neptifaditelné naklady — hmotny

) 2 886,23
majetek
Veérohodné nepftitaditelné naklady — ostatni 3 006,75
Celkova cena zakazky 101 479,65

Celkova cena zakazky (zaokrouhleno)

101 480 + DPH
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Tabulka 15: VyS$e jednotlivych niakladovych poloZek kalkulaéniho vzorce (varianta 2)
(Vlastni tvorba, 2019)

Piimy material 56 694,67
Déleni materialu — velké 2 654,30
Sttihani 559,60
Vrtani 1 036,96
BrousSeni — velké 2 087,28
Svatovani — velké 17 751,24
Piiprava zakazky (jednatel) 912,00
Nepiimé naklady ptifaditelné k doprave 7 661,44
Veérohodné nepfitaditelné naklady — energie 964,19
Veérohodné neptifaditelné ndklady — 5 264,99
management

Veérohodné neptitaditelné naklady — hmotny

majetek 2896,23
Veérohodné nepftitaditelné naklady — ostatni 3 006,75
Celkova cena zakazky 101 479,65
Celkova cena zakazky (zaokrouhleno) 101 480 + DPH

Konecna cena zakazky cini 101 480 K¢ + DPH. Celkové cena zakazky
vychazi u obou kalkula¢nich metod stejné, nicméné kalkulace s vyuzitim
HNS a ABC poskytuje jednateli vérohodnéjsi prehled hodnot jednotlivych

ukoni (¢innosti) v ramci zakazky.

Skute¢na cenova nabidka zakazky, kterou Preva stanovila, Ccinila
87 790 K¢ + DPH (kopii skutecné cenové nabidky pfikladam do
ptilohy 8). Oproti tomu nova cenova kalkulace s vyuzitim kalkulace HNS
a ABC vysla bez nakladi na dopravu (ty jsou v novém kalkula¢nim vzorci
zahrnuty pouze pro lepSi demonstraci vzorce) na 93 819 K¢ + DPH.
Pomoci nového kalkulaéniho vzorce jsem zjistil, Ze skute¢né naklady
podniku na zakazku byly 0 6 029 K¢ vyssi, nezZ jaké stanovil podnik Preva
vV pivodni cenové nabidce. Podnik tak zakazku nejspise podhodnotil
0 piiblizné 6 tisic korun.
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6 Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo navrhnout novy model zakazkové kalkulace
(kalkulac¢ni vzorec) pro maly strojirensky podnik Preva spol. s r.o., ktery
by zohlednoval veskeré naklady spojené s jednotlivymi ¢innostmi v rdmci
zakazek. Novy model by, oproti tomu piivodnimu s neménnou hodinovou
nakladovou sazbou, poskytoval jednateli pfesnéjsi a vérohodnéjsi hodnoty

realnych nakladt na zakazky.

Pro splnéni cile prace bylo dulezité stanovit dil¢i ukoly. Nejprve bylo
nutné cetbou odborné literatury ziskat teoretické poznatky o klicovych
pojmech prace — naklad, fizeni nékladt a kalkulace. Teoreticka Cast se
nejprve zaobirala definici pojmu naklad a riznymi pojetimi
a klasifikacemi nakladt. Prace v teoretické Casti dale pracovala s pojmy
evidence a fizeni nédkladli, a nakonec se vénovala pojmu kalkulace,

druhtim kalkulace a riznym metoddm kalkulace v zakdzkové vyrobé.

V analytické casti prace jsem popsal soucasnou situaci podniku Preva
a stanovil jsem zékladni charakteristiku podniku. Nedilnou soucasti
analyzy je popis vyrobniho procesu podniku a také rozbor jeho
ekonomického reportingu. V zavéru analytické €asti jsem shrnul pozitivni

a negativni stranky podniku.

V navrhové ¢asti jsem nejprve analyzoval, stanovil a kategorizoval
podnikové ndklady a nasledné¢ jsem navrhl novy kalkulaéni vzorec
zakazkové vyroby, ktery by jednateli poskytoval vérohodnéjsi a realné;jsi

hodnoty nakladt jednotlivych provadénych vykont podniku.

Abych toho docilil, sestavil jsem kalkula¢ni vzorec, ktery vyuziva metodu
kalkulace HNS, a navic také metodu kalkulace ABC, kterd mi pomohla

zjistit realné naklady jednotlivych ¢innosti v ramci zakazek.
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vvvvvv

Preva jsem zjistil, ze pivodni cenova nabidka zakazky byla o ptiblizné
6 tisic korun niz8i nez mnou vypocitané ndklady pomoci metody HNS
a ABC. Puavodni kalkulaéni vzorec podniku tedy nejspiSe zakazku
0 ptfiblizn¢ 6 tisic korun podhodnotil tim, Ze do cenového navrhu

nezahrnul veSkeré podnikové naklady na zakazku.

Na zaklad¢ vySe uvedeného lze konstatovat, ze stanovené cile a dilci

ukoly prace byly naplnény.
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