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Prace se sklada ze 109 stranek a 7 kapitol.

Aktuélnost tématu

PredloZzena disertacni prace je beze sporu praci aktudlni. Oponent velmi pozitivné vnima
pristup disertanta k fe$eni problematiky, kde musel prokazat hluboké znalosti jak z problematiky
logistiky, tak z oblasti statistiky a jeji aplikace. To potvrzuje také fakt, Ze feSené téma piné
zapadéa do priority “Sustainable Manufacturing”, ktery je jednim z pilifd Strategické vyzkumné
agendy European Factories of the Future Research Association vydavané a aktualizované

Evropskou technologickou platformou MANUFUTURE.



Postup feseni problému

Autor prace vénoval definovani cilim a hypotéz celou &tvrtou kapitolu ze své disertaéni prace. Z
metodického pohledu musi oponent pochvalit pfistup k feSeni, kde je vidét Gspésna “prazska”
$kola metodickeého vedeni vyzkumnych praci. Takto koncipovana prace ma jasnou a logickou
stopu postupu feseni védeckou-vyzkumného tkolu. Velmi daleZité, z metodického pohledu, jsou
pravidelnd shrnuti kapitoly na konci kapitol.

Vyznam rozvoj védniho oboru a pro praxi

Podle prezentovanych cili disertace méa disertaéni prace jasny pfinos a to jak pro rozvoj oboru,
tak i pro potfeby praxe. Autor v&noval popisu zavéru disertaéni prace celou desétou kapitolu.
Dale musi oponent upozornit i dal$i pfinos prace a tim je pfinos pro pedagogiku.

Formalni a jazykova droven
Formalni a jazykovéa uroveri je na velmi dobré Grovni, rovnéZ i jazykovéa droveri psaného textu.
Zde je vidét velmi dobra vyjadiovaci Grovefi doktoranda.

Publikaéni €innost

Publikaéni €innost je na primérné urovni. Autor publikoval jak na domécich, tak i zahraniénich
akci. Oponent musi zdlraznit, Ze publikovani neni dllezZité jen pro doktranda samotného, ale
také i pro rozvoj oboru a pracovisté.

Poznamky, pripominky

Oponent povaZuje predloZenou disertacni praci za velmi dobfe metoodicky zpracovanou. Prace
reflektuje na potfeby dnesni doby, kde neni duleZity jen “lean” faktor, ale je nutné se zaméfovat
na environmentalni a socialni faktory pfi feSeni problému. Jen nema jasno, jestli je mozZné toto
reSeni v urCitém kratkodobém ¢asovém horizontu implementovat do rediné praxe.

Po zodpovézeni poloZenych otédzek a na zékladé predloZzené disertatni prace ji doporuéuji k
obhajobé.

Doporuduji po Uspésné obhajobé udélit akademickou hodnost ,philosophiae doctor” - Ph.D.”
PredloZenou disertaéni praci na zakladé pfedchoziho hodnoceni DOPORUCUJI piijmout k

obhajobé po jejim Gspesném obhajeni navrhuji udélit akademicky titul

sphilosophiae doctor (Ph.D.)“



Dopliujici otazky:
1. Jaka je $ance prosazeni Vami navrzenych opateni v redlném prostredi?
2. Muzete komisi seznamit s moZnostmi nasazeni pro konkrétni feSeni v reainé prostfedi?
Na jaky typ problému je vhodné Vami navrhované feSeni pouzit?

V Plzni, 15. 3. 2019
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