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Text posudku

1.

Aktualnost tématu. Z hlediska teoretického najdeme mnoho odbornych ¢lankd, které se timto
tématem zabyvaji a které jsou také autorem v praci citovany. Hodnoceni ndkupi zdravotnické
techniky je pro zdravotnickou praxi téma vysoce aktualni a autorem navrzené vysledky prace
by bezprostiedné mohly usetfit ceskym nemocnicim milionové ¢astky.

Splnéni cili disertaéni prace. Cil disertaéni prace (str. 15) lze rozlozit do tii dil¢ich cilt: a)
navrh hodnoceni efektivnosti uskute¢nénych nakupi zdravotnické techniky; b) navrh datového
modelu ndkupt zdravotnické techniky v CR; ¢) navrh mezinarodniho hodnoceni nakupii

v piipadé nedostatku dat v CR. Cile diserta¢ni prace jsou zajimavé jak teoreticky, tak i pro
praxi. Vysledky prace jsou obsazeny v kapitole 4 a odpovidaji stanovenym cilim prace.
Povazuji je tedy za splnéné.

Metody a postupy FeSeni. V piipadé hodnoceni efektivnosti jiz uskuteénénych nakupt
zdravotnické techniky pouziva autor neparametrickou metodu DEA (data envelopment
analysis, analyza obalu dat). Tato metoda odhaduje efektivnost hodnocenych jednotek na
zaklad€ produkéni hranice vypoctené metodami matematického programovani. K tomu mam
otazku, zda by nebylo vhodné vyuziti nékterého z DEA modelii s omezenim na vahy vstupti a
vystup? Nemusi byt totiz realné stanovit nékterému kritériu vahu nula. V pfipadé budoucich
nakupti techniky Se autor soustfedi na vytvotreni databaze, kde zasadnim problémem je zpiisob
ziskani spolehlivych dat a jejich upravy za ti€elem srovnatelnosti. Jde predevsim o
metodologické postupy, které maji zajistit srovnani nakupti mezi riznymi zemémi (jina
cenova hladina) a mezi riznymi ¢asovymi obdobimi.

Vysledky a prinosy. Hlavni vysledky diserta¢ni prace jsou obsazeny v kapitole 4, ve které
najdeme datové modely pro hodnoceni zdravotnické techniky na zakladé dat z CR a ze
zahranici, a to véetn€ navrhu metodologického pfistupu pro zajisténi srovnatelnosti tidaju.
Soucasti je i hodnoceni efektivnosti nakupti metodou DEA. Za ptinosny lze povazovat i
rozbor soucasného stavu v oblasti hodnoceni a sledovani nakupti zdravotnické techniky

v kapitole 2.

Vyznam pro praxi a rozvoj studijniho oboru. VVyznam prace spo¢iva podle mého v tom, Ze
autor v praci formuluje teoretické pristupy k hodnoceni a sledovani nakupti zdravotnické
techniky (ex post i ex ante) a ukazuje moznosti vyuziti téchto teoretickych ptistupt v praxi,
véetné omezeni jejich pouziti pfi nakupech zdravotnické techniky.

Formalni uprava prace a jeji jazykova troveii. Jde 0 dobfe strukturovanou disertacni praci.
Text je vhodné doplnén obrazky a tabulkami. Literatura citovana v disertacni praci je velmi
bohata a svédéi o tom, ze autor je seznamen Siroce s oborem, kterému se vénuje. Bohuzel
uprava disertaéni prace neni zcela dokonala: 1) strankovani v obsahu neodpovida skute¢nému
strankovani v textu, napt. kap. 4 zaCina na str. 43, nikoliv na str. 44, a tim padem ti$téna verze
neodpovida elektronické verzi prace. 2) v praci chybi piiloha B, ziejmé jde vSak o Spatné
oznaCeni. 3) odkaz na str. 27 na obr. 1 zfejmé patii k obr. 2 (?). 4) v obrazcich na str. 55 by
bylo mozné doplnit jednotky, stejné tak v tabulce 8. 5) v textu na str. 57 by bylo vhodné



doplnit popis kritérii k obr. 18. 6) pteklepy v seznamu zkratek (Data Envelopment Analysis,
verejna zakazka)

7. Pripominky a ziavérecné zhodnoceni prace. Disertacni prace ma védecky i prakticky piinos.
Ze seznamu literatury autora je téz vidét, Ze Casti prace jiz byly publikovany v odborné
literatute a byly prezentovany na odbornych konferencich.

Zavér
Ing. Gleb Donin podle mého nazoru prokazal tvir¢i schopnosti v dané oblasti vyzkumu. Piedlozena

disertacni prace spliuje pozadavky standardn¢ kladené na disertatni prace v daném oboru.
Predlozenou disertacni praci doporucuji k obhajobé.
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