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Rozbor a Studia pripravy na zavedenie BIM vo vybranom podniku

ginnom vo vystavbe v kontexte koncepcie zavedenia BIM v CR

Analysis and study of BIM implementation in a chosen
construction company in the context of BIM implementation

method in Czech Republic



Anotacia

Tato bakalarska praca sa zaobera Studiou a rozborom pripravy na zavedenie
metddy BIM do stavebného podniku. Danu problematiku skuma najprv
z teoretického hladiska v kontexte koncepcie implementacie BIM v CR
a nadobudnuté poznatky obratom aplikuje v praxi za pomoci skupinky opytanych
zamestnancov vybranej stavebnej spolo€nosti. Vystupom prace je vyhodnotenie

vyslednych hodndét ziskanych praktickym uplatnenim teoretickych poznatkov.

Annotation

This bachelor’s thesis deals with study and analysis of preparation for BIM
implementation in a construction company. At first, it examines said issue from a
theoretical point of view in context of BIM implementation method in Czech republic
and in turn it applies the acquired knowledge into practice with the help of a small
group of interviewed employees of a chosen construction company. The output of
this thesis is an evaluation of results procured by practical use of theoretical

information.
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1. Uvod

V suCasnosti niet pochyb otom, Ze exponencialny vyvoj v oblasti
informacnych technoldgii a vzajomnej komunikacie vyznamne zasiahol cely svet.
Mnoho z nas si uz nevie predstavit bezny def straveny bez pouzitia telefonov,
pocCitaCov, tabletov ainych vymoZenosti, ktoré nam ulahCuju a sprijemnuju
kazdodenny Zivot. Digitalny svet sa tak stal neodmyslitefnou sucastou dvadsiateho
prvého storoCia, ktora nam umoznuje rozSirovat si svoje obzory a objavovat
mnoZzstvo novych moZnosti a prilezitosti.

Napriek tomu v8ak existuju rézne odvetvia, ktoré v oblasti digitalizacie stale
zaostavaju. Exemplarnym prikladom takéhoto odvetvia je oblast stavebného
priemyslu. Stavebnictvo sa odjakziva vyznacovalo svojou konzervativnostou, ktora
sa najviac odrazala vjeho neochote investovat prostriedky do inovativnych
programov a technoldégii. Avsak pri su¢asnom tempe objavovania a zdokonalovania
stale progresivnejSich moznosti sa skér Ci neskdr muselo dostat aj na zmenu
v stavebnom priemysle, a to nie len tak hocijaku, ale jeho kompletnu digitalizaciu
prostrednictvom informa¢ného modelovania stavieb (v skratke oznaCovanu ako
BIM).

BIM sa doposial stal obrovskym prinosom mnohych krajin po celom svete
a kedze predpokladom ostava, Ze sa jedna o buducnost stavebnictva, tzn.
0 obecny spbsob zadavania a realizacie zakaziek kazdého druhu, je dblezZité
neignorovat tento novodoby trend, ale nalezite sa na jeho implementaciu v ramci

CR pripravit.

1.1 Vymedzenie témy

Tato praca sa zaobera pripravou na proces zavadzania metody BIM do
stavebnych podnikov, ktory najprv skuma z teoretického hladiska a nasledne
prakticky aplikuje nadobudnuté poznatky na konkrétny podnik ¢inny vo vystavbe.
Postupny rozbor a Studiu tejto problematiky pomaha usmernovat dokument zvany
,Koncepcia zavédzania metédy BIM v CR“, z ktorej vychadza dal$i postup pre

uspesnu implementaciu tejto metody.



1.2 Stanovenie cielov a vystupov

Ciefom tejto prace je predovSetkym zhrnutie poznatkov o rozli€nych
aspektoch zavadzania su¢asného trendu digitalizacie do oblasti stavebnictva. Za
vyznamny zdroj rozSirovania poznatkov tykajucich sa fenoménu zvaného
informacné modelovanie budov bola oznacena ,Koncepcia zavadzania metddy BIM
v Ceskej republike”, ktoru si dovolujeme vyuzit v nasledujucich kapitolach. Posluzi
nam ako podklad pre zhromazdenie vSeobecnych poznatkov tykajucich sa danej
problematiky, ako aj pre ich nasledovnu aplikaciu v praxi. Pomocou spravne
vykonanej analyzy vybraného podniku ¢inného vo vystavbe v kontexte zavadzania
metody BIM, na zaklade vyuzitia doposial nadobudnutych poznatkov z teoretického
rozboru, sa za vystup tejto prace bude povazovat prave uskuto€nena analyza a jej
vyhodnotenie, ktoré bude napomocné pri rozhodovani o strategickom vyvoji daného

podniku v buducnosti. Pre lepSi prehlad su ciele a vystupy zobrazené v Tabulke 1.

N Zhrnutie poznatkov o réznych faktoroch zavadzania metody BIM
Ciel €. 1 )
do stavebnictva
. Teoreticka Studia problematiky zavadzania metody BIM do
Ciel' €. 2 i
stavebnictva
N Rozbor problematiky uvedenej v Koncepcii v kontexte
Ciel €. 3 . .
stavebného podniku
Vystup &. 1 Pralftlcka .apllka(?la vybranej analytlc’kej metddy na proces
zavadzania metody BIM do stavebnictva
. - Vyhodnotenie aplikovanej analyzy na proces zavadzania
Vystup €. 2 metddy BIM do stavebnictva

Tabulka 1 — Ciele a vystupy prace [1]

2. Teoreticky rozbor Koncepcie zavadzania metédy BIM v Ceskej republike

z pohlPadu podniku ¢inného vo vystavbe

Za Ucelom spolahlivého zavedenia metédy BIM v CR bol Ministerstvom
obchodu a priemyslu (MPO) vytvoreny dokument, nazvany ,Koncepcia zavadzania
metédy BIM v Ceskej republike” (dalej len ,Koncepcia®), ktory stanovuje navrh
postupného zavadzania BIM do stavebnej praxe. DéleZitou su€astou Koncepcie je

orientaCny harmonogram doporu¢enych opatreni, ktoré by mali byt prijaté




v priebehu desiatich rokov od jej vzniku v ramci celej republiky. V priebehu minulého
roka (2018) MPO vydal dokument, ktory priamo nadvazuje na Koncepciu a hodnoti
priebeh jej plnenia, nazvany ,Informéacia o plneni Koncepcie zavadzania metody
BIM v CR“ Podla dostupnych informacii dokument potvrdzuje, Ze realizacia
vSetkych doposial naplanovanych uloh (ako sa wuvadza v harmonograme
Koncepcie) bola zahajena a sledované obdobie sa da povazovat za uspesné. Pre
ucely tejto prace mbzeme teda povazovat dotyény Casovy plan za jeden zo
zachytnych bodov pre rozliSovanie skuto¢nosti od umyslu v ramci chronologického
postupu zavadzania metody BIM do stavebnictva. Pre lepSiu predstavu Citatela je
spominany harmonogram zobrazeny na Obrazku 1.

[2, 3]
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2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2028
2027

Zakladni arganizacni opatfeni

Schvdleni Koncepoe zavadéni metody BIM v SR vlddou CR
Wybyofeni Wyboru Stavebnictyi 4.0 pod Alianci $polecnost 4.0

.. = 2017

Pilotni projekty

wirhdr pilotnich projektd
Realizace pilatnich projektd
“whodnoceni pilotnich projektd

Zakladnitechnicka opatfeni

Zavadéni a tvarba norerm vEetné terminologie

wyhodnoceni wwufiti modelu BIM pro stavajici systém CRAR

Wyhlaseni IFC formatu jako celostatné podporovaného pro BIR rmodel
Provéfeni pravnich otdzek autorskich prav

Wytvoreni standardu rozsahu LO1 a LOD pro faze tvorby dokurm. stavby
Posouzeni potfeby zmén pravnich predpist v souvislost se zavedenim BIR
Wybyofeni databdze pro pofadované viastnosti stavebnich wwrobki
Mavrieni pravidel pro pasportizaci dokonéersch staveb v majetku statu
Tvorba standardizovane metodiky poufiti BIM v organizacich

Tvorba metodiky prowybér COE zadavatelem

Promitruti zrmén souvisejici legislativy v ramci zavadéni metady BIk

Tvorba metodiky pro zavedeni wyuiivani BIM ve verejngé sprave

Problematika verejnvch zakazek

wybvofen vzorovych smluvni podrminek nebo smluvnich vzord pro %2

whybyofen vzord zaddvaci dokumentace

Stanoveni minimalniho rozsahu zadani pfi povinnosti BIK pro v

Wytvoreni metodiky BIM pro postup pfi zadavani W2

Stanoveni jednotného datového formatu soupisu staveb. praci, dodavek a sluieb
Wytvoreni metodiky pro ocefovani

lofeni povinnosti pouiiti BIM pro nadlimitni %2 na stavebni prace -

Povolovaci procesy

Wyhodnoceni sougasného stavu a navrieni fedeni pro el pfedavani PD ----

Zavedeni elektr. pfedavani projektové dokumentace stavby (napf. v pdfl v navaznosti na novou dpravu vefejného stavebniho prava
wyEisleni finanénich potieb stavebnich ufadd a dotéenych organd ---- "

Piiprava elektronizace povalovacich procesd stavby s wwufitim BIRA v navaznosti na novou dpravu vefejného stavebniho prava
Zajigténi elektronizace povolovacich procesd stavby s wyuFitim BIR v navraznosti na novou dpravu vefejného stavebniho prava
G5

Stanoveni vetahu dat MIPI a BIM v navaznosti na IFC -
Zajisténivyufitelnosti datz BIM modeld pra rozvoj MIPI ---
Zajisténi ndvaznosti BIM modelu na katastr nermovitost --

wWidéldvani/Propagace,/ sy éta

wybvofeni systému vzdél&vaniv BIM pro 55 a voi
Fodpora zavadéni vedéldvani v BIM do studijnich prozramd i

HEEENEN
HENN
Upfesnéni BIM profesiv MEK

wybvofenl platformy pro sdileni zkufenosti pedagozd a odbarnikd s BIM ---

Medialni kampa HEEEE ]
Wybvaofenl systérmu vzdé&ldvani v BIM pro statni spravu a samospravu ----
il

Wybeofeni systému podpory widéldvani v BIM dodavatel ského Fetézce

Obrazok 1 — Harmonogram doporucenych opatreni [2]
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KedzZe pre Siroku verejnost ako aj pre podniky ¢inné vo vystavbe sa jedna
o relativne novy pojem, spocCiatku su pre Citatelov uvedené v8eobecné informacie
tykajuce sa informaéného modelovania budov. Na uzemi Ceskej republiky sa
aktivne venuju zavadzaniu metody BIM predovSetkym velké spoloCnosti, ktoré sa
snazia udrzat’ si schopnost konkurencie na medzinarodnej urovni. Aj z tohto dévodu
sa v sucasnosti nepovazuje za nezvycCajné ak zamestnanci mensej stavebnej firmy,
ktora sa primarne venuje projektom iba v ramci urcitého regionu, nemaju dostatocny
prisun udajov tykajucich sa BIM, pripadne im nepripisuju vyznam natofko, aby
o nich prejavili zaujem. Vysvetlenie zakladnych suvislosti je teda nevyhnutnou
sucCastou procesu zavadzania tohto konceptu do jednotlivych podnikov €innych vo
vystavbe, za ucelom pochopenia jeho prinosov rovnako ako aj nedostatkov

a nasledného vyhodnotenia jeho potreby pre dany podnik.

V pripade, Ze sa na zaklade dokladného prieskumu podnik rozhodne pre
implementaciu metédy BIM, Koncepcia sa da povazovat za jeden z hlavnych
zdrojov poznatkov pre spravny a efektivny postup na dosiahnutie tohto ciela s ¢o
najmensim poc¢tom prekazok. Aby sa podnik mohol vyhnut moznym problémom, je
nevyhnutné predchadzat im, venovanim dostatoCnej pozornosti predovSetkym
prave nedostatkom celého procesu, hoci aj malo pravdepodobnym, €i zdanlivo

nepodstatnym.

Jednym zo zakladnych nedostatkov, ktorymi sa Koncepcia zaobera, je
neucelena Standardizacia zdrojovych dat BIM modelov. VSeobecne ju mbzeme

rozdelit na dve oblasti — Standardizacia formatu a obsahu.

Doporu¢enym Standardom formatu je medzinarodne uznavany model IFC,
ktory zabezpecuje softvérovu interoperabilitu, teda obsahuje definované parametre,
ktoré su softvéry schopné navzajom zdielat. Zavedenim formatu IFC ako celostatne
podporovaného pre predavanie BIM modelov medzi jednotlivymi ucastnikmi
zivotného cyklu stavby docielime zvySenie efektivity ich  prace.
Vdaka zjednotenému spbsobu zadavania, spracovavania a upravovania dat
v ramci kazdého modelu su €lenovia podielajuci sa na projekte schopni kvalitne

vyuzit' €as straveny jeho Studiou a vecne interpretovat' nadobudnuté poznatky.



Obecnu Standardizaciu obsahu sa v ramci EU doposial vytvorit nepodarilo, je teda
potrebné riesit’ tuto problematiku v ramci konkrétneho ¢lenského Statu. Koncepcia
odporuca vytvorenie Ceského Standardu, ktory by definoval urovne dokumentacie
stavby a k nim prislusnu uroven podrobnosti modelu BIM, znamu pod skratkou LOD
(anglicky ,Level of Detail®). LOD by mala obsahovat Specifikovanu uroven
podrobnosti geometrie (LOG) a urovenn podrobnosti informacii (LOIl), teda
»---dohodnutd podrobnost geometrickych a negeometrickych udajov jednotlivych
Casti modelu a pouZitych stavebnych prvkov.” [2] Na zaklade planovaného ucelu
vyuZzitia jednotlivych modelov je podnik €inny vo vystavbe schopny stanovit
pozadovany stupen podrobnosti kazdého modelu atymto spésobom predist

premodelovaniu a znasobit produktivitu prace v oblasti projekénej €innosti.

Dal$ou vyznamnou zmenou suvisiacou so zavadzanim metédy BIM v CR je
zmena legislativy, ktora sa podfa orientaéného harmonogramu doporucenych
opatreni planuje uskuto¢nit v priebehu dvoch rokov, po¢nuc druhou polovicou roku
2019. Koncepcia odporuca spracovat vzorové zmluvné podmienky alebo zmluvné

vzory, ktoré by v nadvaznosti na pravne predpisy ufahgili zmluvnu prax vo vystavbe.

Pravdepodobne najvyznamnejSia zmena v ramci legislativy nas ¢aka v roku
2022, kedy sa oCakava schvalenie zakona o nadlimitnych verejnych zakazkach
zadavanych iba prostrednictvom BIM. Pre mnohé podniky by prave tento zakon
mohol mat fatalne nasledky v pripade, Ze sa na implementaciu BIM dostato¢ne v€as
a nalezite nepripravia. Je preto dbélezité, aby mali stavebné spolo€nosti pristup
k planovanym zmenam pravnych noriem, zakonov a predpisov tykajucich sa
procesu zavadzania BIM do stavebného priemyslu a na ich zaklade mohli posudit
v akom rozsahu nimi budu zasiahnuté. Z pohladu podniku ¢inného vo vystavbe by
sa dalo tvrdit, Ze sa v pripade zdkonnych zmien jedna o jedny zo zakladnych
opatreni, ktoré by mali byt prijaté na pociatku planovania priebehu implementacie
metddy BIM v oblasti stavebnictva, pretoze bez presne stanovenych pravidiel, ktoré
platia rovnako pre vSetkych a vyhradzuju ich prava a povinnosti, zavedenie

akéhokolvek nového trendu nema zmysel.

Koncepcia taktiez uvadza, ze ,...jednym z hlavnych dbvodov, pre¢o sa

0 metdde BIM zacalo v SirSich suvislostiach hovorit a preco BIM zacali vyuZivat
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prvé organizacie...“ [2] boli uspory nakladov vo faze spravy a udrzby stavby, ktoré
tvoria az 64% nakladov stavby v priebehu celého jej zivotného cyklu. Prevadzkovy
management (tzv. facility management) vyuZzitim informacii ziskanych z BIM
modelu tak mozZe vyuzivat rézne benefity, ako je napriklad efektivnejSie vyuZzitie
energii, efektivnejSie uskutoCnovanie udrzbovych prac (renovacii) ¢i zmien
dokoncenych stavieb (rekonstrukcii) a celkové lepSie riadenie Zivotného cyklu
stavby. Koncepcia taktiez poukazuje na netradiCnu, no zaujimavu moznost
prepojenia projektového timu s prevadzkovym managerom, ,...ktory by mohol
ovplyvriovat' rozhodnutia tak, aby cely navrh zodpovedal aj moznostiam na kvalitnu

a uspornu prevadzku stavby.“[2]

Problematikou, ktorou sa Koncepcia zaobera len velfmi okrajovo je aj délezita
otazka autorskych prav a vlastnictva vysledného modelu. Autorské prava na navrh
stavby v BIM v porovnani s klasickou dokumentaciou by sa podla Koncepcie
zasadne menit nemali, kedze 3D model, rovnako ako aj pouZzité kniznice, su
v podstate databazami, ktoré su rieSené autorskym zakonom prevzatym
»..Z medzinarodnych dohovorov oddelenia institutu osobnostnych a majetkovych
autorskych prav. Osobnostné prava su neprevoditelné a autor sa ich neméze vzdat.
Mébze vSak poskytnut pravo dielo uZit. Ten, kto projekt objednava, tak mdze
nadobudnut’ iba tzv. majetkové prava. Vykon majetkovych prav prechadza teda na
objednavatela diela. Tieto prava v sebe zahfriaju pravo dielo uzit dohodnutym
spbésobom a k dohodnutému pripustnému ucelu.” [2] Na zabezpeCenie spravnej
aplikacie autorského zakona sluzia vopred presne stanovené zmluvné a obchodné
podmienky. Za predpokladu, Ze spominané predpisy budu vytvorené podla
jednotného vzoru, je mozné vyhnut sa moznym sporom o licencné prava
k navrhovanému modelu, obmedzit ich nejednoznacné vyklady a vytvorit tak

pracovné prostredie zalozené na vzajomnej spolupraci a dovere.

Kazdy novy trend, technoldogia Ci vyrobok sa samozrejme musi pred
spristupnenim Sirokej verejnosti vyskusat v praxi. Na zaklade tejto skusky mézu byt
nasledne odstranené vSetky nedostatky danej entity a vytvoreny dalSi postup jej
vyvoja. V pripade implementacie informacného modelovania budov do stavebného
priemyslu by nam na overenie efektivneho vyuzitia tejto novinky mali sluzit’ tzv.

pilotné projekty. Ich realizacia bola zahgjena uz zaciatkom roku 2018, pri€om ich
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navrh vznikol zaroven s vydanim Koncepcie, podfa ktorej je uzito¢né aplikovat
metodu BIM v praxi ¢o najskér, a to takym spésobom, aby bolo mozné podla
vysledkov vybranych pilotnych projektov upravit Standardy, metodiky a vzorové
dokumenty pred ich koneCnym schvalenim a zavedenim do stavebnej praxe.
,Cielom pilotnych projektov v tejto ranej faze zavadzania metddy by malo byt
overovanie Ciastkovych aktivit pri zmene procesov a pracovnych postupov
Jednotlivych pracovnikov v nadvéznosti na procesy dalSich subjektov podielajucich
sa na priprave a realizacii projektu.” [2] Zo zaCiatku je podporovana predovsetkym
praca s 3D modelom a spolo¢nym datovym prostredim, aby bolo mozné vyhodnotit
ich prinos v oblasti transparentnosti procesov a informacii, rovnako ako aj ich
efektivne vyuzitie vSetkymi ucastnikmi projektu. Spravnou aplikaciou pilotnych
projektov v praxi aich naslednym vyhodnotenim a odstranenim nedostatkov
dokazeme upravit postup zavadzania BIM do stavebnictva tak, aby sme naplno
vyuZili jeho potencial a motivovali tak vSetky oblasti stavebného priemyslu
k vzajomnej spolupraci apomoci pri rozSirovani povedomia o jednom

Z najprevratnejSich trendov dnesnej doby.

Koncepcia sa CiastoCne venuje aj oblasti ocefovania, ktora uz dlhé roky
nezazila ziadnu vyznamnu zmenu. Idealne by mala implementacia metédy BIM do
stavebného podniku umoznit dodavatelom presnejSie ocenenie zakazky na zaklade
staleho pristupu k aktualnym informaciam, za pomoci dat z 3D modelu. Realne vSak
pre tuto oblast’ eSte nebola vytvorena konkrétna metodika, podfa ktorej by proces
ocenovania prebiehal jednotne a efektivne. Vytvorenie tohto postupu je podfa
Koncepcie v plane az od druhej polovice roku 2019, teda v sucasnosti nie je mozné
vopred urcit nakolko bude metodika pouzitelna v stavebnej praxi a Ci jej vysledna
podoba bude platna rovnako pre v8etky Casti a druhy stavieb. Kazda jedna budova,
komunikacia &i ina stavba je totiz natolko jedine¢na (predovSetkym Co sa tyka
technoldgii), Zze je mozné, Ze sa prave tato oblast zavadzania metédy BIM
v buducnosti ukaze ako problematicka. Nakoniec nie vSetky nedostatky musia byt
nevyhnutne zavazné, rieSenim nedokonalej metodiky by sa mohlo stat’ napriklad
prosté vynechanie oblasti ocefiovania z procesu implementacie. VSetky tieto otazky

v8ak budu zodpovedané az koncom roka 2020.



Kazdého Citatela, ktory priSiel do styku s Koncepciou vSak v prvom rade
zaujme jej hlavné motto, ktoré je uvedené ako sucCast predhovoru: ,Zavedenie
metody BIM uSetri naklady na zaobstaravanie a rekonstrukcie stavieb aich
prevadzkovanie. Vdaka zavedeniu metody BIM do doposial nedigitalizovaného
sektoru stavebnictva bude Stat, ako dobry hospodar, za rovnaké peniaze schopny

1

postavit' a udrZzovat' viac stavieb neZ doposial.“ [2] Motto Koncepcie v podstate
kladie doéraz na vyznam znizenia nakladov Statu v oblasti stavebnictva a su€asne
na zvacsenie rozsahu jeho pdsobenia pri rovnakych nakladoch, za pomoci
informacného modelovania stavieb. Tato myslienka sa vSak nevztahuje iba na Stat,
ktory musi hospodarit’ s vopred urenym rozpoctom, no mdézeme ju aplikovat’ aj na
stavebné podniky, ktorych hlavym zamerom je predovSetkym rozumne investovat
disponibilné finanéné prostriedky takym spésobom, aby vykazovali ¢o najvacsi
mozny zisk, pri €o najmensom moznom riziku. Je preto v zaujme kazdého podniku
¢inného vo vystavbe zohladnit vSetky kladné aj zaporné stranky zavadzania metédy
BIM do stavebnictva za u€elom vytvorenia spolahlivého strategického planu jeho
buduceho vyvoja odrazajuceho najnovsie trendy a inovacie v sektore stavebného
priemyslu.

[2]

3. Vyznam analytickych metod v kontexte zavadzania metédy BIM

Zakladom akejkolvek inovacie je urCitd zmena, ktora spusti sled udalosti
premienajucich pociato€nu myslienku na realitu. VSetky tieto udalosti vSak vopred
nepozname a nedokazeme s istotou urCit ich rozsah a zavaznost, vieme iba
predpokladat ich vyvoj a na zaklade rozli€nych rozborov a $tudii vyhodnocovat' ich
mozné nasledky. Rovnako to nepochybne funguje aj v pripade zavadzania metédy
BIM do stavebného podniku €inného vo vystavbe, jedného z najvacsich trendov
sucCasnosti v oblasti stavebného priemyslu. Pri rozhodovani o zavadzani tohto
nového konceptu do stavebnej praxe je preto v naSom najlepSom zaujme
preskumat jeho potencialny dopad na stavebny podnik rovnako ako aj jeho mozné

alternativy.

Prvym krokom postupnej implementacie BIM je teda vykonanie analyzy

celého procesu ana zaklade jej vyhodnotenia strategické rozhodnutie
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0 moznostiach vyuzitia informacného modelovania stavieb pre konkrétny podnik.
Cielom takejto analyzy je identifikovat €o najvacsi pocCet faktorov, ktoré nejako
vplyvaju na vyvoj podniku a nasledne ich vyhodnotit takym spdsobom, aby bol
vystup danej analyzy dostaCujuci na posudenie vyznamu investicie do tejto
inovacie. V pripade negativnych vplyvov sa zameriavame na preskumanie
moznosti ich prevencie ¢€i minimalizacie ich potencialneho rozsahu. Naopak,
v pripade pozitivnych vplyvov sa sustredujeme na analyzu prilezitosti ich

maximalneho vyuZitia v praxi.

Podrobna analyza sa taktiez odporuca v suvislosti s Koncepciou, ktora jasne
upozornuje na masivny vplyv zavedenia metody BIM do stavebného priemyslu:
,BIM je velka téma, pretoZe sa dotyka mnoZstva subjektov z oblasti stavebnictva aj
mimo neho. Predpoklada sa, Ze zavedenie BIM vyvola v dotknutych oblastiach
velku odozvu. Je nutné si uvedomit, Zze BIM sucasne predstavuje obrovsku vyzvu
umoZriujucu zasadnu premenu smerujucu k digitalizacii stavebnictva.” [2] Prave
z dévodu tejto rozsiahlej premeny je nevyhnutné venovat dostatocnu pozornost
vSetkym faktorom vystupujucim v déslednom rozbore zavadzania BIM do
stavebnictva a na ich zaklade posudit, ¢i ma dana investicia zmysel, pripadne

v akom rozsahu.

4. Teoreticky rozbor metéd, pouzitelnych pre vyhodnotenie vplyvov
Koncepcie zavadzania metody BIM v Ceskej republike na podnik éinny vo

vystavbe

Pre Co najefektivnejSiu analyzu a nasledné vyhodnotenie vplyvov Koncepcie
zavédzania metédy BIM v CR je délezity spravny vyber metddy jej spracovania.
Overenych metdd je mnoho, no kazda skumana situacia je jedinecna, preto by sme
nemali podcenit zohladnenie vSetkych faktorov, ktoré na fiu maju vplyv. Pre
porovnanie su vV tejto kapitole zobrazené 3 druhy analyz (PEST analyza,
McKinseyho model 7S a SWOT analyza), ktoré by sa dali aplikovat na zvolenu
situaciu. VSetky sa vyznacuju vzajomnym prepojenim réznych faktorov, ktoré

pdsobia na vybranu spoloCnost, no kazda v inom rozsahu a zlozZeni.
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4.1 PEST(LE) analyza

Jednou z najCastejSie pouzivanych analyz je tzv. PEST analyza. Pouziva sa
na skumanie makrookolia spoloCnosti, priCom sa zohladhuju a analyzuju
nasledovné faktory vonkajSieho prostredia: P — politické, E — ekonomické, S —
socidlne a T - technologické. Existuje viacero poddb PEST analyzy,
najrozsiahlejSou je tzv. PESTLE analyza, ktora okrem spominanych faktorov skiuma
aj dva dalSie: L — legislativne a E — environmentalne. Jednoduchy priklad PEST

analyzy je zobrazeny na Obrazku 2.

e
Political Factors Economic Factors
' ?::t:»r?l:gm SYP BRU Entey Stage of business cycle
Changes in the political * Impact of globaiization
: = Labor costs
SRVRODTent = Likely changes in the
Regulation and de-regulation S
economic environment
trends
Levels of corruption
Social Factors Technological Factors
Population growth rate « Research and development
Population health, education and activity
social mobility » Impact of emerging technologies
Lifestyle choices and attitudes = Impact of technology transfer
toward socio cultural changes
v

Obrazok 2 — PEST analyza [4]
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Vysledkom PEST(LE) analyzy je odhad buduceho vyvoja spolo¢nosti, ktory
je nasledne porovnany s jej su€asnym stavom. Po ukonCeni a vyhodnoteni dat
vykonanej analyzy by dana spolo¢nost mala byt pripravena prijat potrebné
opatrenia pre spravne usmernenie jej Cinnosti v buducnosti.

PEST(LE) analyza sa najCastejSie vyuziva na prieskum trhu za ucelom
zvySenia konkurencieschopnosti spolo¢nosti. Je sufastou mnohych Studii
uskutocCnitelnosti, rovnako aj doélezitym kritériom pri rozhodovani o dihodobych

strategickych zameroch, investiciach, i akviziciach.

4.2 McKinseyho model 7S

Dal$ou z moznosti, ktord mézeme vyuZit v stvislosti s hodnotenim dopadu
planovanych zmien v spolo¢nosti je tzv. McKinseyho model 7S, tzn. analyza
internych faktorov spolo¢nosti, ktoré sa vzajomne ovplyviuju. Z nazvu modelu
odvodeného z anglického jazyka vyplyva, Ze sa jedna celkom o 7 faktorov, ktorymi
su stratégia, Struktura, systémy, zdiefané hodnoty, S$tyl, spolupracovnici
a schopnosti (anglicky 7S — Strategy, Structure, Systems, Shared values, Style,
Staff, Skills). McKinseyho model kladie dbéraz na silné prepojenie vSetkych
spominanych prvkov, ktoré spdsobuje, Ze zmena v jednom z nich vytvori zmenu a;j
v dalSich. Za najdélezitejSi faktor sa v8ak predsa len zva¢Sa povazuju zdiefané
hodnoty, kedZze usmerfiuju spravanie zamestnancov a ich vykon, zvy€ajne sa teda

graficky zobrazuju v jadre diagramu, ako zobrazuje Obrazok 3.
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Obrazok 3 — McKinseyho model 7 sil [5]

Vysledkom tejto analyzy je zhodnotenie kritickych prvkov, ktoré mézu mat
dopad na uspesSnost fubovolnej spolo¢nosti pri realizacii jej podnikovej stratégie
a nasledné rozhodnutie o uplatneni navrhovanej zmeny.

Model 7S sa vyuziva pri zavadzani akejkolvek zmeny vo vnutri spolo¢nosti,
Ci uZ sa jedna ozmenu jej Struktury, zavedenie novych pracovnych postupov
a procesov alebo zmenu vedenia. VyuZiva sa taktiez na analyzu su¢asného stavu

riadenia spolo¢nosti v ramci odboru managementu.

4.3 SWOT analyza

SWOT analyza je nastroj strategického planovania pouzivany na hodnotenie
vnutornych silnych a slabych stranok urcitej situacie (najCastejSie obchodnej
prilezitosti) v suvislosti s vonkajSimi prileZitostami a hrozbami. Nazov SWOT je
opat’ odvodeny z anglického jazyka - Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé
stranky), Opportunities (prilezitosti), Threats (ohrozenia). Zakladom spravneho
postupu pri vytvarani SWOT analyzy je urCenie jej ciela hned na zaciatku. Délezity

je aj spravny vyber jednotlivych poloziek v ramci Styroch hlavnych oblasti, za u¢elom

13



produkcie cennej stratégie. Pri dodrzani tychto pravidiel sa vyuzitie prave SWOT
analyzy vrelo odporuca, hlavne preto, ze skima nielen vnutorné vlastnosti podniku
Ci vonkajSie vplyvy okolia, no oboje zarovern. Vzajomné prepojenie vSetkych

délezitych faktorov analyzy je zobrazené na Obrazku 4.

INTERNAL

STRENGHTS WEAKNESSES

—
<<
=
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>
]

OPPORTUNITIES THREATS

Obrazok 4 — SWOT analyza [6]

Vysledkom SWOT analyzy je strategicky plan spolo€nosti, ktora
maximalizuje svoje prednosti a prilezitosti a minimalizuje svoje nedostatky
a hrozby.

SWOT analyza sa najCastejSie pouziva na hodnotenie faktorov
ovplyviaujucich uspesnost spoloCnosti, na zaklade ktorého je mozné zvolit

optimalnu stratégiu pre jej buduci vyvoj vo vSetkych oblastiach jej pésobnosti.
5. Teoreticky rozbor metéd zameriavajucich sa priamo na BIM, pouzitelnych
pre vyhodnotenie vplyvov Koncepcie zavadzania metédy BIM v Ceskej

republike na podnik ¢inny vo vystavbe

Okrem vSeobecnych metdéd pouZitefnych na analyzu zavadzania urcitej

zmeny v ramci spolocnosti existuju aj metédy zameriavajuce sa priamo na BIM,
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ktoré by sa na prvy pohfad mohli zdat ako lepSia vofba pre prakticku aplikaciu

v ramci stavebného podniku.

Ako jeden z prikladov mézZzeme uviest tzv. model Point of Adoption (PoA).
Tato metdda je zaloZzena na vymedzeni troch faz implementacie BIM, ktorymi su
pripravenost, schopnost’ a zrelost. Samotny bod prijatia (anglicky point of adoption)
je pociatkom procesu zavadzania metddy BIM a reprezentuje okamih, v ktorom sa
organiza¢na pripravenost transformuje na organizacnu schopnost, ¢o v podstate
znamena, ze po pociatocnom obdobi planovania a pripravy nastava narast
schopnosti danej spoloc¢nosti v oblasti BIM na zaklade investicie, ktora mu
predchadzala. Postupnym investovanim do réznych zdrojov v uritom ¢asovom
rozpati sa podla modelu PoA spoloCnost’ stava stale schopnejSou a vo vysledku
dosiahne tzv. okamih zrelosti, kedy je plne pripravena (zrela) na pracu
s informacnym modelovanim stavieb, ¢im sa samotny proces jeho implementacie
ukoncCi a nasleduje faza jeho vyuzivania v praxi, na ktori méze pripadne naviazat
aplikacia jeho buducich aktualizacii i inych suvisiacich prvkov.

[7]

DalSou metéddou zameranou priamo na BIM je tzv. model BIM Stages. Podla
tejto metddy celkovy proces implementacie pozostava z troch faz (anglicky stages),
ktoré postupne rozvijaju prvotnu myslienku zavadzania BIM az po plnohodnotnu
integraciu BIM v spolo¢nosti. Prva faza je tzv. objektovo-orientované modelovanie,
z ktorej nazvu vyplyva, Ze sa jedna o tvorbu 3D modelu a rozSirovanie vedomosti
o0 moznostiach jeho vyuzitia. Prva faza postupom C&asu prechadza do fazy
spoluprace na baze modelu, ¢im sa zdokonaluje spolupbsobenie jednotlivych
ucastnikov projektu, ktori sa na jeho tvorbe podielaju. Posledna faza implementacie
umoznuje zdielanie vSetkych grafickych aj negrafickych informacii v ramci jedného
projektu medzi jednotlivymi fazami jeho zivotného cyklu. Ukon€enim tretej fazy by
mala byt metdéda BIM plnohodnotne zavedena do spolo¢nosti a pripravena
k beznému pouzivaniu v praxi.

[8]

V neposlednom rade mézeme spomenut aj tzv. model Diffusion Areas, ktory

je zalozeny na interakcii troch typovych oblasti BIM (technoldgia, proces a politika)
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s troma urovhami schopnosti BIM (modelovanie, spolupraca a integracia). Na
zaklade tohto vzajomného pdsobenia vznika 9 rozptylovych oblasti (anglicky
diffusion areas), ktoré mdzu byt adresované samostatne alebo kolektivne, a vdaka
ktorym je mozné cielene planovat a analyzovat Sirenie BIM v ramci spoloCnosti.
Pouzitim tohto modelu tak dokazeme implementovat BIM postupne do vSetkych

oblasti spolo€nosti v nadvaznosti na jednotlivé stupne jeho komplexnosti.

[9]

VSetky metddy Specializované na analyzu informacného modelovania
stavieb (okrem inych aj tri vy$Sie spomenuté) maju spolo¢nu jednu vlastnost, a to
sice ich zvy$enu narognost na prevedenie. Tieto metédy sa na tuzemi CR zatial
nevyuzivaju, kedze proces implementacie BIM je v ramci republiky stale v relativne
ranej faze. Volbou takto taZzko aplikovatelnej metdédy by sme teda cely proces
pripravy na zavadzanie BIM iba zbyto€ne komplikovali. Z tohto dévodu si pre
potreby tejto prace dovolujeme metdédy zamerané priamo na BIM zanedbat
a prakticky uplatnit’ jeden zo vSeobecne pouzivanych typov analyz. Aplikaciu
Specifickej analyzy pre BIM by sme tak odporucili pre potencialne vyuZitie v dalSich

krokoch pripravy na zavedenie BIM do vybraného podniku.

6. Aplikacia vybranej metody z teoretickej €asti na vybrany podnik ¢inny vo

vystavbe

Implementacia metdédy BIM sa vSeobecne povazuje za pomerne narocny
proces, kedZe sa jedna o kompletné zdigitalizovanie stavebného priemyslu. Z tohto
dévodu je pre kazdy podnik Cinny vo vystavbe bez ohladu na jeho velkost Ci
zameranie déleZité zohladnit ¢o najvacsi pocet faktorov, ktoré na cely proces
vplyvaju, ¢i uz je to vplyv negativny alebo pozitivny. Na zaklade dostupnych
informacii v kapitole ¢.3 mézeme spozorovat, ze spominany McKinseyho model 7S
do svojej analyzy nezahrnuje faktory mimo vybranu spolo¢nost, na rozdiel od PEST
analyzy, ktora sa naopak sustreduje iba na vonkajSie prostredie, pri€om vnutorné
vplyvy neberie do uvahy. NajvhodnejSou pouZitefnou metddou je teda prave SWOT

analyza, ktora je zalozena na kombinacii rozlicnych externych aj internych faktorov.
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6.1 Aplikacia SWOT analyzy

Prvym krokom pre vytvorenie SWOT analyzy je urCenie jej ciela, ktorym je
identifikacia a zhodnotenie moznych vplyvov Koncepcie zavadzania metody BIM
v Ceskej republike na vybrany stavebny podnik &inny vo vystavbe. Pre potreby tejto
prace bola zvolena stavebna spolo¢nost GEOSAN GROUP a.s., na zaklade jej
prosperujuceho pracovného pomeru s autorkou tohto textu a pri prileZitosti
ziskavania bezprostrednych informacii potrebnych na vytvorenie zakladu pre

vyhodnotenie zozbieranych teoretickych poznatkov.

Pre lepSiu predstavu o zaujmoch vybranej spolo¢nosti je potrebné spomenut
jej zakladnu charakteristiku. GEOSAN GROUP a.s. so sidlom v Koline sa na
¢eskom trhu nachadza uz od roku 2007. ,Jej realizacné zavody sa zaoberaju
Sirokym spektrom stavebnych cinnosti. Patri k nim vystavba pozemnych budov,
objektov a komunikéacii, rekultivacia, odstrariovanie starych ekologickych zataZi,
Specialne zakladanie stavieb, vystavba Cistiarni odpadovych vod a kanalizacii,
hydrotechnické stavby av neposlednom rade developerské projekty.” [10]
Spolo¢nost celkom zamestnava 250-499 zamestnancov, tzn. Ze podla klasifikacie
europskej komisie spada do skupiny vacsieho rozsahu ako su mikropodniky, malé
podniky a stredné podniky, pre potrebu tejto prace ju mézeme oznacit za skupinu
velkych podnikov.

[11, 12]

Ako podklad pre spracovanie SWOT analyzy sluzia poznatky nadobudnuté
zrozhovoru stroma clenmi vybraného podniku, ktori v ramci neho pdsobia
v réznych oblastiach, pricom iba jeden z nich mal doposial mozZnost pracovat
s projektom vytvorenym pomocou metody BIM, ¢o nam poskytuje urcitu odchylku

Vo vystupoch z analyzy.

6.1.1 Silné stranky (S)

S1: Jednoznaéne najsilnejSou strankou zavadzania metédy BIM do
vybraného podniku €inného vo vystavbe je predchadzanie vyskytu kolizii na
stavbe. Navrh projektu ako digitalneho modelu pomocou softvéru podporujiuceho

17



BIM dokaze vyuzivat funkciu detekcie kolizii, ktoru Koncepcia definuje ako
»...proces kontroly digitalneho modelu stavby...” [2]. Vysledkom tejto kontroly je
zoznam miest, v ktorych je potrebné upravit navrh technického rieSenia stavby tak,
aby jednotlivé konstrukcie neboli vo vzajomnom rozpore.

Na strane projektanta sa tak minimalizuje riziko vzniku kolizii uz pri
samotnom navrhu, ¢o ulahCuje pracu zhotovitelovi, ktory tieto nezhody nebude
musiet’ rieSit’ pri realizacii stavby, rovnako ako aj investorovi, ktorému nebudu
vznikat nadbytoCné naklady nevyhnutné na upravu spornych Casti konStrukcii.
V konecnom dosledku ma tato funkcia dopad na vSetky zuCastnené strany, nie len
na vybrany podnik ¢inny vo vystavbe. AvSak prave ten ma moznost' efektivnejSie
nakladat s dostupnymi zdrojmi €asu, financii a pracovne;j sily, €0 ma za nasledok

zvySenie produktivity a spokojnosti zamestnancov v ramci celej spolo¢nosti.

S2: Za dalSiu silnu stranku by sme mohli povazovat zjednodusSenie
komunikacie medzi osobami, ktoré sa na projekte podielaju. V idealnom
pripade by malo pouZzivanie jediného spolo¢ného datového prostredia v ramci
kazdého projektu zabezpedit jednoduché sprostredkovavanie informacii medzi
jednotlivymi zu€astnenymi osobami.

V praxi sa vSak nazory prave na tuto silnd stranku znaéne odliSuju. Podla
Casti opytanych zamestnancov spoloc¢nosti GEOSAN GROUP a.s. spominany
systém zdielania informacii eSte uplne nefunguje. Napriek tomu, Ze pri praci s
projektom zainteresovani jednotlivci pouZivaju iba jeden softvér, existuje viacero
verzii toho istého projektu, v ktorych si kazda zucastnena osoba vypracovava svoju
Cast’ prace. Deje sa to predovSetkym z dévodu zauzivaného spbsobu prace, ktory
je Castokrat overeny desiatkami rokov praxe a vSeobecne uznavany komunitou
zamestnancov stavebnych spolo¢nosti, ¢i mnozstvom fyzickych oséb podnikajucich
v oblasti stavebnictva.

Ak si vezmeme ako priklad ten lepSi pripad, teda ze sa pracuje len v jednej
verzii projektu, mézeme narazit na dalSi vedlajSi ucinok tejto silnej stranky, ktorym
je strata osobnej komunikacie medzi osobami podielajucimi sa na danom projekte.
Napriek tomu, Ze kazda zainteresovana osoba méze jednoducho v projekte
vykonavat zmeny, nie je nijako povinna ohlasovat ich ostatnym, ¢o mdze vo
vysledku spdsobit viac Skody ako uzitku. Preto je dblezité nezabudat na skutoCnost,

Ze Ziaden program vytvoreny pre zjednoduSenie prace fudi nie je natofko vyvinuty,
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aby dokazal nahradit’ ludsky faktor, ktory je pre spravne fungovanie a uspech aj tych
zdanlivo najvacsich prednosti naozaj nevyhnutny.

JednoduchSiu komunikaciu v ramci BIM projektov teda mézeme zaradit
medzi silné stranky SWOT analyzy, ktora je vSak podmienena jej spravnym

porozumenim a jej aplikaciou v praxi s ohfadom na komplexnost celého procesu.

S3: Medzi silné stranky jednohlasne radime aj rychlejSie vyhladavanie
informacii a ich bezprostrednt dostupnost’ v ramci kazdého projektu. Ci uz sa
jedna o fazu planovania, realizacie i prevadzky, digitalizacia vSetkych dokumentov
tykajucich sa jedného konkrétneho projektu nam umoziiuje okamzity pristup
k informaciam kazdého druhu. Hladanim akejkolvek grafickej &i negrafickej
informacie s vyuzitim metédy BIM stravime prakticky par minat, zatial o
pri oby€ajnom projekte, ktorého dokumentaciu mame len v papierovej podobe, to
mdze trvat’ hodiny, pripadne aj niekolko dni. Jedna sa predovSetkym o projekty
velkého rozsahu C&i rekonstrukcie, kde sa vyzaduje rychla a efektivna orientacia
v projektovej dokumentacii, ktora je Castokrat pomerne neprehladna.

Tato silna stranka sa nepochybne spaja aj s mobilitou dokumentacie, vdaka
ktorej dokaze vybrany podnik ¢astokrat usetrit mnozstvo €asu a s nim spojenych
nakladov. Digitalizacia celkovej dokumentacie nam umozniuje vyhladavat potrebné
udaje prakticky kedykolvek a kdekolvek, &i uz je to na cestach, v prirode, v ruchu
velkomesta alebo priamo na stavenisku. Castokrat je ¢lovek najviac produktivny
prave pri zmene pracovného prostredia, no potrebuje na to dostatoCne vhodné
podmienky, ktoré sa v stavebnictve spajaju prave s mobilitou dat a informacii.

Zavedenim metdédy BIM do vybraného podniku teda dosiahneme nie len
okamzity pristup k potrebnym informaciam, ale aj ich lepSiu prehladnost a efektivne

vyuzitie.

S4: Jednou z vyznamnych silnych stranok vyuZzivajucou zavedenie 3D
modelu do procesu planovania projektu je moznost vizualizacie stavby
v priestore a s hou spojeného variantného zrovnavania.

Zobrazenie projektu v priestore nam prinasa zjednodusenu predstavu toho,
ako by stavba mala vo vysledku vyzerat. Je to velka pomoc predovsSetkym pre
osoby, ktorym nedostatok predstavivosti ¢asto zabraruje vidiet vSetky moznosti,

ktoré by mohli dany projekt zdokonalit. Vizualizacia projektu prostrednictvom 3D
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modelu je velkym prinosom aj pre sukromnych investorov, ktori vdaka nej mézu
jednoducho porovnavat viacero verzii prevedenia jedného napadu na projekt a na
ich zaklade vybrat tu najvyhodnejSiu moznost, ktora najviac zodpoveda ich
poziadavkam a oCakavaniam.

Pre vybrany podnik €inny vo vystavbe je 3D zobrazenie dbleZité prevazne pri
realizacii projektu. Priestorova vizualizacia ulah€uje u€astnikom vystavby predstavu
0 nadvaznosti jednotlivych stavebnych prac, predovSetkym v oblastiach, ktoré su
narocné na prevedenie. KedZe sa jedna o interaktivny model, da sa v nom
pohybovat a zobrazovat problémové oblasti zréznych uhlov pohladu
a prostrednictvom rozlicnych urovni podrobnosti. Vo vysledku je teda proces
vystavby plynulejSi, bez zbytoCnych Casovych strat zapri€inenych nedostatoCnym
porozumenim projektovej dokumentacie, ktora mnohokrat nie je natofko prehladna
ako prave 3D vizualizacia.

V neposlednom rade je velkym prinosom priestorového zobrazenia modelu
stavby aj jeho vyuzitie vo faze prevadzky dokon&enej stavby, kedZe nam poskytuje
vizualny pristup ku vSetkym rozvodom technoldgii a réznym inym dblezitym
oblastiam stavby potrebnych pre jej pravidelnu udrzbu, ato jednoduchym

a praktickym spésobom.

S5: Na prvy pohfad mozno nie uplne zjavhou vyhodou zavedenia metddy
BIM do vybraného podniku je aj zjednodusena komunikacia so statnou spravou.
VSeobecne je samotny proces ziskania vSetkych potrebnych povoleni pre moznost
realizacie akejkolvek stavby vefmi zlozity.

V prvom rade je pomerne Casovo naroCny, pretoZze kazda organizacia
verejnej spravy pracuje samostatne a ma pravo na dostato¢ne dokladné preverenie
vSetkych skutoCnosti, ktoré by mohli mat vplyv na vydanie dokumentu
umozniujuceho dalSi postup pri priprave projektu a jeho realizacii.

DalSou neprijemnostou pri styku s verejnou spravou je nespoéetné mnozstvo
navstev jednotlivych uradov za ucelom vydania ¢o ilen jedného povolenia,
nehovoriac o mnozstve elektronickej komunikacie medzi vybranou spolonostou
a dotknutymi organmi.

Vsetky tieto nedostatky by mali byt zavedenim BIM do podniku odstranené,
aj napriek tomu vSak v praxi zatial tato silnu stranku vnimame len ako daleku

budicnost. Implementacia metddy BIM v Ceskej republike je natolko
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komplikovanym procesom, ze na uskutocnenie zjednotenia komunikacie v takomto
rozsahu Stat zatial nema dostatoCné predispozicie, no podfa harmonogramu
doporucenych opatreni vytvoreného ako sucast Koncepcie je aj vyvoj prepojenia
Statnej spravy so stavebnym priemyslom oCakavanou buducnostou. Je délezité brat
do uvahy aj prinosy, ktoré sa nevyhnutne nemusia prejavit hned po zavedeni BIM
do vybraného podniku, pretoze maju dopad na jeho potencialnu prosperitu

v neskorsich obdobiach.

S6: Medzi znamenité silné stranky zavadzania metdédy BIM do vybraného
podniku nepochybne patri aj pasportizacia dokonéeného projektu v BIM.
V sucasnosti stavebny zakon urCuje podmienku, podla ktorej ,...stavebné upravy
pokial sa nemeni vzhlad stavby a nezasahuje do nosnych konStrukcii nepodliehaju
stavebnému povoleniu, ani ohlaseniu stavby.“ [13] Tato novelizacia zakona bola
vytvorena na zaklade myslienky zjednodu$enia povolovania stavieb, pricom vSak
suCasne nastava situacia, v ktorej zhotovitelia nemaju zakonnu povinnost
vypracovat projektovi dokumentaciu k stavbe. Nehovoriac o tom, Ze v stavebnej
praxi byva mnohokrat povodna dokumentacia starSich stavieb nedostupna,
pripadne ju je tazké zaobstarat. Pasport stavby je teda v su€asnosti ,...mozno
jedinou dokumentaciou, vdaka ktorej mdzZe majitel stavby splriovat predpis
0 uchovavani dokumentacie odpovedajucej skutocnému prevedeniu stavby.“ [13]

S implementaciou BIM do vybraného podniku ¢inného vo vystavbe sa v ramci
pasportizacie nerozlu¢ne viaze aj tvorba 3D modelu skutoéného prevedenia stavby,
ktory obsahuje podrobné informacie (grafické i negrafické) potrebné na udrzbu
a prevadzku stavby, rovnako ako aj na ich vyuzitie v buducnosti, v pripade
akychkolvek uprav €i renovacii. V takychto situaciach je mozné model skuto¢ného
prevedenia stavby upravovat podla najnovsej podoby a zaroven v hom uchovavat
pbévodnu dokumentaciu a suhrn vS8etkych zmien, ktoré uz boli vramci stavby
vykonané aokrem iného mézu byt doplnené napriklad fotodokumentaciou C&i
laserovymi snimkami.

Pasportizacia uzitim metddy BIM je vo vysledku prehladnejSia, dostupnejSia
a v neposlednom rade aj praktickejSia pre buduce vyuzitie stavby, i uz v pripade
jej beznej prevadzky, renovacie alebo kompletnej rekonstrukcie.

[13]
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S7: DalSou zradu vyhod, ktori zavadzanie metédy BIM do vybraného
podniku ¢inného vo vystavbe prinaSa je uspora ¢asu a prace na zaklade
automaticky generovanych podkladov pre vytvorenie supisu stavebnych
prac, dodavok a sluzieb. Tato silna stranka sa tyka predovSetkym generalnych
dodavatefov stavby, pripadne ich subdodavatelov. V priebehu vystavby je potrebné
vo vopred stanovenych intervaloch vytvarat' tzv. zistovaci protokol, na zaklade
ktorého sa pouzity material, vykonané stavebné prace ci iné sluzby zaznamenavaju
a fakturuju.

Postupnym zaznamenavanim tychto vykonanych €innosti a spotrebovanych
prostriedkov pomocou metody BIM priamo na stavbe dokaze zhotovitel uSetrit
mnozstvo Casu, no predovsetkym tymto spdsobom niekolkonasobne zredukuje
svoje povinnosti v ramci administrativnej Cinnosti. Kedze 3D model obsahuje vSetky
data tykajuce sa potrebného objemu prac a materialu v ramci celého projektu, je pre
zhotovitela ovela jednoduchsie dopifiat potrebné informacie o prevzatych
dodavkach materialu a vykonanych pracach na stavbe priamo do BIM modelu, ktory
na zaklade tohto zaznamu dokaze sam vygenerovat ich supis a vyfakturovat
potrebné polozky.

Prechod na digitalizaciu celého procesu vytvarania zistovacieho protokolu je
vo svojej podstate velmi nenarocny, no u dlhoro€nych zamestnancov stavebnych
podnikov mdze vyvolavat pocit nedovery, kedZe sa jedna o automatizovany systém,
ktory na prvy pohfad mézZe pdsobit nespolahlivo, a tak si radSej zvolia cestu
pracneho vypifiania formularov a evidencie priebehu stavby v klasickej papierovej
podobe. Z pohladu vybraného podniku je to pochopitelné, avSak pevne veri, ze
novy systém zaznamenavania informacii sa v blizkej buducnosti osved¢i a jeho
potencial bude méct byt vyuzity naplno, kedze sa jedna o jednu z mnohych vyhod

implementacie BIM do stavebnictva.

S8: Medzi menej diskutované silné stranky zavadzania metody BIM do
vybraného podniku patri aj presna evidencia a kontrola dodrziavania ¢asového
a finanéného planu. Tato vyhoda sa uvadza ako posledna, ato z dévodu jej
doterajSieho nedostatocného vyuzZivania v praxi. Napriek tomu, Ze sucfastou
informacného modelovania su aj programy, ktoré dokazu detailne sledovat
a zaznamenavat priebeh stavby v Case a porovnavat ho s pdvodnym

harmonogramom vytvorenym pred zacatim vystavby, vacsina stavebnych podnikov
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tieto ich funkcie nevyuziva, pretoze su jednoducho priliS nepraktické. Vytvoreniu
dostatoCne podrobného ¢asového a finanéného planu v predinvestinej faze
projektu totiz musi byt venovana pomerne dlha priprava, pricom Casovy odhad
jednotlivych pracovnych ukonov je mnohokrat vefmi nepresny, kedZe zavisi na
viacerych faktoroch ako je napriklad pocasie, nerovnomerna produktivita
zamestnancov €i neCakané zmeny v ramci projektu.

Tvorba detailného harmonogramu preto nie je z praktického hladiska
nevyhnutne oznacena ako idealna, ¢o vSak neznamena, zZe v pripade potreby by
nemohla byt plnohodnotne vyuzitéa a zaradena medzi silné stranky implementacie

BIM do vybraného podniku.

6.1.2 Slabé stranky (W)

W1: Za jednu z najslabSich stranok zavadzania metody BIM do vybraného
podniku ¢&inného vo vystavbe mbézeme povazovat velké mnozstvo
nedefinovanych zakladnych sStandardov. Tejto problematike sa venuje aj
samotna Koncepcia, ktora tvrdi, Ze ,...predpokladom skutoéného vyuZitia metody
BIM v praxi je definicia poZiadaviek na viastnosti stavebnych vyrobkov a prvkov pre
tvorbu BIM modelu...” [2] . V suCasnosti je teda hlavnym problémom, Ze tieto
poziadavky nie st jednotne definované v ramci Ceskej republiky, o ma za nasledok
neschopnost dodavatelov stavebnych vyrobkov vytvarat kniZznice so svojou
ponukou pre stavebné spolo¢nosti.

Zavedenie rozsahu povinnych vlastnosti vyrobkov, ktoré vychadzaju
z platnych predpisov mal sprostredkovat pripravovany zakon o stavebnych
vyrobkoch, ktory malo Ministerstvo priemyslu a obchodu predloZit viade CR do
konca roku 2018. Navrh zakona je vSak stale v parlamente, o spbsobuje tzv.
domino efekt, kedZe podla Koncepcie je ,...databaza viastnosti stavebnych
vyrobkov zakladom pre vytvorenie databazy stavebnych prvkov, ktora bude
podkladom pre zostavovanie 3D modelov a dalSich aplikacii pouzivanych v ramci
metdédy BIM tak, aby jednotlivé prvky a databazy prvkov informacnych modelov
mohli byt tvorené jednotnym spésobom...“[2].

Bez tejto Standardizacie je zatial zostavovanie 3D modelov naroCnym

procesom, kedZe neexistuje jednotna definicia poziadaviek na vlastnosti
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jednotlivych prvkov, €im sa vyrazne znizuje kvalita predavanych dat a vystupom

z takéhoto modelu su neuplné a Castokrat nedostacujuce informacie.

W?2: DalSou slabou strankou, ktora ma vyrazne negativny vplyv na pohlad
vybraného podniku na implementaciu metdédy BIM je nedostatok zaskoleného
personalu v oblasti informaéného modelovania. KedZe sa jedna o jeden
z najnovsSich trendov sucasnej doby, je zrejmé, ze prevazna vacsina zamestnancov
vo vybranom podniku ¢innom vo vystavbe s nim nie je dostatoCne oboznamena,
v zriedkavych pripadoch je mozné, Ze sa s terminom BIM doposial ani nestretla.

Z tohto dbévodu je pre spravne zavedenie metdédy BIM do podniku
nevyhnutnou sucastou tohto procesu prijat potrebné opatrenia, ktoré budu viest
k zvySenému pocCtu zaSkoleného personalu, &i uz prostrednictvom vzdelavania
doterajSich zamestnancov alebo prijatim novych pracovnikov, ktori uz maju
v oblasti informacného modelovania predoslu skusenost.

Je tiez doOlezité nezameriavat sa iba na jedno oddelenie spoloCnosti, pretoze
do styku s BIM sa pocas zivotného cyklu kazdého projektu postupne dostavaju
vSetky Casti podniku, ktoré s nim nejakym spdsobom pracuju, ¢o znamena, Ze tieto
oddiely musia byt schopné spolupracovat, tzn. vediet Cerpat z projektu
informacie, dalej ich interpretovat a vytvarat nové takym spbsobom, aby im
rozumeli aj osoby nadalej podielajuce sa na projekte.

So zvySovanim narokov na zvacSovanie objemu vedomosti personalu
v oblasti informaéného modelovania sa neodmyslitelne spaja aj zvySovanie
nakladov spolo¢nosti. Kurzy potrebné na zaskolenie personalu si vyZzaduju urcitu
finan€nu rezervu, nehovoriac o tom, Ze su aj €asovo narocné, pricom ¢as obetovany
vyuke je Cas, ktory by bol inak vyuzity na iné pracovné ukony veduce k vyslednému
zisku, €o nas opat’ privadza k financnej naro¢nosti celého procesu.

Nedostatok zaskoleného personalu teda z hladiska zavadzania met6dy BIM
do vybraného podniku s istotou zaradujeme medzi slabé stranky, napriek tomu vSak
mbdzeme vidiet potencial, ktory sa skryva v investicii do vzdelavania ludskych
zdrojov v oblasti informaéného modelovania budov, a preto sa da povazovat za tzv.

nevyhnutné zlo, ktoré nas posuva o krok vpred v ustrety uspesnej buducnosti.

W3: Spomedzi nedostatkov zavadzania BIM do vybraného podniku ¢inného

vo vystavbe mézeme spomenut’ aj naklady na kvalitné centralne ulozisko dat
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a vykonnejsie informaéné technoldgie. Koncepcia uvadza, ze verejny zadavatel,
rovnako ako aj zhotovitel budd mat’ od roku 2022 ,...povinnost vyuZzivat’ spolocné
datové prostredie (tzv. CDE) pre predavanie a zdielanie informacii o projekte...“[2]
v pripade vSetkych nadlimitnych verejnych zakaziek. CDE si méZeme predstavit ako
»...prostredie, ktoré v sebe zahrriuje vsetky informacie. Teda nie len 3D model a jeho
negeometrické data, ale aj vSetky dalsie dokumenty, komunikaciu medzi ucastnikmi
projektu a ich procesy v jednotlivych fazach Zivotného cyklu stavby.“[2]

Vytvorenie uloziska dat takychto rozmerov je vefmi zlozitym a nakladnym
procesom a pre jeho vyuzitie su potrebné informacné technoldgie, ktoré su schopné
neprerusSene fungovat aj v naroCnych podmienkach. Z tohto dévodu si zavedenie
BIM do vybraného podniku vyzaduje kvalitny softvér i hardvér, ktorymi prevazna
vacsina stavebnych podnikov nedisponuje. Zakupenie spominaného vybavenia je
mnohokrat ovefa nakladnejSie ako napriklad zakupenie tazkych terénnych strojov,
pretoze je potrebné pre vSetky Casti spoloCnosti, ktoré pridu s projektom v BIM do
kontaktu.

PocCiato¢na investicia v oblasti technoldgii v ramci implementacie metody
BIM do podniku je teda pomerne vysoka a je na kazdej spolo¢nosti aby zvazila, Ci

je v porovnani s moznym ziskom po ukonceni celého procesu vyhodna.

W4: V ramci zavadzania metdédy BIM do vybraného podniku €inného vo
vystavbe nesmieme zabudnut ani na otazku samotnej pripravy na proces
implementacie a s nou spojenych nakladov. KedZe ide o velmi komplexnu a
rozsiahlu zmenu, ktora zasiahne prevaznu vacsinu personalu vybraného podniku,
rovnako ako aj jeho partnerov, zakaznikov, subdodavatelov a inych, je nevyhnutné
zvazit do akej miery si podnik méze dovolit ich ovplyvnit a zasiahnut do ich
zabehnutého systému prace.

V pripade uspesnej implementacie BIM sa spolo¢nost dostava na vySSiu
uroven ponukanych sluzieb, do ktorej vSak najprv musela investovat urcité finanéné
prostriedky, ktorych navratnost je podmienena zvySenim zisku v ¢o najkratSej dobe.
Celkovy zisk spolo€nosti sa da znasobit’ predovSetkym zvySenim cien ponukanych
Tejto situacii sa da predist na zaklade vysledkov réznych Studii a rozborov

vykonanych v ramci fazy planovania implementacie tejto zmeny, sucastou ktorej
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moze byt napriklad aj takato SWOT analyza, urCena na identifikaciu a posudenie
délezitych faktorov vplyvajucich na zavadzanie metédy BIM do vybraného podniku.

S pociato¢nymi starostami suvisiacimi s celym procesom su nepochybne aj
naklady na marketing. Pre dosiahnutie ¢o najlepSieho porozumenia Sirokého
spektra zakaznikov teoretickym poznatkom o informacnom modelovani je velmi
dolezité dostatodne podporovat ich vzdelavanie v tejto oblasti. Kedze v Ceskej
republike je znalost BIM pomerne malo rozSirena, da sa prave tato myslienka
oznacit za jednu so znacnym vyznamom, ktora sa nezaobide bez finanéne narocne;j

pociatoCnej investicie.

6.1.3 Prilezitosti (O)

O1: Jednou z najzaujimavejSich Casti SWOT analyzy je prave Ccast
prilezitosti, kde mézeme vidiet' potencialny profit (€i uz finan¢ny alebo profit iného
druhu) zo zavedenia informacného modelovania do vybraného podniku ¢inného vo
vystavbe. Jednym z nich je predpokladana uspora nakladov pouzitim metédy
BIM vo vyske az 20% celkovych nakladov stavby po€as jej celého zivotného
cyklu. [2] Tento udaj plynie z prieskumu eurépskych zemi, ktoré ho mali prilezitost
overit' v praxi za pomoci tzv. pilotnych projektov.

Podla Koncepcie sa jedna predovSetkym o ,...zniZenie rizika vzniku
dodatoénych nékladov z dévodu poloziek neuvedenych v rozpodte...“[2]. Castokrat
sa v praxi moézeme stretnat’ s tym, Ze si urCita stavba vo vysledku vyzadovala
omnoho vySSiu investiciu ako bola pdvodne zamyslana, kedZe proces odhadovania
rozsahu jednotlivych poloZiek rozpoctu je pomerne nepresny, Ciastone zaloZzeny
na pribliznych hodnotach. 3D model by mal tdto odchylku od skuto€nosti
minimalizovat a tym padom predist dodatocnym nakladom na nadmerné mnozstvo
odhadovanych poloziek.

Znizenie nakladov sa znacne prejavuje aj vo faze stavby v prevadzke, kedze
prave ,...naklady na spravu a udrzbu tvoria priblizne 64% celkovych nakladov
Zivotného cyklu stavby...“ [2]. Vdaka informacnému modelu, ktory obsahuje vSetky
potrebné udaje pre bezproblémové prevadzkovanie akejkolvek stavby, ktoré
pravidelne aktualizuje, sa cely proces spravy a udrzby stdva mnohonasobne
jednoduchsim. Systém kontroly technickych sucasti stavby sa uplne zautomatizuje

a samotny softvér, v ktorom je BIM model ulozeny dokaze sam dostato¢ne vCas
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upozornit na potrebné opravy Ci vymeny jednotlivych zloziek technologickej
infraStruktury.

Tymto spésobom sa da predist mnohym nakladnym opatreniam, ktoré
Castokrat vznikaju z nedbanlivosti, ¢i nedostato¢ného prehfadu v spleti zlozitych
technologickych zariadeni aich sucasti a su nevyhnutné pre nasledné spravne

fungovanie danej stavby.

02: Dal$ou pozoruhodnou prileZitostou, ktort zavadzanie BIM do vybraného
podniku Cinného vo vystavbe prinaSa, je zvySenie transparentnosti
vystavbovych projektov zadavanych verejnymi zadavatelmi. Tento benefit sa
VO svojej podstate tyka kazdého, kto sa na urCitom projekte podiefa, no
predovsetkym ma velky vplyv na investora, ktory vdaka transparentnosti daného
projektu méze elektronicky kontrolovat priebeh stavby vo vSetkych fazach v ramci
jej zivotného cyklu. Tymto spdsobom dokaZze investor efektivne spolupracovat so
zhotovitelom v oblastiach zmenového riadenia, postupu vystavby &i financovania.
Pomocou zvySenej transparentnosti tak dochadza k menSiemu poctu
nedorozumeni medzi jednotlivymi uc€astnikmi projektu, uctovnickych chyb
a predovSetkym nedostatoCnej a nev€asnej informovanosti zainteresovanych stran.

Transparentné zadavanie a hodnotenie verejnych zakaziek taktiez zlepSuje
spolupracu medzi zhotovitelom stavby a verejnou spravou. VSetky dodatky
k zmluvam by mali byt zadavatelom spristupnené okamzite, s presnym popisom
zmien a aktualizaciou dostupnych dat, vdaka ¢omu dokaze zhotovitel usetrit mnoho
¢asu, rovnako ako aj finanénych prostriedkov.

V neposlednom rade zvySena transparentnost znizuje uroven Kkorupcie
a rozkradania financii, ktoré su bohuzial aj su€astou stavebného priemyslu. Kedze
sa jedna o rozsiahly sektor, ktory vyrazne prospieva ekonomickej situacii Statu,
znamena to aj vysoké naklady a vynosy spolo¢nosti na kazdodennej baze, ¢o vo
vysledku vedie ktomu, Ze sa urcita Cast finanCnych prostriedkov da urcitym
spOsobom skryt pred zrakom verejnosti. Transparentnost’ zakaziek tejto skutocnosti
zabranuje, a to ako na strane verejného, tak aj na strane sukromného sektoru, tzn.

stavebnych firiem, dodavatelov, privatnych investorov a inych.

03: Kedze zavadzaniu BIM do podnikov v stavebnom priemysle sa doposial

venuje len malé mnozstvo ambiciéznych jednotiek, vznika prilezitost’ vyrazného
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zvySenia konkurencieschopnosti daného podniku v Ceskej republike aj
v zahrani€i. RozSirenim vedomosti a skusenosti v oblasti informacného
modelovania budov sa automaticky vytvara moznost prace na vacsom mnozstve
projektov, tzn. aj tych, ktoré su spracované pomocou metddy BIM.

Tuto myslienku podporuje aj zmena postoja investorov k zakazkam, ich
zvySena uroven poZiadaviek a o€akavani od vysledného projektu, ktora ich navadza
k vyuzitiu prave informacného modelovania atym padom aj k spolupraci
s podnikmi, ktoré su s tymto trendom oboznamené a su schopné s nim efektivne
pracovat.

ZlepSenie postavenia spolo¢nosti voCi konkurencii sa vSak netyka iba uzemia
Ceskej republiky, ale aj oblasti mimo nej. V zahrani&i je implementacia metédy BIM
v oblasti stavebnictva rozSirena predovsetkym v severskych Statoch Eurdpy ako je
Norsko, Finsko, Dansko C¢i Holandsko. V suCasnosti je vSak ,...najvacsim
priekopnikom v oblasti BIM technologii a v ich implementacii zo vsetkych zemi
Sveta zrejme najdalej...“ [14] Velka Britania. Prave pri rozvoji britského programu
BIM sa rozhodlo o presadzovani medzinarodnych noriem a Standardov, ako aj
0 snahe vzajomnej komunikacie a zdielania skusenosti medzi jednotlivymi
eurépskymi krajinami.

Vdaka tejto spolupraci si teda vybrany podnik €inny vo vystavbe upevnuje
svoje postavenie ako jedna z pokrokovych spolo¢nosti, ktora sa podiela na
vytvarani buducnosti stavebnictva na medzinarodnej urovni, vdaka ¢omu sa
zvySuje hodnota jeho tzv. goodwill-u a ziskava tym znamenita vyhodu vo i
konkurencii.

[14]

O4: Prostrednictvom implementacie BIM do vybraného podniku vznika
taktiez prilezitost prace na omnoho zlozitejSich projektoch. Pomocou
informacného modelovania budov je mozné tvorit presnejSie modely prepracované
do posledného detailu. Napriek tomu, Zze mnoho grafickych prvkov sa v su€asnosti
nahradza tzv. negrafickou informaciou, 3D modely su v ramci presného planovania
stale na vys$sej urovni ako 2D projektova dokumentacia.

Vyuzitie tejto prilezitosti sa tyka predovSetkym investiCnych celkov
v stavebnom priemysle, ktoré sa z hladiska projektovania povazuju za jedny

z najzlozitejSich, velmi komplexnych projektov.
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Ako priklad mézeme uviest model jadrovej elektrarne. Samotny navrh
takéhoto veldiela aj bez pomoci BIM trva niekolko rokov, nehovoriac o jeho naro¢nej
realizacii a prevadzke. Vyuzitie metddy BIM pocCas celého zivotného cyklu takejto
stavby je prinosom nielen ¢asovym, ale predovSetkym finanénym, Setria sa totiz nie
len naklady na ludské zdroje, ale aj na samotnej realizacii projektu, ktory je
navrhnuty efektivne a spolahlivo.

V obore stavebného priemyslu existuje velké mnozstvo stavebnych
spolo¢nosti €innych vo vystavbe, ktoré za beznych okolnosti neprijimaju zakazky
na urovni podobne komplikovanych projektov aj napriek tomu, Ze kapacity ich
zdrojov su dostacujuce. Deje sa to hlavne preto, Ze s vysokym stupfiom narocnosti
projektov sa zvySuje aj riziko, ktoré v sebe skryvaju. Vdaka prehladnosti a presnosti
3D modelu vytvoreného pomocou BIM sa toto riziko zniZuje a vytvara tak vyhodnejsi
pomer mozného zisku a strat na kazdom projekte, ¢o zvySuje zaujem stavebnych

spolo¢nosti o zakazky tohto typu a v kone€nom désledku vedie k ich profitu.

6.1.4 Hrozby (T)

T1: NajnebezpecnejSimi faktormi ovplyviiujucimi proces implementacie
metoddy BIM do vybraného podniku ¢inného vo vystavbe su tzv. hrozby. Ako prvu
znich mbézeme spomenut nebezpecenstvo straty zakaziek vo€i vaésim
spoloénostiam, ktoré su na zavadzanie BIM lepSie pripravené. Napriek tomu,
Ze na uzemi Ceskej republiky je koncept informa&ného modelovania pomerne malo
rozSireny, existuje hfstka stavebnych spoloCnosti, ktorym je v dneSnej dobe uz
déverne znamy. Su to predovSetkym podniky velkého rozsahu, ktoré maju
dostatoCné financéné prostriedky na postupné zavadzanie metédy BIM takym
spbsobom, aby si dokazali v€as vytvorit konkurenénu vyhodu.

KedZe Koncepcia uvadza, Ze od roku 2022 budu vSetky nadlimitné verejné
zakazky (tzn. zdkazky nad 120 000 K¢) zadavané v BIM, vSetky spolo¢nosti, ktoré
do tohto terminu nestihna prijat dostacujuce opatrenia v ramci implementacie
metody BIM, sa nebudu schopné o tento druh projektov uchadzat a budu sa musiet
uspokojit so zakazkami mensSieho rozsahu, ¢o v désledku produkuje nizsi zisk.
V pripade, Zze zakon o nadlimitnych verejnych zdkazkach v roku 2022 skutoCne
vstupi do platnosti, zvySi sa dopyt po menej nakladnych zakazkach, ¢im sa priamo
umerne zvysi aj mnozstvo konkurencie na urovni mensich spolo¢nosti v stavebnom
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priemysle, ¢o u nich bude viest' k nedostatku ziskavanych projektov a v kone€nom
dosledku k moznému bankrotu najmenej uspesnych podnikov.

Je teda bezpecCnejSim rieSenim neignorovat tento novy trend v oblasti
stavebnictva, pretoze v priebehu par rokov sa z trendu stane bezna realita a je
v zaujme kazdej jednej spoloCnosti ocitnut sa na strane vitazov. V tomto pripade
tato strana méze predstavovat prave Cast podnikov, ktora sa bude schopna
uchadzat o nadlimitné verejné zakazky a nadalej tak rozSirovat svoj vplyv

v stavebnom priemysle.

T2: DalSou pozoruhodnou hrozbou, ktora suvisi s problematikou zavadzania
BIM do vybraného podniku ¢inného vo vystavbe je nedostatoéna uroven
vzdelavania €lenov odborného studia a sucasnej praxe, ktora vedia k zlegj
informovanosti buducich aj suasnych ¢lenov komunity stavebného priemyslu a ich
skreslenej predstave o skuto€nom vyuziti a vyzname vzniku tzv. Stavebnictva 4.0
(tzn. digitalizacie priemyslu).

Stadium by malo predovietkym sluzit ako nastroj vzdelavania mladych
jedincov vo vybranom obore a ich pripravy na buduce pracovné pozicie, v naSom
pripade v oblasti stavebnictva. KedZe stavebny priemysel ako taky je velmi
réznorody a zaroven prepojuje vsetky svoje sucasti vzajomne, ale aj s inymi
oblastami, je vefmi naro¢né, priam az nemozné, v priebehu par rokov pochopit
vSetky jeho uskalia a strasti. Ulohou $tatnych vzdelavacich zariadeni je preto véetky
jeho oblasti dobre poznat, vediet ich prezentovat a prostrednictvom vyuky predat
Studentom vsSetky potrebné informacie takym spésobom, aby po ukonceni Studia
mali dostatoCné vedomosti tykajuce sa problematiky stavebného priemyslu
a vSeobecny prehlad o jeho zakladnych danostiach.

Problémom je taktieZz absencia celozZivotného vzdelavania sufasnej praxe
v oblasti BIM. Jednym zdévodov tohto nedostatku sa zaobera aj samotna
Koncepcia: ,Na zahranicnych skusenostiach sa da porovnat vyznamnost
spoluprace vzdelavacich institucii a praxe. Bez prikladov osvedc¢enych postupov
z praxe a dostatoCnej praxou overenej znalostnej zakladne nejde tuspesne vyuku
BIM realizovat. Zavedenim BIM v praxi je teda pre fungujuce vzdelavanie v oblasti
BIM klacové.“ [2] V tomto bode v8ak vnika tzv. systém zacarovaného kruhu, kde
bez dostatocného vzdelania nie sme schopni spravne BIM implementovat a bez

praktickej implementacie BIM zasa nemdzeme uspesne vyuku BIM realizovat.
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Tato hrozba je teda pomerne zavazna a obmedzit ju mdézeme jedine
efektivnou a dévernou spolupracou spominanych zloziek stavebného priemyslu
a vzdelavacich institucii, ktoré dufajme postupom Casu dokazu spolo&nymi silami
vytvorit dostatoCné zazemie pre Sirenie vedomosti a znalosti v oblasti BIM, ktoré

budu mat’ Siroké vyuZzitie v praxi.

T3: Jednou =z aktivne diskutovanych hrozieb vramci zavadzania
informacného modelovania do vybraného stavebného podniku ¢inného vo vystavbe
je aj nedostato¢na zakladna kniznic vyrobkov aprvkov pre BIM. Kedze
zavadzanie metdédy BIM je v ramci CR stale pomerne malo rozsirené, neprodukuje
tak dostatoCny tlak na dodavatelov, ktorych vstupné naklady na vytvorenie kniznic
su natolko vysoké, Ze starostlivo zvaZzuju investiciu do tejto oblasti.

Nie je teda ziadnym prekvapenim, Ze sa Ceské projekéné kancelarie obracaju
na databazy zahrani¢nych dodavatelov, ktoré su omnoho pokrocilejSie a réznorodé.
S &erpanim pomoci mimo kapacit Ceskej republiky v8ak vznika otazka finanénej
naro¢nosti projektu vytvoreného na baze vyrobkov a prvkov patriacich
spolo¢nostiam za hranicami $tatu. Je velmi pravdepodobné, Ze prave takyto druh
projektu by sa na tunajSom trhu neosvedcil ako vyhodna investicia, o spdsobuje
stratu mozného zisku nie len u Ceskych dodavatelov (tzn. pokles ekonomického
rastu Statu), ale predovSetkym zhotovitela, ktory o takuto zakazku od pociatku
vébec nemusi prejavit’ zaujem.

Nazory opytanych na tuto potencialnu hrozbu vSak nie su jednoznacné.
Napriek tomu, Ze sa na prvy pohlad méze zdat, Zze sa jedna o pomerne zavazny
problém v ramci postupného zavadzania metddy BIM do stavebnictva, je mozné ho
istym spésobom rieSit aj bez pomoci Sirokého spektra kniznic, a to pomocou
negrafickych informacii. VSetky grafické prvky 3D modelu mézu byt totiz nahradené
prave negrafickou informaciou, ktora vSak musi byt dostatoCne presna, tzn. musi
obsahovat rozmery konkrétneho prvku, technické parametre a r6zne moznosti jeho
vyuzitia.

Takéto provizdrne riedenie sice spina uéel vyuzivania tunajsich dodavatelov,
no za cenu pracneho vyhladavania potrebnych dat, ktoré c&astokrat nie su
dostacujuce, nehovoriac o tom, zZe pri vacSom pocte takychto doCasnych opatreni
sa z 3D modelu stava neprehladny zhluk informacii, ktory vo vysledku mdze danej
situacii viac uskodit ako poméct.
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T4: DalSou hrozbou, ktord nemusi byt na prvy pohlad Uplne evidentna, su
zvySené naklady spojené s nespravnou implementaciou BIM do vybraného
stavebného podniku. V pripade velmi rozsiahlych a komplikovanych inovacii je
pravdepodobné, Ze v urcitom bode ich priebehu dbjde k chybovej situacii, ktori sme
neboli schopni prostrednictvom planovania a analyzovania predpovedat alebo
ktorej sme nepriradzovali dostatocny vyznam. Takato situacia méze mat za
nasledok zvySenie nakladov potrebnych na odstranenie daného problému, pripadne
aj na kompenzaciu strateného ¢asu vyZadovaného na jeho vyrieSenie.

Nespravna implementacia metody BIM mbéze byt zapriinena rdéznymi
spésobmi. NajbeznejSim su pravdepodobne nedostato¢né znalosti a vedomosti
tykajuce sa spravneho postupu pri zavadzani. Z tohto dévodu je povinnostou
kazdej spoloCnosti v ramci strategického planovania aj Studium teoretického
zakladu, ktory sluzi ako odrazovy mostik pre dalSie rozhodovanie a vyskum.

Suc€astou pripravy na zavedenie informacného modelovania stavieb do
podniku je aj odhad finanénych prostriedkov potrebnych na uskuto€nenie celého
procesu a porovnanie odhadovanej Ciastky s dostupnymi zdrojmi financii, aby
nedoS$lo kich vyCerpaniu po€as priebehu implementacie. Idealne je pocitat aj
s urCitou rezervou, prave pre krytie vydajov zapriCinenych neoCakavanymi
situaciami.

V neposlednom rade je dblezité neignorovat vopred stanovené potencialne
hrozby &i nedostatky ako napriklad potrebu investovat do vzdelavania personalu
a vyvoja informacnych technoldgii (vid slaba stranka ¢.2 a ¢.3) alebo overenia
schopnosti a skusenosti konkurencie (vid hrozba ¢.1).

Zavaznost tejto hrozby je mozné ovplyvnit' na zaklade dokladnej pripravy vo
faze planovania investicie do tohto trendu, pripadne pohotovostnym nasadenim
dostupnych zdrojov v neCakanych situaciach, ktoré sa aj napriek detailnej

pociato€nej analyze mézu naskytnut.

T5: Medzi hrozby nepochybne patri aj ur€itda neistota vtom, ako sa
v oblasti informaéného modelovania stavieb bude trh vyvijat’. Na usmernenie
stavebnych podnikov v zavadzani metédy BIM bola okrem iného vytvorena aj
Koncepcia, ktora ich sprevadza postupom pripravy na proces implementacie BIM
ako aj jeho samotnej realizacie. Napriek vSetkym snaham o spristupnenie

dostato€ného mnozstva informacii verejnosti vSak nie je mozné vopred ur€it
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nakolko budu mat poucné materialy vplyv na vzbudenie zaujmu stavebnych
spolocnosti o BIM, kedZe zavadzanie tohto trendu so sebou nesie stale velky pocet
neznamych.

Koncepcia uvadza, ze ,...vo vztahu k navrhovaniu, realizacii a prevadzke
stavieb pomocou metody BIM vzniknu dalSie narocné ciele pre nasledné obdobie,
ktoré bude nutné do buducna medziodborovo riesit.“ [2] Vzhladom na to, Ze proces
zavadzania BIM sa stale vyvija, je velmi naroCné predpokladat’ do akej miery sa na
stavebnom trhu v budicnosti presadi. Realizacia pilotnych projektov na tzemi CR
stale prebieha a ich vyhodnotenie méze mat vyznamny vplyv na zmenu metodik
a Standardov tykajucich sa informacného modelovania stavieb, atym aj na
stavebné podniky, ktoré uvazuju nad potencialnou investiciou prave do tejto
inovacie. Neuplne informacie a nejasnosti rbzneho druhu su vSak sucastou aj
mnohych dalSich oblasti implementacie BIM.

Prave z tohto dévodu je pre lepSiu predstavu o vyvoiji trhu v buducnosti a tym
padom aj minimalizaciu tejto hrozby nevyhnutné postupné odstranovanie
jednotlivych neznamych a vyjashovanie vSetkych aspektov tykajucich sa nie len
zavadzania metody BIM do stavebného priemyslu, ale aj jej realizacie a buduceho

vyvoja.

T6: V neposlednom rade mdzeme spomedzi hrozieb spomenut aj
nedostato€nu znalost’ problematiky zavadzania metédy BIM do stavebného
podniku neodbornikmi. Pre efektivne vyuzivanie prinosov informacného
modelovania stavieb je potrebné vediet ako sa tieto benefity prejavuju v praxi
a kedy je vhodné ich uplatnit. Tato hrozba sa tyka predovSetkym sukromnych
investorov, ktori mnohokrat este nie su s konceptom BIM dostatoCne oboznameni
a neprejavuju tak zaujem o zakazky spracované prostrednictvom metédy BIM.

Ich nedostato¢na znalost danej problematiky méze mat negativny dopad na
stavebny podnik €inny vo vystavbe, ktory do implementacie BIM investoval
mnozstvo finanénych prostriedkov za u€elom eventualneho zvy$enia zisku. Tym, Ze
investor nejavi zaujem o vyuzitie sluzieb daného podniku v oblasti BIM pripravuje
obe strany o v8etky vyhody, ktoré sa s informaénym modelovanim stavieb spajaju.
Je to nie len zbytoC¢né, kedZe stavebny podnik disponuje pozadovanymi
predpokladmi pre spolupracu na takomto druhu projektu, ale aj znevyhodriujuce pre
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dany podnik v ramci jeho konkurencie, ktora ma rovnaku Sancu na ziskanie tejto
zakazky aj napriek tomu, Ze nedisponuje natolko vyhovujucim postavenim na trhu.

Tato hrozba sa da obmedzit' prostrednictvom venovania vacsej pozornosti
propagacie BIM do vSetkych zloZiek stavebného priemyslu. Netyka sa to vSak len
stavebnych podnikov, ktorych oblast marketingového pésobenia je pomerne
obmedzena, no predovsetkym verejnych zloziek, ktoré maju na starosti propagaciu
podstatnych informacii tykajucich sa tohto trendu nie len v oblasti stavebnictva ale

aj Sirokej verejnosti.

6.2 Zhrnutie SWOT analyzy

Pre lepSi prehlad a nasledné vyhodnotenie SWOT analyzy su vSetky jej body

struéne zhrnuté v Tabuflke 2.
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SWOT analyza Zhrnutie

S1 predchadzanie vyskytu kolizii na stavbe

S2 zjednodusSenie komunikacie medzi osobami, ktoré sa na projekte
podielaju

s3 rychlejSie vyhladavanie informacii a ich bezprostrednu dostupnost’
v ramci kazdého projektu

s moznost' vizualizacie stavby v priestore a s fiou spojeného variantného
zrovnavania

S5 zjednoduSena komunikacia so Statnou spravou

S6 pasportizacia dokonceného projektu v BIM

S7 uspora Casu a prace na zaklade automaticky generovanych podkladov
pre vytvorenie supisu stavebnych prac, dodavok a sluzieb

S8 presna evidencia a kontrola dodrziavania ¢asového a finanéného planu

w1l velké mnozstvo nedefinovanych zakladnych standardov

W2 nedostatok zaskoleného personalu v oblasti informaéného
modelovania

W3 naklady na kvalitné centralne ulozisko dat a vykonnejSie informaéné
technologie

wa otazka samotnej pripravy na proces implementacie a s fiou spojenych
nakladov

o1 predpokladana uspora nakladov pouZitim metédy BIM vo vySke az
20% celkovych nakladov stavby pocas jej celého Zivotného cyklu

02 zvysSenie transparentnosti vystavbovych projektov zadavanych
verejnymi zadavatelmi

03 prilezitost’ vyrazného zvySenia konkurencieschopnosti daného podniku
v Ceskej republike aj v zahranici

04 prilezitost’ prace na omnoho zloZitejSich projektoch

T1 nebezpeclenstvo straty zakaziek voci vacsim spolo¢nostiam, ktoré su
na zavadzanie BIM lepSie pripravené

T2 nedostato¢na uroven vzdelavania ¢lenov odborného Studia a su€asnej
praxe

T3 nedostato¢na zakladna kniznic vyrobkov a prvkov pre BIM

T4 zvySené naklady spojené s nespravnou implementaciou BIM

5 neistota v tom, ako sa v oblasti informacného modelovania stavieb
bude trh vyvijat

6 nedostato¢na znalost problematiky zavadzania metédy BIM do

stavebného podniku neodbornikmi

Tabulka 2 — Zhrnutie SWOT analyzy [1]
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6.3 Vyhodnotenie SWOT analyzy

Zhodnotenie jednotlivych ¢asti SWOT analyzy je pomerne narocné,
predovSetkym v pripadoch, v ktorych su vSetky faktory natolko vzajomne prepojené,
Ze sa niekedy len vefmi tazko rozliSuje, €i sa v skutoCnosti jedna o pozitivny alebo
negativny vplyv na skumanu situaciu. V nasom pripade sme zvolili systém
priradzovania stupna dolezitosti kazdému faktoru v troch moznostiach. Jedna sa
o velmi vyznamnu (hodnota 1), stredne vyznamnu (hodnota 2) alebo malo
vyznamnu (hodnota 3) polozku SWOT analyzy. Nazory opytanych zamestnancov

sU uvedené v Tabulke 3.
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Vyhodnotenie

Zamestnanec
¢.1

Zamestnanec
c.2

Zamestnanec
¢.3

S1 — predchadzanie koliziam

S2 — jednoduchsia komunikacia

S3 — dostupnost’ informacii

S4 — 3D vizualizacia

S5 — spojenie so statnou spravou

S6 — pasportizacia

S7 — zaznamenavanie informacii

S8 — Casovy a finan¢ny plan

W1 — nedefinované Standardy

W2 — nezaskoleny personal

W3 — naklady na technologie

W4 — priprava na zavadzanie

O1 - uspora celkovych nakladov

02 — zvySena transparentnost’

O3 — konkurencieschopnost

04 — zloZitejSie projekty

T1 — lepSia priprava konkurencie

T2 — nedostatoéné vzdelavanie

T3 — nedostatoéné kniznice

T4 — nespravna implementacia

T5 — neistota vyvoja trhu

T6 — neznalost neodbornikov

RN RPr|lRPRIRINM P[RR RIN PPN R|RP|R|RP|R|PR

RPlRr|Rr [N P[PPI RPR[RP|P|RPIN|RP|RP|O[INMN|RP|[N[RP|RP,|N|R

P I NN W | PP, NP P[NP |IDNO®O®OIOWOIN DN P |P|WOW]|PR

Tabulka 3 — Vyhodnotenie SWOT analyzy [1]

Spriemerovanim vyslednych hodnét vieme vyhodnotenie zovSeobecnit na 4

zakladné kategorie SWOT analyzy u kazdého zamestnanca. Vysledné hodnoty su

uvedené v Tabulke 4.
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Priemerné Zamestnanec | Zamestnanec | Zamestnanec Priemer
hodnoty ¢.1 €.2 €.3 zamestnancov
Silné stranky 1,375 1,625 2 1,667
Slabé stranky 1,25 1,25 1,5 1,333
Prilezitosti 1,25 1 1,75 1,333
Hrozby 1,167 1,167 1,667 1,333
Tabul'ka 4 — Priemerné vysledné hodnoty SWOT analyzy [1]
7. Zaver

Tato praca sa venovala problematike pripravy na implementaciu BIM do
stavebného podniku ¢inného vo vystavbe v kontexte Koncepcie zavadzania metédy
BIM v CR. Jej hlavnou naplriou bol teoreticky rozbor poznatkov tykajlcich sa danej
problematiky aich nasledna aplikacia na vybrany podnik ¢inny vo vystavbe.
Praktickym uplatnenim teoretickych znalosti sme identifikovali mozné vnutorné
a vonkajsie vplyvy zavadzania BIM na dany podnik a ziskané udaje sme vyhodnotili
pre buduce vyuzitie vramci jeho pripravy na implementaciu informacného

modelovania stavieb.

7.1 Zhrnutie a zovSeobecnenie vytvorenych poznatkov

Teoretickym Studiom sa zaobera predovSetkym kapitola 2, kde su postupne
spracované informacie dostupné z Koncepcie z pohladu podniku ¢inného vo
vystavbe. V tejto Casti najdeme rozbor réznych oblasti tykajucich sa zavadzania
metddy BIM do stavebnictva, prevazne vSak do stavebného podniku ako takého.
Patri medzi nich napriklad problematika Standardizacie zdrojovych dat BIM
modelov, zmeny v Useku legislativy, prevadzkového managementu, ocefiovania ¢i
mnohovyznamnych pilotnych projektov. U&elom teoretického rozboru kapitoly 2 je
lepSie porozumenie celkovému procesu implementacie BIM do stavebnictva ako aj
jeho jednotlivym oddielom, ktoré su vzajomne prepojené a na sebe zavislé. S tym
suvisi predovSetkym vytyCenie ich nedostatkov a problémovych komponentov, na

ktoré treba dbat’ a prisudzovat im dostatocny vyznam.
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Ako uvadza kapitola 3, na posudenie zavaznosti jednotlivych aspektov
zavadzania metdédy BIM do stavebnictva je potrebné vykonat analyzu, ktora je
aplikovatefna na danu problematiku. V kapitole 4 sme na vyber ponukli tri moznosti
(z velkého mnozstva inych) vSeobecne aplikovatelnych analyz, ktoré sa v beznej
stavebnej praxi vyskytuju pomerne Casto. Kapitola 5 zasa upozornila Citatela na
moznost’ vyuzitia metdédy zameriavajucej sa priamo na BIM, pricom taktiez uviedla
tri druhy, tentokrat Specializovanych analyz. V kone¢nom désledku sme v$ak
v kapitole 6 zvolili pouzitie SWOT analyzy, ktora bola pre potreby tejto prace zo

vSetkych hladisk najvhodnejSia.

Kapitola 6 obsahuje samotnu analyzu, pri ktorej realizacii sme vyuzili
teoretické poznatky v praxi a vytvorili tak suhrn silnych a slabych stranok procesu
implementacie BIM do vybraného stavebného podniku, rovnako ako aj prileZitosti
a hrozieb, ktoré sa s nim spajaju. Analyzu sme tvorili prostrednictvom spoluprace
so stavebnou spolo¢nostou Geosan Group a.s. a vybranej trojici jej zamestnancov.

Ich nazory sme nasledne vyhodnocovali a porovnavali v podkapitole 6.3.

Podfa vyslednych udajov uvedenych v Tabulke 4 vidime, Ze priemer
zaznamenanych hodnét vSetkych zamestnancov je v troch ¢astiach SWOT analyzy
rovnaky (slabé stranky, prilezitosti a hrozby) a odliSuje sa len v €asti silnych stranok,
ktorym zamestnanci prisudzovali o nie€o mensiu vahu. Tato mierna odchylka méze
byt spdsobena tym, Ze prave Cast silnych stranok je zo vSetkych najpocetnejSia,
¢im vznika vacsia pravdepodobnost réznorodosti priradovanych hodnét, kedze
okrem najvyznamnejSich silnych stranok mohli byt spomenuté aj tie menej
napadné. Z vyhodnotenia prieskumu nazorov opytanych zamestnancov je tiez
zjavneé, Ze pohfad zamestnanca €.3 na vacsinu analyzovanych faktorov sa o €osi
odliSuje od zamestnancov ¢€.1 a ¢.2. Pozornému C(itatelovi tejto prace zaiste
neuniklo, Ze tento rozdiel je spdsobeny prave tym, ze zamestnanec €.3 uZz ma
predoslé osobné skusenosti s pracou na projekte vytvorenom pomocou metédy BIM
a tak dokaze urcité aspekty vyuzivania BIM posudit na zaklade empiricky ziskanych

poznatkov.

Vystupom tejto prace je aplikacia a vyhodnotenie SWOT analyzy na

vybranom podniku ¢innom vo vystavbe, tzn. kapitola 6 a jej podkapitoly 6.1, 6.2
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a 6.3. Tato praca dalej odporuca vyuzitie vystupu ako sucasti strategickej pripravy
vybraného podniku na potencialne zavedenie BIM v buducnosti, rovnako ako aj jeho
zuroCenie stavebnymi podnikmi podobného rozsahu a zamerania za ucelom
rozSirenia ich poznatkov o problematike zavadzania BIM a ich mozného uplatnenia

v ramci vlastnej implementacie.

7.2 Vyhodnotenie cielov

Pre dosiahnutie pozadovaného vystupu tejto prace bolo v prvom rade
potrebné splnit vopred stanovené ciele. V kapitole 2 sme sa venovali teoretickému
Studiu pripravy a postupu zavadzania metdédy BIM do stavebnictva v suvislosti
s poznatkami obsiahnutymi v Koncepcii, €im sme Ciasto¢ne splnili ciel €.1 a ciel €.2.
Rozliéné faktory implementacie BIM su uvadzané a blizSie Specifikované aj ako
su¢ast SWOT analyzy (kapitola 6) a zhrnuté v podkapitole 6.2, &im spifaju
potreby na uplné dosiahnutie ciela ¢.1. Vedomosti tykajuce sa problematiky
zavadzania metody BIM do stavebnictva boli rozSirené aj na zaklade aktivneho
vysokoSkolského a volnoCasového Studia, vdaka ¢omu bol kompletne splneny aj
ciel €.2. Z pohladu stavebného podniku ¢inného vo vystavbe boli v kapitole 2
vytyCené a rozobrané jednotlivé oblasti implementacie BIM, ktoré sa ho nejakym
spésobom tykaju, €i uz priamo alebo nepriamo, a tak sme splinili aj posledny ciefl
¢.3.

7.3 Diskusia

V ramci praktickej aplikacie teoretickych poznatkov bolo zozbierané
dostato€né mnozstvo informacii potrebnych na zostavenie SWOT analyzy, aj
napriek tomu, Ze sa pri ich zhromazdovani postupovalo pomerne pomaly.
Zamestnanci vybranej stavebnej spolocnosti boli velmi ochotni spolupracovat, no
mnohokrat museli v poslednej chvili uprednostnit' svoje pracovné povinnosti pred
ich u€astou na tvoreni analyzy. Z tohto dévodu je vysoko pravdepodobné, ak nie
isté, Ze sme neboli schopni identifikovat v8etky faktory vplyvajuce na vybrany
podnik v ramci zavadzania metédy BIM. Vysledné zhodnotenie SWOT analyzy, tzn.

vystup tejto prace je preto iba CiastoCnym podkladom pre potencialne strategické
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planovanie a buducu pripravu vybraného podniku na implementaciu BIM, pricom

mo&ze taktiez sluzit na rozSirovanie teoretickych poznatkov o tejto problematike.
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