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Anotace

Bakalarska prace se zabyva rozborem zavadéni informaéniho modelovani
staveb do stavebniho mikropodniku se zaméfenim na pozemni stavby. Zaméfuje
se na dodavatelské systémy, které rozdéluji mikropodniky na tfi druhy a v kontextu
BIM tyto diference analyzuje. Popisuje a sestavuje postup implementace do
systému podniku v&etné prvnich dulezitych zmén. Pfipadovou studii na konkrétnim

mikropodniku jsou vysledky prace ovéfeny a zpétné upraveny.

Annotation

This bachelor’s thesis deals with the analysis of building information modeling
implementation in a minor construction company focusing on building construction.
Said thesis is oriented towards project delivery methods which devide minor
companies into three cathegories and studies their differences in context of BIM. It
describes and creates a consecutive process of the implementation in a chosen
company'’s structure including the very first important changes. A case study of a
specific minor company then consists of verification and regressive editting of

results of executed work.
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1. Uvod

Informaéni modelovani stavby (BIM) je nejen ve svété ale i v Ceské republice
stale vice se rozvijejici metoda. Digitalizace se zavadi do vSech pracovnich odvétvi
a stavebnictvi s mirnym zpozdénim tento trend nasleduje. BIM je v pokrocilé fazi
pouzivan zejména v zapadni a severni Evropé, a postupné metodika BIM pronika i
do Ceské republiky. Podniky raznych velikosti postupné pfechazi na informaéni

modelovani a tim zapliuji vznikly prostor Ceském stavebnim trhu.

Bakalarska prace je rozdélena na sedm hlavnich kapitol, ve kterych se
pribézné prolinaji teoretické informace spolecné praktickymi. Tim je dosazeno
zaméreni dané kapitoly na téma této prace. V uvodni kapitole je definovano téma
prace a jeji dilCi cile, které jsou v zavéru vyhodnoceny. DalSi kapitola je vénovana
stavebnim mikropodnikam, jejich pozici na ¢eském stavebnim trhu a zakladni typy
dodavatelskych systému pouzivanych v ¢eském stavebnictvi. Posledni typ systému
(IPD) je vhodny pro realizovani stavebnich projektd metodou BIM a v Ceské
republice neni rozSifeny. Dodavatelské systémy jsou dulezitym tématem pro
spravné fungovani metodiky BIM. Proto jsou vdechny tyto kontrakty jsou popsany
také v kontextu mikropodniku a BIM. Ve tfeti kapitole je popsana €innost stavebnich
mikropodnikt v Ceské republice z hlediska souéasnosti a budoucnosti. Sougasny
stav Ceského stavebnictvi v kontextu BIM je dllezitym indikatorem pro implementaci
BIM do podniku a s tim spojena role eského statu v problematice zavadéni inovace
do Ceského prostiedi. Ve Ctvrté kapitole prace informuje o hlavnich pfinosech BIM,
které mohou motivovat mikropodniky k implementaci. Pata kapitola se zabyva
samotnym zavadénim BIM do stavebniho mikropodniku. S tim pfichazi i potfebna
informovanost celé firmy a zména pracovnich pozic, jejich roli a odpovédnosti. Nové
pozice je tfeba obsadit uz pfi samotné implementaci. Navrzeny postup zavadéni je
popsan po jednotlivych bodech, které jsou zaznamenany na Casové ose. Cely
proces je zna¢né nakladny a pro mikropodniky je toto téma zasadni, proto jsou
naklady v praci vycisleny. Se zavadénim BIM je spojena i cela fada rizik, které se
mohou vyskytnout béhem kterékoliv faze implementace. S riziky je tfeba poditat,
v€as identifikovat a snazit se jim pfedejit. V posledni Casti prace je provedena

pfipadova studie, kde bylo zjistovano zavadéni BIM na konkrétnim stavebnim
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mikropodniku, ktery se specializuje na pozemni stavby. Na zakladé poznatku z této

studie byl zpétné upraven navrzeny postup zavadéni BIM do mikropodniku a
upraveny vstupni udaje do vypoctu nakladu. Vyhodnoceni pfipadové studie a celé

prace je uvedeno v zavéru.

1.1.Vymezeni tématu

Zavedeni BIM (anglicky Building information modeling, ¢esky Informacni
model stavby) do podniku se stava aktualnim tématem ve stavebnictvi.
S pfibyvajicim ¢asem sili tlak na dodavatele se zavedenim BIM do ¢asti, nebo

celého podniku, a to jak od investor(, tak i od konkurence.

BIM jako celek se obecné vyplati zavést u velkych stavebnich podniku, které
realizuji rozsahlé a slozité stavebni projekty, coz potvrzuje pouzivani BIM
v zahranici. [1, 2] To nemusi vzdy platit pro stfedni stavebni podniky, avSak jde o
typ a zaméreni. U malych podnikl a mikropodnikl vS8ak vznika otazka, zda zavést,
¢i ne. Zda se vyplati, a to finan¢né i Casové, zavadét BIM do mikropodniku, je hlavni

téma této prace.

Mikropodnik, na kterém je v této bakalafské praci zkoumano zavedeni BIM,
je popsan v kapitole 6.1. této prace. Jde o stavebni podnik, ktery se zabyva jak

projektovou €innosti, tak realizaci v oboru pozemnich staveb.

1.2.Terminologie

Z duvodu existence a pouzivani vice riznych termina ve stavebni praxi jsou
pro uplnost a srozumitelnost popsany v tabulce 1. Tabulka obsahuje jednotlivé

terminy, které jsou pouzivany v této praci, jejich synonyma a definice

Clenéni podnikt dle velikosti je v této praci dano zakonem o Udetnictvi [3].

Definice mikropodniku je uvedena v kapitole 2.1.
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Terminologie

Termin

Anglicky

Pouzivané
terminy

Definice

Investor

Owner

Stavebnik,
klient,
objednatel,
zakaznik,
odbératel

"....08oba, ktera pro sebe Zada
vydani stavebniho povoleni nebo
ohlaSuje provedeni stavby, terénni
upravy nebo zafizeni, jakoz i jeji
pravni nastupce, a dale osoba,
ktera stavbu, terénni tpravu nebo
zafizeni provadi, pokud nejde o
stavebniho podnikatele
realizujiciho stavbu v ramci své
podnikatelské ¢innosti;
stavebnikem se rozumi téz
investor a objednatel stavby...", dle
§ 2 odst. 2 pism. c) zakona €.
183/2006 Sb. stavebni zakon [4]

Dodavatel

Contractor

Stavebni
podnikatel,
firma, podnik,
zhotovitel

"....080ba opravnéna k provadeéni
stavebnich nebo montaznich praci
Jako predmétu své cCinnosti podle
zvlastnich pravnich predpisda...",
dle § 2 odst. 2 pism. c) zakona C.
183/2006 Sb. stavebni zakon [4]

Stavba

Construction

"....veSkera stavebni dila, ktera
vznikaji stavebni nebo montazni
technologii...", dle § 2 odst. 3
zakona €. 183/2006 Sb. stavebni
zakon [4]

Budova

Building

Objekt

"....nadzemni stavba spojena se
zemi pevnym zakladem, ktera je
prostorové soustredéna a navenek
pfevazné uzaviena obvodovymi
sténami a stfedni konstrukci...", dle
§ 2 odst. 1 pism. I) zakona €.
256/2013 Sb. katastralni zakon[5]

Projektova
dokumentace

Project
documentation

Dokumentace

"....Uzemné-planovaci
dokumentace a dale dokumentace
staveb pro vydani tzemniho
rozhodnuti a stavebniho povoleni,
vcetné statickych a dynamickych
vypoctu konstrukci staveb." [4, 6]

Tabulka 1: Stavebni terminologie
Zdroj: Vlastni zpracovani
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1.3.Stanoveni cilli a vystupl

Primarnim cilem prace je definovat a analyzovat zavedeni BIM do stavebniho
mikropodniku se zaméfenim na pozemni stavby. Urcit postup zavadéni BIM do
systému podniku a popsat vyhody, nevyhody a vyhodnotit, zda zavést €i nikoli.

Struktura cill této prace je nasleduijici.

1. cil
Problematika stavebnich mikropodnikd v CR, dodavatelské systémy

2. cil
Cinnost stavebnich mikropodnikd v CR v kontextu BIM

3. cil 4. cil
Ur&eni pfinosu a Popis zavedeni BIM
rizik zavedeni BIM do mikropodniku a
pro mikropodnik uréeni postupu

5. cil
Pfipadova studie,
vyhodnoceni

Obrazek 1: Schéma cill
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledkem prace bude zpracovani téchto cilt a jejich vyhodnoceni
v kapitole 7. Hlavnim vystupem bude analyza zavadéni BIM do mikropodniku

pomoci pfipadové studie.

2. Teoreticky uvod do problematiky mikropodnikii ¢innych ve stavebnim

pramyslu

Drobné stavebni podniky v souCasné dobé pouzivaji tradicni fidici systém,
ktery se maze liSit typem a zaméfenim podniku. Majitel firmy (stavebni podnikatel)
je zaroven manazer, ktery shani zakazky, stara se o plan organizace vystavby, fesi
s projektanty technické problémy, koordinuje samotnou stavbu jako stavbyvedouci,
vozi material a v neposledni fadé se stara o finance, ucetnictvi a kladné cashflow

podniku. Majitel je hlava firmy a bez n&j podnik nefunguje.
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Tento systém pfirozené vychazi z velikosti firmy a poctu zaméstnancu.

Teoreticky prostor pro meziclanek mezi majitelem a zbytkem firmy muze byt zapinén
pozici technického pracovnika, ktery dle pokynu majitele organizuje interni a externi
zaméstnance. Problém byva v nedostatku zkuSenosti a vysoké odpovédnosti této
pozice. Z toho plyne i vysoké finan¢ni ohodnoceni tohoto pracovnika, na které

v mikropodnicich nemusi byt prostfedky.

Stavebni
Interni zaméstnanci podnikatel Externi zaméstnanci

Vystavba Subdodavatel Geodet

Obrazek 2: Pfiklad fizeni mikropodniku
Zdroj: Vlastni zpracovani

Typy fizeni podnikd jsou rGzné. Zalezi na faktorech jako jsou velikost,
zameéfeni a vedeni podniku, schopnosti pracovnikl na jednotlivych pozicich,

pfifazeni odpovédnosti jednotlivym zaméstnancim a podobné.

Kazdy stavebni podnik jako organizovany celek ma jiz zavedeny systém
realizace zakazek, koordinace zaméstnancl, subdodavatell a systém fizeni. Se
zavedenim BIM se tento systém zméni. Touto problematikou se prace do

podrobnosti nezabyva.

2.1. Definice stavebniho mikropodniku

Stavebni mikropodnik (drobny podnik) je nejmensi typ ucetniho &lenéni
podnikd. Dle stavebniho zakona je ,...stavebnim podnikatelem osoba opravnéna k
provadeni stavebnich nebo montaznich praci jako pfedmétu své cinnosti podle
zvlastnich pravnich pfedpisd...”, dle § 2 odst. 2 pism. b) zakona &. 183/2006 Sb.
stavebni zakon. [4] Dle zakona o zZivhostenském podnikani je definice nasleduijici:
,Zivnosti je soustavna éinnost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na
vlastni odpovédnost, za uCelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto

zakonem.“dle § 2 odst. 1 zakona €. 455/1991 Sb. Zivnostensky zakon. [7]
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Jedna se prevazné o samostatné vydélecné €inné osoby ¢i malé, az rodinné

podniky provozujici femeslnou, stavebni, &i jinou €innost. [8]

Mikropodnik je ten, ktery nepfekracuje minimalné dveé z téchto hodnot [3]:
= Cisty roCni obrat: 18 000 000 K¢,
» pocet zaméstnancu: méné nez 10,
= aktiva celkem: 9 000 000 Kg&.

Definice dle evropské komise [9]:
= Cisty roCni obrat nebo suma aktiv: do 2 000 000 EUR,

» pocet zaméstnancu: méné nez 10.

2.2.Pozice mikropodnikt na trhu

Tato skupina podniku je dle Ceského statistického ufadu v Ceské republice
nejpodetn&jsim typem podnikd a na 1000 obyvatel v CR pfipada az 32 subjektd.
Zaroven mikropodniky zaméstnavaji zhruba stejny pocet zaméstnancl jako malé a
stfedni podniky dohromady, coz podtrhuje jejich vyznam v trzni ekonomice Ceské
republiky ale i EU. [10]

2.3.Dodavatelské systémy

Volba dodavatelského systému zalezi na investorovi, typu projektu a
dodavatele. Pro spravnou funkci metody BIM a zvysSeni jeji efektivity je volba
dodavatelského systému zasadni. V souCasné dobé se na ceském stavebnim trhu
pouzivaji zejména zakladni typy dodavatelskych systémda, které jsou v této kapitole
popsany. Posledni uvedeny dodavatelsky systém v CR neni pouzivany, jde o IPD.
Na konci kazdé kapitoly popisujici dany systém je problematika systému popsana
v kontextu mikropodniku a BIM. Struktura téchto systému je dalezita pro komunikaci
vSech ucastnikl. Ve vétsiné pripadd je na samotném investorovi, ktery systém zvoli,
nékteré typy staveb si ovSem vyZaduji specifické systémy. Pro proces BIM je
tradi¢ni dodavatelsky systém nejméné vhodny. Systém jednoho dodavatele je o
ktery ale neni v CR rozsifeny, a tak se nabizi varianta pouZziti systému jednoho
dodavatele. Pro mikropodnik jsou ale limitni kapacity zaméstnancu, stejné tak stav

nabidky a poptavky, tedy ceny.
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2.3.1. Tradiéni dodavatelsky systém

Anglicky Design—Bid—Build (DBB), Cesky Vyprojektuj—Zadej—Postav. Jedna
se 0 nejrozSifenéjSi systém zadavani a realizovani zakazek ve stavebnictvi, a to
nejen v CR ale i ve svét&. Divodem je tradice ale i transparentnost projektt. V DBB
investor uzavira dvé smlouvy. Jednu smlouvu s projektantem a jednu s generalnim
dodavatelem stavby. Systém muze byt jesté doplnén o technicky dozor investora
(TDI), objednatele (TDO), nebo autorsky dozor projektanta. Technicky dozor je

povinny u staveb financovanych z vefejného rozpoctu. [11, 12]

o\

Projektant

Dodavatel

Statik Subdodavatel

Obrazek 3: Tradi¢ni dodavatelsky systém
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim [12]

V kontextu stavebniho mikropodniku se jedna o mensi zakazky, a to jak
v pfipadé projektové Cinnosti, tak realizace. Podnik disponujici poctem
zaméstnancl do deseti osob nema kapacity na vyprojektovani velkych staveb
v kratkém Casovém horizontu, pfipadné nema dostatecné technické znalosti, a tak
se investor obrati na vétSi podniky. V pfipadé mikropodniku v roli generalniho
dodavatele stavby nemusi byt velikost a pocCet osob tolik limitujici. Investor preda
dodavateli jiz hotovou projektovou dokumentaci (Archeon, Euroline, apod.) a
mikropodnik pomoci velkého podilu subdodavek zvladne i vétsi projekty, pokud ma
dostate¢né technické znalosti. Zaroven je velmi dllezita pfiprava projektu a plan
organizace vystavby (POV). V této fazi projektu by se osvédcila metoda BIM
v souvislosti s informaénim modelem. Pokud by mikropodnik byl stranou
projektanta, stava se pro néj BIM konkuren¢ni vyhodou, av3ak je otazkou, zda
dodavatel na strané druhé umi BIM jako metodu pouzit, pokud ne, metoda BIM zde
ztraci svuj veskery smysl a vyhody. V takovém pfipadé by z informaéniho modelu
byla pouze vygenerovana vykresova dokumentace a model ma smysl pouze pro
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investora (kontroling, provozni faze). V opa¢ném pfipadé, kdy by mikropodnik byl

generalnim dodavatelem stavby, stava se pro néj pfedana projektova dokumentace
ve formé informac¢niho modelu stavby vyhodou v podobé rychlejSi a presnéjsi
pripravy projektu. Komunikace pfes spole¢né datové prostiedi (CDE, popsano
v kapitole 4.2.) by vtomto dodavatelském systému musela byt podchycena
smluvnim ujednanim vSech stran, kde je tfeba definovat, kdy a v jakém pfipadé se
bude strana projektanta vyjadfovat k vzniklym problémuUum napfiklad v prabéhu
vystavby a stejné tak graficka podrobnost projektové dokumentace (LOD, popsano

v kapitole 4.2.). Tento problém by se dal feSit formou vicepraci.

2.3.2. Sytém jednoho dodavatele

Do tohoto sytému patfi vystavba ,na kli¢“ (Turnkey), systém Design-Build
(DB), tedy ,vyprojektuj-postav® a systém Engineer-Procure-Construct (EPC).
Investor zadava projektovou €innost i samotnou realizaci jedinému dodavateli a

zavazuji se jedinou smlouvou. Vyhodou je komplexnost systému a uspora Casu,

jelikoz vse provadi jeden podnik. [11, 12]

Dodavatel

Obrazek 4: Systém jednoho dodavatele
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuZitim [12]

Pro mikropodniky &inné ve stavebnim primyslu midze byt tento systém
nepouzitelny, a to opét z didvodu kapacitnich &i technickych. Nékteré podniky
nedisponuji autorizaénim razitkem, a proto se musi soustfedit pouze na realizaCni
fazi projektu. Na druhé strané jsou mikropodniky, které se zabyvaji pouze projek¢ni
¢innosti, a tudiz nemaji kapacity a zkuSenosti se samotnou vystavbou. OvSem jedna

se o relativné vhodny dodavatelsky systém pro pouziti metody BIM. Podnik, ktery
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bude informacni model vyuzivat v prib&hu pfipravy a realizace, si tento model

zaroven vytvofi. Odpada tak nutnost smluvniho zajisténi a dalSich nedorozuméni.

Pfi spravném vyvazeni zaméstnancu (projektova Cinnost, realizace staveb)
muze byt stavebni mikropodnik jedinym dodavatelem celého projektu. Na drobné
stavby typu rodinné domy, rekonstrukce, adaptace, a podobné, stadi dva az tfi
interni zameéstnanci na pozici projektanta. Dale realizaci téchto mensich stavebnich
praci zvladne jedna Ceta o tfech az péti zru€nych a zkusenych stavebnich délnicich.
Cinnosti, na které mikropodnik nestaéi (kapacitnd nebo technicky), provedou
subdodavatelé nebo poddodavatelé, které si podnik najme. Technickou stranku
projektu musi zajistit, kromé& hlavniho projektanta a pravdépodobné externiho
statika, zkuSeny stavbyvedouci. Tuto pozici ve vétsiné pfipadl stavebnich
mikropodnikl zastava stavebni podnikatel, tedy majitel podniku, disponujici

autorizaénim razitkem v daném oboru realizace.

2.3.3. Systém BOT

Build-Operate-Transfer, postav-provozuj-pfeved. Jedna se o projekty PPP
(Public Private Partnership). Jde o dodavatelské systémy spolufinancované
soukromim a vefejnym sektorem. DalSi typy jsou BOOT, DBFO, PFI, DBFOOT.
Zmény v jejich nazvech jsou podle toho, kdo tento systém pouziva. Systém BOT je
dalSim z fady nazvu a vyznacuje tim, zZe podnik, ktery stavbu postavi, nasledné po
dohodnuty €as stavbu i provozuje za finan¢ni odménu nebo zisky z provozu. Jako
prostfednik v PPP projektech se pro spravu financi zfizuje specialni spolecnost
(SPV, Special Purpose Vehicle). Tato spole¢nost zodpovida za finance a nasledny
provoz. [11, 12]

Vefejny sektor Investofi

Dodavatel

Obrazek 5: Dodavatelsky systém BOT
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuZitim [11]
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Z hlediska mikropodnikl se jedna o téméf nepouzivany dodavatelsky
systém. Tento systém vyuZziva stat pro realizaci vétSich zakazek, kde se podniky
mensiho rozsahu uplatni spiSe jako subdodavatelé z kapacitnich duavodu. Dle
usneseni vlady ze dne 13.1.2016 byl v Ceské republice poprvé pouzit tento
dodavatelsky systém na dostavbu Casti dalnice D4, avSak bez pouZiti metody BIM
[13]. V Nizozemsku se BIM pro PPP projekty jiz vyuziva [14]. Pouziti BIM v PPP
projektech je vhodné zejména z duvodu vyuziti CDE (vysvétleno v kapitole 4.2) a
také vyuziti informacniho modelu v provozni fazi, které je v PPP projektech dulezité

z dlivodu transparentnosti projektu [2, 13].

2.3.4. Integrovana dodavka projektu

Anglicky Integrated project delivery (IPD). Tento systém neni v CR
pouzivany, ale je nejvhodnéjSi pro BIM proces. VyuZiti BIM neni nutnosti, pouze
vhodnou metodou. Jde o smluvni zajisténi mezi hlavnimi u€astniky projektu a
rozdéluje mezi né odpovédnost, riziko, pfinosy a odmény za pomoci oteviené
komunikace mezi nimi. Spojuje ucastniky stavebniho fizeni do jednoho tymu, ktery
se snazi o co nejlepsi vysledek a spolupracuje. Vysledkem je kratSi lhGta vystavby,
niz§i naklady, kvalitnéjsi vysledek, méné soudnich sporl a v neposledni fadeé i
zabavnéjSi proces pro cely tym. Tento ,tym“ obsahuje investora, generalniho

dodavatele, subdodavatele, architekta, projektanta a statika. [15, 16]

NV

Projektan Dodavatel

Obrazek 6: Dodavatelsky systém IPD
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuZitim [16]
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Pro mikropodnik je tento systém jen stézi vyuZitelny, a to z duvodu
nepfipravenosti ¢eského stavebniho trhu. Pfi spravném vyvazeni BEP (kapitola

4.2.) by se tento systém dal napodobit.

3. Cinnost stavebnich mikropodnikii v kontextu BIM v Ceské republice

V Ceské republice je BIM vyuzivan hlavné stfednimi a velkymi podniky.
V pfipadé malych a mikro podniku jde o témér nevyuzivanou metodu. Dulezity viiv
na implementaci BIM v CR mohou mit dodavatelé ze zahraniéi, ktefi mohou
zpusobit konkuren¢ni souboj. Na ¢innost velkych podnikd budou muset ¢asem

reagovat i malé a mikro podniky.

Hlavnim ucastnikem jsou investofi, pro tento pfipad je vhodnéjSi oznaceni
klienti, ktefi maji hlavni slovo pfi zadavani zakazek stavebnim podnikim. Pokud
budou klienti informovani o aspektech BIM, mohou tuto metodu pozadovat po
dodavateli. NejvétSimi klienty jsou Cesky stat, mésta a obce, ktefi zadavaji témér
polovinu stavebnich zakazek [17]. A proto by méli tuto metodu propagovat formou
verejnych zakazek. Zaroven metoda BIM podtrhuje transparentnost projektt coz pro

VZ je v dnesni dobé zasadni.

3.1.Soucasny stav

V soucasné dobé vétSina stavebnich podniku vSech rozsaht pouziva tradi¢ni
postupy pro realizaci projektd, tj. nevyuziva metody BIM. Dle Ivany Kozakové
v literatufe z roku 2012 se o BIM v Ceské republice pfili§ nevi a jedna se o ni hlavné
na akademické urovni [17]. Z prazkumu, ktery provedla Veronika Helvinova v roce
2017 napfi¢ Ceskou republikou a velikosti podnikd vyplyva, Zze pouze 25 % vsech
dotazanych stavebnich podnikl nezna BIM. Jejiho prizkumu se zucastnilo 45
podnikd, z nich pak 21 podniki spadalo do kategorie mikro a malé podniky.
Soucasny stav BIMu v Ceské republice ukazuje graf na obrazku 7 z prizkumu

Helvinové, kde respondenti, ktefi BIM znaji (75%), definuji, co pro né BIM znamena.

[2]
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Stru¢nd piedstava ¢i definice podnikd znajici pojem BIM

budoucnost, pfings, inovace -

informaéni model, zahrnuti viech fazi,
vicerozmémé informace, BIM jako
nastroj

pozitivni nahled, ale i obava dlouhého
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Obrazek 7: Pfedstava podnikd o BIM
Zdroj: [2]

Z obrazku 7 vyplyva, ze nadpolovi¢ni vétsina podniku vnima BIM jako pfinos,

zbytek jako ¢asovou a ekonomickou pfitéz.

Zaroven z pruzkumu vyplyva, Ze z dotazanych 21 mikropodnikd jich BIM
implementuje 6 (29%). [2] Tento zavér je prekvapivy a poukazuje na aktivitu

mikropodniku v inovacich ve stavebnictvi.

3.2.Budoucnost

Jako prvni ukol do budoucna je nutna informovanost, a to jak stavebnich
mikropodniku, tak subdodavatel (material, profese) a v neposledni fadé stavebnich
uradu. BIM jako informaéni modelovani stavby je sou€ast Stavebnictvi 4.0, které je
soucasti tzv. ,4. pramyslové revoluce®. Jde o digitalizaci stavebnictvi jako celku a
budoucnost ve stavebnictvi. [18] Pro digitalizaci je nutna standardizace. Z toho
vyplyva potfeba centralizace jasnych informaci a postupl ze strany statni spravy

pro postupy a procesy spojené s vystavbou jako celku ve vSech jejich fazich. [18]

Do tohoto je nutné zahrnout cely proces stavebniho pramyslu (Zivotni cyklus
projektu) [18]:
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» projektova a investiCni pfiprava, _|
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= projekéni Cinnost,
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" provoz, ]
» adaptace,
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Obrazek 8: Schéma zivotniho cyklu projektu a BIM
Zdroj: Vlastni zpracovani

Pramysl 4.0 se stal zakladnim planem v mnoha evropskych zemich, a to
hlavné z divodu konkurenceschopnosti a inovaci, jelikoz jde o dulezity sektor
hospodafstvi a z velké &asti ovliviiuje ekonomicky rozvoj. V Ceské republice tvofil
podil produkce stavebnictvi na celé ekonomice od roku 2008 od roku 2016,
prumérné 8,03 %. [18]

Zpracovani zdakladnich pravidel provedlo Norsko jiz vroce 2007 a
nasledovaly dalSi zemé jako Finsko, Holandsko, Francie, nebo napfiklad Spojené
kralovstvi, které se stalo vzorem pro zavadéni BIM do vystavbovych projektt. Ceska
republika zpracovala studii Narodni iniciativa Praimysl 4.0 dne 3. unora 2016 a stala
se podkladem pro usneseni VIady Ceské republiky &. 729 ze dne 24. srpna 2016,
ve kterém bere na védomi Iniciativu Pramysl 4.0 a uklada ,ke koordinaci agend
spojenych s 4. priimyslovou revoluci“. Dale byl schvalen usnesenim vlady CR &.
917 ze dne 17. fijna 2016 tzv. AkCni plan pro rozvoj digitalniho trhu spole¢nosti 4.0.
Za timto G&elem bylo usnesenim VIady CR &. 119 ze dne 15. tnora 2017 schvaleno
ustaveni Aliance Spolecnost 4.0. Cilem této aliance je meziresortni koordinacni
mechanismus a pracovné-koordinacni vybory pro jednotlivé 4.0 agendy, kde se
pfedpoklada zfizeni vyboru pro Stavebnictvi 4.0. [18]
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Ministerstvo primyslu a obchodu sestavilo v zafi 2017 Koncepci zavadéni

BIM v CR, kde popisuje plan postupného zavadéni BIM v CR. Jako zakladni

kameny jsou v této koncepci uvedeny [18]:

» standardizovany datovy format pro vybé&rova fizeni vefejnych zakazek,

= propojeni GIS systému s 3D modely,

» katastr nemovitosti a uzemni planovani,

» standardizovana evidence spravy statniho majetku,

= elektronické procesy umistovani a povolovani staveb vcetné souvisejicich

vyjadfeni a stanovisek.

Realizace téchto bodl je dulezita predevSim pro statni spravu z dlvodu
transparentnosti a moznosti pfistupu k informacim v realném cCase. Mimo jiné

udavaji potfebnou centralni standardizaci.

S tim souvisi dalSi termin e-Government. Tato agenda ve spojitosti se
stavebnictvim obsahuje zejména elektronické povolovaci procesy, jako jsou

umisténi, povoleni a kolaudace stavby. [18]

V souvislosti se zavadénim BIM v CR by v budoucnu tyto informace z
predchozich dvou odstavcl mély byt vyuzity a zahrnuty do informaéniho

modelovani.

Digitalizaci se dosahne uspory ¢asu na nutna jednani, uspory materialu, a
tudiz i nutna recyklace stavebnich materiald v budoucnu. Komplexni 3D model
zvySuje pfesnost vystavby, snizuje moznost kolizi (rozvody, otvory, stropni nosniky,
prostupy konstrukci), v pfipadé zmén v dispozici se méni model jako celek a zmény
jsou vidét okamzité a ve vSech dotéenych vykresech a pomoci detekce kolizi se
odhali. [18]

Koncepce zavadéni metody BIM v CR schvalena viddou dne 25.9. 2017
planuje vroce 2022 ulozit povinnost pouZiti metody BIM pro nadlimitni vefejné
zakazky na stavebni projekty. To plati jak na projekéni a pfipravné prace, tak pro
samotnou realizaci. Zaroven dodava, ze bude pfihlédnuto k vysledkim pilotnich
projektd a k druhiim planovanych staveb. [18] Timto je v sou€asné dobé (rok 2019)

dana budoucnost BIM v CR, dal$i vyvoj uz zajisti samotny trh.
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Pro $ir§i vyuziti metody BIM v Ceské republice chybi vétsi vyuZiti modelu
v provozni fazi. Dale chybi zakladni standarty, a to jak smluvni, tak legislativni ale i
Seské normy. Dle Koncepce zavadéni BIM v CR je problémem informovanost, a to
zejména ze strany zadavatell staveb, tedy klientl, ktefi jsou prvnim ¢lankem
v celém vystavbovém procesu. Dale chybi informovanost stavebnich podniku a
spravcl staveb. [18] Coz potvrzuje i vysledek anketového Setfeni Helvinové.
V tomto pruzkumu uvadi, Zze 62 % ze vzorku 45 podnikd neimplementuje BIM a
v horizontu péti let to ani neplanuji. Divodem je nejasna definice a budoucnost BIM

v CR, dale také vysoké naklady, &i nizka poptavka po BIM. [2]

4. Obecné prinosy BIM pro mikropodnik

Za predpokladu spravného pochopeni a implementace BIM do podniku
vznikaji doZivotni benefity, a to jak pro stavebni podnik, tak i pro investora. Tyto nize
popsané pfinosy jsou budoucnosti stavebniho primyslu, a to nejen v investi¢ni fazi

ale i ve fazi provozni a jsou zaloZeny na digitalizaci celého projektu.

Hlavni pfinosy:

= (spora Casu,

= zvySeni produktivity,

= eliminace vzniku chyb,

= kontrola a fizeni projektu,

= vys§i zisk,

» konkurenceschopnost a atraktivita u klientu,

» vyuziti po celou dobu zivotniho cyklu budovy.

Vznik téchto pfinost zalezi na zvladnuti samotné implementace, na

odbornosti celého podniku, velikosti, jeho zaméreni, a dalSich aspektech.

Helvinova ve svém pruzkumu stavebnich podnikd pouzivajicich BIM uvadi
tyto vysledky uvedené v grafu na obrazku 9, popisujici vyhody BIM z odpovédi 45

podnikud rdznych velikosti [2].
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Obrazek 9: Vyhody pouziti metody BIM
Zdroj: [2]

Dil&i vysledek prizkumu popisuje graf na obrazku 9. NejvétSim pfinosem pro
stavebni podniky je zlepSeni vystupu projektu a zaroven snizeni Casové naro¢nosti.

Z toho vyplyvaiji dalSi pfinosy v grafu jako je mensi pracnost a zefektivnéni nakladu.

4.1.Informacni model

Hlavnim nositelem pfinosa a vyvojem pro stavebnictvi a zarovern i spole€nost
je 3D informacni model budovy. Tento model sestavuje projektant (modelar BIM)
pod dohledem BIM koordinatora a investora. Jedna se o vytvofeni 2D projektové
dokumentace za pomoci 3D modelovani softwarem. Ddlezitym slovem je
informacni. Kazdy prvek, ze kterého se model sklada, obsahuje kromé rozméru i
dalsi informace. Tyto informace se nazyvaiji vlastnosti a jsou tou pfidanou hodnotou,

ktera déla BIM budoucnosti.

Priklady vlastnosti prvka:
» vyrobce, dodavatel,
= datum vyroby,
" rozméry,
= hmotnost,
= Cas a datum vystavby (osazeni) prvku — POV,
» informace o prostupu tepla,

= cena.
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Pro kazdy projekt jsou dulezité jiné vlastnosti, a proto je tfeba nejdfive urcit

podrobnost informacniho modelu (napf. LOD, podrobnéji popsano v kapitole 4.2.).

Pfi rozsahlych projektech je zpracovan plan organizace vystavby (POV).
Jedna se o plan stavebnich Cinnosti a etap v ¢ase. Pokud se €as vloZi jako parametr
stavebniho prvku datum, kdy bude tento prvek osazen nebo dokoncen, jde vilastné
0 4. dimenzi projektovani a byva oznaceno jako 4D. Dale 5D znaci finanéni vlastnost
prvkl a lze vytvaret kalkulace a vykazy, pfipadné vytvaret cenové varianty
v pribéhu navrhu. 6D znamena pfechod modelu do provozni faze, kde je vyuzivan

pro spravu objektu. [19]

Digitalizace stavebnich projekti pomoci BIM postupu snizi poCet a zavaznost
problémU spojenych s tradinimi postupy v jednotlivych fazich projektu. Softwary
podporujici informacni modelovani staveb umozniuji, aby méné lidi provedlo vice
prace, a to v kratSim Case [20]. Dulezité je tuto digitalizaci spravné pochopit a

aplikovat.

Stejné tak je dllezita uroven podrobnosti zpracovavaného projektu. Zatimco
u velkych developerskych projektld se vyplati informaéni model tvofit detailné a
podrobné z divodu komplexnosti velké stavby a vyhod 3D modelu s parametry, u
stavebnich projektd mensiho rozsahu neni vétSi podrobnost nutna. Naopak u
jednoduchych mensich staveb by pfiliSna informovanost modelu zvySovala ¢asovou
naro¢nost na tvorbu modelu, zatimco vysledek by nepfinesl dostate¢né cenné

informace a vyhody (pfemodelovani).

V nasledujicich tfech kapitolach je popsano informaéni modelovani
v prubéhu jednotlivych fazi projektu. Na obrazku 10 je graficky znazornéna zavislost
nakladl na zmény ve fazich projektu. V grafu je také znazornéna kfivka pracovniho

postupu metody BIM a klasického postupu.
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Obrazek 10: Zavislost nakladli na zmény v zZivotnim cyklu projektu
Zdroj: [21]

4.1.1. Faze pripravy projektu

Pro kazdy stavebni projekt je fadna pfiprava dualezitou soucasti v celém
postupu. Informacéni model tuto ¢ast vyrazné zjednodusSuje, urychluje a hlavné
eliminuje chyby. Dalo by se fici, Ze proces BIM ma hlavni vyhody v pfipravné fazi

projektu.

V tradiénim postupu projektu se jako prvni dokumentace zpracovava
architektonicka studie projektu, kde se feSi prostorova dispozice uspofadani a
architektonické pohledy. Nasledné investor provadi zmény dle svych pfani a
pozadavku. Postup procesu BIM se nijak zasadné neliSi, pouze se vyuziji vyhody
3D modelu. Pfi pouziti 3D modelu v ramci procesu BIM se vytvofi zakladni 3D
model, obsahujici primarné pouze rozmeéry. Investor nasledné urCi pozadované
zmény v projektu a projektant studii opravi. Vyhodou 3D modelu je, Ze funguje jako
celek a tak i reaguje na jakékoli zmény. Model zaznamena zmény (dispoziéni,
konstrukéni, architektonické) ve tfech rozmérech a tyto zmény aktualizuje ve vSech
ovlivnénych vykresech souCasné (a stim spojené i vykazy vymér). Timto se
eliminuje ¢ast chyb zplsobenych lidskym faktorem [20]. Napfiklad pfi zméné délky
mistnosti v padorysu 1.NP se tato zména okamzité a automaticky projevi na celé
vykresové dokumentaci. Projektant jen zkontroluje pfipadné kolize v ostatnich
vykresech. Nestane se, Ze vyvolana zména nezpusobi reakci v ostatnich vykresech.
[17]
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V pokrocilé fazi pfipravy projektu, je tfeba pfedobjednat material a tedy

spocitat vykazy vymér. V 3D parametrickych softwarech Ize automaticky
vygenerovat vykazy vymeér a tak usetfit hodiny Casu zaméstnance nad zodpovédnou
¢innosti.

Ve stavebnich projektech vétSiho rozsahu je jednou z nejvétSich vyhod
informacniho modelovani ve fazi pfipravy projektu pravé moznost tfeti dimenze a
funkce detekce kolizi. Diky této funkci se s pfedstihem a stale v prabéhu projekce

zjisti potencialni kolize.

Vyhody pro projektanta (stavebni podnik):
= komplexni 3D model reagujici na zmény kdykoli a kdekoli v projektu,
= rychlost vytvofeni zakladni studie a variant,
* generovani vykazu vymér,

= detekce kolizi.

Vyhody pro Klienta:
e 3D model budouciho objektu,
e moznost zmén kdykoli béhem pfipravné faze,
e moznost ukazky objektu pomoci virtualni reality,

e moznost kontroly.

4.1.2. Faze realizace projektu

Informacni model je pfinosem pro pfipravu stavby, s tim spojeny je pfinos
pro fazi realizace. Z trojrozmérného informaéniho modelu Ize vygenerovat
vykresovou dokumentaci na jakoukoli ¢ast objektu, a to béhem okamziku. Dale pfi
vyuziti zavedeni Ctvrté dimenze do informacniho modelu, tedy Casu, Ize lépe
kontrolovat ¢asovy harmonogram vystavby. Z vygenerovanych vykazt vymeér je
jednodussi vykazovani prostavénosti a s tim spojené dil¢i fakturace. Pfesnymi
vykazy vymeér se snizi potfeba materialu, kromé snizeni nakladl se snizuje i dopad
na zivotni prostfedi. Pouziti tabletu béhem realizace stavby je popsano v kapitole
4.3.[41]
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4.1.3. Faze provozu projektu

Informacéni model obsahujici parametry maze byt vyuZit nejen jako projektova

dokumentace v realizacni fazi, ale i jako 3D model ve fazi provozu:

= pfi rekonstrukci, adaptaci, pfistavbé nebo nastavbé jsou v modelu obsazeny
informace o rozvodech siti, statice, trvanlivosti i zivotnosti jednotlivych
konstrukci,

» model pro slozky integrovaného zachranného systému
hasici, policejni slozky nebo zachranna sluzba muze mit k dispozici 3D model
budovy a operativnhé ménit a fidit plan zasahu,

» sprava nemovitosti — informace o technické a socialni vybavenosti, informace

o vyuzitych prostorech objektu [19].

4.2.Spolecné datové prostredi — CDE

Pro efektivni a uplné vyuziti metodiky BIM a s tim spojenych pfinosu je
dulezitym nastrojem BIM spole¢né datové prostiedi (CDE, anglicky Common Data
Enviroment). Jedna se o centrum zdroju vSech dat a informaci pro vSechny
ucastniky projektu béhem vS8ech fazi Zivotniho cyklu stavby. Toto ulozZisté obsahuje
informacni model stavby a dotleni ucastnici vystavby tak maji vzdy pristup
k aktualnim informacim o projektu, jednotlivych konstrukcich, pfipadné o prabéhu
realizace stavby. Online prostfedi umoznuje komunikaci, koordinaci a komunikaci
mezi uCastniky projektu (obrazek 11) a jejich aktualizace v posledni a nejaktualnéjsi

verzi informacniho modelu. [22, 23, 24]

Obrazek 11: Sdileni informaci tradi¢nim zpusobem (vlevo), sdileni informaci metodou BIM (vpravo)
Zdroj: [25]
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Pro rozdéleni pravomoci, odpovédnosti a spravného fungovani celé metody
BIM je nutné uzavieni smluvnich vztahu mezi u€astniky projektu. Dodatkem ke
smlouvé je Plan vykonu BIM (BEP, anglicky BIM Execution Plan). Cilem dodatku je
definovat a rozdélit Cinnosti, operace a odpoveédnost mezi ucCastniky vystavby.
Duvodem je nutnost smluvniho podlozeni pfipravenosti jednotlivych dokumentu,
vykresu a cinnosti v poZzadovanych terminech v prabéhu v8ech fazi pfipravy a
realizace stavby. Definuje pozadavky na informacni model stavby a na spole¢né
datové prostfedi a jeho datovy standard. Dale dokument obsahuje poZzadovanou
grafickou podrobnost informacniho modelu (LOD, anglicky Level Of Detail). Ta je
dulezita pro spravné vyuziti modelu. Pfi nedostatku obsazenych informaci pfichazi
metoda BIM o &ast svych pfinosu, pfi naopak pfilis velkém mnozstvi viozenych
informaci muzZe dojit k jejich nevyuziti a s tim spojené i navySeni ceny projektové
dokumentace. Pfi nadbytku informaci se jedna o ,pfemodelovani‘. Stupen
podrobnosti je definovan také v protokolu BIM, ktery je shrnutim vSech smluvnich
zavazku. [24, 26, 27]

4.3.DalSi prinosy

S informacnim modelovanim jsou spojeny dalSi moznosti vyuziti metody BIM
pomoci zafizeni jako jsou tablety, drony, virtualni realita a dalSi. Virtualni realita je
vyhoda nejen pro projekCni kancelare, ale také pro architektonické ateliéry.
Namodelovany objekt nebo pouze studii objektu lze promitnout skrz bryle pro
virtualni realitu a projit se v navrhované varianté dispozice objektu. Tento pfinos je
vhodny pro marketingové ucely a investora. Vyuziti dronu je mozné k zamérfeni
stavajiciho stavu objektu nebo stavajiciho terénu. Data ziskana z dronu lze
exportovat do informacniho modelu stavby a pokracovat v projektové €innosti. Do
tabletu lze skrz aplikaci nahrat informaéni model stavby a vyuzit vyhod 3D
vizualizace pfimo na stavenisti v pribéhu realizace. Diky virtualnimu prochazeni
budouciho objektu Ize pFedejit moznym chybam v diferencich mezi projektovou
dokumentaci a aktualnim stavem na stavenisti. S informacnim modelovani je
spojené i vyuziti stavebnich stroji. Importovana data do stroje mohou Fidit jeho

pohyb s milimetrovou pfesnosti. Tento pfinos je nevyuZzitelny pro mikropodniky. [28]
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5. Zavadeéni BIM do stavebniho mikropodniku

Proces BIM je budoucnosti stavebniho primyslu. Zavedeni sebou pfinasi
celou fadu Casovych ale i ekonomickych a technickych vyhod, které jsou popsany
v kapitole 4 této prace. Je pouze otazka Casu, kdy se z vyuzivani procesu BIM stane
konkurenéni vyhodou téch firem, které maji s pouzivanim BIM ve vystavbovych
projektech jiz zazité zkuSenosti a maji proSkolené zameéstnance, ktefi umi tuto
metodu uspésné aplikovat. Spolu s informovanosti BIM, pfichazi i informovanost
investorl, potencionalnich klientl. Napfiklad developerské projekty mohou vyuZzivat
3D modelu pro podporu prodeje pfi marketingu béhem vystavby, zaroven mohou
model vyuzit pro simulaci prodejli nebo usporu nakladi béhem zivotniho cyklu

stavby.

Pfechod z tradi¢nich postuptd na metodu BIM je nutné vnimat jako pfechod
na jiny proces, nejde pouze o vyménu softwaru nebo pouZiti internetového ulozisté.
Se zavedenim BIM pfichazi zména v fizeni samotného podniku a v rozdéleni

cinnosti a zodpovédnosti.

Implementaci BIM je tfeba vnimat jako soubor ukolu, které provadi a fidi
podnik s vizi zavedenim Informacniho modelovani staveb do struktury a systému
podniku [29]. Da se rozdélit to tfech fazi [29]:

= pfipravenost na BIM - udava, zda je podnik pfipraven na adopci metodiky
BIM,
» zpUsobilost pro BIM — schopnosti podniku vytvofit pozadované vystupy,

» vyspélost BIM — popisuje schopnost zvySovat kvalitu a vykonnost.

5.1.Zména roli zaméstnancu

Pro dosazeni pfinosu z pfechodu podniku na BIM technologii je potfeba dbat
na spravnou integraci, aplikaci a pouzivani BIM v podniku &i v projektu. Pfi Spatném

pouziti jednotlivych nastroju muze byt cely proces spiSe na obtiz nez pfinosem.

BIM je nastrojem pro komplexni zdigitalizovany proces stavebnictvi jako
celku a pres vSechny jeho faze, a proto je nutné, aby informace byly centralizovany
na jednom misté a projekt byl veden a koordinovan jednou osobou. Pro dllezité

pochopeni metodiky BIM jako celku je nutné proskoleni dotéenych zaméstnancd.
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Se zavadénim BIM se méni i role a odpovédnosti jednotlivych pracovnich pozic

v podniku a podle toho musi byt i proSkoleni. V této kapitole jsou popsany jednotlivé
pozice spojené s prechodem podniku na BIM a napli jejich prace. Rizeni
implementace BIM do mikropodniku je naplni prace BIM manazera, ktery je hlavnim

¢lankem celého procesu.

KliCové odpovédnosti pracovnich pozic spojenych s BIM definoval ve své

praci Adam Protivansky, ktery popisuje tyto role nasledovné.

Cinnosti manazera BIM [30]:
= vytvofeni planu implementace BIM do podniku,
» vedeni a fizeni implementace,
» rozdéleni pozic a odpovédnosti,
= vytvoreni internich postupt, standardd a procesu BIM,
= vytvofeni BEP,
= Skoleni dalSich zaméstnancd,
» koordinace SW a HW pozadavka,

» interni a externi marketing spojeny s BIM.

Cinnosti koordinatora BIM [30, 31]:
» spoluprace pfi zavadéni BIM do podniku,
= gspoluprace vSech ucastnikl projektu,
» spoluprace pfi tvorbé postupu a Sablon,
= vytvofeni konecné verze projektové dokumentace,
= kontrola informacniho modelu, vytvoreni analyz,
» archivace, bezpec€nost a obnova dat,
» urCuje spolupraci mezi zaméstnanci, vedenim, investorem a dalSimi
ucastniky vystavby = spole¢né datové prostiedi (CDE),
» zajiStuje plan detailnosti vystupu a jednotlivych parametrtd (LOD),
= kontroluje postup spravnost ¢innosti a vystupu v procesu BIM,
= soucinnost se stavenistém v pribé&hu realizace,
= Kkontroluje naplfiovani stanovenych cill investorem,

= koordinuje tym.
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Modelaf BIM [30]:
= vytvofeni informaéniho modelu,
» vytvofeni vizualizaci modelu,
= generovani informaci z modelu,
* analyzy modelu,
= vytvofeni knihoven a rodin pro informaéni modelovani,

» pInéni pozadavkl na budouci informacni model a BEP.

Spatna koordinace nejen tymu ale i ostatnich Ggastniki vystavby miize vést k [31]:
= Casovému prodlouzeni projekéni Cinnosti,
» Casovemu prodlouzeni samotné realizace stavby,
» moznosti vicepraci nezahrnutych ve smlouveé o dilo,
» neplanovanym nakladum spojenych s reZzii,
* neplanovanym nakladim spojenych s nedostatkem nakoupeného materialu,
» 3patné detekci kolizi,

= Uniku informaci z cloudového datového ulozisté.

Vg wiwv s

dulezita osoba v celém projektu a ma velky vliv na vysledek. Pfi zavadéni systému
projekce, realizace a komunikace BIM je kliCovou osobou manazer BIM, ktery
spolupracuje na implementaci s koordinatorem BIM a zbytkem tymu. V ramci
feSeného mikropodniku v pfipadové studii v kapitole 6 by se pravdépodobné
manazerem BIM stal stavebni podnikatel, nebo autorizovany inzenyr. BIM
koordinatorem a BIM modelarem v jedné osobé se by pravdépodobné stal hlavni
projektant. V mikropodnicich zamérenych vyluéné na projekéni ¢innost muze hlavni
projektant zastavat pouze funkci koordinatora BIM, ktery fidi modelare BIM. Jde o
zaméreni daného mikropodniku a miru implementace. Zavedeni informacniho
modelovani do podniku je slozity proces, ktery vyZaduje koordinaci a proskoleni

vSech zaméstnancu.

5.2. Postup zavadeéni

U stavebnich podnik( vétSiho rozsahu, které pracuji na nékolika projektech
soucasné, se nabizi vhodné feSeni jako pfechod na proces BIM postupné. Zacit na

mensich pilotnich projektech a postupné se naucit vyuzivat vyhod informaéniho
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modelovani v praxi. A to jak pfi navrhu a projekci, tak pfi samotné realizaci. U
stavebnich podnik mensiho rozsahu se tento postup nabizi ve formé pilotniho
projektu, ale zaroven menSi dodateCné zakazky feSit stavajicim tradiCnim
systémem. Zalezi na typu podniku, na sou€asnych zakazkach a na ekonomicke

situaci.

Dle prizkumu Helvinové jsou nejCastéjsi problémy implementace personalni,
nedostatek informaci, situace ¢eského stavebniho trhu, naklady a ¢as. Viz. obrazek
12. [2]

Nej¢astéjsi problémy implementace BIM
personalni problémy (napf. problémy se

skolenim zaméstnanct & neochota k _

prijimani novych postupt v podniku)
nedostatek kvalitnich informaci,

; . . L
standardu, spolecné terminologie i
spoleénych postupli v CR

nynéjsi ekonomicka situace na trhu v CR
(napr. slaba poptavka po BIM i
nedostatek moZnych firem podilejicich...

vy5ssi naklady spojené s implementad
nez bylo otekavano

delsi ¢as na implementaci nez bylo -
otekavano

0 5 10 15 20 25

Obrazek 12: Nejcastéjsi problémy implementace BIM
Zdroj: [2]

S problémy a riziky se pfi zavadéni nové inovace musi pocitat. Prizkum
popisuje necastéjsi problémy vzniklé v pribéhu implementace. Tyto aspekty jsou

feSeny v jednotlivych bodech navrZzeného postupu zavadéni [2].

Postup zavedeni je sestaven a upraven ze dvou zdroju [2, 25]. Nasledné byl
upraven po konzultaci se stavebnim podnikatelem a majitelem mikropodniku, ktery
je predstaven v kapitole 6.1. Struktura nize uvedenych cCinnosti neurCuje jejich
Casovou posloupnost, jelikoz nékteré €innosti mohou probihat sou¢asné. Pribéh

téchto Cinnosti v Case je uveden na obrazku 13 a v tabulce 2.
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1. Sbér informaci o BIM, studium, sSkoleni

Dfive nez podnik, stavebni podnikatel zaCne zavadét novou metodu, je tfeba
nastudovat jeji problematiku a veSkeré informace s ni spojené. Dukladné
seznameni s BIM je dulezité hlavné z ddvodu spravné implementace. Kolem
metody BIM vznika velké mnozstvi mytd. Je tfeba pochopit, Zze se nejedna o pouhy

pfechod na novy software, ale 0 zménu celého sytému realizace projekta.

V Ceské republice existuji firmy a organizace, které se zabyvaji podporou a
rozvojem BIM v CR. Spolek Odborna rada pro BIM (czBIM) porada prednasky a
Skoleni v této oblasti, kterymi podporuje implementaci v CR [2, 32]. Centrum pro
podporu pocitaové grafiky (Cegra) porfada bezplatné seminafe zabyvajici se
projekty BIM [33]. Napfiklad spole¢nost CAD Studio s.r.0. nabizi kromé proskoleni

kompletni implementacni feSeni na miru.

2. Studie stavebniho trhu

Jedna z prvnich Cinnosti je studie a analyza sou¢asného stavu stavebniho
trhu. V této fazi je tfeba, aby se stavebni podnikatel informoval o zajmu investorq,
pfipadné dodavatelskych podnikd a konkurence. Vyhodnoceni nabidky a poptavky

je dulezitou informaci.
3. Definovani kladu, zaporu, vynost a nakladu, analyza rizik

Uréeni vSech aspektl, které vzniknou zavedenim BIM v podniku. Co
nejpfesnéji definovat, co bude pro podnik pfinosem a co pfekazkou. Stanovit
vypoctem odhad nakladd, které vzniknou zavedenim (kapitola 5.4. této prace).
Zaroven si vycislit, zda vyhody pfinesou zisk, nebo usetfi ¢as pfi realizaci projektu.
Jde o interni aspekty BIM v podniku, které budou ovliviiovat naslednou cinnost

podniku pfi realizaci zakazek.
4. Studie zavedeni BIM do podniku

Vytvoreni studie planu postupu implementace BIM do podniku. Strategicky
urCit zaCatek zavadéni s ohledem na sezonost stavebniho oboru a specializaci
firmy. Je tfeba zvolit a naplanovat pilotni projekt a pfed jeho zahajenim dokoncit
zavedeni metody BIM do podniku. Tento bod je dilezity pro spravnou, ucinnou a

rychlou implementaci.
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5. Analyza doposud pouzivanych procesti

Definovat stavajici systém fizeni a odpovédnosti v podniku v procesu
realizace projektd. Na zakladé této analyzy by mél byt upraven nebo sestaven plan

zavedeni BIM do podniku.
6. Rozhodnuti

Z vysledkl vySe uvedenych bodu 1 az 5 ucinit rozhodnuti, zda zavadét BIM
do podniku. Na zakladé tohoto rozhodnuti mize byt zavadéni BIM pouze odlozeno,
z dlivodu nepfipravenosti trhu, nebo podniku. Pfi odloZzené implementaci je tfeba

opétovné zpracovani bodu 1 az 5.
7. Urcéeni cila

Na zakladé rozhodnuti je tfeba ucit primarni a sekundarni cile zavedeni
metody BIM. Primarnim cilem muze byt napfiklad uspésné zavedeni metodiky BIM
do pfipravné faze projektu a oCekavané pfinosy. Sekundarnim cilem muze byt
napfiklad dopInéni nastroju pro metodu BIM jako jsou drony a tablety pro realizaéni
fazi.

8. Urcit BIM koordinatora/manazera

S rozhodnutim o zahajeni zavadéni BIM je tfeba urcit odpovédnou osobu,
ktera bude fidit a koordinovat €innosti implementace do podniku. Dale tato osoba
bude zajiStovat spravné pouzivani BIM, a to nejen v prubéhu pilotniho projektu, ale

i v dalSich €innostech podniku.
9. Plan implementace

Na zakladé studie planu implementace z bodu 4 je tfeba tento plan
aktualizovat z jiz uréenych cild. Plan implementace by mél vytvofit manazer BIM
spole¢né s majitelem podniku a za ucasti hlavnich technickych pracovnikd podniku.
Plan bude urCovat dalSi planované cinnosti zavadéni v uréeném Case, a to v€etné
planovaného dokonc&eni vSech €innosti a planovaného zacatku pilotniho projektu.
Volba vhodného pilotniho projektu je zasadni, jelikoZ chyby a nedostatky se projevi
pravé v praxi [2]. Od terminu zahgjeni tohoto projektu se zpétné odviji zahajeni

zavadéni BIM do podniku.
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10.Vyé€lenéni financi a €asu na zavedeni BIM do podniku a do projektu

Z planu implementace Ize odhadnout ¢as na postupné zavedeni a proto Ize i
vyCislit budouci naklady na mzdy. Dale je tfeba aktualizovat a doplnit odhad nakladu

z bodu 4. Sumu téchto nakladu je tfeba vyclenit pro nasledné vydaje.

11.Informovanost vSech zaméstnanci a subdodavateld a jejich

zapojeni do zavadeéni

S rozhodnutim o zavedeni BIM do mikropodniku je tfeba informovat interni a
externi zaméstnance podniku. Pokud se tomuto zavedeni zaméstnanci brani, je
treba najit nové. Cegra uvadi riziko sabotovani implementace z fad zaméstnancu,

které je timto potieba eliminovat [25].
12.Zvolit vhodny software, doplnit hardware

Volba vhodného softwaru muze byt zavisla na uréenych cilech z bodu 7 a
také na typu a zaméreni stavebniho mikropodniku. Zaroven je vhodné zvolit SW od
stejného vyrobce jako byl doposud pouzivany SW. S nastupem nového SW, ktery
pocitacové vybaveni projektantl. Dale je moznost doplnit metodu BIM o zafizeni

jako jsou tablety, dron, Ci bryle pro virtualni realitu a tim spojené SW.
13.Tvorba sablon, knihoven, standardizace

Se zvolenim typu softwaru pfichazi potfeba vytvoreni Sablon a knihoven pro
efektivni projektovou Cinnost a s tim spojenou standardizaci. Tyto knihovny Ize
zdarma ziskat ze stranky Cadforum.cz [34]. Dale spoleCnost Xella CZ (vyrobce
Ytongu) nabizi knihovny svych stavebnich systému pro Revit a Archicad [35]. Stejné

tak spole€nost Wienerberger a jejich systém Porotherm [36].

Dale je tfeba vytvofit postupy realizace projektl, protoze prfechod na
metodiku BIM je zasadni zménou v fizeni projektl a nové vzniklé pozice

v mikropodniku znamenaji i nové postupy.
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14.Spoleéné datové prostredi

Pro spravnou uplnou implementaci BIM je nutna komunikace a sdileni dat
pres spole¢né datoveé prostiedi. To je provozovano pres Systém spravy dokumentd.
Prostfedi centralniho sdileni dat pro ucastniky projektu a je popsano v kapitole 4.2.

Zde je nutné povolit pfistup dot€enym osobam.
15. Proskoleni zaméstnanci, rozdéleni ¢innosti a odpovédnosti

Po informovanosti zaméstnancl je vhodné, aby absolvovali $koleni, a to jak
v problematice BIM, tak softwaru. Nejdfive je ale nutné rozdéleni pozic
v planovaném procesu realizace projektl, a tedy i pfidéleni odpovédnosti
odpovidajici témto pozicim. Druhy téchto pozici jsou popsany v kapitole 5.1. V bodé
1 tohoto postupu jsou uvedeny Skoleni BIM a jejich autofi. Témito Skolenimi by méli
projit i dotéeni zaméstnanci nebo je informovat prostfednictvim osob, které jiz tato
Skoleni absolvovaly. Dale je potfeba aby projektanti absolvovali S$koleni na dany, jiz

zvoleny software.
16. Aktualizovat smluvni vztahy

Pro uplny pfechod na metodu BIM je tfeba vytvoreni, ¢i aktualizovani smluv

a jejich Sablon. Pocet téchto Sablon se liSi v zavislosti na typu a zaméfeni podniku.
Dale vytvorit Sablony BEP a protokolu BIM popsané v kapitole 4.2.
17.Marketing

Proces marketingu muze zacit hned po rozhodnuti o zavadéni. Pro cashflow
podniku je dulezité mit naplanované zakazky dopfedu, coz je pfi pfechodu na
metodiku BIM dulezité. Je tfeba ziskani prvnich investoru pro realizaci projekta
novou metodou a také zvolit a naplanovat vhodny pilotni projekt. Marketing je
metoda procesu ziskani a udrzeni klienta, v tomto pfipadé& investora. Uspésny
pfechod na metodiku BIM pravdépodobné zplsobi nékteré pfinosy popsané
v kapitole 4. Je potfeba nejdfive definovat veSkeré vzniklé pfinosy pro klienty. Tyto
pfinosy se stanou konkurencni vyhodou, kterou je potfeba vyuZit a propagovat pfed
stavajicimi nebo potencialnimi investory. Tento bod v postupu zavadéni znamena
informovat investory o pfechodu na metodiku BIM prostfednictvich stavajicich nebo

novych postupl propagace podniku. Napfiklad umisténim této informace do
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portfolia podniku na webové stranky, internetové reklamy na stavebnich webovych

strankach zamérujici se na BIM. Klienti mikropodnikl nebyvaji obeznameni
s metodikou BIM, takZe spravna formulace marketingu maze u investor zpusobit
tzv. Wow efekt [20]. To znamena, Ze je tato inovace zaujme a vytvofi divéru

v podnik.
18. Zpracovat pilotni projekt

Vybér prvniho projektu je zasadni [2]. Jde také o typ dodavatelského sytému.
Nabizi se varianta zpracovani prvniho projektu pouze ve formé projektové
dokumentace. Tato varianta sebou nepfinasi tolik moznych rizik, ale také nepfinasi
cenné informace z realizace stavby. Také metoda BIM zde ztraci nékteré pfinosy,
a to pro vSechny ucastniky projektu. Projektova dokumentace by stejné byla
pravdépodobné predana investorovi a nasledné dodavateli pouze v papirové
podobé, a to z divodu nevyuZitelnosti informaéniho modelu jinym dodavatelem
stavby. Pilotni projekt by tedy mél byt ,typickym“ projektem podniku, pfipadné
jednodussim, nez byva zvykem. A to z duvodu, Ze pilotnim projektem se cely tym
podniku stale jesté uc€i a vylepSuje jednotlivé body a postupy v procesu projektu.
Dulezita je praxe a proto jsou tyto poznatky cenné pro cely podnik. Na nékteré
nedostatky se narazi az pfi samotné praxi [2] a je tfeba na né operativné reagovat.
V prubéhu pilotniho projektu jsou dulezité zpétné kontroly a analyzy projektu a
postupl, které pomohou odhalit tyto nedostatky a v€as zareagovat. Pilotnim
projektem vS8ak tyto analyzy a kontroly nekonCi, je tfeba nadale kontrolovat

spravnost postupu a nadale je vylepSovat [2].
19.Prabézna kontrola

Kontroly a analyzy je tfeba provadétiv jiz zavedeném rutinnim postupu prace
pfed samotnou prvni mysSlenkou na implementaci BIM. VSe se vyviji, trh a ceny se
méni a pfichazi nové postupy a nové pozadavky od investorll, méni se zakony a
normy. Z toho ddvodu tato ¢innost €. 19 probiha pfes celou délku Casové osy. Hlavni
mySlenkou tohoto bodu je pribézna zpétna kontrola a analyzy v postupu
implementace BIM. Pfi postupném zavadéni se mulze pfijit na mylné prvotni
predstavy, pfipadné chyby ve fazi pfedinvesti¢ni pfipravy (B) na obrazku 13. Tyto
zpétné kontroly a reakce na né mohou predejit vzniku rizik, z nich plynoucich chyb
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a dalSich problému. Mohou urychlit samotné zavadéni, uSetfit ¢ast nakladl a
vytvorit lepSi vysledek. Podkladem pro analyzy implementace by méla byt studie
zavedeni BIM z bodu €. 4, pozdéji plan implementace z bodu €. 9. Timto perioda
kontrol nekonc¢i, nadale by mély probihat analyzy postupl a informaci o metodé BIM
v podniku a jeho okoli, z divodu neustalého vyvoje BIM ve svété a celém odvétvi

stavebnictvi.
20.Vyhodnoceni projektu

Vyhodnoceni a analyzy pilotniho projektu jsou zaroveri vyhodnocenim celého
vysledku zavadéni metodiky BIM, protoze nedostatky implementace se mohou
projevit az praxi. Na zakladé vysledkl analyz z prabéhu projektu a jeho vysledku je
tfeba provést opatfeni na odstranéni vyplyvajicich nedostatkli nebo vylepseni,
tykajici se kapacit zaméstnancul nebo jejich odbornosti, vybaveni, zafizeni, nakladd,
¢asu nebo samotného fizeni projektu a vyuZiti vyhod z pfechodu na metodiku BIM.
Z téchto opatfeni by se mély vytvofit nebo aktualizovat postupy z bodu €. 13 a na
zakladé téchto zmén vytvofit plany pro rutinni pouzivani metodiky BIM v nasledné

realizaci.
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Casova osa implementace BIM
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Obrazek 13: Casovéa osa implementace BIM do mikropodniku
Zdroj: Vlastni zpracovani

Cinnosti ve fazich implementace BIM

g. Cinnost Faze
1. |Sbér informaci o BIM, studium, Skoleni m\\&
2. | Studie stavebniho trhu B
3. | Definovani kladt, zapord, vynost a nakladl, analyza rizik B
4. |Studie zavedeni BIM do podniku B
5. [Analyza doposud pouzivanych procesu B
6. |Rozhodnuti W
7. |Urceni cilli C
8. |Urcit BIM koordinatora/managera C
9. |Plan implementace W
10.|Vyc€lenéni financi a asu na zavedeni BIM do podniku a do projektl D
11. Informovanost vS§ech zaméstnancu a subdodavatelll a jejich zapojeni| A B
do zavadéni CD
12.| Zvolit vhodny software, doplnit hardware W
13.{Tvorba Sablon, knihoven, standardizace E
14.|Spole¢né datoveé prostiedi E
15.|ProSkoleni zaméstnanc, rozdéleni €innosti a odpoveédnosti E
16.|Aktualizovat smluvni vztahy CED
, CD
17.|Marketing EF
18.|Zpracovat pilotni projekt W
B
19.|Prubézna kontrola CD
EF
20.|Vyhodnoceni pilotniho projektu F

Tabulka 2: Cinnosti ve fazich implementace BIM do mikropodniku
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Legenda
Faze |Popis

A |Stavajici systém
B Predinvesti¢ni pfiprava
C Investi¢ni pfiprava
D
Implementace
E
F Provozni

NN Milnik
__/|Pribésna cinnost

Casova osa

Tabulka 3: Legenda k obrazku 13 a tabulce 2
Zdroj: Vlastni zpracovani

Cinnosti, oznadené jako priibézna &innost, mohou probihat sougasné
s ostatnimi Cinnostmi skrz popsané faze v tabulce 2, nebo mohou byt provedeny
jednorazové. Je na stavebnim podnikateli (majiteli) podniku, pFipadné
koordinatorovi BIM jak vyhodnoti situaci a v jaké fazi ginnost provede. Cinnosti
oznacené jako milnik, jsou dulezitymi body, jelikoz se jedna o prechod mezi
jednotlivymi fazemi zavadéni BIM v mikropodniku. Casova osa a jeji milniky jsou
zavazné a pevné. Jednotky ¢asové osy nejsou urCeny. Cely proces zavadéni BIM
je CGasové a finan¢né naro¢ny. Je na majiteli podniku, v jakém Casovém méfitku
proces zavadéni provede. AvSak doporucenim této kapitoly je, aby pfedinvesticni
pFipravna faze (B) byla co nejdikladnéjsi a celému naplanovani zavadéni BIM bylo
vénovano dostatek ¢asu a usili. Nasledné faze investi¢ni (C) a implementacni (D,E)
je naopak vhodné realizovat v pfedem naplanovaném ¢asovém horizontu z €innosti
¢. 9, jelikoz tyto faze (C,D,E) se daji povaZovat za fazi investiCni a s nevyuzitym
dasem vznika ztrata. Cim dfive je tato investiéni faze dokonéena, tim dfive bude
metoda BIM pfinaset oCekavané pfinosy.

Fazi provozni (F) je vhodné naplanovat s adekvatni ¢asovou rezervou pro
pfipad zdrZzeni implementaéni (investi¢ni, D,E) faze. Zaroven v této fazi zacina
pripravna faze pilotniho projektu (kapitola 4.1.1), na kterém se zjisti vysledek

implementace.

33



Ceské vysoké ueni technické v Praze
Fakulta stavebni
Rozbor a studie zavedeni BIM do mikropodniku

5.3.Rizika spojena se zavadénim

Se zavadénim BIM do podniku vznika i cela fada potencialnich rizik, t€m

nejdulezitéjSim se vénuje tato kapitola.

Jako prvni a uvodni riziko je vnimani BIM. Pfi uvaze o zavedeni BIM do
podniku je tfeba definovat jakym smérem se podnik oblasti BIM vyda a s tim je
spojené vnimani BIM. V pfipadé implementace BIM jako produktu jde pouze o
zavedeni informaéniho modelovani bez jeho dalSiho vyuziti. Zavedeni BIM jako
metody znamena implementovat nastroje a procesy s nim spojené do podniku,
projektu nebo trhu. Zavadéni BIM jako metodiky znamena vyuziti informaéniho
modelu, nastroju a procesu BIM, a to v dlouhodobém méfitku. [37] Jde tedy o typ,
zameérfeni, potfeby a pozadavky daného stavebniho podniku. Pokud se jedna o
podnik, ktery se zabyva projektovou i realizacni Cinnosti a bude BIM vnimat pfi
zavadéni jako produkt, vznikaji rizika spojena se Spatnym ¢&i nedostatenym
zavedenim. Jde tedy o dllezité spravné pochopeni problematiky BIM, které spada

do bodu €. 1 v postupu zavadéni BIM v kapitole 5.2.

Dle Matéjky jsou kategorie rizik implementace BIM nasledujici [37], uvedeny

jsou primarné ty, které se mohou tykat mikropodniku:

» softwarové nastroje,
- $patna volba softwaru mize zpUsobit nekompatibilnost nastroju BIM nebo
nedostatek funkci,
= Zzafizeni,
- stroje, virtualni realita nebo drony mohou byt nekompatibilni se zvolenym
softwarem nebo mohou byt chybné zvoleny z hlediska funkci,
- nedostate¢na hardwarova vybavenost podniku,
- vysoké naklady a s tim spojena nepfipravenost,
* interoperabilita a standardizace,
- neslucitelné vyménné formaty, platformy a prostfedi informacnich
modeld,
- nedostate¢né zadani od investora a Spatna specifikace LOD,
= Kkolaborace,

- $Spatné, nebo nedostatecné definované cile,
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pfilis velka oCekavani od vysledku zavadéni,
nedostatecna Cinnost BIM koordinatora,
Spatny nebo nedostateCny marketing,

nedostatecna komunikace se subdodavateli, nebo jejich nepfipravenost,

kvalifikace,

budouci nevyuziti nastroju a vzniklych vyhod, zpisobené nedostatecnou
kvalifikaci dotéenych osob,

nedostatecna znalost metodiky v celém podniku,

nezajem zameéstnancul o inovace spojené s BIM,

vysoké nebo nejasné pozadavky na zaméstnance,

Spatné informace, myty,

nevédomost nebo zanedbani potencialni rizik,

pfilisné Ipéni na detaily,

chybné sestaveny plan zavadeéni,

smluvni zajisténi a trh,

nedefinovana odpovédnost, autorska prava nebo pfedmét ve smlouvé o
dilo,

pouziti nevhodného dodavatelského systému pro pilotni projekt,
chybéjici nebo Spatné vytvoreny BEP,

nizka poptavka na trhu, nepfipravenost subdodavatell, nepfipravenost
trhu,

pracovni postupy,

nekvalifikovani pracovnici, nedostate€na zména podnikového a trzniho
fizeni, chybna koordinace,

Spatné porozuméni potfeb a schopnosti UCastniki vystavbového
projektu,

nezvladnuty pfechod z tradi¢nich postupl prace k novym postupim nebo
jejich nedostate¢né pochopeni,

neodborné nebo neuplné vyhodnocovani pribéhu implementace, nebo
jeho Spatna interpretace,

chybéjici BIM koordinator,

prevzaté chybné postupy a informace,

nedostate¢na pfiprava na implementaci nebo jeji uspéchani,
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= model a data,

chybégjici BIM knihovny, chyby v navrhu modelu, nedostatecné
definovana odpovédnost, ztrata dat,

- pFemodelovani pilotniho projektu,

- nedostatek vytvofenych Sablon,

- nezabezpeceni antivirovym programem.

Pfed samotnym zavadénim BIM do podniku je tfeba tato rizika znat a snazit
se jim predejit nebo sniZit zavaznost jejich dopadu. Uréenim moznych rizik se mize
predejit jejich vzniku a s tim spojenych navaznosti s dalSimi. Urychli se tim cely

proces zavadéni a zlepSi se vysledek.

5.4.Naklady stavebniho mikropodniku na zavedeni BIM

Sedmy bod v teoretickém postupu zavadéni uvadi ur€eni cila. Pro kalkulaci
nakladu je potfeba nejdfive urcit cile zavadéni. Proto jsou v této kapitole zvoleny ftfi
sceénare pro urCeni ceny implementace BIM do mikropodniku. Tyto scénafe nejsou
nijak zavazné a zalezi na stavebnim podnikateli a koordinatorovi BIM, jaky scénar,
nebo jejich kombinaci zvoli, v zavislosti na potfeby, typ a zaméfeni daného
stavebniho mikropodniku. VeSkeré naklady jsou kalkulovany pro stavebni podnik
velikosti mikro. Tyto ceny se budou liSit v zavislosti na ¢ase. Ceny jsou aktualni
k 5/2019 a jsou v€etné DPH.

Ceny jsou rozdéleny na fixni a variabilni. Na konci této kapitoly jsou secteny
pro jednotlivé scénare a pro pfehlednost sefazeny v tabulce 10. VySe cen je uréena
na zakladé internetového prizkumu a jedna se o hruby odhad nakladu potifebnych
pro zavedeni BIM. Zaroven byly tyto jednotkové ceny konzultovany se stavebnim
podnikatelem a majitelem stavebniho mikropodniku, ve kterém jsou v zavéru této

prace zjistovany aspekty zavadéni BIM.

Scénare:

A Minimalni cena

Popisuje niz8i variantu nakladd na zavedeni BIM. Minimalni cena nemusi

vzdy znamenat i minimum pfinosu. Pocet polozek tohoto scénare v jednotlivych
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podkapitolach je uvazovan jako menSi potfeba danych jednotek a s tim spojenych

B | Optimalni cena

Scénar urCuje cenu zavedeni pfi nejvice pravdépodobnych a idealnich
potfebach mikropodniku na spravnou implementaci a pouziti BIM. Nemusi se jednat
vzdy o optimalni variantu. Cena neni primérem minimalni a maximalni ceny ani

doporucenymi vstupnimi naklady.

C Maximalni cena

Udava vyssSi moznou cenu, za kterou muze podnik zavést metodu do svého
postupu generovani vysledkl a zisku. Tato cena nemusi vzdy pfinést i maximum
vyuzitelnych vyhod. Vzdy jde o potfeby daného mikropodniku a o to, co od metody

BIM ocekava.

5.4.1. Software

Jako hlavni nastroj metody BIM je software, ktery podporuje nejen 3D
kresleni, ale i parametrizaci jednotlivych konstrukci. Aspekty softwart od riznych
vyrobcu jsou odlisné, nejvice jde ale o moznost pfenosu dat mezi jednotlivymi SW
a zameéfeni podniku. Vybér typu SW je tfeba nechat na samotnych podnicich.
Nékteré podniky mohou jiz software podporujici BIM pouzivat. RozSifenym a
pouzivanym softwarem je napfiklad Archicad.

V pfipadé konkrétniho mikropodniku, feSeném v této praci, by se jednalo
pravdépodobné o pfechod z jiz pouzivaného AutoCadu na Revit, a to z divodu

podobného uzivatelského prostfedi diky stejnému vyrobci.

Software Cena [K&/rok]| Scénar | Typ nakladu

Revit 2019 78 300

BIM 360 30511

Celkem 108811 )
AutoCad 54 639

Rozdil 54172 AB C Variabilni

Tabulka 4: Naklady na SW
Zdroj: [25, 38]
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Tento naklad je variabilni, jde o kazdy rok se opakujici ¢astku, a je bran jako
zaklad pro vSechny tfi typy scénard. Pokud podnik jiz néjaky typ SW pouziva, do
vypoctu bude zahrnut rozdil mezi témito Castkami, tedy navySeni nakladu oproti
stavajicimu stavu, zplsobenym zavadénim BIM. Cena AutoCadu je 54 639 K¢/rok.
Rozdil €inni 54 172 K¢&/rok.

5.4.2. Hardware

Se zménou softwaru pfichazi i potfeba zmény hardwaru a s tim spojené
naklady. SoucCasné softwary podporujici 2D rysovani vykresové dokumentace
nejsou narocné na pouzivané pocitaCe. Pfechod na jiz vySe zminéné softwary

mohou vyvolat potfebu nakupu novych PC.

Dale s pfechodem na BIM vznika moznost pouZiti dalSiho hardwaru jako jsou
specialni drony, tablety, bryle pro virtualni realitu. Pfedpoklad je, Ze spole¢né
s koupi téchto BIM nastroji bude dodan i potfebny software pro komunikaci s BIM

softwarem, pfipadné pouze s PC.

Pro stavebni mikropodnik o deseti zaméstnancich, zabyvajici se projekéni
¢innosti i realizaci staveb, by tato investice znamenala koupi dvou az péti pocitacu.
Koupé dalSich hardwarovych zafizeni (dron, tablet, virtualni realita, stroje) neni
povinnosti pfi pfechodu BIM na rozdil od novych PC. Pro odhad cen hardwaru byl
proveden internetovy prizkum, na zakladé vstupnich Udaju od vyrobcu softwaru na

optimalni HW pozZadavky.

Hardware Cena [K{] Scénafr | Typ nakladu

1 PC sestava 30 000 A

3 PC sestavy 60 000 B

5 PC sestav 150 000 .,
Fixni

Dron 50 000 c

Virtualni realita 30 000

Tablet 5000

Tabulka 5: Naklady na HW
Zdroj: [39, 40, 41, 42]
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5.4.3. Skoleni

Skoleni (zvy$ovani kvalifikace) je nezbytnym nakladem pro spravnou
implementaci BIM. Skoleni zaméstnancu je dlleZité pro spravné pouzivani softwaru

a pro spravné zavedeni BIM jako celku.

Pg;’;tésskt;’fn”g’gh Cena [K&] | Scénaf | Typ nakladu
1 10000| A
3 30000 B Fixni
5 50000 C

Tabulka 6: Naklady na Skoleni
Zdroj: [43, 44]

5.4.4. Smluvni zajisténi

Vytvofeni novych smluvnich zavazkd mezi u€astniky vystavby je nedilnou
soucasti zavedeni BIM. Pro vytvofeni smluvnich Sablon je tfeba kooperace mezi
odbornikem BIM (BIM manazZerem) a pravnim specialistou (pravnikem). Je tfeba
vytvofit cca tfi typy smluv pro rizné dodavatelské systémy, pfipadné subdodavatele.

Tento naklad je fixni a bude pro vSechny typy scénaru stejny.

Smluvni zajiSténi| Cena [KE] | Scénar | Typ nakladu
Tvorba smluv 60 000 A B C Fixni

Tabulka 7: N&klady na smluvni zajisténi
Zdroj: Vlastni zpracovani

5.4.5. Marketing

Tyto naklady jsou mysleny jako finance vynaloZzené na propagaci podniku
vyuzivajici metodu BIM, oslovujici potencionalni investory nebo dodavatele. Tyto
naklady mohou byt rizné vyse, av8ak v souvislosti s mikropodnikem jde pouze o
aktualizaci webovych stranek, ¢i rGzné druhy polepu na firemnich autech Ci
drobnych billboardech. V sou€asné dobé ma vétSina podnikl zavedeny internetové
stranky, kde propaguji a nabizeji své sluzby. Podnik pfemysSlejici nad inovaci
zavedeni BIM tyto stanky jiz bude mit a bude je pravidelné aktualizovat. Proto tento

naklad neni uvazovan ve vypoctu nakladu.
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5.4.6. Cas na zavedeni, pilotni projekt

Potfebny Cas na zavedeni je velice relativni veliCina, ktera je tézko

odhadnutelna. Jde o Cas potfebny na zavedeni, a to od uplného zacatku myslenky

zavedeni az po dokonceni pilotniho projektu a vyhodnoceni investice. Zalezi na

mnozstvi absolvovanych Skoleni, typu pilotniho projektu, mnozstvi pouzitych

technologii v neposledni fadé o Sikovnosti tymu a jeho motivaci. Jak uvadi

Helvinova ve svém prizkumu, je vyhodné si na aplikaci BIM najmou odbornika,

ktery diky zkuSenostem urychli cely proces [2]. Po konzultaci se stavebnim

podnikatelem byla c¢astka odhadnuta na 100 000 K¢&. AvSak tato Castka je

uvazovana jako optimalni scénar.

Odhady nakladu na ¢as a s tim spojené mzdy a scénare jsou nasledujici:

5.4.7. Mzdy

Naklady [KE] | Scénaf | Typ nakladu
70 000 A
100 000 B Fixni
130 000 C

Tabulka 8: Naklady na ¢as implementace
Zdroj: Vlastni zpracovani

Mzdy zaméstnancl jsou dualezitym motivatorem v zavadéni, zaroven

rozSifeni profesni odbornosti. AvSak zvySovani mezd nemusi byt tolik dramatické

z duvodu placeného vzdélavani zaméstnancl. ZvySeni mezd zaméstnancl je

variabilni naklad a je pfi¢itan ke vSem scénarim ve stejné vysi.

Popis Mzdy [KE/rok]| Scénar | Typ nakladu
Prdmérna mésicni superhruba mzda 50 000
Nawyseni o 10% 5000, )
Ro¢ni navySeni mezd pro 4 pracovniky 240000 A B C Variabilni

Tabulka 9: Naklady na mzdy
Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.4.8. Dil€i zavér

Ceny, které tvofi jednotlivé soucty, jsou z velké Casti odhadem, avSak jako
podklad pro zavadéni BIM jsou postaCujici. Software a navySeni mezd jsou
variabilni naklady, o které narostou vydaje podniku kazdy rok. HW, Skoleni, smlouvy

a naklady na Cas potfebny k zavedeni jsou fixni naklady, které se opakovat

nebudou.
Naklady scénaru zavedeni BIM do mikropodniku
Scénar
Nazev Typ nakladu A B C
[K¢] [K¢] [Ke]

Software Variabilni 54172
Hardware Fixni 30 000 60 000 | 235000
Skoleni Fixni 10 000 30 000 50 000
Smluvni zajisténi | Fixni 60 000
Cas na zavadéni  |Fixni 70 000 100 000 | 130000
Mzdy Variabilni 240 000
Fixni naklady celkem 170000 | 250000 | 475000
Variabilni naklady celkem 294172 | 294172 | 294172
Cena celkem 464 172 | 544172 | 769172

Tabulka 10: Naklady na zavedeni BIM
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledkem je, Ze cena zavedeni se muze pohybovat v rozmezi mezi 464 172
mikropodniku, jeho zaméfeni a pozadavcich na metodu BIM. P¥i teoretickych
roCnich trzbach 10 miliont K& a zisku 15%, tedy 1,5 milibnu se cena zavedeni BIM
do mikropodniku pohybuje okolo 1/3 roéniho zisku. Pfi usporfe €asu diky pouziti
metody BIM pfi projektovani (ktera se uvadi v rozmezi mezi 20 az 50% [45, 46],
uvazujme 20%), by se zisk, nikoli trzby, zvysSil o 300 000 K&. Coz jsou zhruba
variabilni naklady. Cena dle optimalniho scénafe (B) je 544 172 K. Coz je

pravdépodobna celkova vstupni investice na zavedeni BIM v mikropodniku.
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6. Aspekty zavedeni BIM pro mikropodnik - pfipadova studie

Kapitola se vénuje primarné studii, ktera zjistuje, zda je BIM pfinosem, a
aspektiim, které by vnikly teoretickym zavedenim koncepce BIM do konkrétniho
stavebniho mikropodniku, definovaného v kapitole 6.1. Cilem této kapitoly je
aplikovat teoretické poznatky zavadéni BIM na realném mikropodniku €¢inném ve

stavebnim primyslu.

6.1. Predstaveni konkrétniho mikropodniku

V zajmu majitele jsou informace o podniku anonymni a jedna se pouze o
realné a pravdivé popsani konkrétniho mikropodniku z technického a organiza¢niho

hlediska za u¢elem implementace BIM do definovaného podniku.

Jedna se Castecné o rodinny podnik, zaloZzeny v roce 1993, zabyvajici se
projektovou cCinnosti a realizaci staveb v oboru pozemni stavitelstvi. V pfevazné
vétsSiné jde o dodavatelsky systém projekt ,na kli¢“. Hlavni €innosti je kompletni
navrh a realizace novostaveb rodinnych domu. Doplfikovymi ¢innostmi jsou
architektonické navrhy, tvorba projektové dokumentace, Zelena usporam, prodej
stavebnich systému, dozor stavby, kalkulace, rozpocty, geodeticka cCinnost,
rekonstrukce, adaptace & poradenstvi. Podnik ma 6 — 9 zaméstnancl. Séf firmy
zde funguje jako manazer, stavbyvedouci a technik v jedné osobé. Dale ma firma
sekretarku, hlavniho projektanta, 2 az 3 projektanty a 3 stavebni délniky.
OrganizaCni schéma mikropodniku je uvedeno v kapitole 6.2. Pfevaznou cCast
projektd podnik realizuje na Praze — zapad. Pro projekéni €innost je dlouhodobé
pouzivany software AutoCAD od spoleCnosti Autodesk. Firma disponuje tfemi

sluzebnimi automobily a jednim skladem materialu a naradi.

W

V souvislosti se zavedenim BIM jsou projekty ,na klic" v ramci moznosti
idealnim dodavatelskym systémem. Pfi asté kooperaci s investorem by se dalo
mluvit o Caste€ném IPD systému (popsano v kapitole 2.3.4.). Jako doplrikova
¢innost by mohla slouzit projekce 3D informacénich modeld, tak jak je tomu ve firmé

dosud.
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6.2.0rganiza€ni schéma vedeni mikropodniku

Stavebni
podnikatel

—

Interni zaméstnanci Externi zaméstnanci

Hlavni
projektant

Projektant,
geodet

v

Vystavba

Obrazek 14: Organizacni schéma podniku
Zdroj: Vlastni zpracovani

Stavebni podnikatel je jedinym majitelem mikropodniku. Ridi celou firmu a
organizuje projektovou i realizacni Cinnost na stavenisti. Ma dlouholeté zkuSenosti
v oboru a je autorizovany inzenyr v oboru pozemnich staveb. Z toho divodu je
hlavnim technickym pracovnikem podniku, ktery kontroluje a fidi technickou stranku
projektu. Dulezitymi €lanky v podniku, které stavebni podnikatel pfimo fidi a
koordinuje, jsou pozice hlavniho projektanta a jedné Cety délnikd. Hlavni projektant
dle pokynu stavebniho podnikatele, a investora, vytvafi projektové dokumentace
pro planované vystavbové projekty. VétSinu projektd firma realizuje v ramci
dodavatelského systému jednoho dodavatele, tedy na zakladé dokumentace,
kterou podnik vytvofi, je realizovana i samotna stavba. Proto uroven dokumentaci
je primarné vytvarena na zakladé potfeb realizace stavby a stavebniho povoleni.
Hlavni projektant ukoluje a koordinuje dal$i interni projektanty. Stavebni délnici
pracuji v podniku dlouhodobé, realizuji Sirokou Skalu stavenich cinnosti, od
zakladani staveb, pfes hrubou stavbu, drobné betonaze (v€etné vazani vyztuze),
realizace omitek a zatepleni, az po dokoncCovaci prace typu Stukovani a vymalby.
Presto musi mikropodnik ¢ast stavebnich Cinnosti realizovat formou subdodavek
jako jsou zemni prace, stfe$ni konstrukce v&etné oplasténi a klempifskych prvkd,
rozvody siti, vypIné otvorl nebo naslapné vrstvy podlah. Proto je ve schématu

vystavba na hranici mezi internimi a externimi zaméstnanci. Mikropodnik disponuje
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zakladnim geodetickym vybavenim, proto pro ucely podniku neni externi geodet ve

vétsiné prfipadd potfeba a geodetické zaméfeni zrealizuji a vypracuji interni
projektanti. Statické vypodty jsou zpracovavany externim statikem. Ugetni
zalezitosti zpracovava externi firma na zakladé informaci od stavebniho

podnikatele.

6.3. Pfripadova studie

S majitelem podniku, ktery je hlavnim fidicim, technickym a ekonomickym
pracovnikem, byl proveden rozhovor. Cilem bylo zjisténi nazoru na BIM pro
mikropodniky. Majitel byl seznamen s metodikou, aspekty BIM, navrzenym
postupem zavadéni v kapitole 5.2. této prace a s naklady (kapitola 5.4.) na zavedeni
BIM do podniku. Na zakladé informaci z této diskuze byly upraveny vstupni hodnoty

do kapitoly 5.2 a 5.4 této prace.

Na otazku, zda zna BIM, v odpovédi vesmés popsal pouze model stavby.
Nasledné byla stavebnimu podnikateli detailné popsana a vysvétlena metodika
BIM. Dale probéhla rozsahla diskuze o stavebnictvi, o BIM jako celku a o aspektech
pro tento konkrétni mikropodnik. Na zakladé vymény informaci a nazord byly

zformovany hlavni komentare stavebniho podnikatele.

Jako prvni aspekt, ktery zminil, je nezajem investorl a nepfipravenost
Ceského stavebniho trhu. ,KdyZ by klient na naSich internetovych strankach uvidél
informace o tom, Ze pouZivame metodu BIM, polovinu z nich to odradi, z duvodu,

Ze nevi, 0 co jde a ze strachu ze zvySeni ceny..."

Problém nevédomosti investorll se tyka predevSim mikropodniku. Jejich
klienti se ve vétsSiné pripadd stavebni problematikou nezabyvaiji, z toho divodu
informovanost této klientely je dlouhodoba zalezitost. Skepse investorl k nové
inovaéni metodice BIM muUzZe zpUsobit jejich pfechod ke konkurenci. Cast klientd

muze tato metoda oslovit, zalezi na marketingovych schopnostech daného podniku.

»Princip BIM se mi libi, jsem pro kazdou moderni véc, je tam ale jedno velké
ale — typ a charakter spolupracujicich osob neni v tuto chvili pfipraven na prechod
na takto digitalni systém. Charakter mikropodniku je sam o sobé takovy, Ze

abychom obstali na trhu, na subdodavky a poddodavatele si bereme velikostné

44



Ceské vysoké ueni technické v Praze
Fakulta stavebni
Rozbor a studie zavedeni BIM do mikropodniku

stejné nebo mensi podniky, u kterych bude system BIM jeSté slozitejsi nebo
nerealnéjsi zavést, nehledé na remesiniky. Pokud sezenu lidi, ktefi budou mit chut
do zavedeni BIM, budou to nejspis Cerstvi absolventi bez zkusenosti, kteri budou

chtit, pro mikropodnik, nepfimérenou mzdu.*

Toto tvrzeni doklada i vyzkum Helvinové z roku 2017, kde jako nejCastéjsi
problém pfi zavadéni BIM podniky uvedly personalni problémy. Témito problémy
jsou napfiklad Skoleni zaméstnancl, nebo neochota k pfijimani novych postupl

v podniku. [2]

,BIM je urcité efektivni pro velkou firmu ale svym zplisobem, nebudu fikat
pfitézi, ale nic nefeSici pro mikropodnik, dal$i véc s tim souvisejici, kdyz budu chtit
zavadet tento systém, melo by to byt ve chvili, kdy bude BIM v ¢eskych podminkach
na tolik vychytany od velkych a stfednich firem, a jejich zpétnou vazbou, Ze
v podstaté vezmu uz celkem jednoduchy, uzivatelsky pfijatelny, hotovy produkt a
ten budu pouzivat. Podnik naS$i velikosti ale i vetsi o 30, 50 lidech, neni schopen
resit personalni véci spojené se zavadénim. Podnik této velikosti nemuze fesit a

provadet vic véci najednou, mys$leno realizovat zakazky a zaroven zavadét BIM.*

Nedostatek informaci, standardd nebo spole¢nych postupl uvadi Helvinova
ve svém prlzkumu jako druhy nejCastéjsi problém podnikd pfi implementaci BIM
[2]. V pfipadé mikropodniku, ktery je nucen na Cast své realizaCni prace najimat
subdodavatele, ktefi jsou velikostné vétsinou mensimi podniky, je spoluprace na
projektech BIM neredlna, a to i v horizontu dalSich péti az deseti let. Pro tyto mensSi
subdodavatelé a femeslniky je stavajici systém vice nez dostatecny a jejich evoluce

na metodiku je v zasadé zbyteCnym krokem.

,Kdybych si mél vybrat mezi tim, vzit penize a zavézt BIM, nebo ty penize
investovat do podniku ve formé zafizeni kancelari, vybaveni a motivace
zaméstnancu zvySenim odmén a benefitu, zvolim druhou moZznost, protoze vim, Ze

forma téhle investice, podniku na 100% néco prinese.*
Nejasnymi pfinosy a s tim spojenymi naklady na zavedeni celé metody do
podniku vznikaji pochybnosti o prospésnosti celé inovace pro mikropodnik. Zatimco

investice do stavajiciho systému ve formé vybavenosti podniku a zvySeni mezd je

zaruéenou navratnosti.
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»,Sdilené datové prostredi je urcité velkym prinosem, ne vsak tak velkym pro

firmu nasi velikosti.“

U mensich staveb, které jsou v moznostech mikropodniku, je €as na potiebna
jednani minimalni oproti velkym projektim stfednich a velkych podnikd. To je dano
slozZitosti stavby. U menSich staveb je jednoduchy postup celého procesu a proto
neustaly pfistup k aktualni projektové dokumentaci a dokumentim neni tak
dulezitym pfinosem. Dale externi zaméstnanci jako jsou statik, nebo subdodavatel
stavebnich praci, nejsou pfipraveni na takovy stupen digitalizace a tedy sdilené

datové prostfedi ztraci veskeré vyhody.

L,Stale se snazim v tom nayjit néjaké prinosy, ale v soucasné chvili vidim zatim

jen nepomér mezi vloZenymi naklady a usilim a vyslednym prinosem.*

Diskuze byla uzaviena tim, Ze metoda BIM neni pro tento mikropodnik
dostateCnym pfinosem, aby se vyplatila vstupni investice a s tim spojeny i nutny ¢as

na zavedeni.

6.4.Vyhodnoceni diskuze

Pro tento konkrétni stavebni podnik rozsahu mikro by zavedeni BIM
v soucasné chvili (2019) bylo Casové obtizné dle diskuze az nerealné a ve vysledku
veskery pfinos je anulovan variabilnimi naklady. Coz uvadi ve svém vyzkumu i
Helvinova, kde Fika, ze 11 z 15 mikropodnikl vidi nejvétsi problém ve vysokych

vstupnich nakladech [2].

Investofi, obracejici se na mikropodnik s poptavkou at' uz na novostavbu,
nebo rekonstrukci, o existenci BIM ani nevédi, jak fekl maijitel stavebniho
mikropodniku: ,..zajima je hlavné nizka cena a maximalni servis..“. Dale jsou velkym
problémem spolupracujici partnefi, poCinaje externimi zaméstnanci jako statik,
TZB, konce stavebninami nebo subdodavateli na stavenisti - ve spole¢ném datovém
prostfedi by nemél kdo komunikovat. Vysledkem celé diskuze bylo, Zze systém je
urCité pfinosem pro stavebnictvi, ale pro mikropodniky BIM balancuje mezi
pfinosem a ztratou. Z velké Casti zalezi na typu zakazek, ktery mikropodnik realizuje

a kterymi se zabyva. Napfiklad v pfipadé specializace na realizaci vice novostaveb
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za pomoci velké ¢asti subdodavatell by se mohl systém BIM vyuZzit na podrobnou

pfipravu zakazky.
COW - Company on web

Mikropodnik pouziva interni systém pro sdileni dat uvnitf firmy. Pronajima si
ho od spravce jejich internetovych stranek. Vesmés jde o sdileni informaci o
jednotlivych projektech uvnitf podniku. VSe je ulozeno na serveru, tudiz pfistup do
systému je mozny odkudkoli pfes internet. Systém umoziiuje rozdéleni roli a
pravomoci, umozfuje posilani e-maill a vyjadfovani se k projektum online. Zarover
se zde zapisuje Cas straveny nad projekty, tudiZz Ize analyzovat ¢asové naklady

k jednotlivym projektim na zakladé jiz hotové prace.

Da se fFici, ze tento mikropodnik si timto zaved| takové vnitropodnikové CDE,
aniz by védél o existenci BIM. Ve vysledku jde o maximum pfinosu, které tento
mikropodnik je schopen vyuzit. Komunikace se souCasnymi subdodavateli neni
realna a investofi to nevyzaduji. Informaéni modelovani malych novostaveb
rodinnych domu také ztraci vesSkeré vyhody z toho plynouci, a proto pfechod na

novy SW, podporujici 3D vykresleni, €i detekci kolizi se zda byt zbytecny.

7. Zaver

Vigvivs

informovanost vSech dotéenych osob. Vénovat dostatek ¢asu pfipravé a vzdélavani
v problematice BIM a urcit a definovat nové pracovni pozice v mikropodnik. Hlavnim
clankem v celé implementaci je manaZzer BIM. Tato osoba je zodpovédna za cely
proces a urcCuje postup zavadéni. V mikropodniku by touto osobou mél byt stavebni
podnikatel a majitel firmy. S vytizenosti majitele firmy vSak vznika moznost nového
zaméstnance coz sebou nese celou fadu rizik. Dale je moznost najmout firmu, ktera
se zavadénim zabyva, avSak to sebou pfinasi dalSi naklady. Volba zaleZi na
soucasném stavu podniku a jeho moznostech. Podniky nelze jednoduse
kategorizovat a urcit jim postup. Universalni Sablonou pro postup zavadéni se vSak
muze stat postup popsany v kapitole 5.2. V tomto postupu jsou popsany jednotlivé
kroky vedouci k uplné implementaci BIM do mikdopodniku, ¢imz byl spinén 4. cil

této prace.
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Dulezitym prvkem v BIM problematice je volba dodavatelského systému. Ty

jsou psany v teoretické Casti této prace. Volba systému dodavky prace, jeji spravna
interpretace a implementace na dany projekt je z pohledu BIM zasadni. Za timto
ucelem jsou jednotlivé typy kontraktll popsany v kontextu mikropodniku a BIM.
Rozhodujicim ucastnikem pfi volbé dodavatelskych systému je investor. DalSim
krokem je typ dodavatele projektu a jeho moznosti. Zaméfeni podniku, tedy
dodavatele projektu, je zasadni pro vyuziti BIM (1.cil této prace). Mikropodnik ktery
ma ve svém portfoliu jak projektove, tak i realizacni Cinnosti je na prvni pohled
idealnim uzivatelem metodiky BIM, jelikoz muze vyuZzit pfinosy BIM b&hem vSech
fazi projektu. Z vysledku pfipadové studie vyplyva, Ze opak této hypotézy je
pravdépodobnéjSi. Pro mikropodnik, ktery v systému jednoho dodavatele provadi
projektovou a realizaCni Cinnost, je v souCasné dobé jen s té€zi vyuzitelné sdilené
datové prostfedi, které je znacnym nositelem vyhod plynoucich z metodiky BIM.
Vyuziti informacniho modelu béhem samotné vystavby je u malych staveb, které
jsou mikropodniky schopné realizovat, minimalnim pfinosem. Podniky této velikosti
zvladnou ro¢né realizovat maximalné jednu novostavbu. Jejich doplfikovymi
¢innostmi realizace jsou mensi rekonstrukce a adaptace. K témto ¢innostem se BIM
nehodi, a proto by museli CasteCné vyuzivat stavajici systém. Kombinace
stavajiciho systému spolec¢né s novou metodikou BIM jen zatéZuje systém realizace

AT 4 &4

produktu (3.cil této prace).

Pro mikropodniky, které se specializuji na tvorbu projektovych dokumentaci
a nezabyvaji se realizaci svych projektu, muze byt metoda BIM urcitym pfinosem.
Jde o tradicni dodavatelsky systém, kde mikropodnik je na strané projektanta. Tento
typ kontraktu umoznuje mikropodniku zaméstnat vice zaméstnancl na pozici
projektanta a je oprostén od starosti na pfipravu realizace a samotné vystavby.
Podnik sice nevyuzije vyhod metodiky BIM ve vSech fazich projektu, ale Cerpa
vyhody plynouci z vétSiho mnozstvi tvorby projektové dokumentace, kde vyuziti
softwaru pro BIM urychluje tuto €innost, usnadnuje a zlepSuje konecCny vysledek.
Z toho vyplyva, Ze vyuziti informacniho modelovani v kontextu mikropodniku ma
smysl hlavné pro projekéni kancelare a architektonické ateliéry, které diky vétSimu

mnozstvi realizovanych projektl vyuZziji hlavnich vyhod informacniho modelu a
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vykompenzuji tim vzniklé fixni a variabilni naklady vzniklé implementaci. Pro jejich

zadkazniky to muze byt pfinos ve formé& nasledné kontroly realizace jinym

dodavatelem a také vizualizace ve fazi navrhu.

Informacni modelovani stavby z pohledu realizacniho podniku je vyhodou,
pokud disponuje softwarem, ktery umi Cist a zobrazovat informacni model. V tom
pfipadé si miUze vygenerovat jakykoli typ vykresu, ktery potfebuje. Realizaéni
mikropodnik disponujici napfiklad 8 délniky je schopen roCné postavit vetSi
mnozstvi staveb, nebo jednu velkou. V tom pfipadé ma informacni modelovani
vyhody i béhem vystavby ve formé Casového planu, mésicni prostavénosti, vykazu

vymeér a tfeba i tabletu na stavbé. Tyto vyhody umocniuje slozitost dané stavby.

Dulezitym ukazatelem pro mikropodniky jsou naklady spojené se zavadénim
BIM. Z této prace vyplyva, Ze variabilni naklady na fungovani BIM v podniku jsou

pro mensi podnik znacné vysokeé a jde tak o vyuzitelnost vyhod plynouci z metody.

Pro mikropodniky €inné ve stavebnim pramyslu je v sou¢asné chvili pfechod
na BIM z velké Casti pfekazkou, plynouci ze soucasného stavu Ceského stavebnictvi
a trhu. Chybi standardy, postupy ale také informovanost. Spoustéfem pro zavadéni
BIM do malych a mikro podnik( budou pravdépodobné jediné klienti téchto podnika.
Jediné kvuli nim a z toho plynoucimu konkurenénimu souboji na trhu zacnou malé

a mikro podniky implementovat BIM do systému realizace zakazek.

Pro mikropodnik zabyvajici se kompletni dodavkou staveb jsou vyhody
plynouci z metodiky BIM zanedbatelné a v porovnani s vysokou cenou zavedeni se
muUze jednat o vyslednou ztratu. To je ale zpUsobeno z velké €asti souCasnym

stavem trhu, ktera se bude s pfibyvajicim ¢asem ménit (5. cil této prace).

Vysledkem prace je, ze informacni modelovani stavby muze byt urcitym
pfinosem pro stavebni mikropodniky, ale jde hlavné o zaméfreni daného podniku.
Naklady na zavedeni jsou pro drobné podnikatele velkym finanénim vydajem, proto
musi byt kladeny na vysledek implementace vysoké naroky ve formé navratnosti.
Mikropodniky zabyvajici se projektovou a nasledné realizaCni Cinnosti na tuto
navratnost jen s tézi dosahnou. Ackoli maji moznost vyuzit BIM béhem vice fazi
projektu, coz sebou pfinasi vice vyuzitelnych vzniklych vyhod, finan¢ni a ¢asoveé

vyhody plynouci z pouzivani metodiky BIM vyuZiji jen na nékolika projektech rocnée,
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coz variabilni naklady pravdépodobné nepokryje. Zatimco mikropodniky,
specializujici se na pouze na projektové prace, architektonické navrhy, nebo
realizaCni Cinnost, zvySuji vyuzitelnost vyhod vysSim pocCtem zakazek, pfipadné
jednou vétsi zakazkou. Z toho plyne vySSi zisk, financni pokryti nové vzniklych
nakladl a pozadovana navratnost investice.

Doporuceni:

1. V prvni fadé potfeba je zvysit informovanost vSech ucastnikl vystavby. Tohoto

ukolu by se mél ujmout stat v kooperaci se Skolstvim.

2. Pfed samotnym zavadénim BIM prostudovat problematiku a urcit pozadavky. Na

zakladé téchto informaci vyhodnotit potfebu BIM a pfipravenost na zavedeni.

3. Znat rizika, pfedchazet jim a pocitat se vSemi naklady na implementaci.
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8. Seznam pouzitych zkratek

2D Dvourozmérneé

3D Tfirozmérné

CR Ceska republika

CDE Common Data Enviroment - spole¢né datové prostredi
BEP BIM Execution Plan - Plan vykonu BIM

BIM Building information modeling - Informa¢ni model stavby

(dodavatelsky systém)
BOT Build-operate-transfer — Postav-Provozuj-Preved

(dodavatelsky systém)

CDE Common Data Enviroment — Spole¢né datové prostredi

COwW Company on web — spole¢nost na webu

DB Design-Build - Vyprojektuj-Postav (dodavatelsky systém)

DBB Design-Bid-Build — Vyprojektuj-Zadej-Postav (dodavatelsky systém)
EPC Engineering-Procurement-Construction — Navrhni-dodej-postav

(dodavatelsky systém)

GIS Geograficky informaéni systém

HW Hardware

IPD Integrated project delivery — Integrovana dodavka projektu

LOD Level Of Detail — Podrbnost informa¢niho modelu

PC Personal computer — Osobni pocitac

POV Plan organizace vystavby

PPP Public private partnership — partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru

RD Rodinny dim

SPV Special Purpose Vehicle — Prostfedek zvlastniho uréeni

SW Software

TDI Technicky dozor investora

TDO Technicky dozor objednatele

TZB Technivké zafizeni budov

VZ Vefrejné zakazky
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